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STRESZCZENIE: Niniejsza recenzja jest omowieniem i probg oceny ksiazki autorstwa Krzysztofa
Szewiora, Akredytacja w niemieckim szkolnictwie wyzszym. Zarys zagadnienia.
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Niedtugo przed rozpoczeciem roku akademickiego 2018/2019, ale jeszcze przed
wejSciem w zycie nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce na rynku
ksiegarskim pojawila sie publikacja poswiecona bardzo specjalistycznej, jak sie wyda-
walo w pierwszym momencie, kwestii, a mianowicie procesowi akredytacji edukacji
wyzszej w Republice Federalnej Niemiec. Autorem pracy zatytutowanej Akredytacja
w niemieckim szkolnictwie wyzszym: Zarys zagadnienia jest Krzysztof Szewior,
doktor habilitowany w zakresie nauk o polityce, obecnie pracujacy w Instytucie
Europeistyki Uniwersytetu Warszawskiego.

Recenzowana ksigzka rzeczywiScie podejmuje temat wysoce specjalistyczny,
ktory opracowano w sposéb niezwykle merytoryczny i niehermetyczny, a jak spro-
buje pokazac i uargumentowaé ponizej, jest to pozycja wartoSciowa i potrzebna
w Polsce.

Przede wszystkim nalezy docenié, ze przygotowane opracowanie nie jest thuma-
czeniem niemieckiej monografii, ale efektem autorskich czynnosci badawczych, ktore
opieraly sie na analizie danych zastanych. Podstawe tej analizy stanowia w przypadku
ksigzki Szewiora dokumenty statystyki publicznej, sprawozdania, analizy i publikacje

1 Jest to cytat z ksiazki — ttumaczenie stowa akredytacja w jezyku niemieckim: ,Okre§lenie akre-
dytacja wywodzi sie od stowa accredere, oznaczajacego che¢ obdarzenia wiara i zaufaniem (Glauben
schenken wollen)” (Szewior 2018: 66).
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z obszaru badan nad szkolnictwem wyzszym w Niemczech. Liczba zgromadzonych
materialow jest imponujaca, Autor przenalizowat bowiem akty prawne np. przepisy
prawa o randze konstytucyjnej, ustawy ogoélnokrajowe, akty wewnetrzne instytu-
¢ji, porozumienia miedzypanstwowe, stanowiska, analizy i opracowania instytucji,
tj. raporty, rekomendacje, analizy, przewodniki, komunikaty prasowe (przytoczono
je w tekscie i w spisie literatury, Szewior 2018: 346). Wsrod nich znalazly sie 22 akty
prawne, 266 dokumentéw wewnetrznych oraz 76 pozycji stanowigcych ,literature
przedmiotu”. Opisuja one funkcjonowanie roznych instytucji, ktore wspottworza pro-
ces akredytacji — zaréwno organow ustawodawczych szczebla centralnego i panstw
zwiazkowych, szkot wyzszych publicznych i niepublicznych, organéw jednoosobowych
szkolnictwa wyzszego, wielorakich organéw w instytucjach, tj. zarzadéw, komisji,
rad, komitetow, grup roboczych oraz zwigzkow zawodowych (Szewior 2018: 346).

Dlaczego warto zapoznad sie z recenzowana publikacja? Recenzenci i sam Autor
wskazuja na bardzo wiele celow badawczych, wsrdd ktorych znajduja sie: jakosé
ksztalcenia, ewaluacji i akredytacji w szkolnictwie wyzszym; badanie agencji akre-
dytacyjnych oraz rynku akredytacyjnego w kontekscie europejskiego obszaru szkol-
nictwa wyzszego i procesow globalnych; zwigzek zachodzacy pomiedzy miedzynaro-
dowym systemem akredytacji a struktura panstwa i modelem polityki szkolnictwa
wyzszego; opracowanie modelu tadu akredytacyjnego, celow polityki i praktyki
akredytacyjnej w powigzaniu z modelem szkolnictwa wyzszego i statusem szkol
wyzszych; analiza zadan, kompetencji i instrumentow dzialania podmiotow akredy-
tacyjnych; ocena zdolnoéci instytucji akredytacyjnych przyczyniania sie do rozwoju
kultury i systeméw zapewniania jako$ci w szkolach wyzszych, a takze przyczyniania
sie do trwalego zapewniania i rozwoju nauczania ,dobrej jakoSci”. Recenzentami
pracy byly osoby zwigzane z procesem akredytacji w Polsce: prof. zw. dr hab. Danuta
Strahl z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz dr hab. Andrzej Korybski,
prof. nadzwyczajny w Katedrze Teorii i Filozofii Prawa UMCS. Fakt powotania tak
wybitnych postaci $wiata nauki na recenzentoéw wskazuje bezsprzecznie na wysoka
jakos$¢ publikacji.

Recenzenci wyrdzniaja rozliczne kwestie podejmowane w publikacji, jednak
warto zwrdci¢ uwage na sze$¢ powodow, dla ktorych warto sie zaznajomié z ksigz-
ka Szewiora. Wérdd nich sa: (1) ekspercko$é — zarowno autorskiego wywodu,
jak i tematyki; (2) systemowos$¢ ujecia badan zaprezentowanych w publikacji; (3)
aktualno$¢ podejmowanej problematyki — nie tylko z uwagi na date wydania, ale tez
reformy polskiego i niemieckiego systemu edukacji wyzszej; (4) niemieckojezyczny
obszar badan, ktory jest rzadko obecny w publicznym dyskursie po§wieconym nauce
i szkolnictwu wyzszemu; (5) ksiazka przyczynia sie wydatnie do rozwoju dyscypliny —
nauk o polityce publicznej w dziedzinie nauk spolecznych i obszarze nauk spolecz-
nych; (6) potencjal aplikacyjny wnioskow recenzowanej publikacji.
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1. Eksperckos¢

Kompetencje Autora nalezy widzie¢ dwutorowo, po pierwsze, ze wzgledu na do-
robek naukowy i prace naukowa, badawcza i dydaktyczng. Druga Sciezka jest
wieloletnia wspdlpraca Krzysztofa Szewiora z Polska Komisja Akredytacyjna,
od kilku kadencji Autor jest czlonkiem PKA. W latach 2008—2011 byt czlonkiem
Zespotu Kierunkéw Studiéow Spolecznych i Prawnych; w latach 2012—2015 —
przewodniczacym Zespotu nauk spotecznych w zakresie nauk spolecznych i praw-
nych; obecnie, czyli w kadencji 2016—2019, jest wiceprzewodniczacym tego same-
go zespohu.

Dr hab. Krzysztof Szewior jest absolwentem studiéw politologicznych (1994), a na-
stepnie studiow doktoranckich (1998) na Wydziale Nauk Spolecznych Uniwersytetu
Wroclawskiego. Awans naukowy na stopien naukowy doktora habilitowanego nauk
humanistycznych w zakresie nauki o polityce zdobyt w 2007 roku. Obecnie zatrud-
niony jest w Instytucie Europeistyki na Wydziale Nauk Politycznych i Studiow Mie-
dzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie prowadzi zajecia dla studentow
z obszaru nauki o panstwie, polityki spolecznej UE, kwestii spoteczno—ekonomicz-
nych panstw niemieckojezycznych, spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw
oraz miedzynarodowych poréwnan spolecznych, w tym szczegdtowych procedur
tj. akredytacji czy zapewniania bezpieczenstwa. Sa one wyrazem zainteresowan
naukowych i badawczych, ktore dotycza szeroko zdefiniowanej polityki spolecznej
ijej elementow, tj. szkolnictwa wyzszego, polityki spolecznej na rzecz kobiet, bezpie-
czenstwa spolecznego, czego wyrazem jest np. publikacja Bezpieczeristwo spoleczne
Jjednostki: Zatozenia i polska rzeczywisto$¢ (2016).

Ponadto Szewior jest aktywnym czlonkiem politologicznych towarzystw nauko-
wych: Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych czy Komitetu Nauk Politycznych
PAN. Byl stypendysta wielu organizacji naukowych, w tym zagranicznych, ktore
oferuja stypendia i staze badawcze w Niemczech: DAAD — Deutscher Akademischer
Austauschdienst, GFPS — Gemeinschaft fiir studentischen Austausch in Mittel- und
Osteuropa e.V., KAAD — Katholischer Akademischer Auslander-Dienst czy Konrad
Adenauer Stiftung. Wynikiem tych grantow i nagrod byly liczne staze badawcze
i wizyty studyjne w Bonn, Marburgu, Kolonii, Wiedniu, Salzburgu, Bazylei, Berlinie,
Newcastle i Hanowerze. Potwierdzaja one niezwykle kompetencje w zakresie zarow-
no niemieckojezycznego obszaru badan nad politykami publicznymi, jak i procesu
akredytacji, co Autor podsumowuje i prezentuje w recenzowanej ksigzce.

2. Systemowos¢ ujecia badan

We wstepie do swojej ksiazki Krzysztof Szewior pisze, ze:
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[t]ad akredytacyjny Republiki Federalnej Niemiec szkicuje strukture ksiazki i wyznacza
wiodace watki tematyczne. System niemiecki budowano przez szereg minionych lat,
osadzono go na kilku warto$ciach, tj. wielostopniowosci i wielopodmiotowos$ci, na nieza-
leznoéci instytucjonalnej i decyzyjnej agencji, na wewnatrzsystemowej konkurencyjnosci,
na ograniczonej otwarto$ci rynku, na transparentnos$ci i odpowiedzialnoéci uczelni.
[...] Dzialania te byly skutkiem adaptacji liberalnego modelu do form instytucjonalno-
-prawnych blizszych tradycji Europy kontynentalnej (Szewior 2018: 19).

Lad ten Szewior opisuje z niezwykla rzetelnoscig i doktadnoscia, przy czym wspomnia-
na systemowo$¢ ujecia dotyczy nie tylko systemu akredytacji, ale tez edukacji i procesu
ksztalcenia w Niemczech. Autor przybliza czytelnikom skomplikowana specyfike tego
systemu, w sposdb metodyczny i klarowny charakteryzujac jego poszczegolne elementy.

Praca sktada sie z dziesieciu rozdzialow, ale jak zaznacza Autor, wyodrebnic nalezy
siedem pol i obszarow analizy. Pierwszy watek publikacji dotyczy zasadnos$ci procesu
bolonskiego i samej akredytacji. Druga cze$¢ podejmuje kwestie niemieckiej procedury
akredytacyjnej, ktora do reformy w 2017 roku byta zdecentralizowana i wewnetrznie
podzielona. Analiza obejmuje m.in. podstawy prawne i wytyczne akredytacji, wytyczne
ogolnokrajowe dla akredytacji programowej i systemowej, opis dziatalnosci Rady
Akredytacji odpowiedzialnej za akredytacje kierunkéw na uczelniach panstwowych
(Rada Nauki za$ — na uczelniach prywatnych/ niepanstwowych) i Fundacji ds. Akre-
dytacji Toku Studiéw, ktérej do 2017 roku przypisano wiele zadan, w tym:

[c]ertyfikowanie agencji akredytacyjnych oraz wyznaczanie regul postepowania i kry-
teriow akredytacji, informowanie o wynikach postepowan akredytacyjnych, rozwijanie
systemo6w akredytacyjnych, reprezentowanie niemieckiego systemu akredytacji na ze-
wnatrz i wspoldzialanie na rzecz rozwoju europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego
czy wspolpraca z agencjami akredytacyjnymi i innymi podmiotami, takze zagranicznymi,
z partnerami reprezentujacymi uczelnie, Srodowisko studentow, panstwo i praktyke
zawodowq (Szewior 2018: 103—104).

Nastepnie Autor charakteryzuje i przybliza dzialalno$¢ niemieckich agencji akre-
dytacyjnych uprawnionych do nadawania ,znaku jako$ci” Rady Akredytacyjne;j.

Kolejny rozdzial zawiera opisy procedur postepowania i kryteria oceny agencji
akredytacyjnych — w zaleznoSci od rodzaju oceny tj. oceny programowe;j oraz syste-
mowej. Bardzo interesujacy jest nastepny rozdziat dotyczacy ewaluacji i sprawozdan
z prac Rady Akredytacyjnej2. Autor przywoluje takze wazny moment w procedurze

2 W Polsce takze prowadzi sie badania ewaluacyjne dziatalnoéci PKA zaréwno przez sama instytucje
(Wojciechowska 2018), jak i organy kontrolne tj. NIK (System oceny jakosci ksztatcenia w szkotach
wyzszych: Informacja o wynikach kontroli 2018).
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akredytacyjnej tj. ,nowe otwarcie” systemu akredytacji w 2018 roku. Ostatni wazny
watek dotyczy roli Rady Nauki jako instytucji akredytujacej instytucjonalnie uczelnie
niepanstwowe.

3. Aktualno$¢ problematyki

Wazng cechg recenzowanej pracy jest jej aktualno$¢. Dotyczy to zaréwno polskich
reform nauki, wprowadzanych tzw. Ustawg 2.0, ale tez opisanej w ksigzce reformy
akredytacji w Niemczech.

Juz we ,Wstepie” Autor zaznacza, ze ,[s]tan prawny i dokumentacyjny tworzacy
baze zrédlowa ksigzki zamknieto z koticem 2017 r.” (Szewior 2018: 23). Na podstawie
tych dokumentow opisuje skomplikowana i ztozong procedure akredytacyjna, ale tez
wskazuje na ,nowe otwarcie” systemu akredytacji w 2018 roku, probe scalenia zadan
wszystkich instytucji nadajacych znak jakosci, nad ktérymi piecze sprawowaé ma
Fundacja Rada Akredytacji.

[u]stawodawca za istotne zadanie Fundacji [podkr. autora — dop. A.M.K.] uznal akre-
dytacje i reakredytacje kierunkow studiow i wewnetrznych systemow zapewnienia jako$ci
w uczelniach, wyznaczanie warunkéw uznawalnos$ci akredytacji przeprowadzanych przez
zagraniczne instytucje, wspieranie miedzynarodowej wspolpracy w sferze akredytacji
i zapewnienia jako$ci, raportowanie o systemie akredytacji i jakoSci ksztalcenia, dopusz-
czanie agencji na rynek niemiecki oraz wspieranie landéw w doskonaleniu niemieckiego
systemu zapewnienia i doskonalenia jakoSci (Szewior 2018: 262).

Jej siedziba jest Bonn, a o jej pracach decyduje Rada Akredytacji, ktora sklada
sie z przedstawicieli siedmiu §rodowisk: o§miu nauczycieli akademickich, jednego
przedstawiciela HRK — Konferencji Rektorow Szkot Wyzszych, czterech repre-
zentantow landow, pieciu przedstawicieli praktyki zawodowej, dwojga studentow,
dwojga przedstawicieli zagranicznych z do§wiadczeniem akredytacyjnym, jednego
przedstawiciela agencji z gtosem doradczym.

System akredytacji wciaz bazuje na dwoch rodzajach kryteriow oceny kierunkow
studiow — formalnych i merytorycznych. Wérod kryteriow formalnych wyr6zniamy
takie elementy jak: ,struktura studiow, czas ich trwania, profile, warunki dopusz-
czenia, $ciezki przej$cia pomiedzy ofertami studidow, egzaminy, moduly, mobilnosé,
system punktow, poréwnywalno$é studiow z rozng formuta ukonczenia (egzamin dy-
plomowy, panstwowy, praca dyplomowa), uznawanie wynikow przy zmianie uczelni
i tych uzyskanych poza szkolg wyzsza” (Szewior 2018: 265). Kryteria merytoryczne
sg bardziej rozbudowane i uwzglednia sie tutaj: cele kwalifikacji okreslonego po-
ziomu nauczania i egzaminowania, kierunki studiéw odnoszace sie do kompetencji
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naukowych i artystycznych, a takze do kwalifikacji wiasciwych dla aktywnoSci zawo-
dowej i rozwoju osobistego czy Srodki i dzialania stuzace wyréwnywaniu nieréwnosci
i dysproporcji (kwestia plci, niepelnosprawnosci, choréb przewlektych) (Szewior
2018: 265).

4. Niemieckojezyczny obszar badan

Publikacja dotyczy obszaru niemieckiego, co jest wazne w kontekScie przemian na-
uki globalnej, ktora jest bezsprzecznie anglojezyczna. Dominacja naukowa uczelni
anglosaskich w Swiecie skutkuje przodowaniem tych szkol w rankingach uczelni
wyzszych m.in. w rankingu szanghajskim — ARWUS. Jednak nalezy zwro6ci¢ uwa-
ge, ze w grupie stu najlepszych uczelni wyzszych wedlug tego rankingu w 2018
roku obecne byly cztery niemieckie szkoly wyzsze, ktore sg uczelniami z tradycjami.
Na 47. miejscu rankingu ARWU jest Uniwersytet w Heidelbergu, na 48. Politechnika
w Monachium, na 53. Monachijski Uniwersytet Techniczny, a na 99. Uniwersytet
w Getyndze. W na miejscach 101-150 sklasyfikowano dobre uniwersytety w miastach
Bonn, Frankfurcie i Freiburgu, natomiast w przedziale 151—200: Uniwersytet Tech-
niczny w Dreznie, Uniwersytety w Kolonii, Hamburgu, Lipsku, Miinster, Tybindze
i Wiirzburgu. W calym rankingu 500 najlepszych uczelni wyzszych na Swiecie jest
36 niemieckich uczelni. Dla poréwnania w calym zestawieniu jest takze sze$¢ uczelni
austriackich, osiem szwajcarskich, a takze dwie polskie (Uniwersytet Warszawski
w przedziale 301—400 i Uniwersytet Jagiellonski w przedziale 401-500).

Ponadto nalezy podkresli¢, ze Niemcy sa aktywne i mobilne w projektach wy-
miany akademickiej, np. w programie Erasmus Plus*. W sprawozdaniach programu
mozna znalez¢ informacje, ze Francja, Niemcy i Hiszpania pozostaja trzema krajami
wysylajacymi na studia za granice najwieksza liczbe osbb, a Hiszpania, Niemcy
i Zjednoczone Krodlestwo przyjmuja najwiecej uczestnikow programu.

Warto tez wspomnie¢ o cytowalno$ci wynikow badan badaczy niemieckich, np.
odwolujac sie do zestawien przygotowywanych przez firme Clarivate Analytics, kto-
ra identyfikuje najbardziej wplywowe badania naukowe, wykorzystujac cytowania
do wytypowania laureatow Nagrody Nobla. W gronie nominowanych znajduje sie
wielu wybitnych naukowcodw z Niemiec?, jak rowniez z Rosji, Danii, Niemiec, Grecji,
Indii, Japonii, Holandii, Korei Potudniowej i Tajwanu, a takze Wielkiej Brytanii
i Stanow Zjednoczonych.

3 http://www.shanghairanking.com/ARWU2018.html [29.10.2018].

4 http://erasmusplus.org.pl/wp-content/uploads/2016,/01/eplus_statystyki_14_16_www_popr.pdf
[29.10.2018].

5 Jest nim fizyk Rashid A. Sunyaev, dyrektor i czlonek naukowy Instytutu Astrofizyki Maxa Plancka
w Garching (od 1995 roku).
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Swiadezy to o tym, ze Niemcy mogg by¢ postrzegane jako silny gracz na mie-
dzynarodowej arenie uczelni akademickich i instytucji nauki, co moze by¢ efek-
tem my$lenia strategicznego, w ktorym mieszcza sie zaréwno badania naukowe,
jak i system ksztalcenia na studiach wyzszych. Wysoka jako$¢ zapewniajg panstwowe
organy, ktore ewaluuja i reformuja swojg dzialalnosé¢, zmieniajac zakres oddzialywan
i typy rozwiazan, co jest wtasnie tematem ksiazki Krzysztofa Szewiora.

5. Dziatania na rzecz rozwoju dorobku dyscypliny

Publikacja Akredytacja w niemieckim szkolnictwie wyzszym: Zarys zagadnienia
poszerza dorobek obszaru dyscypliny funkcjonujacej do 2018 roku w polskiej nauce,
tj. polityk publicznych, zniesionych Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszegoz dnia 20 wrze$nia 2018 roku w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin nauko-
wych oraz dyscyplin artystycznych. Mozna przyjac¢ nowa klasyfikacje, jednak nalezy
oddac, ze polityki publiczne byly w Polsce intensywnie rozwijane, takze przez Krzysz-
tofa Szewiora i jego badania w obszarze polityki panstwa, instytucji panstwowych
(administracji publicznej i klasy politycznej) i procesow politycznych. Dotychezasowa
panstwocentryczna orientacja badawcza reprezentantéw nauk o polityce publiczne;j
zmienia sie wladnie za sprawg recenzowanej ksiazki, bowiem jej istotg jest wskazanie,
iz fundamentem dzialania publicznego jest wspdtpraca miedzy réznymi podmiotami
skupionymi wokdt tego samego dzialania i realizacji tej samej funkcji. Stad polityki
publiczne moga by¢ rozpatrywane jako sekwencja dzialan i decyzji administracji
publicznej w celu wywolania zamierzonego, korzystnego z punktu widzenia panstwa
i spoleczenstwa efektu. W przypadku procedury akredytacyjnej chodzi o zapewnienie
najwyzszej jakosci ksztalcenia, szczegdlnie w sytuacji, gdy ksztalcenie to jest finan-
sowane ze Srodkow panstwowych. Krzysztof Szewior, podejmujac temat akredytacji
w Niemczech, wpisuje sie w ten nurt rozwazan, projektujac potencjalne rozwigzania
dla polskiego obszaru edukacji wyzszej.

6. Potencjat aplikacyjny wnioskow z prezentowanych badan

W zwigzku z powyzszym zaproponowac nalezy ostatni argument za tym, by podjac
lekture ksigzki Krzysztofa Szewiora. Jest nim swoisty potencjat aplikacyjny dla sfor-
mulowania innowacyjnych rozwigzan w zakresie akredytacji w Polsce. Wykorzy-
stanie zachodniego, niemieckiego wzorca (albo jego elementow) moze przyniesc
korzy$c¢ cho¢by w postaci refleksji nad podejmowanymi dzialaniami czy ewaluacjg
przyjetych rozwigzan. Co ciekawe, w publikacji brakuje perspektywy czesto obecnej
w Polsce, ktora nazywa procedure akredytacyjng oceng badz nawet kontrola. Istnieje
za to rozumienie, ktore warto wspiera¢ i wzmacnia¢ na polskich uczelniach, chodzi
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o0 uznanie, ze akredytacja jest nadaniem znaku jako$ci gwarantujacym zaréwno
doskonale ksztalcenie, jak i badania.

Podsumowanie

By dopelni¢ obrazu recenzowanej ksigzki, nalezy takze po$wieci¢ akapit na rozwa-
zania o tym, czego w niej zabraklo. Zdecydowanie korzystne byloby umieszczenie
zawartych w pracy faktow w szerokim kontekscie kulturowym i historycznym. By-
loby to interesujace studium spoteczno-kulturowe, jednak zamierzeniem Autora
bylo wpisanie wnioskéw w dorobek polityk publicznych. Brakuje takze krytycznego
osadu, wlaczenia perspektywy krytycznej, ktora szukalaby drugiego dna czy putapek
przyjetych rozwigzan.

Nie zmienia to jednak ostatecznej oceny calo$ci, ktora prowadzi do konstata-
cji, ze jest to ,,dzielo kompletne”, a kompetencja Autora jest odczuwalna na kazdej
stronie. Rzetelno$¢ badawcza Szewiora jest adekwatna do rzetelno$ci redakceyjnej,
bowiem poza glowng czeécia merytoryczna dotyczacg procesu akredytacji w pracy
poza wynikami desk research umieszczono spis treéci, wstep oraz podsumowanie
w jezyku polskim i angielskim; wykaz tabel i rysunkow; dwa aneksy — Opis typow
szkot ksztalcenia ogélnego 1 zawodowego oraz Standardy 1 wskazoéwki dotyczqce
zapewnienia jako$ci w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego — i zesta-
wienie Dane statystyczne dotyczqce niemieckiego szkolnictwa wyzszego w latach
2012-2017. Sa one skrotowym, ale precyzyjnym uzupelieniem analiz na temat
szkolnictwa wyzszego w RFN. Autor utatwit lekture czytelnikowi, dotgczajac ponadto
wykaz skrotow niemieckich nazw instytucji, przepisow prawnych, uczelni wyzszych
iinnych, tym samym wskazujac na podrecznikowy i przegladowy charakter publikacji.

Publikacja jest dzietem kompletnym, bowiem lgczy zainteresowania, kompetencje
i dos$wiadczenia w pracy eksperckiej Autora. Przede wszystkim jednak opisana w re-
cenzji ksigzka ,jest glosem w dyskusji nad szeregiem podniesionych kwestii, a w pew-
nych aspektach moze okaza¢ sie przydatnym przewodnikiem. Poza tym jest wyrazem
podziekowania dla grona ludzi w Polsce z przekonaniem zaangazowanych na rzecz
akredytacji, z ktorymi autorowi bylo dane mie¢ stycznos¢ i wspolpracowaé przez
szereg minionych lat” (Szewior 2018: 23). Warto poznaé ten glos, by zrozumiec,
ze akredytacja to proces zlozony, wielowymiarowy i fundamentalny dla rozwoju
systemu ksztalcenia akademickiego.
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