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Konsolidacja uniwersytetow
i Srodowiska akademickiego
wobec nowego sposobu réznicowania uczelni

STRESZCZENIE. Definicja uniwersytetobw obowigzujaca w Polsce znaczaco odbiega od standardow
Swiatowych co wynika z zupelnie innego podziatu dziedzin i dyscyplin naukowych. Szansa na zbli-
zenie sie polskich uniwersytetow do $wiatowych czolowek jest wdrozenie dziatan konsolidacyjnych
w celu stworzenia kompletnych uniwersytetow, skupiajacych réznorodne dziedziny i oferujacych
interdyscyplinarne podejscie do rozwoju talentéw, kierunkéw badawezych i etosu akademickiego.
Przedstawiono przyktady dziatan konsolidacyjnych na uczelniach w Belgii, Danii i w Polsce. Zwrdco-
no réwniez uwage na znaczenie mobilno$ci mlodej kadry naukowej w ramach stazy podoktorskich.

SEOWA KLUCZOWE: konsolidacja uczelni, dziedziny naukowe wedtug OECD, Deklaracja Bolonska,
staze podoktorskie

Nowa jako$¢ na polskich uczelniach wyzszych, ktéra ma sie pojawi¢ po wprowa-
dzeniu nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym, ma by¢ nastepstwem dzialan, kto-
re zdaniem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego umozliwia wprowadzenie
polskiej nauki do $wiatowej czotowki. Ma sie do tego w duzym stopniu przyczynic
zmiana charakteru obecnych uczelni i ich podzial na uczelnie badawcze, badawczo-
-dydaktyczne i dydaktyczne.

W $wiatowych czolowkach wyraznie dominujg uniwersytety, czyli instytucje
prowadzace ksztalcenie na najwyzszym poziomie, ktore posiadaja uprawnienia do
nadawania stopni naukowych i zawodowych magisterskich, a w swojej strukturze
posiadaja co najmniej trzy sposrod kilku ,,szkot/wydzialow” zawodowych, np. pra-
wa, medycyny, teologii czy inzynierii, oraz ,szkole” (kolegium) sztuk pieknych. Na
tych uniwersytetach obok siebie pracuja (ksztalcg studentéw i doktorantéw) i pro-
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wadzg badania naukowe inzynierowie i humanisci, lekarze i prawnicy. Nie dziwi
wiec, ze w zestawieniu najlepszych uniwersytetow na §wiecie jest Harvard Univer-
sity posiadajacy w swojej strukturze takie wydzialy, jak: Bussines, Law, Medicine,
Engineering, Art & Sciences, Stanford University z takimi wydzialami, jak: Medi-
cine, Law, Engineering, Education, czy szwajcarski ETH Zurich z wydziatami Ar-
chitecuture & Civil Engineering, Engineering Sciences, Natural Sciences, Manage-
ment and Social Sciences.

W Polsce definicja uniwersytetu jest zgola inna. Obecnie nazwy tej moze uzywac
uczelnia, ktorej jednostki organizacyjne posiadaja uprawnienia do nadawania stop-
nia naukowego doktora w co najmniej 10 dyscyplinach, w tym co najmniej po dwa
uprawnienia w kazdej z nastepujacych dziedzin nauki:

 humanistycznych, prawnych, ekonomicznych lub teologicznych,

» matematycznych, fizycznych, nauk o Ziemi lub technicznych,

« biologicznych, medycznych, chemicznych, farmaceutycznych, rolniczych lub

weterynaryjnych.

Juz samo spojrzenie na tak horyzontalnie pogrupowane dziedziny wskazuje na
zupeknie inna strukture instytucji nazywanej w Polsce uniwersytetem. Brak powig-
zan wertykalnych (np. pomiedzy naukami prawnymi, ekonomicznymi, naukami
0 Ziemi, naukami technicznymi i medycznymi) sprawia, ze nauka i szkolnictwo
wyzsze w Polsce rozwijaja sie w ,niepelnych” uniwersytetach, pozbawionych takich
powigzan dziedzinowych, na ktoérych opiera sie wiekszo$¢ uniwersytetow europej-
skich i §wiatowych.

Proponowany podzial na trzy typy uczelni w nowym projekcie ustawy nic za-
tem nie zmieni, dopoki nie zmieni sie definicja i struktura polskich uniwersytetow,
bardziej przystajaca do modelu $wiatowego. Istniejaca bowiem struktura szkolnic-
twa wyzszego w Polsce zostala ustanowiona w latach 50. XX wieku, kiedy wiele
wydzialow istniejacych uniwersytetow zostalo przez dwcezesne wladze panstwowe
wydzielonych z macierzystych jednostek i przeksztalconych w samodzielne szkoly
wyzsze lub przeniesionych do innych uczelni (w ten sposéb np. wydzialy lekarskie
i farmaceutyczne zostaly wydzielone z uniwersytetow i przeksztalcone w akademie
medyczne podlegajace Ministerstwu Zdrowia, z wydzialéw teologicznych powsta-
ly akademie teologiczne, a z wydzialow rolnych utworzono wyzsze szkoly rolnicze;
Euczak 2015). Przyklad Uniwersytetu Jagiellonskiego pokazuje, ze powroét trzech
wydzialéw medycznych do jednosci z UJ w 1993 . i stworzenie ,,masy krytycznej”
skoncentrowanej na doskonalosci naukowej wybitnych uczonych z wielu dziedzin
pozwolily UJ na wejscie w 2003 r. do grona najlepszych §wiatowych uczelni (World
Top 500 Universities). Doskonalo§¢ naukowa Uniwersytetu Warszawskiego,
a zwlaszcza pozycja 151.-200. w dziedzinowym rankingu szanghajskim (World Top
200 in Physics) w latach 2012-2015 wraz z dzialalno$cia pozostalych 21 wydzialow
pozwolily rowniez tej uczelni na znalezienie sie w rankingu najlepszych Swiatowych
uczelni.
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Podzial uczelni na uniwersytety o réznej doskonatosci naukowej (np. R1, R2, R3
— jak w USA) oraz szkoly magisterskie i szkoly licencjackie wydaje sie bardziej za-
sadny. Do podobnego podzialu, tj. na uczelnie flagowe, magisterskie i licencjackie
(zawodowe), sklania sie rowniez Komitet Polityki Naukowej w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (The Ghent University Outlook 2017). W Polsce dziala 429
uczelni wyzszych, z czego az 240 to uczelnie niepubliczne. Z tych ostatnich tylko
kilka znalazlo sie¢ w gronie 50 najlepszych uczelni w Polsce (w $wiatowych ran-
kingach nie ma ich w ogdble). Natomiast w Swiatowej czoldwce naukowej znajduja
sie liczne uniwersytety prywatne (np. Harvard University, Massachusetts Institute
of Technology). Zatem podzial uczelni, zaréwno publicznych, jak i niepublicznych,
powinien prowadzi¢ do wylonienia kompletnych uniwersytetow, ktére w sposob
ciagly beda podnosié¢ doskonalo$é naukowa i dydaktyczna, a aspiracja tych najlep-
szych bedzie konkurowanie z osrodkami nie tylko krajowymi, ale przede wszystkim
z miedzynarodowymi.

Wprowadzenie czytelnego sposobu (algorytmu, konkursu?) podziatlu srodkow
finansowych na badania, uwzgledniajacego ostre kryteria oceny bazujacej wy-
acznie na publikacjach z listy JCR, liczbie grantow uzyskiwanych z konkursow,
udzielonych i wdrozonych patentéw oraz monografii wydanych przez uznanych
miedzynarodowych wydawcow, powinien skoncentrowac $rodki finansowe tam,
gdzie zostang one najlepiej wykorzystane. Podzial Srodkow na zasadzie ,,polewania
konewka, aby kazdemu kapnelo” nie sprawdzit sie, bo dobra ,,pielegnacja” to taka,
ktora zasila system korzeniowy. Podstawg takiego systemu ,strumieniowego” po-
winna by¢ konsolidacja najlepszych jednostek w miastach/regionach, aby osiagajac
»mase krytyczna” w duchu zasady dzialania uniwersytetu, a wiec instytucji taczacej
»,SCI, ENG, LIFE, MED, SOC” (obszary, na podstawie ktorych ocenia sie tez dosko-
nalo$¢ instytucji naukowych w rankingu szanghajskim), mogly jeszcze lepiej rozwi-
jac swoj potencjal, wzmocniony przez adekwatny do osiggnie¢ strumien finansow.
Koncentracja na tych obszarach jest w zgodzie z postulowanym wprowadzeniem
klasyfikacji dziedzin naukowych (przyrodnicze, inzynieryjne i techniczne, medycz-
ne i nauki o zdrowiu, rolnicze, spoleczne, humanistyczne) i jednej dziedziny sztuki
zgodnie z klasyfikacja ustanowiong przez Organization for Economic Co-operation
and Development (OECD).

Wracajac do obecnej definicji uniwersytetu w Polsce i odnoszac zawarte w niej
dziedziny naukowe do tych, ktére mialyby obowigzywac¢ w nowej ustawie, uzysku-
jemy nastepujace zestawienia:

 nauki humanistyczne i spoleczne (tu gdzie byly: humanistyczne, teologiczne,

prawne i ekonomiczne),

+ nauki przyrodnicze oraz inzynieryjne i techniczne (tu gdzie byly: matematycz-

ne, fizyczne, nauk o Ziemi i techniczne)

« naukiprzyrodnicze, nauki medyczneiozdrowiu oraznaukirolnicze (tugdziebyly:

biologiczne, chemiczne, medyczne, farmaceutyczne, rolnicze i weterynaryjne).
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Od razu wida¢, ze definicja musi ulec zmianie, bo pozostanie przy takim zesta-
wieniu i wymogu posiadania co najmniej po dwa uprawnienia w kazdej z wyzej wy-
mienionych dziedzin nauki (wedlug OECD) zablokuje wprowadzenie polskiej nauki
do $wiatowej czotowki. Zatem nowa definicja uniwersytetu, zwlaszcza badawczego,
czyli tego, ktory ma odgrywac wiodaca role w nauce i ksztalceniu w Polsce, powinna
odnosi¢ sie do wymogu posiadania uprawnien w co najmniej trzech sposrod szeSciu
dziedzin naukowych i jednej dziedziny o sztuce. Innymi stowy, planowany proces
ewaluacji jednostek poprzez dyscypliny naukowe w ramach konkretnej uczelni,
a nie jej wydzialéw, powinien pozwoli¢ na uksztaltowanie nowej jakoSci uniwersy-
tetow i zblizenie ich do modelu $wiatowych instytucji.

Naturalng konsekwencja takiego procesu transformacji powinny zatem stac sie
oddolne dzialania konsolidacyjne, ktore szeroko przetoczyly sie przez europejskie
srodowisko akademickie juz ponad dekade temu, czyli tuz po wprowadzeniu nowej
Kklasyfikacji dziedzin przez OECD, ktéra miala miejsce w 2004 r.

Konsolidacja nie jest procesem latwym, ale mozliwym do przeprowadzenia. Na
mapie Europy mozna znalez¢ wiele przykltadéw konsolidacji uczelni w celu pod-
niesienia ich pozycji miedzynarodowej w obszarze zar6wno ksztalcenia jak i pro-
wadzenia badan naukowych. Ruch konsolidacyjny na europejskich uczelniach byt
szczegblnie wzmozony po przyjeciu Deklaracji Bolonskiej w 1999 r., ktorej celem
byto utworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Realizacja tego
procesu polegala (i wciaz polega) m.in. na wprowadzeniu systemu przejrzystych
i poréwnywalnych stopni poprzez wdrozenie suplementu do dyplomu, przyjeciu
systemu ksztalcenia opartego na dwoch/trzech poziomach ksztalcenia i powszech-
nym stosowaniu systemu punktéw kredytowych (tj. ECTS — European Credit
Transfer System). Waznym dzialaniem jest promocja mobilnoéci studentéw, na-
uczycieli akademickich, naukowcow oraz personelu administracyjnego. Deklaracja
Bolonska promuje rowniez wspolprace europejska w zakresie zwiekszenia poziomu
jako$ci szkolnictwa wyzszego, rozwdj szkolnictwa zawodowego oraz zintegrowa-
nych programow nauczania, szkolenia i badan.

Realizacja tak roznych zadan okazala sie dla wielu uczelni europejskich, po-
czawszy od duzych i uznanych, po $rednie i mniejsze, ogromnym wyzwaniem, stad
od 2000 r. rozpoczal sie znaczacy ruch konsolidacyjny w wielu krajach Europy.
Warto postuzy¢ sie tu dwoma przykladami, z dwdch roéznych krajow: Belgii i Danii,
ilustrujacymi procesy integracji pomiedzy uczelniami o roznej pozycji, dorobku,
kondycji finansowej itp.

Ghent University (Uniwersytet w Gandawie) w Belgii, ktory moze sie poszczycié
200 latami tradycji akademickich, zostal utworzony w 2004 r. jako Zwiazek Uniwer-
sytecki w Gandawie, w sklad ktérego weszly: Ghent Unversity, University College
Ghent, Artevelde University College Ghent oraz University College West-Flanders.
Ghent jest $redniej wielkoéci miastem potozonym w pénocno-zachodniej czesci
Belgii, w regionie Flandrii, liczacym niewiele ponad 250 tys. mieszkancow. Patrzac
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na wiele miast w Polsce, o podobnej liczbie mieszkancow, od razu mozna zauwazy¢
podobienstwo: maly oSrodek i az cztery uczelnie wyzsze! Deklaracja Bolonska dala
miastu Gandawa asumpt do tego, aby przystapi¢ do konsolidacji, mimo ze trady-
cje akademickie Uniwersytetu Miasta Gandawa (The State University of Ghent)
byly wspaniale. Uniwersytet ten zostal zalozony przez Krola Wilhelma I w 1817 r.,
a w jego murach pracowalo kilku noblistow. To tu réwniez dzialat Otto Baeckeland,
tworca znanego chyba wszystkim bakelitu (tworzywa sztucznego).

Utworzenie Zwigzku Uniwersyteckiego — Uniwersytetu w Gandawie w 2004 r.
byto koniecznym dzialaniem podjetym przez spolecznoé¢ akademicka na drodze
wdrazania postanowien Deklaracji Boloniskej. W tym samym roku rozpoczeto
ksztalcenie studentéw w ramach trzyletnich studiow licencjackich oraz rocznych
lub dwuletnich studiéw magisterskich realizowanych w systemie semestralnym.
Integracja (czy tez konsolidacja) srodowiska akademickiego, skupionego wokot 11
wydzialéw (Sztuki i Filozofii, Prawa, Nauk Scistych, Medycyny i Nauk o Zdrowiu,
Inzynierii i Architektury, Ekonomii i Administracji w Biznesie, Weterynarii, Psy-
chologii i Nauk Edukacyjnych, Nauk Bioinzynieryjnych, Farmacji oraz Nauk Poli-
tycznych i Socjologicznych) i dzialajacego poprzez multiperspektywizm jako filozo-
fie ksztalcenia (rozumiang hastowo jako: Mysl szeroko, prowadz badania, wspieraj
talenty, tworz, przekraczaj granice, wybieraj jako$¢) spowodowala, ze Uniwersytet
w Gandawie w 2010 r. znalazl sie w pierwszej setce najlepszych uczelni na Swie-
cie. Z ponad 40-tysiecznej studenckiej spolecznosci akademickiej 12% studentow
i az 39% doktorantéw stanowia obcokrajowcy. Przy takim umiedzynarodowieniu
znaczacy odsetek kadry (14%) to takze obcokrajowcy. Nalezy zaznaczy¢, ze tak sze-
rokie umiedzynarodowienie jest mozliwe dzieki prowadzeniu 50 anglojezycznych
kierunkéw dyplomowania (na poziomie magisterskim). Czy w Polsce znajdziemy
chocby jeden przyklad poréwnywalny pod wzgledem réznorodnosci profili wy-
dzialow, wysokiego umiedzynarodowienia czy ksztalcenia w jezyku angielskim?
Raczej nie.

Moéwigce o wysokiej pozycji Uniwersytetu w Gandawie, warto przytoczyc¢ kilka
liczb. Tym razem chodzi o $rodki finansowe przeznaczane na badania. 64,57% cal-
kowitego budzetu pochodzi z regionu Flandrii, 6,93% z budzetu panstwa, 1,02% to
udzial miasta i gmin, 7,99% pochodzi z funduszy europejskich i innych Srodkow
budzetowych i az 19,50% od prywatnych inwestorow (darczyncow, alumnow, filan-
tropow) (The Ghent University Outlook 2017)3. T kolejne pytanie: czy panstwowe
uczelnie w Polsce beda mogly kiedys liczy¢ na tak duzy udzial prywatnych inwesto-
row w finansowaniu badan naukowych? Co nalezy zrobic z poziomu panstwa, aby
wspieranie badan naukowych mialo réwniez ten komponent? By¢ moze na takie
dzialania stac tylko bogate kraje, bo roczne naklady tylko na badania naukowe na
Uniwersytecie w Gandawie wynosza ponad 316 mln euro. I jeszcze jedna liczba:
Uniwersytet w Gandawie jest beneficjentem 52 grantéow ERC (od momentu uru-
chomienia Europejskiej Agencji Grantowej w 2007 1.).
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Na tym przykladzie wyraznie widac, ze bycie w §wiatowej czoldowce to dazenie do
doskonalo$ci w wielu obszarach: organizacyjnym (fuzja z innymi o§rodkami, nawet
jesli ma sie teoretycznie dobrg renome), administracyjnym (umiejetne zarzadzanie
zasobami ludzkimi) i finansowym (wysokie naklady na nauke). W tym ostatnim
aspekcie warto jeszcze zwrdci¢ uwage, ze bycie w czolowce $wiatowych uczelni to
ogromny prestiz nie tylko dla samej instytucji, ale takze dla kadry naukowe;j i dy-
daktycznej. Przynalezno$é do elit spoteczno-intelektualnych kadry to nie tylko legi-
tymowanie sie tytulem profesora lub doktora, ale i odpowiedni poziom zarobkow.
W Polsce poziom ten niestety wciaz jest o wiele nizszy od zarobkéw uczonych na
zagranicznych uczelniach. Dodatkowo nie zacheca on wybitnych naukowcow z in-
nych krajow do szukania pracy w Polsce. Przyczyna takiego stanu jest wprowadze-
nie minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego rozporzadzeniem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 2006 ., ktore ksztaltuja sie na poziomie obecnej
Sredniej pens;ji krajowej, czyli okolo 4600 zl, dla profesora nadzwyczajnego wzwy?z.
Minimalne wynagrodzenie asystenta (czesto ze stopniem naukowym doktora)
zgodnie z tymi stawkami wynosi za$ polowe $redniej krajowej! Najbardziej aktywni
naukowcy nie moga zatem liczy¢ na godziwe pensje, a czesto stabo oceniani nauczy-
ciele, zwlaszcza zatrudnieni na zasadach mianowania, otrzymuja gwarantowane
pensje minimalne (o niedoskonato$ci takiego systemu wypowiadat sie prof. Maciej
Zylicz (2011) na Yamach Forum Akademickiego w 2011 1.).

Przejdzmy do kolejnego przykladu konsolidacji, jaka dokonala sie w obliczu
wdrazania Deklaracji Bolonskiej i ruchow reformatorskich animowanych na pozio-
mie rzagdowym poprzez Akt Uniwersytecki, ogloszony w 2003 r. przez rzad dunski,
ktory wskazywal na konieczno$¢ zmian w sposobie zarzadzania nauka i szkolnic-
twem wyzszym w Danii. Jedna z konsekwencji tak prowadzonej polityki panstwa
byly ruchy konsolidacyjne wokot Aarhus University, uczelni zalozonej w 1928 r.,
ktéra w 2006 r. wlaczyla w swoja strukture uczelnie stomatologiczng, szkole bi-
znesu, uczelnie pedagogiczna i dwie uczelnie inzynierskie. Jednoczeénie liczba stu-
dentéw na nowym uniwersytecie wzrosta z 21 do 43 tys. w 2006 r., a catkowity
budzet uczelni z 350 mln euro w 2006 r. wzrést do 850 mln w 2014 r. (Holm-
Nielsen 2013). Dzieki konsolidacji, ale tez starannie zaplanowanemu systemowi re-
form w Danii na przestrzeni 25 lat, poczawszy od 1991 r. (zmiana systemu studiow
z jednostopniowych na dwustopniowe, wprowadzenie reformy okreslajacej prio-
rytetowe finansowanie kierunkow strategicznych, takich jak zywno$¢, sSrodowisko,
biotechnologia, inzynierie materialowe), Uniwersytet w Aarhus plasuje sie dzi$
w pierwszej setce najlepszych uczelni na Swiecie. Konsolidacja uczelni wyzszych
w Danii objela ogoélem 28 instytucji, ktore zostaly przeksztalcone w 8 uniwer-
sytetow, a 90 szkot zawodowych (kolegiow) przeksztatcono w 8 uniwersytetow za-
wodowych. Reformom w Danii przy$wiecala konsolidacja badan sektorowych i sys-
temu szkolnictwa wyzszego poprzez laczenie szkot wyzszych i uniwersytetow w celu
stworzenia instytucji konkurencyjnych w skali miedzynarodowe;.
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Przytoczone przyklady pokazuja, ze przemyslane ruchy konsolidacyjne przynio-
sty wspomnianym uczelniom wymierne korzysci. Jesli takie doglebnie przemyslane
dzialania zostang podjete przez rodzime Srodowisko akademickie i wsparte przez
struktury ministerialne, to rowniez powinny przynie$¢ duzo korzy$ci nauce i szkol-
nictwu wyzszemu w Polsce.

Przyklady konsolidacji, cho¢ na znacznie mniejsza skale, mozna tez znalez¢
w naszym kraju. Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
(ZUT) powstal jako nowa uczelnia z polgczenia Akademii Rolniczej w Szczecinie
i Politechniki Szczecinskiej w 2009 r. Cho¢ nie byt to proces tatwy, ZUT ma juz
(dopiero?) 8 lat, ale bazuje na 70 latach tradycji akademickich polaczonych uczelni.
W strukturze organizacyjnej ZUT znajdziemy 10 wydzialow dzialajacych w obsza-
rze trzech dziedzin naukowych niezaleznie od obecnej czy nowej klasyfikacji OECD
(teraz sg to nauki: techniczne, przyrodnicze i ekonomiczne, a zgodnie z nowa kla-
syfikacja bedg to: nauki inzynieryjne i techniczne, rolnicze i spoleczne). Jednak
planowane dzialania zmierzajace do powiazania uprawnienn do nadawania dokto-
ratow i habilitacji z kategoriami naukowymi w ramach konkretnej uczelni, a nie po-
szczegblnych wydzialow, moga pokazaé, ze nawet takie ruchy konsolidacyjne, jakie
z sukcesem zostaly przeprowadzone przez ZUT, mogg by¢ niewystarczajace, aby
stworzy¢ uniwersytet na miare uniwersytetow §wiatowych, ktore cechuje niezwykla
roznorodno$é. Jestem przekonana, ze podobne lub znacznie glebsze transforma-
cje czeka wiele Srodowisk akademickich w Polsce, bo tylko konsolidacja i rozwdj
potencjatu naukowego pozwoli na nadanie uniwersytetowi jako instytucji nowego
ksztaltu, zdecydowanie odcinajgcego sie od zamierzchtego i niewydajnego systemu.

Warto jednak przypomniec, ze obok klasycznych uniwersytetow funkcjonuja
rowniez politechniki, akademie i szkoly. Na li$cie najlepszych polskich uczelni wyz-
szych znajduja sie zaréwno uniwersytety klasyczne, jak i te przymiotnikowe: me-
dyczne, ekonomiczne, rolnicze, technologiczne (do tych ostatnich nalezy ZUT). Sil-
na pozycje na krajowej mapie pozauniwersyteckich instytucji akademickich maja
zwlaszcza politechniki.

Chcac jednak odnie$¢ ten model instytucji ksztalcenia wyzszego do instytucji
Swiatowych, latwo zauwazy¢, ze pod ta sama nazwa, np. ,politechnika”, kryja sie
zupeknie rozne instytucje. Przykladem moze by¢ Politechnika w Monachium (Tech-
nical University Munich), ktéra oprocz posiadania wydzialu typowo inzynierskiego
(politechnicznego) ksztalci studentéw i realizuje badania w obszarze medycyny,
opieki zdrowotnej, nauk podstawowych i spoleczno-ekonomicznych. Jest to naj-
lepsza politechnika w Niemczech i uczelnia z pierwszej setki najlepszych uczelni
Swiata. Politechnika w Monachium postawila na interdyscyplinarnos¢, gdyz tylko
takie podejScie gwarantuje tworzenie dla studentéw i pracownikéw odpowiedniego
klimatu do rozwijania talentow i pasji naukowych, ale tez rozwijania mysli tech-
nicznej we wspolpracy z przemystem i $wiatowymi o§rodkami naukowymi. Innym
ciekawym przykladem $wiatowego uniwersytetu przymiotnikowego jest Imperial
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College of Science, Technology and Medicine w Londynie. Pelna nazwa tej prestizo-
wej prywatnej uczelni sama w sobie oddaje jej interdyscyplinarny charakter.

Przytoczone przyklady (a mozna je mnozy¢) maja na celu pokazanie, ze istnie-
jaca struktura szkolnictwa wyzszego w Polsce jest zasadniczo rézna od tej, jaka
znamy z innych krajéow Europy i $wiata. Srodowisko naukowe, jesli nawet zdaje
sobie sprawe z tego stanu rzeczy, jest bardzo niechetne wszelkim zmianom, ktore
powinny nadaza¢ za duchem czasu, pielegnujac przy tym najwyzsze wartoéci aka-
demickie. Nawet je$li mamy w kraju dobre uniwersytety przymiotnikowe (wedlug
krajowych rankingow), to dzialajac wasko, tylko w jednej, $ciéle okreslonej dziedzi-
nie naukowej, raczej nie maja one perspektyw na zaistnienie w miedzynarodowych
rankingach najlepszych uczelni.

By¢ moze zdajac sobie sprawe z delikatno$ci materii, czyli ,organicznej” nie-
checi do zmian, prof. Wiestaw Banys i prof. Tomasz Pietrzykowski z Uniwersyte-
tu Slaskiego w Katowicach na stronie internetowej Narodowego Kongresu Nauki
(www.nkn.gov.pl) zaproponowali stworzenie innego rodzaju uniwersytetu przy-
miotnikowego — uniwersytetu federacyjnego. Ten model postuluje zachecanie roz-
nego rodzaju instytucje do federalizacji (konsolidacji), gléwnie w celu tworzenia
najbardziej prestizowych, wysoko finansowanych jednostek czyli uniwersytetow
badawczych wedtug nowych propozycji do Ustawy 2.0. Autorzy postuluja utworze-
nie federacji Uniwersytetu Slaskiego, Politechniki Slaskiej oraz Slaskiego Uniwer-
sytetu Medycznego. Niewatpliwie bylby to wazny krok do utworzenia w przyszlosci
jednego, silnego uniwersytetu (Federacyjny Uniwersytet w Katowicach — Federal
University Katowice; nazwa wlasna autorki), ktory znalaziby sie w rankingu naj-
lepszych uczelni (federacja moze ubiegac sie o $rodki na badania i ksztalcenie w ra-
mach réznych inicjatyw, co ma miejsce takze w roznych krajach Europy). Jednak
uniwersytet federacyjny musiatby od razu okresli¢ swoja dlugofalowa misje dazenia
do osiggniecia statusu jednostki o wysokiej randze miedzynarodowej, ktéra podda
sie ewaluacji, aby nie tylko ocenic¢ swoja pozycje, ale tez zagwarantowac, ze $rod-
ki finansowe potrzebne na etapie federalizacji/konsolidacji zostaly dobrze zain-
westowane.

Pomijajac kwestie rankingow, nalezy stwierdzi¢, ze obraz nauki i szkolnictwa
wyzszego na arenie miedzynarodowej jawi sie nie najlepiej. Analiza naukowych
baz danych (Scopus, Web of Knowledge) daje lepszy poglad na stan nauki w Pol-
sce, gdyz w zaleznoéci od dyscypliny naukowej mozemy pochwalié¢ sie znacznymi
osiggnieciami w fizyce, chemii, biologii molekularnej czy genetyce. Nie oznacza to
jednak, ze w innych obszarach nie mamy osiagnie¢ (np. w zakresie ekonomii, so-
cjologii, a nawet literatury). Jestem gleboko przekonana, ze mamy wielu wybitnych
uczonych, jednak réznica w rozpoznawalnosci nauki polskiej w tych obszarach wy-
nika z dosy¢ odmiennego sposobu komunikowania naukowych dokonan.

Podczas konferencji programowej w Warszawie (poprzedzajacej wrze$niowy
Narodowy Kongres Nauki) jeden z uczestnikow panelu stwierdzil, Ze pewne obsza-
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ry, zwlaszcza te humanistyczne, nalezy zarezerwowa¢ tylko dla komunikacji pol-
skojezycznej, no bo ,kto zechce opublikowac Sonety krymskie”? Czym innym jed-
nak jest napisanie Sonetu, a czym innym jest jego analiza, doglebna interpretacja
tresci. I gdy to pierwsze nalezy zrobi¢ w jezyku ojczystym, to juz kolejne dzialania
nie powinny ograniczac sie tylko do jezyka ojczystego, gdyz nauka nie zna granic.
Kto sie bowiem dowie, poza lokalnym $rodowiskiem naukowym, o tym, jak wazne
iwartoéciowe sg te Sonety, jesli ich autor nie oglosi tego $wiatu w jezyku powszech-
nej komunikacji naukowej, czyli w jezyku angielskim?

Dlatego w innych obszarach, zwlaszcza nauk Scisltych, technicznych, medycz-
nych, ale tez spolecznych, naukowcy od wielu dekad pracujac na polskich uczel-
niach, komunikuja calemu $wiatu: TO zrobiliSmy, TO sg nasze Sonety krymskie
(analizy, syntezy, testy, eksperymenty, symulacje, stowem: wszelkie prace twor-
cze), chcemy, abyScie wiedzieli o nich i dostrzegli, jaka majg wartosé! I tylko dzie-
ki komunikacji w miedzynarodowym jezyku nauki mozliwe jest pokazanie naszej
lokalnej tworczosci. Weale nie jest tak, ze chemik, fizyk, genetyk lub inzynier nie
publikuje w lokalnych czasopismach — czyni to niejako ,,przy okazji”, bo wie, ze wie-
dze naukows, swoje odkrycia i wyniki pracy tworczej musi komunikowaé otoczeniu
spolecznemu i coraz czesciej gospodarczemu, i robi to w ojczystym jezyku.

Niepisanym standardem jest obecnie praktyka, ze zaczynajac juz od studiéw
magisterskich, a obowiazkowo na studiach doktoranckich, mlodzi adepci nauk
technicznych, medycznych czy $cistych MUSZA zglebia¢ problematyke badan na-
ukowych (w ogélnym wymiarze metodologii, diagnozowania, eksperymentu, wnio-
skowania), publikowang nie tylko w polskojezycznych periodykach, ale tez (lub
przede wszystkim) w literaturze Swiatowej. Konczac studia magisterskie, mlody
czlowiek musi zna¢ jezyk angielski na poziomie B2, a na studiach doktoranckich
powinien to by¢ juz poziom co najmniej First Certificate.

W wiodacych krajach Europy (Norwegia, Holandia, Dania, Niemcy) jezyk an-
gielski jest obowigzkowy przez calg szkote podstawowa i Srednig. W tych krajach
przystowiowy ,Schmidt” (nasz , Kowalski”) w stopniu podstawowym potrafi po-
rozumie¢ sie w tym jezyku. Nie dziwi wiec, ze doktorant w tych krajach bardzo
czesto przedstawia swoja dysertacje w jezyku angielskim i ma ogromng swobode
komunikowania swoich osiggnie¢ na szeroka, miedzynarodows skale. I to w kazdej
dziedzinie naukowej. A uwzgledniajac jeszcze fakt, ze zaczyna i konczy ksztalcenie
o rok lub dwa lata wczeéniej od polskich absolwentow (obowigzek szkolny w wielu
europejskich krajach rozpoczyna sie juz od 5. lub 6. roku zycia), wchodzi tez na
rynek pracy znacznie wczeSniej, stajac sie tym samym bardziej konkurencyjny od
swojego polskiego rowiesnika.

Skonsolidowane, nowoczesne uniwersytety powinny wiec by¢ nie tylko miej-
scem rozwoju réznych dziedzin naukowych, ale rowniez, a nawet przede wszystkim
miejscem ksztalcenia oraz rozwoju studentow i pracownikow nauki na réznych eta-
pach ich kariery. Na $wiecie szczegbdlng uwage zwraca sie na mlodych naukowcow
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ze stopniem naukowym doktora, czyli tzw. postdocéow. W przytoczonym przykla-
dzie Uniwersytetu w Gandawie, na prawie 9 tys. pracownikéow, ponad 1100 pra-
cownikow to mlodzi doktorzy o statusie postdoca. Zatrudnianie tak duzej liczby
mlodych pracownikéw nauki jest efektem zaro6wno dzialalnosci badawczej (realiza-
cji grantow), jak i przemyslanej polityki podoktorskich programéw stazowych, i to
nie tylko na tym uniwersytecie, ale tez w wielu innych miejscach na $wiecie. W Pol-
sce, jesli pojawia sie postdoc, to tylko wtedy, gdy znajduje zatrudnienie w projekcie
badawczym. I czesto jest on ,zmartwieniem” kierownika projektu i administracji,
poniewaz jest zatrudniany jako nauczyciel akademicki (asystent naukowy, adiunkt
naukowy), cho¢ nie ma (i nie moze mie¢) obowigzku dydaktycznego tak jak nauczy-
ciel, ale tez nie moze nabywa¢ np. prawa do urlopu tak jak pracownik niebedacy
nauczycielem akademickim. Problem postdocéw zatem jest ,jako$” rozwigzywany
lokalnie, ale s3 to rozwigzania jednostkowe, a nie systemowe.

Stanowisko postdoca jest ciagle zbyt mato doceniane na naszych uczelniach, na
ktorych nie funkcjonuja zadne programy stazy podoktorskich. Programy takie zna-
czaco zaktywizowalyby zespoly badawcze zasilane na okres roku - dwoch lat stazy-
stg ze stopniem naukowym doktora, z zewnetrznego (w tym zagranicznego) osrod-
ka naukowego, wnoszac do takiego zespotu nowe kompetencje i wiedze mlodych,
ambitnych naukowcoéw. Programy takie powinny mieé charakter instytucjonalny:
uczelnia dysponowataby pula takich stypendiow, ktore przyznawane bylyby na dro-
dze otwartego konkursu. Stazysta wybieralby instytut/katedre, w ktore;j realizowal-
by program stazowy (z gory okreSlony), przygotowywalby publikacje i uczylby sie
pisania grantéw. Srodki finansowe na stypendia moglyby pochodzi¢ z konkurséw
(takich, jakie organizuje NTH lub NSF w USA lub DFG w Niemczech) lub §rodkow
finansowych wydzielonych z budzetu na nauke i szkolnictwo wyzsze. Takie progra-
my stypendialne wyszlyby naprzeciw potrzebie wiekszego umiedzynarodowienia
polskich uczelni i zwiekszenia ich rozpoznawalno$ci, podniesienia jakoéci i liczby
publikacji.

Analiza przytoczonych przyktadéw i oglad sytuacji na uczelniach w Polsce po-
winny da¢ impuls do tego, aby poprzez przemysélane dzialania, w tym konsolidacyj-
ne czy federacyjne, oparte na jasnej wizji i realnych dzialaniach, spréobowaé stwo-
rzy¢ uniwersytety kompletne, wielodziedzinowe i o wysokiej jakoSci, bo tylko w taki
sposob wprowadzimy nauke polska na droge dynamicznego rozwoju. Bedzie to jed-
nak mozliwe tylko przy realnym finansowym wsparciu procesu transformacji przez
instytucje panstwowe, zwiekszeniu nakladow (w % PKB) na nauke i szkolnictwo
wyzsze i faktycznym zaangazowaniu Srodowiska naukowego w ten proces. Bedzie
on wymagal czasu, sprawnych dzialan administracyjnych i zaangazowania nie tylko
doéwiadczonego, ale przede wszystkim mlodszego pokolenia naukowcow.
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The consolidation of universities and other academic institutions
in light of a new system of their differentiation and classification
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