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Kazimierz Musiat
Umigdzynarodowienie szkolnictwa wyz-
szego odpowiedzig na wyzwania globali-
zacji — doswiadczenia Europy Pofnocnej

Na potrzeby stawienia czota wyzwaniom globalizacji w krajach nordyckich uczyniono
z tego zjawiska punkt weztowy dyskursu modernizaciji, co przetozyto sie na debaty toczo-
ne w tych krajach w ramach tzw. strategii globalizacyjnych w latach 2002-2009. Dzigki
zaangazowaniu wielu partneréw spotecznych i aktywnemu dialogowi z udziatem przed-
stawicieli rzgdu, pracodawcow i pracobiorcow, jak tez zwigzkéw zawodowych i organizacii
pozarzadowych, globalizacja przestata by¢ straszakiem w debacie publicznej, a zaczeto jg
postrzegac jako wyzwanie i szanse dalszego rozwoju. Za gtéwny sposob radzenia sobie
z globalizacjg uznano wieksze otwarcie i dostosowanie nordyckich gospodarek narodo-
wych do globalnych trendow, wykorzystujac przy okazji dyskurs strategicznego umiedzy-
narodowienia do stymulowania zmian spotecznych, gospodarczych i politycznych. Artykut
traktuje o sektorze szkolnictwa wyzszego, ktory zostat wprzezony w realizacje strategii
umiedzynarodowienia, a ktdry jednoczesnie przeszedt metamorfoze dostosowujgca go do
nowych realiow, podobng do innych sektorow realizujgcych polityke publiczna.

Stowa kluczowe: umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego, internacjonalizacja, strategie globalizacyjne, Skandynawia,
model nordycki.

Wstep

Na poczatku XXI wieku w obliczu nasilajgcych sie procesow globalizacyjnych za najbar-
dziej optymalny model rozwoju i cel strategiczny dla postindustrialnych panstw nordyckich
uznano uczynienie ze wspolnot narodowych zamieszkujgcych Europe Potnocng otwartych
na $wiat ,narodéw wiedzy”!. Podobnie jak wiele innych krajow wysoko rozwinigtych, kraje

" Na uwage zastuguje innowacyjno$¢ Skandynawow w konstruowaniu jezykowego obrazu $wiata dla nacechowanego
narodowo spoteczenstwa opartego na wiedzy. Polegato to na spleceniu dyskursu rozwoju gospodarczego w ramach pan-
stwa narodowego z bardziej uniwersalnym dyskursem gospodarki opartej na wiedzy. Od poczatku lat dziewiecdziesigtych
XX wieku wprowadzano w Norwegii do debaty publicznej termin ,narod wiedzy” (kunnskapsnasjon) zamiast kunnskapssam-
funn oznaczajgcego ,spoteczenstwo wiedzy”. W Danii ,narod wiedzy” (vidensnation) zastapit w dokumentach strategicznych
spoteczenstwo wiedzy (videnssamfund), a w Szweciji, analogicznie, termin kunskapsnation wypart kunskapsamhélle.
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nordyckie uznaty, ze osigganie dalszego wzrostu gospodarczego w erze globalnej bgdzie
mozliwe poprzez zrealizowanie ideatu spofeczenstwa opartego na wiedzy, ktore stopniowo
zastapi spoteczenstwo przemystowe i wywodzace sie z niego tradycyjne modele rozwoju
spotecznego. Jakkolwiek definicja nowego modelu spofeczenstwa pozostawata nieostra,
postawienie na wiedze typu drugiego (mode 2 knowledge) stafo sie deklarowanym prio-
rytetem dla wszystkich rzgdow nordyckich oraz zrodtem przysztego rozwoju spotecznego
(por. Prime Minister’s Office 2006).

Na potrzeby projektu transformacji zaplanowanego w duchu skandynawskiej inzynierii
spotecznej uczyniono z globalizacji punkt weztowy dyskursu modernizacii, co szczegdlnie
uwidocznifo sie w czasie debat nad tzw. strategiami globalizaciji toczonymi w krajach nor-
dyckich w latach 2002-2007. Dzieki zaangazowaniu wielu partnerow spotecznych i aktyw-
nemu dialogowi z udziatem przedstawicieli rzgdu, pracodawcow, pracobiorcow, jak tez
zwigzkdw zawodowych i organizacji pozarzadowych, globalizacja przestata by¢ strasza-
kiem w debacie publicznej. Wiekszos¢ spoteczenstwa zaczeta postrzegac globalizacje
jako wyzwanie i szanse dalszego rozwoju oraz jako gfowny czynnik sprawczy dokonujgcej
sie zmiany spotecznej, gospodarczej i politycznej. Tego typu strategiczne dziatanie, wy-
przedzajgce w stosunku do nieuniknionego czynnika globalnej transformacji oraz skutecz-
ne faczenie tradycyjnie hojnego panstwa opiekunczego z dostosowaniem sig do nowych
wymagan stawianych przez globalng gospodarke zdobyto uznanie nawet wsrod Swiatowe;
stawy ekonomistow (Stiglitz 2006).

Jednakze pomimo duzej zbieznoSci czasowej i tematycznej prowadzonych debat
globalizacyjnych, poszczegolne kraje nordyckie roznity sie miedzy sobg zaréwno co do
momentu zaistnienia w nich dyskursu globalizacyjnego, jak tez co do szczegdtow propo-
nowanych rozwigzan. Wspoiny mianownik w dziafaniu wszystkich tych krajow stanowita
strategia nakierowana na umiedzynarodowienie dziatalnosci sektora publicznego, w tym
szczegolnie szkolnictwa wyzszego. Orientacja ta byta pochodng stosowanego przez kraje
nordyckie tzw. aktywnego umiedzynarodowienia, ktore po zimnej wojnie stato sie nieomal
znakiem firmowym matych panstw nordyckich, chcgcych zamarkowac swa pozycje i uzy-
skac¢ przewage poprzez aktywng dyplomacie publiczng na arenie migdzynarodowej. Z per-
spektywy szkolnictwa wyzszego strategiczne wpisywanie sie w obowigzujgcy paradygmat
umiedzynarodowienia rozwoju instytucji w sferze publicznej pociggnefo za sobg giebokie
i czesto nieodwracalne zmiany w strukturze uczelni, ich funkcjonowaniu oraz w spotecz-
no-kulturowym uprawomocnieniu dziatania catego sektora szkolnictwa wyzszego i nauki
w panstwie.

Umiedzynarodowienie jako konsekwencja globalizacji
i jako instrument zmiany instytucjonainej

Diagnozujgc w 2004 roku stan relacji pomiedzy szkolnictwem wyzszym, umigdzyna-
rodowieniem i pafistwem narodowym, Jirgen Enders z Centrum Studiow Polityki Szkol-
nictwa Wyzszego Uniwersytetu w Twente zauwazyt, ze umiedzynarodowienie jest coraz
wiekszym wyzwaniem dla do tej pory dominujacego, narodowego charakteru instytucii
akademickich (Enders 2004: 361). Idgc dalej tym tropem, mozna zaryzykowac twierdzenie,
ze uswiadomienie sobie nieuniknionoSci procesu przenikania sie wymiaru miedzynarodo-
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wego szkolnictwa wyzszego i badan z narodowo osadzong i legitymizowang instytucja
uniwersytetu zmienia zasadniczo spoteczna, ekonomiczng i kulturowg role szkolnictwa
wyzszego. W zwigzku z tym pozycja tego sektora nabiera zupetnie nowego i strategiczne-
go znaczenia w systemach spotecznych niektorych panstw, mimo istnienia zjawiska, ktore
Kerr (1990) definiowat jako napiecie istniejagce pomigdzy trendem do umigedzynarodowie-
nia dziatalnosci akademickiej i trendem do nacjonalizowania celow szkolnictwa wyzszego,
a Teichler (2002) nazwat umigdzynarodowieniem tresci w opozyciji do nacjonalizaciji formy.

W zaleznosci od stopnia otwarcia danego kraju na trendy ptyngce z otoczenia mie-
dzynarodowego instytucje w sferze publicznej przyjmuijg rézne postawy w odniesieniu do
wyzwan zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Dla szkdt wyzszych umigdzynarodowienie moze
byC postrzegane jako szansa lub zagrozenie i jako takie dawac przyczynek do zmian lub
stanowi¢ wyzwanie nie do pokonania. Niemniej jednak w ostatnich dekadach umigdzyna-
rodowienie stato sie, w duzej mierze pod wptywem strategii lizbonskiej i procesu bolon-
skiego, coraz powszechniejszym i integralnym sktadnikiem myslenia o tym, jak instytucje
akademickie powinny sobie radzi¢ z konkurencjg wywotywang procesem globalizacji. Tak
rozumiane umiedzynarodowienie nalezy uzna¢ za funkcjonalny mit dla uczelni dziataja-
cych w otoczeniu instytucjonalnym, w kidrym sg one ciggle konfrontowane z nowymi mie-
dzynarodowymi normami wyznaczajgcymi ich ramy organizacyjne i sposoby dziatania.
Umiedzynarodowienie postrzegane przez pryzmat perspektywy neoinstytucjonalnej jest
mitem organizacyjnym i staje sie nadzwyczajnym standardem, ktory jest manifestowany
przez organizacje, nawet jesli nie przyczynia sie on do podniesienia ich wydajnosci (Chri-
stensen i in. 2007, s. 57-58). Dzieki temu organizacje w sektorze publicznym upodobniajg
sie do siebie, czyli w naszym przypadku umiedzynarodowiajg swa dziatalnos¢, gdyz imi-
tujgc wzorce postepowania, dgzg do lepszego wpasowania sie np. w intencje rzadu lub
ministerstwa narzucajgcego pewng wizje efektywnego dziatania w danej dziedzinie w glo-
balnej rzeczywistosci.

Dopasowuijac sie do standardu umiedzynarodowienia, wiekszo$¢ uczelni zdaje sobie
rowniez sprawe, ze migdzynarodowy profil i anglojezyczna oferta stanowig o postrzega-
nej przez otoczenie tozsamosci instytucjonalnej i przyczyniajg sie do tworzenia przewagi
konkurencyjnej w sytuacji coraz bardziej otwartego rynku ustug edukacyjnych. Oczywiscie
sam proces umigdzynarodowienia moze by¢ podszyty pewnym idealizmem i wtedy ocze-
kuje sie, ze zredukuje on znaczenie granic narodowych i podziatdw kulturowych poprzez
zmniejszanie barier jezykowych w projektach badawczych, nauczaniu i funkcjonalnej ko-
munikacji dla celow akademickich. Najbardziej prawdopodobne jest wiec, jak zauwaza
Stier (2004), ze zaréwno motywy ekonomiczne, jak i ideologiczne majg znaczenie dla upo-
wszechniania i instytucjonalizacji tego procesu.

Na pytanie, czy umiedzynarodowienie jest bezwiednym efektem globalizacji, czy tez
instrumentem pozwalajgcym zmierzyc¢ sie z jej skutkami i z nich skorzystac, ciekawej od-
powiedzi udzielity badania przeprowadzone w latach 2002-2005 w dwunastu uczelniach
regionu nordyckiego. Wykazaty one, ze w tym obszarze Europy umiedzynarodowienie jest
czesto instrumentem zarzgdzania organizacyjnego, stuzacym do zwrocenia uwagi w in-
stytucji akademickiej na podstawowe kwestie dotyczace dostrzeganych wyzwan i doko-
nywanych wyborow strategicznych. Tym samym umiedzynarodowienie zostato uznane za
jeden z najwazniejszych czynnikow sprawczych wptywajgcych na zmiany w nowoczesne;
instytucji akademickiej (Stensaker i in. 2008, s. 9). Co jednak réwniez podkreslajg autorzy
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tej analizy, Ow czynnik sprawczy jest ,przefiltrowywany” przez szczegolne cechy charak-
terystyczne dla danej instytucji, takie jak status, umiejscowienie i panujaca kultura organi-
zacyjna.

Trend do umiedzynarodowienia instytucji akademickiej moze by¢ wzmacniany poprzez
istniejacg juz wczesniej kulture korporacyjng i uprzednio wypracowane struktury wspot-
pracy z zagranicg. Przykiadem takiego rozwoju moze by¢ Uniwersytet w Bergen, nazywa-
ny ,najbardziej miedzynarodowym uniwersytetem w Norwegii”, cho¢ ostatnio o ten tytut
w swej strategii umigdzynarodowienia ubiega sie rowniez potozony na potudnie od Oslo
Uniwersytet Nauk Przyrodniczych i Biologicznych (UMB 2011). Zaréwno w tych, jak i w in-
nych przypadkach tradycyjne formy wspotpracy z zagranicg wspotistniejg z nowymi for-
mami umiedzynarodowienia, co powoduje, ze strategia nie zawsze jest skoordynowana,
a nowe sposoby umiedzynarodowienia wprowadzane na szczeblu centralnym pozostawia-
ja sporo autonomii na nizszych szczeblach organizacji (Tjomsland 2004: 10). Czgstokro¢
moze sig pojawiac problem z ustaleniem ostatecznego ksztattu strategii, co wynika z roz-
nego rozumienia zasadnosci umiedzynarodowienia i co za tym idzie, celowosci dziatan
Z nim zwigzanych.

Przyktady przytoczone w tabeli 1 zostaty zaczerpniete z uczelni w krajach nordyckich
| wskazujg na wspotistnienie w dyskursie umiedzynarodowienia dwoch giéwnych grup ar-
gumentow uzasadniajacych to dziatanie. Bardziej tradycyjne argumenty odnoszg sig do
kwestii akademickich i spoteczno-kulturowych, podczas gdy argumenty za umiedzynaro-
dowieniem pojawiajace sie w kontekscie dyskursu globalizacyjnego majg podfoze nace-
chowane bardziej argumentami politycznymi i ekonomicznymi.

Tabela 1
Argumenty i powody umiedzynarodowienia w szkolnictwie wyzszym
Tradycyjne podejscie akademickie Wspotczesne podejscie motywowane
i spoteczno-kulturowe politycznie i ekonomicznie
Umiedzynarodowienie lezy w gestii indywidualnego | Za umiedzynarodowienie jest odpowiedzialna
studenta albo wyktadowcy uczelnia lub jej jednostka
Umiedzynarodowienie jest procesem oddolnym Umiedzynarodowienie jest procesem odgornym
Umiedzynarodowienie odnosi si¢ i prowadzi do Umiedzynarodowienie odnosi si¢ do standaryzacji
rdznorodnosci

Umiedzynarodowienie oznacza fizyczng interakcje, | Umiedzynarodowienie jest uzaleznione bardziej od
np. mobilno$¢ interakcji wirtualnej, np. webinar i wykorzystanie
technologii teleinformatycznych

Umiedzynarodowienie jest procesem nieformalnym | Umiedzynarodowienie jest dziatalnoscig sformalizo-
i ad hoc. wang i zrutynizowang.

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Stensaker i in. 2008.
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Stosunek do globalizacji i umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego
w Danii

W Danii w marcu 2006 roku zostafa zawarta umowa migdzy rzadem i cztonkami Rady
ds. Globalizacji (Globaliseringsradet), dotyczaca zobowigzujgcego partnerstwa o wspot-
pracy na rzecz stworzenia strategii wobec globalizacji. Rada ta pracowata intensywnie
juz od kwietnia 2005 roku nad zdefiniowaniem wyzwan, jakie zjawisko to niesie dla Danii.
Oprocz tematyki zwigzanej z jej wptywem na gospodarke, najwazniejszymi tematami byto
podkreslenie wagi szkolnictwa wyzszego i badan naukowych w sprostaniu nowym wyzwa-
niom. Efektem rocznego okresu dziafan Rady byta opublikowana w kwietniu 2006 roku
strategia dla Danii w gospodarce $wiatowej pt. ,,Postep, odnowa i bezpieczenstwo” (Rege-
ringen 2006). Zawierata ona spis najwazniejszych inicjatyw, ktére nalezatoby podijg¢ w celu
jeszcze lepszego komunikowania sig z innymi krajami i aktywnego udziatu w miedzyna-
rodowym podziale pracy. Sformutowano cztery gtéwne obszary strategii odnoszace sie
do: ksztafcenia na swiatowym poziomie, znaczacych i innowacyjnych badan naukowych,
zwiekszenia liczby przedsiebiorcow zorientowanych na wzrost oraz do przebudowy i od-
nowy gospodarki. Dunska strategia globalizacji spowodowata tez wyznaczenie strategii
kierunkdw polityki wobec szkolnictwa wyzszego w latach nastepnych. Postulowano, aby:
— programy ksztatcenia na poziomie studiow wyzszych konczyto przynajmniej 50% absol-

wentow szkof Srednich danego rocznika. Instytucje edukacyjne majg w zwigzku z tym
podejmowac kroki zachecajgce ucznidéw do kontynuowania nauki, oferujgc pomoc finan-
sowg lub specjalne kontrakty rozwojowe (tzw. development contracts). Do zwiekszenia
liczby kandydatow na studia powinny zacheci¢ nowe, atrakcyjne programy nauczania
na kierunkach inzynieryjnych, przyrodniczych, technologii komputerowych i informa-
tycznych oraz medycznych. Nalezy wzmocnic system doradztwa zawodowego;

— przeprowadzic reforme krotko- i Srednioterminowych programéw ksztatcenia na studiach
wyzszych. Wszystkie instytucje zaangazowane w ksztatcenie w zakresie tzw. srednioter-
minowych cykléw nauczania winny zorganizowac sie w kilka wielokierunkowych kole-
gidw uniwersyteckich, oferujgcych wysoki poziom naukowy i nowoczesne Srodowisko
ksztafcenia. Nalezy opracowac nowe programy ksztafcenia koncentrujgce sie na zawo-
dzie i praktyce;

— kontynuowac reforme uniwersytetow. Uniwersytety winny otrzymac fundusze w nastep-
stwie wszechstronnej oceny biezacych wynikow i celow dotyczacych jakosci badan, na-
uczania i rozpowszechniania wiedzy;

— ustanowi¢ niezalezny podmiot akredytacyjny w celu dokonania oceny programow ksztat-
cenia w szkofach wyzszych, zgodnie z miedzynarodowymi standardami. Akredytacja ma
by¢ warunkiem do otrzymania finansowania ze srodkow publicznych;

— wszyscy mtodzi ludzie konczyli program ksztatcenia dajacy globalng perspektywe. Wie-
cej studentdw powinno odbywac czesc studiow za granica. Jednoczesnie nalezy zwiek-
szyC atrakcyjnosc i mozliwosci korzystania z uczelni dunskich mfodym, wysoko wykwa-
lifikowanym zagranicznym studentom i nauczycielom akademickim;

- jeszcze bardziej upowszechniC i wzmocni¢ ksztatcenie ustawiczne (por. Regeringen
2006).

Wynikajaca z debat globalizacyjnych podstawg strategii zmierzajacej do umigdzynaro-
dowienia dunskiego szkolnictwa wyzszego i jego instytuciji byfo przekonanie decydentow
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0 koniecznosci zapewnienia sobie przez dunskie uczelnie udziatu w rosngcym Swiatowym
rynku szkolnictwa wyzszego. Stwierdzano m.in., ze o ile na gruncie krajowym trzeba sie
troszczyC o stwarzanie popytu na wyksztatcenie uniwersyteckie, to na rynku miedzynaro-
dowym popytu nie trzeba stwarzac, lecz go zaspokajac (Due 2009, s. 72). Konsekwencijg
takiego podejScia stato si¢ w ostatnich latach prawie mechaniczne umigdzynarodowienie
wiekszosci kierunkow studiow w Danii, co przejawia sie przede wszystkim znacznym roz-
szerzeniem oferty studidw w jezyku angielskim oraz intensywne rekrutowanie wyktadow-
cow z zagranicy. W dalszej konsekwenciji przejawem umigdzynarodowienia jest reklamo-
wanie ustug dunskiego szkolnictwa wyzszego za granicg oraz stwarzanie mechanizmow
publikowania wiekszosci badan naukowych w jezyku angielskim, w tym w miedzynarodo-
wych wydawnictwach.

Jak zauwazajg zastuzeni dunscy pracownicy naukowi starszego pokolenia, strategia
totalnego umiedzynarodowienia moze mie¢ nie do konca pozytywne konsekwencje dla
zarzadzania dunskimi instytucjami szkolnictwa wyzszego w przysztosci. W szczegoInosci
problematyczne moze sig sta¢ utrzymanie dunskiej specyfiki horyzontalnego zarzadzania
w sektorze publicznym w sytuacji, gdy standardy zarzadzania przyniesione i akceptowane
przez zatrudnianych w tych instytucjach zagranicznych pracownikow naukowych okazg sie
bardziej wydajne w umiedzynarodowionym Srodowisku i beda bardziej przystajace do two-
rzenia wiedzy i innowacji na swiatowym poziomie (Fejerskov, Kringelbach 2009, s. 104-105).

Stosunek do globalizacji i umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego
w Finlandii

Na zlecenie premiera Mattiego Vanhanena w styczniu 2004 roku rozpoczeto prace nad
raportem dotyczacym pozyciji Finlandii w Swiecie. Za cel postawiono odpowiedz na py-
tanie, jak finska struktura gospodarki i rynku pracy moze sobie poradzi¢ z wyzwaniami
globalnej gospodarki. Pod koniec 2004 roku opublikowano pod znamiennym tytutem do-
kument korcowy Kompetencja, otwartoS¢ i odnawialnoS¢ Finlandli, ktory stat sie wyznacz-
nikiem strategii polityki fiiskiej w kolejnych latach (Prime Minister’s Office 2004, s. 29).
Niewatpliwie na uwage zastuguje fakt, ze az 24 strony liczagcego w sumie 150 stron raportu
poswiecono edukacji, w tym przede wszystkim kwestii jakosci i wypracowaniu zachet i od-
powiednich motywacji do zmiany w tym sektorze (Prime Minister’s Office 2004, s. 22-46).

W dziedzinie szkolnictwa wyzszego dostrzezono, ze ,uniwersytety nie sg w stanie we
wszystkich wymiarach ksztatcic konkurencyjnych jakosciowo najlepszych specjalistow”
oraz ze ,w szczegolnosci w dziedzinach technicznych Finlandia nie doréwnuje konkuren-
cji miedzynarodowej” (Prime Minister’s Office 2004, s. 22). Dodatkowo stwierdzono, ze ze
wzgledu na fragmentacje systemu edukacji Finlandia nie wykorzystuje w petni posiada-
nych zasobow, a do tego w szkolnictwie wyzszym zaniedbuije sie¢ stosowanie systemu za-
chet i doradztwa, ktore pozwalatyby na dobranie optymalnej Sciezki edukacyjnej i szybkie
konczenie procesu ksztatcenia.

Proponowanymi Srodkami naprawczymi dla uniwersytetow miafo sie sta¢ nabywanie
przez nie cech i uprawnien centrow doskonafoSci oraz fgczenie instytuciji szkolnictwa wyz-
szego w wieksze jednostki. Dotychczasowy system z 20 uniwersytetami, 6 konsorcjami
uniwersyteckimi i 29 politechnikami, jakkolwiek zapewniajgcy dostepnosc szkolnictwa
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Wyzszego na terenie catego kraju, zostat uznany za zbyt rozbudowany i marnujgcy prze-
znaczane na niego srodki. Symptomatycznym stwierdzeniem zawartym w raporcie byfa
uwaga, ze ,mafy kraj moze osiggna¢ szczyty jedynie w kilku dziedzinach badawczych”,
tak wiec postulowano zmiany w finansowaniu i podziale zadan badawczych i specjalizacji
miedzy szkotami wyzszymi (Prime Minister’s Office 2004, s. 29).

Sposobem zapewnienia doskonafo$ci w wybranych dziedzinach, a jednoczesnie im-
pulsem do zmiany w calym systemie szkolnictwa, miafo by¢ promowanie miedzynarodo-
wych klastrow kompetenciji i za ich pomocg stworzenie konkurencyjnych na arenie mie-
dzynarodowej uniwersytetow. Za najbardziej skuteczny sposob na wymuszenie zmiany
uznano jeszcze powszechniejsze stosowanie zasad finansowania wspierajgcego konku-
rencyjne programy i projekty, ktore przyczyniajg sie do budowania silnego profilu nauko-
wego i promowania programu centrow doskonatosci. Postulowano réwniez przyznanie
uniwersytetom wiekszej autonomii finansowej w zaleznosci od stopnia zaawansowania we
wcielaniu w zycie zalecen raportu. W cafej zmianie szczegolng role przewidziano dla poli-
technik, ktore miaty sie sta¢ przekaznikami informacii i technologii dla spofeczenstwa, przy
jednoczesnym umiedzynarodowieniu ich dziatalnosci i oferty edukacyjnej (Prime Minister’s
Office 2004).

W nastepnych latach raport rzagdowy na temat Finlandii w globalnej gospodarce zo-
stat dodatkowo doprecyzowany stworzeniem narodowej strategii na rzecz powstania spo-
teczenstwa wiedzy (Prime Minister’s Office 2006). Zaktadata ona zwiekszenie wysitkow
w celu stawania sie¢ w jeszcze wigkszym stopniu spoteczenstwem informacyjnym, przy
czym globalna gospodarka i globalizacja jako proces stanowity naturalne ramy referencyj-
ne strategii.

Praktycznym przetozeniem strategii na konkretne instrumenty stuzace radzeniu sobie
z presja globalizacyjng staty sie opublikowane przez finskie Ministerstwo Edukacji i Kul-
tury w roku 2009 plany umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego w Finlandii na lata
2009-2015. Juz we wstepie tego dokumentu mozna przeczytac, ze w obliczu uwarunko-
wan stworzonych przez globalizacje Finlandia musi zapewni¢ rozw¢j narodowego poten-
cjatu przez wspotprace migdzynarodowg w dziedzinie edukacji na poziomie akademickim.
Celem jest poprawienie atrakcyjnosci Finlandii jako miejsca lokowania inwestycji, przycia-
gania wysoko wykwalifikowanej technicznie kadry pracownikdw i ekspertow (Ministry of
Education 2009, s. 4-5). Oprocz wpisywania sie w ogdiny dyskurs globalizacyjny, plany
z roku 2009 byty w duzej mierze rezultatem dziatan podjetych juz w roku 2001, kiedy to Mi-
nisterstwo Edukacji opublikowafo raport grupy roboczej dotyczacy podniesienia poziomu
umigdzynarodowienia szkolnictwa finskiego w coraz bardziej globalnym srodowisku. Juz
wowczas zaktadano znaczny wzrost liczby studentdw z zagranicy, umiedzynarodowienie
programow nauczania i podniesienie mobilno$ci studentow finskich (OPM 2001). W tym
tez duchu, za jak najbardziej ,naturalng” kolejnoS¢ rzeczy uznano w nastepnych latach im-
plementacje procesu bolonskiego. Potraktowano go instrumentalnie, jako narzedzie racjo-
nalizujgce umasowione finskie szkolnictwo wyzsze, ktore w pierwszej dekadzie XXI wieku
uznano za ,zbytnio zdywersyfikowane” regionalnie i funkcjonalnie (Ahola 2005).
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Stosunek do globalizacji i umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego
w Islandii

Jesliby wierzy¢ tylko informacjom o stosunku Islandii do globalizacji zawartych w prze-
mowieniu premiera Islandii Halldora Asgrimssona w roku 2006, mozna by odnies¢ wra-
zenie, ze globalizacja jest zrodiem znacznego sukcesu gospodarczego tego matego kra-
ju (Asgrimsson 2006). | rzeczywiscie, ogromne inwestycje bezposrednie, podwojona od
2003 roku wartos¢ indeksow giefdy w Rejkiawiku i duze Srodki wptywajace na fundusze
oszczednosciowe i lokaty oferowane przez banki islandzkie zdawaty sie potwierdzac teze,
ze w Swiecie globalnym nawet maty kraj o otwartej gospodarce moze odnies¢ ogromny
sukces i przeku¢ go w trwaty wzrost gospodarczy. Jednak na jesieni 2008 roku kryzys
wypftacalno$ci funduszu Ice Save i nastepujgcy po nim kryzys finansowy zachwiaf cafg
gospodarkg Islandii, pokazujgc ciemna strong procesu globalizacji dla gospodarek naro-
dowych matych krajow (Carey 2009). Nastepujace rowniez w konsekwenciji kryzysu finan-
sowego radykalne zmiany na islandzkiej scenie politycznej staty sie dalszym dowodem na
nieprzewidywalno$¢ i ogromng moc sprawczg globalnych sit rynkowych?,

Pomimo spowodowanego kryzysem finansowym oczywistego i bardzo krytycznego
0sgdu wptywu globalizacji na gospodarke Islandii, w odniesieniu do szkolnictwa wyzsze-
go umiedzynarodowienie jest w dalszym ciggu postrzegane jako strategiczna szansa na
przetrwanie i rozwdj tego sektora (OECD 2009). Zalecenia ekspertow zagranicznych w tej
kwestii sg o0 tyle wazne, ze dyktowana przez kryzys finansowy konieczno$¢ szybkiej re-
strukturyzacji wydatkdw w sektorze publicznym spowodowata przewaznie ograniczenie
wysokosci imponujacych w poprzednich latach naktadow na caty system edukacji w Islan-
dii®. Jedynie otwarte na $wiat szkolnictwo wyzsze zostato ochronione przed radykalnymi
cieciami oszczednosciowymi, co wigzafo sie z podpisanymi w poprzednich latach kilkulet-
nimi kontraktami rozwojowymi migdzy Ministerstwem Edukacji i uczelniami®.

Stosunek do globalizacji i umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego
w Norwegii

Poszukiwanie w Norwegii zinstytucjonalizowanej oraz integrujgcej szerokie kregi po-
lityczne i gospodarcze inicjatywy w postaci rady ds. globalizacji musi sie skonczy¢ nie-
powodzeniem. Spowodowane jest to faktem, ze o norweskim podejSciu do wyzwan
globalizacji dyskutowano juz w roku 2002 na forum parlamentu, przez co stopniowo i sto-
sunkowo wczesnie wprowadzono do dyskursu publicznego globalizacje pojmowang jako

20d 1 lutego 2009 roku rzady na Islandii objefa socjaldemokratyczno-lewicowo-zielona koalicja pod przewodnictwem
Johanny Sigurdardattir, przetamujgc w ten sposoéb trwajacg przez ponad pét wieku dominacje koalicji partii narodowo-kon-
serwatywnych w polityce islandzkiej. W maju 2013 roku po przegranych wyborach ustgpita ona miejsca Sigmundurowi
Davidowi Gunnlaugssonowi z liberalno-agrarnej Partii Postepu.

3 W latach 2000-2005 nakfady publiczne na caty system edukacji wzrosty w Islandii o ok. 38% przy $redniej dla wszyst-
kich krajow OECD w tym okresie wynoszacej 19%.

* Pomimo kryzysu, nieziomna wiare w dotrzymanie zawartych w poprzednich latach kontraktow, ktore zawieraly juz
dziatania restrukturyzacyjne po stronie uniwersytetow, wyrazit Ingjaldur Hannibalsson, profesor i dziekan Szkoty Biznesu
Uniwersytetu Islandii, w wywiadzie przeprowadzonym przeze mnie 11 maja 2009 roku. Tak tez rzeczywiscie si¢ stato.
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palete mozliwosci do wykorzystania na potrzeby norweskiej gospodarki i spoteczenstwa
(St. meld. nr 19... 2002-2003). Nie bez znaczenia dla przebiegu debaty globalizacyjnej
w Norwegii pozostawat z pewnoscig fakt, ze dzieki witasnym zasobom ropy naftowej i gazu
gospodarka norweska byfa w komfortowym potozeniu w stosunku do swych pétnocno-
europejskich sgsiadow i miafa zdolnos¢ znacznego amortyzowania zjawisk kryzysowych
w gospodarce globalnej. W przedstawionym w 2002 roku na forum Stortingu raporcie wy-
raznie wskazywano kierunek postgpowania wobec zjawiska globalizacji. Raport taczyt cel
gtowny, jakim byto stawanie sie Norwegii wiodgcym ,narodem wiedzy”, ze strategig wyko-
rzystania na potrzebe realizacji tego celu dobrze dziatajgcego systemu ksztatcenia i badan
naukowych, przyktadaniem wagi do rozwoju kapitafu ludzkiego oraz podniesieniem pozio-
mu umiedzynarodowienia (St. meld. nr 19... 2002-2003, s. 68-73).

Pod koniec roku 2006, niejako probujgc nasladowac dziatania dgzace do koordynacii
polityki w kwestii globalizacji w krajach o$ciennych, wtadze Gtownej Organizacji Gospo-
darczej wystosowaty zaproszenie do dialogu na temat zagwarantowania Norwegii zwycie-
skiej pozycji w erze globalnej (NHO 2006). Zalecano m.in. utworzenie na wzor dunski Rady
ds. Globalizacji, ktora zagwarantowataby, ze politycy bedg bardziej zdawac sobie sprawe
ze znaczenia globalizacji dla Norwegii. Rada ta miata pozwoli¢ rzadowi dziata¢ w sposob
,Skoordynowany, ofensywny i z wyprzedzeniem” (NHO 2006, s. 17). Postulowano dokona-
nie potgczenia kilku ministerstw w jedno, o szerokich kompetencjach Ministerstwo Gospo-
darki albo Ministerstwo Polityki Konkurencyjnosci, proponowano wprowadzenie budzetow
wieloletnich z wyraznym rozréznieniem miedzy inwestycjami i konsumpcja oraz zalecano
wprowadzenie benchmarkingu jako centralnego instrumentu stuzacego ciggtemu monito-
rowaniu i porownywaniu rozwoju Norwegii z innymi krajami (NHO 20086, s. 23).

Juz wczesniej jednak rzad norweski metodg matych krokow sformufowat norweska
polityke w kwestii globalizacji znacznie szerzej, niz wynikatoby to tylko z intereséw go-
spodarczych. W Norwegii nie powofano w koncu zadnej specjalnej rady ds. globalizacji,
opracowywano natomiast na zlecenie poszczegdlnych ministerstw z duzg czestotliwoscig
zroznicowane tematycznie raporty eksperckie, ktore stanowity podstawe debat parlamen-
tarnych i debaty publicznej. Ministerstwo Spraw Zagranicznych wydato raporty o norwe-
skiej polityce pomocy miedzynarodowej w nowej rzeczywistosci globalnej (St. meld. nr
13... 2008-2009), o odpowiedzialno$ci spotecznej biznesu w gospodarce globalnej (St.
meld. nr 10... 2008-2009), o norweskiej polityce zapobiegania katastrofom humanitarnym
(St. meld. nr9... 2007-2008) oraz o obszarach zainteresowan, zakresie odpowiedzialnosci
i mozliwosciach dziatania norweskiej polityki zagranicznej (St. meld. nr 15... 2008-2009).
Ministerstwo Finansow przedstawito raport na temat perspektyw gospodarczych (St. meld.
nr9... 2008-2009), Ministerstwo Obrony propozycje raportu 0 ochronie norweskiego bez-
pieczenstwa, interesow i wartosci (St. prp. nr 48... 2007-2008), Ministerstwo Pracy i Spoj-
nosci Spotecznej raport o imigracji zarobkowej (St. meld. nr 18... 2007-2008), Ministerstwo
Gospodarki i Handlu raport o innowacyjnej gospodarce Norwegii (St. meld. nr 7... 2008-
2009) oraz Ministerstwo Srodowiska raport 0 norweskiej polityce klimatycznej (St. meld. nr
34... 2006-2007). Jednoczesnie rzad norweski zamowit prawie 200 ekspertyz i opracowan
u 0s6b mieszkajgcych w Norwegii i za jej granicami na temat wyzwan i kwestii stojgcych
przed Norwegig w nadchodzacym czasie. Osoby te zostaty poproszone w ramach swych
kompetencji 0 odpowiedz na prosto postawione pytanie: ,Zglobalizowana Norwegio - co
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dalej?”, co zaowocowato praktycznymi i innowacyjnymi wskazéwkami fachowcow z roz-
nych dziedzin na temat polityki norweskiej w przysztosci (Utenriksdepartementet 2009).

Umiedzynarodowienie szkolnictwa w Norwegii za pomocq reformy jakoSciowej

Autorzy niedawno przeprowadzonych badan dotyczacych norweskiego szkolnictwa
wyzszego i badan naukowych przedstawiajg rézne czynniki napedzajgce globalizacje jako
nierozigcznie sprzezone z catym procesem zmiany spotecznej i w konsekwenciji zwigzane
z zachowaniami instytucji w sektorze publicznym. Wsrdd czynnikow tych wymienia sie po-
stepujace zmiany technologiczne, zmiany ekonomiczne, zmiany polityczno-instytucjonal-
ne i wreszcie zmiany kulturowe (Gornitzka 2008, s. 5-6). Wszystkie one prowadzg do coraz
powszechniejsze] identyfikacji dziatar pracownikow nauki i samych uczelni w kontekscie
spotecznosci globalnej, podczas gdy coraz mniejszg wage przywigzuje si¢ do znaczenia
tozsamosci lokalnej i narodowe;.

W dyskurs globalizacyjny wpisywat si¢ bezposrednio raport przygotowany przez Mi-
nisterstwo Nauki, a odnoszacy sie w catosci do edukacji i szkolnictwa wyzszego w kon-
tekscie ich umiedzynarodowienia (St. meld. nr 14... 2008-2009). Motywem przewodnim
raportu byto przekonanie o koniecznosci uczynienia norweskich szkot wyzszych bardziej
atrakcyjnymi dla zagranicznych studentow i instytuciji akademickich, zalecano rowniez mo-
tywowanie norweskich studentow do podejmowania studidw na najlepszych jakosciowo
uczelniach zagranicznych. Za cel dziatan podnoszacych poziom umiedzynarodowienia
obrano jednoczes$nie uczynienie norweskich uniwersytetow i szkot wyzszych najbardziej
atrakcyjnymi pod wzgledem jakosci, wspotpracy ze srodowiskiem spofecznym i bizneso-
wym, cho¢ poza ogolnymi sformutowaniami brak byto w raporcie szczegdtowych dziafan
na rzecz uczynienia z bardzie] umiedzynarodowionego szkolnictwa wyzszego czynnika
sprzyjajacego rozwojowi Norwegii jako spoteczenstwa opartego na wiedzy. Jedynie w kon-
tekscie wspotpracy nad strategig dla regionow potnocnej Norwegii wyraznie podnoszona
byta sprawcza funkcja takich instytucii, jak Uniwersytet Arktyczny lub programy wspotpra-
cy z Rosjg w kontekscie strategicznego podniesienia jakosci zycia i rozwoju gospodarcze-
go tej cze$ci kraju (St. meld. nr 14... 2008-2009, s. 21-22).

Jednak najwieksze i wrecz strategiczne znaczenie dla procesu umiedzynarodowienia
szkolnictwa wyzszego w Norwegii miata wdrozona na przetomie roku 2002/2003 tzw. re-
forma jakoSciowa (Kvalitetsreformen), ktorej jednym z wyraznie zarysowanych celéw byto
szybkie dopasowanie uczelni i cafego systemu do migdzynarodowych standardéw. Od-
wotanie sie do jakosci w nazwie pakietu reform wskazywato cel strategiczny dla tej poli-
tycznie inspirowanej reformy catego sektora szkolnictwa wyzszego i badan naukowych.
Jak podkreslali niektorzy badacze, reforma ta wcielata w zycie wizje ,zastgpienia gtow-
nych narodowych cech charakterystycznych dla norweskiego szkolnictwa wyzszego przez
miedzynarodowe standardy i regulacje” (Tjomsland 2004: 8). Wprowadzenie reformy byto
bezposrednim rezultatem myslenia w kategoriach wyzwan globalizacyjnych, z ktorymi
postanowiono aktywnie sie zmierzy¢, a szkolnictwo wyzsze zaczeto wykorzystywac jako
jeden z najskuteczniejszych instrumentdw tego procesu. Reforma jakosciowa wzmochnita
tradycje wysytania studentow i wyktadowcow za granice oraz przyjmowania znacznej licz-
by studentow z zagranicy na organizowane przez uniwersytety norweskie kursy w jezyku
angielskim. Dodatkowo powigzano poziom finansowania uczelni z miedzynarodowg mo-
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bilnoscig studentow. Uczelnie otrzymaty tez wiecej swobody w ksztattowaniu polityki ka-
drowej, polegajacej na zatrudnianiu wykfadowcow z zagranicy na uczelniach norweskich
(Fralich 2008).

Reforma jakosciowa miafa za zadanie nie tylko radykalnie umiedzynarodowi¢ norwe-
skie szkolnictwo wyzsze. Owszem, potrzeba dziafan reformatorskich podjetych przez rzad
wynikata z checi dopasowania sie do zapiséw deklaracji bolonskiej w kwestii wprowadze-
nia migdzynarodowych standardow edukacyjnych, co argumentowano rosngcg konkuren-
cja na miedzynarodowym rynku edukacyjnym. Edukacja jest produktem na rynku mie-
dzynarodowym i konkurencja pomiedzy réznymi krajami bedzie zalezata od mozliwosci
poréwnywania tego produktu. Jednak nie mniej waznym powodem zmian jakosciowych
byty problemy z finansowaniem systemu szkolnictwa wyzszego, w ktérym liczba studen-
tow wzrosta z 50 tys. w 1971 roku do 200 tys. w 2001 roku. Z liczbg tg budzet narodowy
Norwegii coraz gorzej sobie radzit. Na dodatek uczelnie rowniez nie radzity sobie z rosna-
cg ciggle liczbg studentow, ktorzy czesto studiowali diuzej niz zaktadano, a ich koncowe
wyniki i kompetencije nie byty wystarczajgco satysfakcjonujace ani dla potrzeb gospodarki
narodowej, ani tez dla samych studentow.

Wprowadzona w 2002 roku reforma posfugiwata sie symbolikg jakosci jak wytrychem
do wymuszenia wszechstronnych zmian przystosowujgcych norweskie szkolnictwo wyz-
sze do wyzwan globalnych w XXI wieku. Cho¢ umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzsze-
go nie byto strategig najbardziej eksponowang przy okazji reformy, tatwo mozna zauwazy¢
duzg zbieznosc jej rozwigzan z wieloma postulatami procesu bolonskiego, ktore zmierzaty
do nadania europejskiej przestrzeni edukacji i badan bardziej transnarodowego i migdzy-
narodowego charakteru.

Stosunek do globalizaciji i umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego
w Szwec;ji

Dla Szwecji charakterystyczne jest postrzeganie zjawisk globalizacyjnych jako proce-
sow ciagtych, z diuga tradycja, zapoczatkowang juz w XIX wieku. Wedtug tej perspekty-
wy mamy obecnie do czynienia z trzecim etapem globalizacji, ktory nastepuje po etapie
pierwszym z konca XIX wieku, oraz drugim, po drugiej wojnie Swiatowej (Kubka 2009,
s. 249-250). Warto zwréci¢ uwage na fakt postrzegania poprzednich etapdw jako tych,
w ramach ktorych Szwecja szybko nadrobita swe zapoznienie cywilizacyjne i awansowa-
fa gospodarczo do ligi najbogatszych spoteczenstw Europy. Wykorzystane w przesziosci
mozliwosci rozwojowe i odczuwalny postep gospodarczo-spoteczny utozsamiany z po-
przednimi etapami globalizacji sprawiajg, ze w Szwecji panuje przekonanie o zdolnosci
spofeczenstwa do systemowej przebudowy i adaptacji do nowych warunkow, mimo iz in-
spirowane globalizacjg dzisiejsze trendy rozwojowe sg mniej przewidywalne niz dawnie;.
Jak zauwaza Andrzej Kubka, podstawg szwedzkiego przekonania o umiejetnosci radzenia
sobie z obecng falg globalizacji jest uznawanie koniecznosci zachowania podmiotowosci
panstwa narodowego w polityce, na ktorej to podstawie tworzona jest szwedzka strategia
globalizacyjna (Kubka 2009, s. 252).

Aktywniejsza polityka w odniesieniu do globalizacji jest formutowana w Szweciji od
grudnia 2006 roku, kiedy to rzad powofat Rade ds. Globalizacji (Globaliseringsradet),
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w sktad ktorej oprocz ministra edukacji, ministra spraw zagranicznych i ministra gospo-
darki weszto jeszcze 19 przedstawicieli przemystu, szefowie wielkich koncerndw, naukow-
cy, rektorzy wyzszych uczelni i szef centralnej organizacji zwigzkow zawodowych. Sze-
rokie spofeczne zaplecze rady i wysoka ranga polityczna pozwolity jej dziafaC zgodnie
z mandatem wykraczajagcym poza pozycje charakterystyczne dla polityki partyjnej i par-
tykularnych interesow grup spotecznych. W pracy Rady podijeto cztery szeroko definio-
wane obszary dotyczace: a) Szwecji jako spoteczenstwa wiedzy, b) odnowy gospodarki
przez budowanie jej zdolnosci dostosowawczych do globalnej konkurencji, ¢) elastycz-
nosci rynku pracy i przystosowania do konkurencii, d) ewolucji systemow zabezpieczen
spotecznych i systemu fiskalnego. Przedstawiony w 2009 roku raport koncowy z dziafan
Rady przypadat na czas coraz wyrazniejszych symptomow kryzysu gospodarczego w Eu-
ropie i na Swiecie i moze dlatego ukazat sie¢ pod znamiennym tytutem Daleko od kryzysu,
w podtytule nawigzujgc do Szwecji osiggajacej sukcesy w nowej gospodarce globalnej
(Globaliseringsradet 2009).

Umiedzynarodowienie szkolnictwa w Szwecji

We wspomnianym powyzej raporcie kohcowym Rady ds. Globalizacji uwage czy-
telnika zwraca umieszczenie prawie na poczatku pracy rozdziatu o Szwecji jako kraju
opartym na wiedzy. Z tej deklaracji wywiedziona jest postulowana koniecznos¢ zwroce-
nia jeszcze wigkszej uwagi na edukacje ustawiczng, usprawnienie i podniesienie wydaj-
nosci systemu ksztafcenia oraz koniecznos¢ bardzo wczesnej nauki jezykow obcych.
W slad za wydajnym systemem ksztafcenia musi pdjS¢ sprawny sektor badawczy oraz
kompetentni nauczyciele (Globaliseringsradet 2009, s. 31-45). O ile bardziej powszechna
| wezesniejsza nauka jezykow obcych ma dac szerokg baze do wszelkich inicjatyw pod-
noszacych poziom umigdzynarodowienia, o tyle na szkolnictwie wyzszym spoczywa od-
powiedzialno$¢ za wykorzystanie przez Szwecie trzeciej fali globalizacji w ostatnich latach
docierajgce] do tego kraju.

Juz wczesniej jednak dobry przykiad radzenia sobie z instytucjonalnymi rozwigza-
niami kwestii umiedzynarodowienia dawaty najstarsze instytucje akademickie w Szwecji
— Uniwersytet w Uppsali i Uniwersytet w Lund. Uniwersytet w Uppsali zostat w raporcie
z 2005 roku wymieniony przez Szwedzkg Agencje Szkolnictwa Wyzszego jako najlepiej
umigdzynarodowiona szwedzka uczelnia, co przejawiato sie m.in. wytyczeniem planu
dziatania na rzecz umiedzynarodowienia, ktory zostat oparty na juz istniejgcych struktu-
rach i sprzezonego z cafosciowg strategig dziatania uczelni. Dziafania na poziomie admi-
nistracji centralnej przekfadaty si¢ na dziatania w najnizszych hierarchicznie jednostkach
uczelni, a oprécz duzej liczby studentow wyjezdzajgcych na wymiane zagraniczng, uczel-
nia oferowata rowniez duzg ilos¢ kursow w jezyku angielskim i aktywny program przyj-
mowania studentow zagranicznych w ramach programu Internationalisation at Home
(Hogskoleverket 2005, s. 71).

Podazajac za zalecanymi przez Agencje dziataniami, na uniwersytecie w Lund pod
koniec roku 2007 przyjeto strategie umigedzynarodowienia na lata 2008-2011, dziatajgc
w przekonaniu, ze pozwoli to tej uczelni stac sig jednym z wiodgcych uniwersytetow w Eu-
ropie. Podkreslano rowniez, ze umigdzynarodowienie nie jest celem samym w sobie, lecz
narzedziem podnoszenia jakosci. Oznaczafo to rowniez nadanie miedzynarodowego cha-
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rakteru wszystkim strukturom i dziatalnosci catego uniwersytetu, a nie jedynie powieksza-
nie oferty akademickiej w jezyku angielskim dla studentow z zagranicy. Przy okazji przyjety
tez zostat do realizacji projekt podniesienia jakosci zarzagdzania instytucjonalnego dla catej
administracji uczelni (Lunds Universitet 2007).

Jakkolwiek strategie umiedzynarodowienia nie we wszystkich szwedzkich uczelniach sg
tak modelowe, jak w Uppsali czy w Lund, a jak zauwazajg Svensson i Wihlborg (2010), w nie-
ktorych uczelniach bywajg wrecz dziataniami pozornymi, ktore kiepsko przektadajg sie na
reforme programOw nauczania i nalezatoby je za te powierzchowno$¢ mocno krytykowac,
umiedzynarodowienie zakorzenito sig jako funkcjonalny mit w polityce publicznej i stafo sie
niepodwazalnym standardem w dziatalnosci sektora szkolnictwa wyzszego tego kraju.

Podsumowanie

W dziataniu instytucji szkolnictwa wyzszego w krajach nordyckich bardzo waznym ele-
mentem, zarowno w wymiarze formalnym, jak i praktycznym jest umiedzynarodowienie.
Duzq wage przywigzywang do tego zjawiska mozna wyjasnic jego wartosmq symboliczng
| kojarzenie go z ,naturalnymi”, pozytywnymi i pozadanymi cechami zycia akademickiego
| funkcjonowania instytucji w sektorze szkolnictwa wyzszego. W dyskursie zmiany organi-
zacyjnej dokonywanej w sektorze szkolnictwa wyzszego umiedzynarodowienie stawiane
jest w jednym rzedzie z globalizacjg i europeizacjg i jako takie staje sie pojeciem uzywa-
nym do wyttumaczenia dokonujgcych sie w szkotach wyzszych wielu innych zmian insty-
tucjonalnych. Dzieje sie tak, mimo iz czesto istnieje spora rozbieznos¢ miedzy zmianami
organizacyjnymi wynikajgcymi z wcielania w zycie ustawodawstwa, ktdrego powstaniu to-
warzyszyto silne poczucie narodowego charakteru instytucji sektora publicznego, a zmia-
nami wynikajgcymi z paradygmatu umiedzynarodowienia, ktory czesto jest zapozyczony
ze wspolnot epistemicznych, operujacych na poziomie transnarodowym.

Jak wykazaty badania poszczegolnych uczelni w krajach nordyckich, geografia, historia,
rozmiar, tradycja i profil instytucji akademickich wywierajg znaczny wptyw na realizowanie
postulatu umiedzynarodowienia. Ma to szczegdlInie znaczenie w przypadku uniwersytetow
i szkot wyzszych bardziej zwigzanych ze Srodowiskiem regionalnym i lokalnym (Stensaker
1in. 2008, s. 10). W kazdym razie, co wyraznie pokazujg badania Nicoline Fralich dotycza-
ce uniwersytetow norweskich, umiedzynarodowienie wprowadzano przez oddziatywanie
zewnetrznych czynnikow administracyjnych i rozwigzan prawnych na uczelnie. Za pomocg
zachet finansowych i kontraktow rozwojowych zawieranych miedzy uczelniami a minister-
stwem uczyniono umiedzynarodowienie oczywistg formutg dziatania uczelni (Frglich 2008,
s. 116). Jak sig okazato, jako mit funkcjonalny umigdzynarodowienie nadaje sig¢ doskonale
do zarzadzania pozgdang zmiang w catym sektorze szkolnictwa wyzszego.
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