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Problemy zwigzane z wdrazaniem
Procesu Bolonskiego
na technicznych studiach wyzszych
w dziedzinie inzynierii lagdowe]

Autor przedstawia uwarunkowania systemowe europejskiej reformy ksztatcenia
na technicznych studiach wyzszych w dziedzinie inzynierii lgdowej,
wynikajgce z zatozen Deklaracji Boloriskiej. Omawia wyniki monitoringu wdrazania
nowych rozwigzan ksztalcenia, ze szczeg6linym uwzglednieniem ocen stanu
zaawansowania reform na rok 2009, zawartych w najnowszym raporcie
Unii Europejskiej (Stocktaking Report), przedstawionym na Konferencji Ministréw
Szkolnictwa Wyzszego Unii Europejskiej w Leuven (Belgia) w kwietniu 2009 r.
Szczegbina uwage zwraca na zadania czekajace polskie srodowisko
akademickie w zakresie wprowadzania na uczelniach nowego systemu opartego
nie na tresciach nauczania, ale na ,efektach ksztalcenia” w dostosowaniu
do wprowadzanych w Polsce Krajowych Ram Kwalifikacji, co powinno wymusié
zmiane podejScia do celéw ksztatcenia wyzszego poprzez zamiang roli ,nauczania”
na role ,uczenia sie”. Poddaje analizie problemy wynikajgce z wdrazania w Polsce
Procesu Boloriskiego na jednym z najbardziej tradycyjnych (i jednoczesnie
najbardziej dzi$ obleganym przez kandydatéw na studentow) kierunku
studiow technicznych, jakim jest budownictwo.

Omawia te problemy na tle charakterystyki wynikéw prac jedynej w obszarze
szkolnictwa technicznego Europejskiej Sieci Tematycznej pod nazwa
EUCEET (Cm/ Engineering Education and Training), ktéra powstata
w Unii Europejskiej tuz po podpisaniu Deklaraciji Boloniskiej
i funkcjonuje do dzi$ jako projekt wielopartnerski w programie Erasmus.
Oméwione i skomentowane wybrane rozwigzania moga by¢ pomocne
przy wdrazaniu Procesu Boloriskiego takze na innych niz budownictwo
kierunkach studiéw technicznych w polskich uczelniach.

Stéwa kluczowe: reforma studiéw wyzszych, efekty ksztalcenia, Proces Boloriski, inzynieria lagdowa.
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Wstep

Gtownym celem Deklaracji Boloriskiej jest stworzenie do 2010 r. Europejskiego Obsza-
ru Szkolnictwa Wyzszego. Polska wigczyla sie w realizacje Procesu BoloAskiego, podej-
mujgc m.in. dziatania zmierzajgce do powszechnego stosowania suplementu do dy-
plomu, rozwijajac trzystopniowy system studiow i system punktéw kredytowych (ECTS),
powotujac Panstwowg Komisje Akredytacyjng, promujac mobilno$¢ studentéw i pracow-
nikdw w ramach programu Socrates/Erasmus i Erasmus Mundus. W niniejszej pracy
przedstawiono analize probleméw zwigzanych z wdrazaniem Procesu Boloriskiego w Pol-
sce w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi oraz omoéwiono implikacje tego procesu
dla obszaru inzynierii lagdowej. W tym kontek$cie oméwiono wybrane wyniki prac studial-
nych i analiz wykonanych w ramach projektu sieci tematycznej (jedynej w obszarze stu-
diéw technicznych) pod nazwg EUCEET (ang. European CMI Engineering Education and
Training), dziatajgcej od 1998 r. z udziatlem ponad stu partneréw z kilkudziesieciu europej-
skich uczelni i stowarzyszerh zawodowych. Omoéwienia dokonano na podstawie wynikow
prac zrealizowanych m.in. przy wspétudziale polskich partneréw, w tym takze autora niniej-
szej publikacji. Podstawg artykutu byly m.in. obszerne sprawozdania z prac sieci EUCEET,
zawarte w sze$ciotomowej monografii pod redakcjg lacinta Manoliu (t. 1i3- 2001, t. 2 -
2002, t. 4 - 2004, t. 516 - 2006) oraz doSwiadczenia autora zebrane podczas wizytacji
wybranych kierunkéw budownictwo w ramach Parnstwowej Komisji Akredytacyjne;.

Monitorowanie stanu wdrazania Procesu Bolonskiego w Europie

Po dziesieciu latach od podpisania Deklaracji Bolofiskiej stan realizacji jej zalecen
omawiany byt kilkakrotnie na konferencjach ministréw szkolnictwa wyzszego. Odbywaly
sie one co dwa lata oraz koriczyly komunikatem podsumowujgcym iwyznaczajgcym dal-
sze dziatania.

Pierwsza konferencja ministrow panstw-sygnatariuszy Deklaracji Boloniskiej (Praga,
2001) podtrzymata ogdine kierunki dziatan zwigzane z utworzeniem Europejskiego Ob-
szaru Szkolnictwa Wyzszego, dotgczajgc nowe elementy w postaci:

- promowania ksztalcenia przez cale zycie (ang. lifelong learning)-,

- podkres$lenia znaczenia wspofpracy z instytucjami szkolnictwa wyzszego oraz stu-

dentami;

- potrzeby promowania atrakcyjno$ci Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzsze-

go w Swiecie.

Kolejna konferencja ministrdw odbyta sie w 2003 r. w Berlinie, a nastepna w 2005 r,
w Bergen, z udziatem przedstawicieli juz 45 krajow uczestniczacych w realizacji Procesu
Bolorskiego. Komunikat koricowy z Bergen zawierat ocene stanu realizacji reform i wska-
zywat dalsze kierunki ich rozwoju. Potwierdzono, ze w wigkszoSci krajow na powszechng
skale zostat wprowadzony dwustopniowy system ksztalcenia oraz stworzony krajowy sys-
tem oceny jakosci. Jako wyraz realizacji dziatan zmierzajgcych do uznawalnosci dyplo-
mow i okresow studiow, w 36 krajach (sposrod 45) zostata ratyfikowana Konwencja Liz-
bonska. W Bergen przyjeto dwa nastepujace dokumenty jako podstawe do ksztattowania
krajowych systemow szkolnictwa wyzszego:
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+ Standardy i wskazowki dotyczace zapewnienia jakoSci ksztalcenia (ang. Standards
and Ouidelines for Quality Assurance) - dokument opracowany przez ENQA,;

+ Krajowe Ramy Kwalifikacji i umiejetnosci absolwentéw dostosowane do Europejs-
kiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (Oualification Framework for European Hi-
gher Education Area) - dokument przygotowany przez specjalng grupe robocza.

W komunikacie wskazano rowniez priorytety rozwoju procesu reform na kolejne lata:
rozwoj studiow doktoranckich oraz powiazanie szkolnictwa wyzszego ze sferg ba-
dan;
wymiar spoteczny Procesu Bolonskiego, czyli zapewnienie dostepnosci do studiéw
zwlaszcza studentom z grup o0 nizszym statusie spotecznym:;
usuwanie barier w mobilno$ci studentéw oraz pracownikéw uczelni.

Podczas kolejnej konferencji ministréw do spraw szkolnictwa wyzszego (Londyn 2007)
podkreslono, ze tworzone Krajowe Ramy Kwalifikacji powinny byé spojne z Europejskimi
Ramami Kwalifikacji okreslonymi dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

Ostatnia z konferencja ministrow odbyta sie w kwietniu 2009 r. w Leuven (Belgia).
W komunikacie koricowym zawarto ogéine podsumowanie dotychczasowych osiagnie¢
we wdrazaniu Procesu Bolonfskiego oraz ustalono nastepujgce gtowne cele na dalsze
lata:

- wymiar spoteczny szkolnictwa wyzszego;
wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji;
zatrudnialno$¢ i wspotpraca uczelni z rynkiem pracy;
ksztatcenie ukierunkowane na studenta;
powigzanie edukaciji, badan i innowacji;
umiedzynarodowienie studiow;
wzrost mobilnosci, tak aby w 2020 r. 20% absolwentéw szkét wyzszych Europejs-
kiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego uczestniczyto w pobycie zagranicznym w ra-
mach studiow;
potrzeba gromadzenia danych w celu monitorowania postepu w zakresie mobil-
nosci, wymiaru spotecznego i zatrudnialnosci;
monitorowanie narzedzi stuzacych do klasyfikowaniai pordwnywania instytucji
szkolnictwa wyzszego w Europie (klasyfikacje i rankingiuczelni wEuropie);
nacisk na wzrost finansowania szkolnictwa wyzszego.

Problemy zwigzane z realizacjg Procesu Bolonskiego w Polsce

Publikacja noszgca tytut Bologna Process. Stocktaking Report 2009 (por. Bologna...
2009), zaprezentowana podczas ostatniej konferencji ministerialnej w Leuven, podsumo-
wata stan wdrazania Procesu Bolonskiego w poszczegéinych panstwach-sygnatariuszach
Deklaracji Bolonskiej (na rok 2009 - tacznie 48 krajow). Oméwiono w niej wskazniki
i przedstawiono oceny stopnia realizacji Procesu Boloiskiego w zakresie zadan przewi-
dzianych do osiggniecia na rok 2010. W tabeli 1 przedstawiono statystyke liczebnosci
ocen stanu wdrozenia wybranych elementéw Procesu Bolofskiego, przypisanych panst-

wom-sygnatariuszom Deklaracji Bolofiskiej z zaznaczeniem ocen stanu zaawansowania
reform w Polsce.
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Tabela 1
Statystyka liczbowa poziomu wdrozenia Procesu Bolorfiskiego wzgledem
liczby krajéw sygnatariuszy Deklaracji Bolofiskiej

Ocena poziomu zaawansowania reform

bardzo dosta- niedosta-
Parametr systemu dobry staby
dobry teczny teczny

Wdrozenie trzystopniowego systemu studiow

Poziom wdrozenia systemu studiéw

. ) 31 10 3 3 1
I i1l stopnia
Poziom wdrozenia zasad wstepu
_ _ e 42 2 4 0 0
na studia Il stopnia
Poziom wdrozeni Krajowych Ram
6 6 21 6 9

Kwalifikacji (KRK)
Wdrozenie systemu jako$ci ksztalcenia

Stopien zakresu wdrozenia zewnetrznej

L . 16 17 14 1 0
oceny jakoSci ksztatcenia
StopieA udziatu studentdw w ocenie
. p, . . 19 16 7 4 2
jakosci ksztatcenia
Stopier udziatu komisii . h
opier udziatu komisji zagranicznyc 16 12 4 1 )

w ocenie jakos$ci ksztatcenia
Wdrozenie systemu uznawalnosci ksztatcenia

StopieA wdrozenia

26 9 11 0 2
suplementu do dyplomu
Stopien wdrozenia krajowych zasad
uznawalnos$ci zgodnie z Konwencja 35 2 5 1 5
Lizbonska
Stopien wdrozenia ECTS 21 18 7 2 0
Stopien wdrozenia zasad uznawalnosci

19 4 9 10 6

ksztatcenia uprzednio zdobytego

Dane dotyczace Polski zostaty umieszczone w zaciemnionych polach.
Skala ocen poziomu zaawansowania reform na rok 2009 wedtug koncepcji wtasnej (Lapko 2009).

Zrédto: Bologna... 2009.

Oceny zestawione w tabeli 1 dotyczyly tacznie 48 parnstw-sygnatariuszy Deklaracii,
wsrdd ktdrych (poza krajami Unii Europejskiej) zostaty uwzglednione: Albania, Andora,
Armenia, Azerbejdzan, Bosnia i Hercegowina, Chorwacja, Czarnogéra, Gruzja, Islandia,
Lichtenstein, Macedonia, Motdawia, Norwegia, Rosja, Serbia, Szwajcaria, Turcja, Ukraina
| Watykan.

Jak wynika z przedstawionej w tabeli oceny zaawansowania Procesu Bolonskiego,
w zakresie wdrazania trzystopniowego systemu ksztatcenia Polska osiggneta juz dobry
poziom, z wyjatkiem niezadowalajgcego wdrozenia Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK).
Wedlug legendy zawartej w Stocktaking Report 2009, Polsce przypisano poziom stabo za-
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awansowany. Ocene takg wystawiono krajom, ktdre juz opracowaly koncepcje Krajowych
Ram Kwalifikacji, jednak znajduje sie ona dopiero w fazie konsultacji.

Trudno$ci z wdrazaniem Krajowych Ram Kwalifikacji

Krajowe Ramy Kwalifikacji (KRK) sg kolejnym elementem Procesu Boloriskiego. Zgod-
nie z ustaleniami ministréw szkolnictwa wyzszego w Bergen (2005) KRK miaty by¢ wdro-
zone do 2010 r. Wdrozenie KRK powinno gruntownie zmieni¢ podej$cie do ksztatcenia
wyzszego w naszym kraju, w tym takze podstawowe cele tego ksztatcenia. W Swietle za-
sad Procesu Boloriskiego cele te zostaty zdefiniowane nastepujgco:

- przygotowanie absolwentéw do potrzeb krajowego i europejskiego rynku pracy;
przygotowanie absolwentéw do roli aktywnych obywateli w demokratycznym spo-
leczenstwie;
rozwoj osobowy;
rozwoj i podtrzymywanie podstaw wiedzy zaawansowanej.

W Ramach Kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego sformutowa-
no zatem cel ksztatcenia w sposéb odmienny do stosowanego dotychczas w naszym kra-
ju. Aby lepiej zrozumie¢ sens owych zatozen, ponizej podano podstawowe definicje z tym
Zwigzane.

Kwalifikacje w tym rozumieniu sg to tytuly lub stopnie zawodowe, dyplomy badZ inne
Swiadectwa poswiadczajgce osiggniecie okreslonych efektow ksztatcenia. Opis kwali-
fikacji musi zawiera¢ naktad pracy, cykl lub poziom, kompetencje i profil ksztatcenia.
Szczegolnie wazne jest przy tym okreSlenie efektdw ksztatcenia, czyli stwierdzenie, co stu-
dent powinien wiedzie¢, rozumiec, a takze co potrafi¢ wykonywa¢ po ukonczeniu ksztat-
cenia. Do okre$lenia podstawowej charakterystyki efektow ksztatcenia stuzg deskryptory,
czyli punkty odniesien kwalifikacji.

W strukturze Europejskich Ram Kwalifikacji takimi deskryptorami sg:

- wiedza i rozumienie (ang. knowing and understanding)\

wiedza, jak dziata¢ (ang. knowing how to acf);
wiedza, jak sie zachowac (ang. knowing how to be).

Podstawowe sg tu zatem nastepujgce elementy: wiedza, umiejetnosci i postawy absol-
wenta; wiedza pozwalajgca da¢ odpowiedZ na pytanie dlaczego?, umiejetnosci, ktére ma-
ja da¢ odpowiedz na pytanie co robi¢, aby skutecznie dziata¢? oraz postawy, ktore poszu-
kuja odpowiedzi na pytanie jakie cele nalezy stawia¢ w zyciu? Czemu ma stuzy¢ wiedza
i umiejetno$ci absolwenta?

Krajowe Ramy Kwalifikacji muszg by¢ odpowiednikiem Europejskich Ram Kwalifikacji.
Muszg one by¢ oparte na matrycy kwalifikacji absolwentdw, rozumianej jako zbiér oczeki-
wanych efektow ksztalcenia, uzyskiwanych na ustalonych poziomach ksztalcenia. Ele-
menty tej matrycy opierajg sie na efektach ksztatcenia i okre$laja, czego mozna oczeki-
wac od absolwenta, a takze opisuja wzajemne powigzania kwalifikacji absolwentow:

wskazujg, do jakich innych kwalifikacji daje dostep uzyskana kwalifikacja;
wskazujg pozycje kwalifikacji wzgledem trzech pozioméw ksztatcenia (I, Il i IlI);
uwzgledniajg ztozony charakter kwalifikacji w co najmniej trzech aspektach (wie-
dza, umiejetnosci, postawy)-,
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- zwiekszajg autonomie oraz odpowiedzialno$¢ uczelni za tresci i formy ksztatcenia;

- pozwalajg na znaczne zréznicowanie struktur i procedur edukacji, zwiekszenie

elastycznosci ksztatcenia, wieloS¢ jego Sciezek;

- zmieniajg typ oceny i zapewniania jako$ci ksztatcenia (nakierowanie na efekty) oraz

zapewniajg dobrg wspotprace z systemami zapewniania jakosSci (akredytacj);

- zapewniajg dobrg wspotprace z ECTS;

- zapewniajg stuchaczom mobilno$¢ europejska i Swiatowa.

W strukturze Krajowych Ram Kwalifikacji muszg by¢ zatem podane oczekiwane kom-
petencje absolwenta na kazdym z trzech pozioméw (lub nawet na wigkszej liczhie pozio-
méw, np. na studiach podyplomowych, policencjackich i pomagisterskich), w obsza-
rach wytyczonych przez deskryptory. Przyktadowg charakterystyke efektow ksztatcenia
dla deskryptora ,praktyczne zastosowanie wiedzy” na trzech podstawowych poziomach
ksztatcenia wyzszego podano w tabeli 2. Opis ten zaczerpnieto z tzw. modelu szkockie-
go, w ktérym zostato wyr6znionych az dwanascie pozioméw (por. Chmielecka 2005,
s. 57-74).

Projektujgc dowolne programy studiéw, szkoly wyzsze powinny zatem uwzgledniac ra-
mowe kwalifikacje absolwentéw, czyli tak dobieraé¢ sktadowe programéw, aby stuzyly
uzyskaniu danych kwalifikacji. Przy ocenie jakoSci programu uczelnie same powinny méc
wyjasni¢ i uzasadni¢, jakg role w uzyskiwaniu poszczegéinych efektéw ksztalcenia ma
pehni¢ dany element. Gtéwny sens reformy systemu studiow powinien zatem polega¢ na
osigganiu efektow ksztatcenia (ang. learning outcomes). Powinno to stuzy¢ dobieraniu
tresci programowych, form dydaktycznych i kadry nauczajgcej do pozadanych efektow,
a nie na odwrot, jak to czesto zdarza sie obecnie, kiedy oferta ksztatcenia na kierunku stu-
diow zalezy gtéwnie od tego, kto jaki moze przedmiot wyktada¢ (por. Saryusz-Wolski
2009).

Tabela 2
Przyktadowe opisy efektdw ksztatcenia dla deskryptora ,zastosowanie wiedzy w praktyce”

Poziom

Stosuje wiedze w znanym prak-
tycznym konteks$cie. Uzywa pew-
nych podstawowych rutynowych
praktyk w sytuacjach nietypo-
wych. Planuje uzycie umiejetno$-
ci w okre$lonych sytuacjach, do-
stosowuje je w razie potrzeby.

Zrédto: opracowanie wiasne.

"1

Pracuje w wielu kontekstach, ra-
dzi sobie w sytuacjach trudnych
do przewidzenia. Uzywa wybra-
nych podstawowych technik
i umiejetno$ci zwigzanych z
przedmiotem, a niektdrych tech-
nik i umiejetno$ci na poziomie
zaawansowanym i specjalistycz-
nym. Praktykuje rutynowe meto-
dy badawcze.

1l

Planuje i przeprowadza projekt
badawczy. Uzywa i udoskonala
wiele technik na poziomie za-
awansowanym i specjalistycz-
nym. Wykazuje oryginalno$¢
i kreatywno$¢ w tworzeniu i sto-
sowaniu nowej wiedzy.
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Implikacje Procesu Bolonskiego dla dziedziny inzynierii lgdowej
Uwagi ogdlne

Na studiach politechnicznych w Polsce stosunkowo bezbole$nie udato sie uruchomic
trzystopniowy system studiow. Dotyczy to takze jednego z najstarszych (i obecnie najbar-
dziej obleganych) kierunku studiéw technicznych - budownictwa. Na wiekszosci poli-
technik ksztalcenie w dziedzinie inzynierii ladowej, dajace tytut zawodowy inzyniera bu-
downictwa, prowadzone jest na | stopniu studiow stacjonarnych (typowy wymiar czasu
studiowania wynosi 7 semestréw), na niektorych uczelniach (Politechnika Warszawska
i Politechnika Slaska) wymiar ten wynosi 8 semestréw. Ksztalcenie na poziomie Il stopnia
(3 semestry), dajace tytut zawodowy magistra inzyniera budownictwa na studiach stacjo-
narnych wiekszosci politechnik zostanie rozpoczete w roku akademickim 2010/2011 od
semestru letniego. Niejasny jest zasieg tego ksztalcenia w odniesieniu do absolwentéw
studiow stacjonarnych | stopnia. Motywacjg podejmowania studiéw Il stopnia na kierunku
,budownictwo” jest wymaganie postawione przez Krajowg Izbe Inzynieréw Budownictwa,
aby petne uprawnienia do projektowania uzyskiwali jedynie absolwenci studiéow magister-
skich. Najblizszy rok pokaze, jak ta motywacja zostanie przyjeta przez absolwentéw stu-
diéw | stopnia. Oddzielnym problemem sa studia lll stopnia (doktoranckie) w dyscyplinie
naukowej ,budownictwo”, ktdre zorganizowano na kilku uczelniach technicznych. Wielki
wysitek kadry naukowej w organizowaniu studiéw doktoranckich nie idzie w parze z zain-
teresowaniem kandydatéw do podjecia tych studiow. W roku akademickim 2009/2010 je-
dynie kilka szkot wyzszych prowadzito te studia dla grup kilkuosobowych, inne uczelnie
(jak np. Wydziat Budownictwa Politechniki £ddzkiej w ogble nie byt w stanie uruchomié
ksztatcenia z powodu braku kandydatow).

Inny problem dotyczacy ksztatcenia w dziedzinie inzynierii ladowej wynika z trudnosci
organizacyjnych w zakresie budowlanych praktyk zawodowych, ktére zgodnie ze standar-
dami ksztalcenia muszg mie¢ wymiar minimum 8 tygodni. Mate zainteresowanie lub na-
wet nieche¢ firm budowlanych do przyjmowania praktykantéw powoduje, ze uczelnie
czesto muszg uciekaé sie do rozwigzan zastepczych (studenci sami szukajg miejsc prak-
tyk), ktore czesto nie gwarantujg wtasciwych efektow, jakie daje wiedza praktyczna.

Z doswiadczen autora wynika, ze od samego poczatku wdrazania Deklaracji Bolons-
kiej na wydziatach budownictwa podobne problemy istniejg na wielu uczelniach europej-
skich (Lapko 2009).

Prace Europejskiej Sieci Tematycznej EUCEET

Sposrdd wielu kierunkéw studidow technicznych w Unii Europejskiej kadra akademicka
dziatajgca w obszarze kierunku ,budownictwo” juz w 1999 r. (tuz po podpisaniu Deklara-
cji Bolonskiej) rozpoczeta skoordynowane prace zespotowe nad doskonaleniem syste-
méw ksztatcenia zgodnych z duchem tego dokumentu. Prace te zostaly objete wielolet-
nim projektem dydaktyczno-naukowym w ramach tzw. sieci tematycznej w programie
Socrates-Erasmus, pod nazwg EUCEET (European Civil Engineering Education and Trai-
ning), czyli europejskiej edukaciji i praktyk w dziedzinie inzynierii lgdowej. Sie¢ ta funkcjo-
nuje do dnia dzisiejszego, obecnie juz w ramach lll fazy (EUCEET Ill). Podstawowe dane
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o partnerach projektu przedstawiono w tabelach 3 i 4. Oprécz wielu uczelni europejskich
(w lll fazie prac EUCEET uczestniczyta grupa 75 wydziatdw budownictwa) partnerami sie-
ci w latach 2007-2009 byta takze grupa 23 europejskich stowarzyszen inzynieréw budow-
nictwa oraz innych stowarzyszen i instytutow naukowo-badawczychl

Tabela 3
Liczba partneréw sieci tematycznej EUCEET w latach 1998-2009
Sie¢
Typ

) ) EUCEETI EUCEETI EUCEET Il

jednostki

partnera 1998/ 1999/ 2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004/ 2006/

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2009

Uczelnie 43 50 59 6 9 100 101 75
Stowarzyszenia 10 1 1 1 16 16 16 23
Inne 5 5 5 5 13 1 15 8
Razem 58 66 80 87 126 13 132 106

Zrédio: tapko 2009.

Tabela 4
Skfad partneréw z wydziatow budownictwa uczelni europejskich w pracach
sieci tematycznej EUCEET |ll (w latach 2007-2009)

Liczba wydziatéw budownictwa Kraje reprezentowane w sieci EUCEET
z kraju partnera przez partneréw ze szkét wyzszych
Hiszpania, Francja, Grecja, Wtochy, Polska, Rumunia, Brytania.
5 Uczelnie partnerskie z Polski: Politechnika Biatostocka, Gdanska,
Rzeszowska, Warszawska, Wroctawska

4 Czechy, Niemcy, Portugalia
3 Belgia, Turcja
2 Dania, Irlandia, Wegry, Stowacja, Stowenia

Austria, Butgaria, Cypr, Estonia, Finlandia, Islandia, Litwa, totwa, Malta,
Holandia, Norwegia, Szwecja

Zrédto: opracowanie wiasne.

W pracach EUCEET lll, ktére przebiegaty od wrzesnia 2007 r. do kofca 2009 r., rozpat-
rywane byly nastepujace zagadnienia z zakresu wdrazania Deklaracji Bolonskiej:
A. Wadrazanie w krajach europejskich programow studiéw dwustopniowych w inzynierii
ladowej, zgodnie z wymaganiami Procesu Boloriskiego.

1 Autor artykutu, jako pracownik Wydzialu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska Politechniki Biatostockiej, byt przeds-
tawicielem swej uczelni w tym projekcie od 2000 r. (czyli niemal od jego poczatkow).
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B. Wzmacnianie kooperacji miedzy wydziatami budownictwa w Europie poprzez rozwdj
zasad wspdlnego dyplomowania.

C. Programy studiéw Il stopnia (doktoranckich) i badania naukowe w budownictwie.
Przyktady dobrej praktyki w formutowaniu i stosowaniu makrokierunkowych progra-
mow nauczania.

D. Wdrazanie struktury kwalifikacji inzynierii ladowej w oparciu o efekty ksztatcenia i kom-
petencje absolwenta.

E. PodejScie do nauczania i uczenia sig, ocena i wymagania w dziedzinie inzynierii la-

dowej.

Podnoszenie jakoSci i ksztalcenia europejskiego w inzynierii ladowe;.

. Rozwdj elementéw synergii miedzy jednostkami uczelni i przemystu w inzynierii la-

dowej.

Ponizej zostang oméwione wyniki analizy wdrazania programéw studiow Il stopnia
(magisterskich) i lll stopnia (doktoranckich) na wydziatach budownictwa w uczelniach
partneréw sieci tematycznej EUCEET, przedstawione na dorocznych zgromadzeniach
partneréw, ktdre ostatnio odbywaly sie w Warszawie (paZzdziernik 2008) i Paryzu (listopad
2009). Wyniki te opracowano na podstawie ankiet z kilkudziesieciu uczelni europejskich.
Z przegladu wynika, ze na wydziatach budownictwa uczelni europejskich istniejg dwa ty-
py programoéw Il stopnia (magisterskich):

1 Klasyczny program studiow Il stopnia (ang. Consecutive Master Programme), utwo-
rzony na podstawie programu inzynierskiego (I stopnia), wymagajgcy uzyskania 60-120
punktéw ECTS. Czas trwania programu Il stopnia w wersji klasycznej wynosi od jednego
roku (60 punktow ECTS) - w uczelniach gtéwnie z anglo-saksonskiego systemu szkolnic-
twa (Wielka Brytania, Irlandia, a takze totwa). Kilkanascie uczelni, w tym polskie, wskaza-
to czas studidéw 1,5 roku (zwykle 90 punktdw ECTS). Wiekszos¢ partneréw (17) wskazata
jednak wymiar tych studiow réwny 2 lata (120 punktéw ECTS): Austria, Belgia, Niemcy,
Dania, Islandia, Whochy, Litwa, Portugalia, Szwecja i Stowacja.

Liczba oferowanych programéw Il stopnia wynosita od 1- Dublin University (Irlandia)
az do 18 (CTU w Pradze). Wigkszo$¢ respondentow sieci EUCEET wskazata 2 programy.

2. Program Il stopnia (magisterski plus) - nastepujacy po zintegrowanym (kontynen-
talnym) programie inzynierskim (ang. Master Plus Program), wymagajacy uzyskania
60-120 punktow ECTS.

@ m

Elastyczne ksztattowanie programoéw studiéw w dziedzinie inzynierii [gdowej

W ramach sieci tematycznej EUCEET Il opracowano w latach 2005-2006 rdzer\ prog-
ramu studiéw na wydziatach budowlanych, w wersji zaréwno planu jednolitych studiow
magisterskich (10 semestrow) jak i studiow | stopnia (inzynierskich) oraz Il stopnia (magis-
terskich). Autorem tej koncepcji jest prof. Stanistaw Majewski z Wydziatu Budownictwa Po-
litechniki Slaskiej. W tabeli 5 przedstawiono zasady rdzenia programowego (Core Curricu-
la) (por. Majewski 2006). Liczbe punktéw kredytowych ECTS dla przedmiotéw rdzenia
programowego zaplanowano w tej koncepciji na 140 (na studiach | stopnia) i 30 (na stu-
diach Il stopnia). Pozostate brakujace punkty kredytowe (do 240 punktéw - na | poziomie
studiow i 300 punktéw - na Il poziomie) student uzyskuje poprzez wybdr przedmiotow
z elastycznie zaplanowanego planu studiéw dostosowanego do specjalnosci ksztatcenia.
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Dla tak sformutowanego rdzenia programowego postuluje sie opracowanie matrycy opi-
sujacej efekty ksztatcenia inzynierow budowlanych, w dostosowaniu do poziomu studiow.

Tabela 5
Rdzer europejskiego programu studidw na kierunku ,budownictwo”

Kredyty ECTS w programie

Nr Przedmiot w programie studiow Zintegrowany | poziom Il poziom
(10 semestréw) (8 semestrow) (2 semestry)
1 Matematyka 23,0 16,0 6,0
2 Chemia stosowana 3,5 3,0
3 Fizyka stosowana 6,5 55
4 Metody obliczeniowe w budownictwie 8,0 6,5 2,0
5 Rysunek i geometria wykre$ina 5,0 4,0
6 Mechanika og6lna 6,5 5,5 1,0
7 Mechanika materiatéw 9,5 7,5 2.0
8 Mechanika konstrukcji 11,0 8,5 2,0
9 Mechanika ptynéw i hydraulika 6,0 55 1,0
10 Geodezja inzynierska 5,5 5,0 1,0
11 Materiaty budowlane 6,5 55 1,0
12 Budownictwo ogdlne 4,5 4,0
13 Podstawy projektowania konstrukcji 4,5 4,5
14 Geologia inzynierska 4,0 3,5
15 Mechanika gruntéw i fundamentowanie 9,0 6,5 2,0
16 Konstrukcje betonowe 9,5 7,5 2,0
17 Konstrukcje stalowe 8,0 6,0 2,0
18 Obiekty z drewna, murowe izespolone 4,5 3,5
19 Infrastruktura komunikacyjna 4,5 4,0
20 Infrastruktura miejska i regionalna 3,0 3,0
21 Instalacje wodne i kanalizacyjne 45 35 1,0
22 Technologia i organizacja budowy 7,0 35 2,0
23 Ekonomika izarzgdzanie 75 6,0 2,0
24 Inzynieria $rodowiska 45 4,0
25 Przedmioty nietechniczne 9,0 6,0
tacznie przedmioty rdzenia programu 175,0 140,0 30,0
Przedmioty specjalizacyjne (razem) 125,0 100,0 30,0
Razem 300,0 240,0 60,0

Zrodto: Majewski 2006.



Problemy zwigzane z wdrazaniem Procesu Boloniskiego na technicznych studiach wyzszych. 83

Efekty ksztalcenia wsparte gwarancja jakoSci

Jak juz wspomniano, gtéwnym zadaniem dla uczelni w Polsce jest opracowanie Krajo-
wych Ram Kwalifikacji (KRK) uwzgledniajacych kompetencje absolwentow wynikajgce
z zaktadanych efektow ksztatcenia. Tym problemom byto poSwigcone spotkanie plenarne
sieci EUCEET w Warszawie (w 2008 r.). W dyskusjach podkre$lano, ze w tej dziedzinie
musi nastgpi¢ zmiana mentalnosci $rodowiska akademickiego poprzez przestawienie sie
uczelni na system ,uczenia sie”, w miejsce dotychczasowego systemu ,nauczania”. Po-
winno temu towarzyszy¢ wiele nowych rozwigzan i postaw, takich jak:

« MysSlenie (kadry i studentéw) w kategoriach ,efektéw uczenia sig”.

Realna elastycznos¢ studiow i mobilnos¢ studentow.

Przej$cie od koncepcji ,zawodowosci” do ,zatrudnialnosci”.
Uwzglednienie gtownych kompetencji, tzw. generycznych.
Przygotowanie do uczenia sie przez cate zycie.

Ksztalcenie na podstawie probleméw (ang. problem-based learning).

Konieczna jest tutaj zmiana ,rél” wyktadowcéw i studentéw - roli wyktadowcy: z ,nau-
czajgcego” na ,doradcy studenta w uczeniu si¢”. Rodzi sie tu dodatkowe pytanie: jak za-
pewni¢ réznorodnos$¢, ajednoczesnie poréwnywalno$é ksztatcenia? Postawione zadanie
wymaga zmiany struktury kwalifikacji, w ktorej punktami odniesienia muszg by¢ generycz-
ne efekty ksztatcenia, a nie programy nauczania.

Konieczne jest takze zapewnienie miedzynarodowe] przejrzystosci kwalifikacji, swego
rodzaju ,europejska mapa kwalifikacji’, umozliwiajgca przetozenie kwalifikacji zdobywa-
nych w jednym kraju na kwalifikacje uzyskiwane w innym kraju. Towarzyszy¢ temu powin-
ny propozycje zmian w programach studiéow w dostosowaniu do Krajowych Ram Kwa-
lifikacji, ktére powinny uwzglednia¢ opracowanie programéw studiow na wszystkich po-
ziomach na podstawie ,efektéw ksztatcenia”, w odniesieniu do deskryptoréw poziomow
studiéw oraz wiedzy, umiejetnosSci i postaw (por. Saryusz-Wolski 2009). Uczelnie prowa-
dzace kierunek ,budownictwo” same muszg opracowac programy studiow, korzystajgc ze
wspotpracy miedzyuczelnianej i miedzynarodowej w tej dziedzinie (np. poprzez uczestnic-
two w dalszych fazach prac sieci tematycznej EUCEET). W tabeli 6 podano przyktadowg
tablice kwalifikacji, w ktorej zostaly uwzglednione efekty ksztatcenia na kierunku ,budow-
nictwo”.

Przedstawione w tabeli 6 przyktadowe kwalifikacje absolwenta na kierunku ,budownic-
two” w zakresie wiedzy, kompetenciji i praktycznych zastosowan powinny by¢ uzyskane
na studiach | stopnia (inzynierskich). Na tym poziomie wskazane jest rdwniez nabycie
kwallifikacji w zakresie analizy konstrukcyjnej (obliczen statycznych), analizy eksperymen-
tainej (opracowania wynikéw badan) i analizy projektowej (dobor metod projektowania).
Natomiast kwalifikacje w zakresie specjalizacji technicznych (wiedza, kompetencje, zasto-
sowania praktyczne, analiza i synteza) powinny by¢ przypisane studiom Il stopnia (magis-
terskim). W tabeli 6 duzg role w zdobyciu kwalifikacji przypisano takze poziomowi ,prak-
tyka”. Dotyczy to efektdw ksztatcenia m.in. w zakresie: zréwnowazonego rozwoju, ryzyka
i niepewnosci, globalizaciji, pracy w zespole i kierowania zespotami, ksztatcenia ustawicz-
nego (zaréwno na poziomie analizy, syntezy, jak i oceny).

e o e o o
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Tabela 6
Przyktadowa tablica kwalifikacji w zakresie studiow I i Il stopnia oraz praktyki
na kierunku ,budownictwo”

Poziom osiggniecia efektu ksztatcenia (w cyklu ksztatcenia)

Nazwa obszaru wiedzy _ 2. Kompe- 3. Zastoso- )
1. Wiedza tencie wanie 4. Analiza 5. Synteza 6. Ocena

Matematyka | 1 1
Nauki $ciste | 1 1
Nauki humanistyczne | 1 1
Nauki spoteczne | 1 1
Inzynieria materiatow 1 1 1
Mechanika 1 1 1 1
Eksperymentowanie 1 1 1 1 Il mag.
src;zbﬁzrznn:\;le i rozwiazywanie 1 1 1 Il mag.
Projektowanie konstrukcji 1 1 1 1 1
Zréwnowazony rozwoj 1 1 1 P
Ryzyko i niepewnos$¢ 1 1 1 P
Zarzadzanie projektem 1 1 1 P
Granice problemoéw w inzynierii
lagdowej i ’ ! ! ! P
Specjalizacje techniczne 1 I mag. Il mag. Il mag. I mag. P
Komunikacje 1 1 1 1 P P
Polityka administracyjna 1 1 P
Biznes izarzadzanie 1 1 P
Globalizacja 1 1 1 P
Kierowanie zespotami 1 1 1 P
Praca w zespole 1 1 1 P
ZdolnoSci 1 1 1 P P
Ksztatcenie ustawiczne 1 1 1 P P
Odpowiedzialno$¢ zawodowa 1 1 1 1 p

i etyczna
Oznaczenia: |- ksztatcenie na poziom e |, Il mag. - ksztalcenie na poziomie I, P - praktyka.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W tabeli 7 zestawiono efekty ksztatcenia na kierunku ,budownictwo”, w odniesieniu do
kompetencji absolwenta, opracowane przez sie¢ tematyczng EUCEET. W zestawieniu
zaprezentowano 16 efektdw uznanych za najwazniejsze w procesie ksztatcenia.
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Tabela 7
Efekty ksztalcenia w dziedzinie budownictwa

Podstawy naukowe: kompetencje w zakresie wiedzy
1. Umiejetnos$¢ stosowania wiedzy z matematyki i innych przedmiotow podstawowych
Komentarz: wiedza w zakresie matematyki, fizyki i chemii stosowanej formutuje podstawy rozumienia
nauk inzynierskich irozszerza absolwentom horyzonty intelektualne.

2. Umiejetno$¢ stosowania wiedzy z mechaniki i innych przedmiotéw kierunkowych w zakresie bu-
downictwa

Komentarz: wiedza w zakresie mechaniki (wytrzymato$¢ materiatéw, mechanika gruntéw, mechanika pty-
néw i hydraulika), konstrukcje betonowe, konstrukcje stalowe, geodezja inzynierska, materiaty budowla-
ne, informatyka i metody analiz komputerowych, technologia iorganizacja budowy, inzynieria komunika-
cyjna iinstalacje wodne, inzynieria $rodowiska sg przedmiotami kierunkowymi na kierunku ,budownict-
wo”, ustalonymi w ramach sieci tematycznej EUCEET na podstawie wieloletnich analiz rozwigzan na eu-
ropejskich wydziatach budownictwa. Sg one wspdine dla wszystkich specjalnosci.
3. Umiejetnos$¢ stosowania wiedzy w specjalnych obszarach budownictwa
Komentarz: jako przyktady technicznej wiedzy specjalistycznej w obszarze budownictwa mozna podac:
inzynierie konstrukcyjng, inzynierie zaopatrzenia w wode, inzynierie komunikacyjng, inzynieri¢ geotech-
niczna, inzynierie Srodowiska, inzynierie produkcji i management.

Doswiadczenie zawodowe
4. Umiejetnos$¢ identyfikacji, formutowania i rozwigzywania probleméw inzynierskich
Komentarz: umiejetno$¢ oceny sytuacji w celu zidentyfikowania problemu, sformutowania alternatywy
i propozycji rozwigzania jest waznym aspektem umiejetnosci zawodowych absolwenta kierunku ,,budow-
nictwo”. Pozgdana jest umiejetno$¢ rozwigzywania ztozonych probleméw inzynierskich, doswiadczenie
w przeprowadzaniu analiz numerycznych iparametrycznych przy uzyciu odpowiednich norm projektowa-
nia, oceny krytycznej wynikéw, oceny ryzyka, doboru metod realizacji itd.

5. Umiejetno$¢ projektowania systemdw lub elementéw podstawowych konstrukcji dla zatozonych
celow

Komentarz: projektowanie jest gtdwnym zadaniem w budownictwie oraz obszarem, w ktérym absolwent
budownictwa demonstruje swe kreatywne myslenie, rozlegto$¢ horyzontéw wiedzy i doSwiadczenia. Aby
zaspokoi¢ potrzeby techniczne, spoteczne iludzkie w tej dziedzinie, kreatywny inzynier musi umie¢ je roz-
poznaé. Musi zna¢ metodologie projektowania, wtgcznie z umiejetnoscig definiowania problemu, jego
analiza, oceng ryzyka, wptywem $rodowiska, kreatywno$cia, alternatywa syntezy, bezpieczenstwa, wyko-
nalnosci, zasad zré6wnowazonego rozwoju, oceny kosztéw wykonania, interakcjg miedzy planowaniem,
projektowaniem ioceng trwatosci.

6. Umiejetnos¢ zaprojektowania i przeprowadzania eksperymentu, a takze analizy i interpretacji wy-
nikoéw

Komentarz: rozwigzywanie skomplikowanych probleméw budownictwa wymaga nieraz uzycia niekon-
wencjonalnych metod, ktérych zastosowanie wymaga czasem zaplanowania i przeprowadzenia ekspery-
mentu na obiekcie lub w laboratorium, zebrania wynikéw, wykonania ich analizy i interpretacji. Absolwent
kierunku ,budownictwo” powinien umie¢ przeprowadzi¢ badania co najmniej w jednym obszarze budow-
nictwa, np. w inzynierii konstrukcji, geotechnice, komunikacji, zaopatrzeniu w wode.

7. Umiejetnos¢ zidentyfikowania probleméw badawczych w odpowiednich obszarach

Komentarz: ztozone projekty budowlane wymagajg czasem przeprowadzenia prac badawczych wspoma-
gajacych projektowanie. Absolwent powinien umie¢ zidentyfikowa¢ odpowiedni obszar badan.
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cd. tabeli 7

8. Umiejetno$¢ uzywania technik i nowoczesnych narzedzi (wigcznie z elektronicznymi technikami
obliczeniowymi) koniecznych w praktyce inzynierskiej
Komentarz: absolwent musi stosowa¢ odpowiednia technike obliczeniowg i metody projektowania opar-
te na normach jako praktycznych narzedziach rozwigzywania probleméw.
9. Rozumienie elementdw projektu i zarzgdzania wykonawstwem
Komentarz: wazny obszar aktywnos$ci w budownictwie obejmuje procesy wykonawstwa, metody, syste-
my, sprzet, planowanie, bezpieczenstwo, koszty, bezpieczeristwo pracy.
Osobiste, zespotowe i zawodowe zdolnosci i doSwiadczenie

10. Rozumienie etyki i odpowiedzialnosci zawodowej inzynieréw budownictwa

Komentarz: etyka zawodowa jest jedng z podstawowych cech odpowiedzialno$ci ludzkiej. Absolwenci
wydziatéw budownictwa powinni przestrzega¢ zasad odpowiedzialno$ci inzynieréw w zakresie bezpie-
czeistwa publicznego, zdrowia i dobrobytu. Muszg rozumie¢ i stosowaé zasady dziatalno$ci uznane
przez stowarzyszenia inzynier6w budownictwa.

11. Rozumienie powigzan miedzy problemami techniki i $rodowiska i umiejetno$¢ projektowania
konstrukcji przyjaznych dla srodowiska

Komentarz: inzynierowie budownictwa muszg zdawac sobie sprawe, ze Srodowisko budowli oddziatuje
na $rodowisko naturalne otoczenia. Zmiany wprowadzone przez budowle nie mogga zagraza¢ Srodowis-
ku, powinny by¢ przyjazne nie tylko dla ludzi, ale takze w odniesieniu do zycia w naturze (réwniez pod
wzgledem estetycznym).

12. Rozumienie sensu dziatan w budownictwie w kontek$cie globalnym i spotecznym

Komentarz: absolwenci kierunku ,,budownictwo” powinni aprobowa¢ aktualne techniczne, $rodowisko-
we, spoteczne, polityczne, prawne, estetyczne, ekonomiczne ifinansowe rozwigzania w zakresie projek-
téw budowlanych.

13. Umiejetnos$¢ efektywnego porozumiewania sie
Komentarz: absolwenci kierunku ,budownictwo” powinni mie¢ umiejetno$¢ kontaktowania sig w mowie
i piSmie w zespole, nie tylko w swym jezyku ojczystym, lecz przynajmniej w jednym jezyku obcym. Po-
winni umie¢ przedstawia¢ informacje techniczne w zespole.

14. Umiejetno$¢ dziatania w zespole
Komentarz: absolwent kierunku ,,budownictwo” powinien mie¢ umiejetno$¢ pracy zespotowej, takze jako
kierownik zespotu.

15. Rozumienie roli kierowniczej, zasad i zdolnosci kierowania zespotem
Komentarz: absolwent kierunku ,budownictwo” powinien mie¢ umiejetno$¢ kierowania zespotem i ce-
chowaé sie odpowiednim zachowaniem w tej roli.

16. Rozpoznanie potrzeb i koniecznos$ci ustawicznego ksztatcenia

Komentarz: absolwent kierunku ,,budownictwo"” powinien mie¢ umiejetno$¢ rozpoznawania potrzeb dok-
sztatcania sie po uzyskaniu stopnia akademickiego, zaréwno w zakresie wiedzy, jak i praktyki, w ramach
systemu ksztatcenia ustawicznego.

Zr6dio: Manoliu (red.) 2006 a.
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Przyktady dobrej praktyki w zapewnieniu wybranych efektow ksztatcenia

W celu zapewnienia absolwentom oczekiwanych efektow ksztatcenia w dziedzinie bu-
downictwa w niektérych uczelniach europejskich pojawity sie nieznane wczesniej, nowe
rozwigzania organizacyjne, warte chocby skrétowego zaprezentowania.

Jednym z takich rozwigzan jest wprowadzenie od 2005 r. w londynskim Imperial Colle-
ge programu zajec praktycznych pod nazwg ,poligon konstrukcyjny” (ang. Constructiona-
rium, por. Ahearn 2005). Jest to bez watpienia dobry przyktad kreatywnego dziatania uczel-
ni w zakresie ksztatcenia praktycznego inzynieréw budownictwa metodami XXI wieku.

Program polega na trwajgcym kilka dni (zwykle 6-dniowym) zgrupowaniu studentow
na poligonie poza uczelnig, gdzie zapewnione sg mozliwie zblizone do rzeczywistosci
warunki wykonania budowli inzynierskiej. Praca studentéw w tym czasie polega na zapro-
jektowaniu i wykonaniu modelu obiektu budowlanego (zwykle w skali od 1:20 do 1:1).
Studenci z poziomu | stopnia (inzynierskiego), pod okiem do$wiadczonych projektantow
i inzynierbw, musza sie wykaza¢ witasng inicjatywa, kreatywnoscig i wiedzg inzyniers-
kg oraz umiejetno$cig rozwigzywania probleméw zwigzanych z zaprojektowaniem i reali-
zacjg obiektu budowlanego, a takze zdoby¢ doswiadczenie w zakresie pracy zespotowej
i umiejetno$¢ komunikowania sie w zespole oraz wykazac zdolno$¢ organizowania placu
budowy.

Koncepcja takiego programu, stanowigcego wspoine przedsiewziecie uczelni ijednos-
tki przemystowej, przynosi dodatkowe korzysci obu stronom poprzez podtrzymywanie
wiezi miedzy nimi. Kadra uczelni biorgca udziat w programie ma kontakt z rzeczywistymi
warunkami budowy, konsultanci z przemystu zdobywajg doswiadczenie w aspektach dy-
daktycznych i umiejetnos¢ przekazywania do$wiadczen praktycznych. Studenci z kolei
majg mozliwos$¢ zdobycia wszechstronnych umiejetnosci w zakresie taczenia elementow
teorii, projektowania i realizacji zadan budowlanych i wykazania si¢ rozumieniem wielu
ztozonych probleméw, jakie omawiane byly teoretycznie na zajeciach w uczelni.

Podsumowanie

Procesowi Boloriskiemu towarzyszy tworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego. Narzedziami do budowy tego obszaru sa: system studiow trzystopniowych,
system punktéw ECTS, mobilno$¢ studentéw i nauczycieli akademickich, system zapew-
nienia jakosSci ksztatcenia na szczeblu europejskim, krajowym i uczelnianym. Najwazniej-
szym jednak osiggnieciem Procesu Boloniskiego, taczacym wszystkie wyzej wymienione
elementy w calo$¢, sa Europejskie i Krajowe Ramy Kwalifikacji.

Wynika stad, ze podziat studiéw na kilka cykli ksztatcenia jest koniecznoScia. Brak ta-
kiego podziatu oznaczalby zamkniecie mozliwosci wspotpracy uczelni krajowych z za-
chodnimi, a takze zatrzymanie - na jednym z etapow - procesu rozwoju szkolnictwa wyz-
szego w Polsce.

Za podstawowy problem dla polskich uczelni w najblizszych nalezy uzna¢ wdrozenie
elementéw systemu ksztalcenia opartego na efektach i kompetencjach absolwentéw.
Wtym celu moga by¢ wykorzystane wyniki prac Europejskiej Sieci Tematycznej pod naz-
wg EUCEET, dziatajgcej od ponad 10 lat w zakresie inzynierii ladowej, grupujgcej ponad
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100 partneréw z kilkudziesieciu krajow. Wypracowane przez sie¢ EUCEET koncepcje
wdrazania, zgodnych z Procesem Bolonskim, zmian systemowych szkolnictwa wyzszego
na kierunku studiow ,budownictwo”, moga by¢ pomocne przy rozwigzywaniu problemoéw
wdrazania tego procesu takze na innych kierunkach studiéw technicznych w uczelniach
polskich.
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