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Debata 0 szkolnictwie wyzszym
we Francji. Wprowadzeniel

W dniu 5 marca 2009 r. na Uniwersytecie Paris IV - Sorbonne odbyta sie debata
pos$wigcona szkolnictwu wyzszemu we Francji. Poszukiwanie nowych rozwigzan
i kopiowanie wzordw z innych panstw jest statym elementem dyskusji w Srodowiskach
akademickich oraz w kregach politykdw. Autor sygnalizuje najwazniejsze kwestie,
ktorym poswiecona byta debata.

Stéwa kluczowe: uniwersytety, szkolnictwo wyzsze we Francji.

Na uczelniach catej Europy czuje sie obecnie powiew zmian i gtebokich reform. Z pew-
noscig nie jest to okres wielkiej burzy, ktora ma zachwia¢ uniwersytetami w stopniu po-
dobnym do wydarzen z wiosny 1968 r. Niemniej dyskusja nad modelem szkoty wyzszej,
koniecznymi zmianami strukturalnymi oraz sposobami organizacji ifinansowania osiggne-
ta poziom goracej, niekiedy bardzo emocjonalnej debaty publicznej. We Francji wigze sie
to z szerokg falg strajkéw na uniwersytetach w catym kraju i, w tym samym czasie, z go-
rgczkowym przygotowywaniem reformy szkolnictwa wyzszego, poréwnywanej do zmian
wprowadzonych po zamieszkach z maja 1968 r.

Dziennik ,Le Monde” w dniu 6 lutego 2010 r. na pierwszej stronie poinformowat
0 przeprowadzce do Paryza amerykanskiego fizyka, laureata nagrody Nobla, George'a
Smoota. Uniwersytet Denisa Diderota (Paris VII) podpisat kilkuletni kontrakt z profesorem
z Berkeley, ktory bedzie prowadzit wyktady i badania na tej uczelni. Zostalo to uznane za
duzy sukces i oznake postepujacego odradzania sie nauki francuskiej. Gazeta, oprécz in-
formacji na czotéwce, poswiecita tej sprawie rowniez obszerny artykut wewnatrz numeru.
Inny przyktad zmian zachodzgcych we francuskim Swiecie naukowym mozna byto zaob-

1 Niniejszy tekst jest formg wprowadzenia do czterech nastepnych: Gilberta Bereziata, Tristana Lecoq'a, Henri Melo-
niego oraz Katarzyny Chatasiriskiej-Macukow. Wszystkie razem stanowia poktosie debaty poswigconej szkolnictwu wyzsze-
mu we Franciji, ktora odbyta sie na Uniwersytecie Paris IV- Sorbonne 5 marca 2009 r. Sprawozdanie z debaty zostato opub-
likowane w ,Nauce i Szkolnictwie Wyzszym” nr 1/33/2009, s. 160-166. Teksty autorstwa Gilberta Bereziata, Tristana Lecoq'a
i Henri Meloniego, wprawdzie napisane jako ,materiaty” ze wspomnianej debaty, powstaty rok pézniej (luty-marzec 2010 r)
specjalnie dla naszego czasopisma. Nie bedac zatem materiatami historycznymi, sprzed roku, odzwierciedlajg aktualne opi-
nie i refleksje ich autorow.
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serwowac kilka lat temu podczas otwarcia miedzynarodowej konferencji zorganizowanej
w prestizowej szkole wyzszej Ecole Normale Superieure. Witajgc uczestnikow i gosci, rek-
tor wspomniat takze o miedzynarodowej pozycji swojej szkoty oraz przyznat, ze senat i ko-
legium rektorskie zastanawiajg sie, jak poprawi¢ jako$¢ ksztatcenia oraz podnie$¢ poziom
wiedzy absolwentéw. Rozwigzaniem miato by¢ zwiekszenie liczby stypendiéw naukowych
dla studentéw, doktorantéw i naukowcow z zagranicy, poniewaz tylko w ten sposab, jak
stwierdzit, mozna uchroni¢ uczelnie przed obnizeniem poziomu ksztalcenia i utratg pozy-
cji naleznej Ecole.

Oba przyktady, zupetnie ze sobg niezwigzane, wskazujg na rosnacg troske Srodowis-
ka naukowego we Francji 0 jako$¢ ksztatcenia i badan naukowych w tym kraju. Poszuki-
wanie nowych rozwigzan i kopiowanie wzordw z innych panstw jest statym elementem
dyskusji w Srodowiskach akademickich oraz w kregach politykow. Nauke i ksztalcenie na
poziomie uniwersyteckim traktuje sie niemal jak cze$¢ pafnstwowej racji stanu. Dlatego de-
bata na ten temat szybko wykracza poza zwykta wymiane zdan ekspertow, politykow
i naukowcow. Niemal od razu obejmuje duzg czes$¢ spoteczenstwa, ktore wypowiada sie
na famach prasy, podczas otwartych dyskusji, a takze w trakcie manifestacji ulicznych
oraz strajkdw na uniwersytetach. Nie jest to jednak przejaw postepujacej anarchizacji kra-
ju, ale wyraz powszechnego przekonania, ze 0gdt spoteczeistwa powinien mie¢ wplyw
na organizacje systemu edukacji oraz wspiera¢ zmiany zwiekszajace efektywnos¢ ksztat-
cenia. Osrodek Cywilizacji Polskiej na Sorbonie (Uniwersytet Paris IV) postanowit wigczy¢
sie w te dyskusje organizujgc debate okragtego stotu2. Nie przewidzieliSmy, ze jej termin
wypadnie w samym $rodku gwattownych strajkow uniwersyteckich w prote$cie przeciwko
zmniejszeniu liczby etatéw i oszczednosciom w budzetach szkot wyzszych.

Dyskusja odbyta sie w czasie zamkniecia uniwersytetow paryskich oraz potowy uni-
wersytetow w catym kraju. Tworzyto to specyficzny nastr6j i dodawato szczegolnej powa-
gi zgtaszanym propozycjom i przedstawianym opiniom. Zalezato nam na rozpatrze-
niu czterech tematéw przedstawionych wcze$niej wszystkim uczestnikom dyskusji. Jako
pierwszy zostat postawiony problem autonomii uniwersyteckiej, ktora niekiedy jest rozu-
miana jako zagrozenie ze wzgledu na nieuregulowane czesto sprawy wtasnosci oraz nie-
pewnos$¢ w sprawie zasad ustalania budzetu. Pytanie, czy autonomia jest wartoscig staje
sie w takiej sytuacji problemem dotykajacym wielu innych kwestii z zakresu finansowania
i podstaw organizacyjnych uczelni. W czym sie przejawia autonomia ijakie sg jej granice?
Jakie zasady sg kluczowe dla istnienia uniwersytetow i ich dobrego dziatania?

Nastepna grupa tematéw byta zwigzana z prébg zdefiniowania misji szkolnictwa wyz-
szego. Jakie obowigzki wobec spoteczenstwa cigzg na uniwersytetach? Czy uczelnie po-
winny definiowaé swojg misje? W jakim stopniu podlega ona ewolucji i negocjacjom z wha-
dzami oraz spoteczenstwem? Czy kazdy uniwersytet powinien mie¢ whasny, przez siebie
zdefiniowany profil dziatania?

Czy uniwersytety powinny utrzymywac petng game wydziatow i katedr ze wszystkich
specjalnosci, tradycyjnie nalezacych do ksztalcenia uniwersyteckiego? Ostatnie pytanie
byto w istocie dotknieciem problemu, z ktérym boryka sie cata spoteczno$¢ akademicka
Francji, a zwlaszcza Paryza, gdzie stworzono mate sprofilowane uczelnie, nie majace zbyt

2 Por. przypis 1.
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wielu wydziatéw i ograniczajgce sie do wybranej grupy dziedzin zblizonych do siebie. Pa-
ris VI jest uniwersytetem biologiczno-chemicznym, natomiast Paris IV posiada cze$¢ wy-
dziatbw humanistycznych, ale bez wydziatlu prawa, ktdry znajduje sie w Paris-Assas.
Obecny projekt stworzenia uczelni o nazwie Paris-Universitas jest w istocie probg potacze-
nia kilku réznych szkot wyzszych oraz odtworzenia klasycznego uniwersytetu z wydziata-
mi zaréwno humanistycznymi, jak i przyrodniczymi.

Kolejna grupa pytan dotyczyta zasad i kryteriow oceniania uczelni i, co za tym idzie, re-
gut finansowania i funkcjonowania. Jak pogodzi¢ obowigzki dydaktyczne ze wspiera-
niem badan naukowych? Dlaczego w Europie nie ma prywatnego finansowania uniwersy-
tetow na skale znang ze Stanéw Zjednoczonych? Czy finansowanie powinno by¢ zwig-
zane z oceng jakosci ksztaicenia? Problematyka ta nabiera szczegblnego znaczenia,
poniewaz do udzialu w finansowaniu coraz czesciej dopuszcza si¢ sponsoréw prywat-
nych, a nastepnie, naturalng kolejg rzeczy, do udzialu w planowaniu priorytetow nauko-
wych uczelni. Z drugiej natomiast strony rzad francuski postanowit rozpisa¢ pozyczke na-
rodowg na kwote 16-25 mid euro, ktéra wraz z subwencjami panistwowymi oraz grantami
miedzynarodowymi stworzy fundusz w wysokosci 35 mld euro. Bedzie on dodatkowym
Zrodtem finansowania nauki (poza statlym budzetem), ale musi zosta¢ sptacony z docho-
dow uzyskanych dzieki wdrozeniu nowych technologii i rozwigzan technicznych. Czes¢ tej
kwoty zostanie przeznaczona na dofinansowanie uniwersytetow, w tym takze wydziatéw
humanistycznych. W tej sytuacji pytanie o kryteria i sposéb oceny efektywnosci ksztatce-
nia oraz poziomu naukowego Staje sie sprawa pierwszorzednej wagi politycznej. Od tego
bedzie zalezat udziat uczelni w dodatkowych subwencjach oraz mozliwos¢ pozyskania
naukowcOw spoza macierzystego uniwersytetu. Wyscig juz sie zaczat.

Ostatnie pytanie dotyczyto kierunkéw rozwoju i zmian na uniwersytetach w catej Euro-
pie i bynajmniej nie nalezato do futurologii. Swiat akademicki Francji nie ma najmniejszej
watpliwosci, ze zmiany sg nieuniknione i szuka wzoréw za granicg, zwkaszcza w Stanach
Zjednoczonych. Czas izolowania sie od uczelni amerykanskich minat definitywnie. Pozos-
taje teraz znalez¢ wiasng droge. Dotyczy to nie tylko wspdinoty akademickiej we Francji,
ale to wiasnie w Paryzu rozpoczeta sie szczegdlnie gorgca i wszechstronna debata. Dys-
kusja na Sorbonie byta wazng i ciekawg wymiang pogladow, w ktérej, oprécz uczestnikow
francuskich, wzieta udziat Pani Rektor Uniwersytetu Warszawskiego Katarzyna Chatasins-
ka-Macukow. Prowadzona debata, 0 czym wszyscy jej uczestnicy byli przekonani, stata
sie czescig catej serii sporow, polemik i gorgcej wymiany zdan, aw koAcu strajkéw i ma-
nifestacji, co z pewnoscig miato wptyw na sposob interpretowania wydarzen i propozycje
reform. Obecnos$¢ uczestnika z Polski, patrzacego na te problematyke z szerszej perspek-
tywy, nieco uspokoita atmosfere i utatwita dyskusje o zasadach postulowanych zmian. Jej
czes¢ znalazta wyraz w glosach przedstawianych w obecnym numerze czasopisma ,Nau-
ka i Szkolnictwo Wyzsze”.



