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Uniwersytet w procesie przemian

Rozmowa z prof. dr. hab. Jerzym Wilkinem1

- W zwigzku z pracami nad projektem ustawy o zmianie ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym, a takze Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki i niektérych innych ustaw interesuje nas kieru-
nek zmian zasad finansowania szk6t wyzszych w naszym kraju. Ze wzgledu jednak
na fakt, iz szeroko rozumiana problematyka finanséw publicznych stanowi szczegol-
ny przedmiot zainteresowan Pana Profesora, prosilibysmy, by zechciat Pan najpierw
powiedzie¢ cos$ wiecej na temat prowadzonych przez Pana badan i prac w tej dzie-
dzinie. Zwlaszcza w odniesieniu do sfery szkolnictwa wyzszego, w konteksScie
wspomnianego projektu ustawy...

- Zaczne od moich zainteresowan tg problematyka, z punktu widzenia pracownika
naukowego i nauczyciela akademickiego. Jako ekonomista zajmuje sie m.in. ekonomig
sektora publicznego ijakoScig rzadzenia. Te sprawy zreszta sie tacza, a losy uczelni i ge-
neralnie sytuacja szkolnictwa wyzszego oraz kwestie jego finansowania sg mi szczeg6lnie
bliskie, poniewaz swoj los, zycie i kariere zwigzatem z Uniwersytetem Warszawskim, na
ktérym pracuje juz dos¢ dlugo. Zainteresowania te wyrazajg sie m.in. w fakcie, iz kieruje
Komisjg Senatu Uniwersytetu Warszawskiego do spraw budzetu ifinanséw. Wydaje mi sie,
ze sg to pola zainteresowan tworzace pewng synergie, co jest dla mnie oczywiste. W ok-
resie ubiegtego dwudziestolecia Polska osiggneta duzy sukces w przebudowie gospodar-
ki i systemu politycznego, czego wyrazem byto przyjecie naszego kraju do Unii Europej-
skiej, a takze znaczna odporno$é naszej gospodarki na kryzys, jaki przezywata niedawno
Europa i wiekszo$¢ krajow na $wiecie. Mato udang i stabo zaawansowang czescig pols-
kiej transformaciji jest natomiast reforma sfery publicznej, czego rezultatem sg m.in. prob-
lemy zwigzane ze stanem finanséw publicznych, a takze duze zaniedbania w rozwoju
infrastruktury zaréwno technicznej, jak i spotecznej, w tym razace niedofinansowanie roz-
woju nauki w Polsce. Sadze tez, ze nasz kraj jest w wielu dziedzinach Zle rzadzony. Majac
to na uwadze, ustanowili§my na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszaws-
kiego Osrodek Analiz Ekonomicznych Sektora Publicznego. Pierwszymi dziataniami tego
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osrodka bylo przygotowanie projektu badawczego dotyczgcego wdrazania zasad dobre-
go rzadzenia (good govemance) w Polsce oraz zrealizowanie malego projektu dotyczace-
go uwarunkowarn ekonomiczno-finansowych reformy polskiego szkolnictwa wyzszego.
Wyzej wspomniany projekt badawczy zostat zaakceptowany przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego i rozpoczeliSmy jego realizacje. Drugi projekt zakoniczyliSmy kilka
miesiecy temu, a raport przygotowany przez nasz zespot ukaze sie w grudniu 2010 roku,
dzieki wsparciu Fundacji Rektoréw Polskich.

- Czym zajmuje sie zespoét kierowany przez Pana Profesora?

- Powiem kilka stow o zespole, ktdry realizowat projekt dotyczacy kwestii finansowych
i prawnych reformy szkolnictwa wyzszego, poniewaz jego sktad i sposdb dziatania byly
bardzo nietypowe. Sktadat sie on z pieciu doswiadczonych adiunktow oraz grupy studen-
tow skupionych w trzech kotach naukowych dziatajgcych na Uniwersytecie Warszawskim.
Zespot nie dysponowat zadnymi Srodkami finansowymi (poza drobnymi kwotami potrzeb-
nymi na druk ankiet), a badania byly prowadzone niejako ,w czynie spotecznym”. Studen-
ci wykazali sie duzg wiedzg, a przede wszystkim wielkim zaangazowaniem. Przeprowadzili
m.in. badania ankietowe na probie ponad 600 studentow, ktérych rezultaty sa bardzo in-
teresujgce. Byto to dla mnie i na pewno dla nich ciekawe do$wiadczenie badawcze.

- Powr6émy do kwestii finansowania przedstawionych w projekcie zmian wyzej
wspomnianych ustaw. Interesujg nas sprawy czesnego i proponowanej parametryza-
cji. Zasady finansowania powinny stymulowaé dziatanie uniwersytetu, ale czy to
w ogo0le bedzie mozliwe? Wprawdzie budzet szkét wyzszych ma wzrosnagé o 2,5%,
ale zasada komercjalizacji badan budzi watpliwosci. Rozumiemy, ze konieczne be-
dzie szersze otwarcie sie uniwersytetu na wspotprace z otoczeniem. Czy wszystkie
te zmiany rzeczywiscie bedg sprzyja¢ rozwojowi uniwersytetu i nauki?

- Zyjemy w czasach, ktore skianiajg do przemys$len o fundamentalnych sprawach
szkolnictwa wyzszego. Tu nie chodzi tylko o te prace i dyskusje, ktére miaty miejsce wo-
kot koncepciji strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego. Bylem w nie zresztg zaangazowa-
ny, co traktuje jako bardzo ciekawe doSwiadczenie. Z punktu widzenia uniwersytetu i ge-
neralnie srodowiska akademickiego w Polsce, odnosze wrazenie, ze juz czas na dos¢
gruntowne reformy i przewarto$ciowanie pewnych rzeczy, a nawet swoista ,burze” w $ro-
dowisku.

Doceniam to, ze Srodowisko akademickie jest z natury konserwatywne, ze zmiany, kt6-
re w nim zachodzg, przebiegajg wolno, ijest to pewna zaleta tego $rodowiska, bo wszel-
ki koniunkturalizm, szybkie, ciggle zmiany nie sg wcale dobre, zwlaszcza w sprawach nau-
ki i ksztatcenia. Uniwersytet stoi na strazy pewnego fadu, ktéry ma charakter w miare trwa-
ly, ale oczywiscie musi sie dostosowywac¢ do zmieniajacej sie rzeczywistosci. Wyzwania,
jakie stojg przed uniwersytetem i calym szkolnictwem wyzszym w Polsce sg dla mnie
oczywiste itrzeba na nie reagowac. Jednym z tych wyzwan jest znalezienie sposob6éw na
zwigkszenie $rodkow finansowych na badania naukowe i ksztalcenie studentéw. Jedna
i druga dziedzina jest w Polsce mocno niedofinansowana. Mam $wiadomos¢, ze proble-
my, o ktérych méwimy, sg bardzo kontrowersyjne. Kiedy chodze korytarzami budynkéw
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uniwersyteckich, to widze np. plakaty, na ktérych organizacje studenckie i pozastudenckie
wyrazajg swoj sprzeciw wobec komercjalizacji uczelni. Widze protest przeciw wprowadza-
niu czesnego, przeciw ograniczaniu funduszy publicznych na szkoty wyzsze, i rozumiem,
ze takie hasta jak np. ,komercjalizacja” sg z pewnych wzgledéw niepopularne. To jest tak,
jakbysmy powiedzieli: ,komercjalizujemy $wiatynie”. Dla niektorych os6b uniwersytet jest
bowiem takg Swigtynig. Tyle ze utrzymanie tej Swigtyni kosztuje w skali roku prawie miliard
ztotych. Uniwersytet Warszawski dysponuje budzetem w wysokosci prawie 900 min zt
rocznie, a itak jest on niewystarczajacy, zwlaszcza gdy poréwnamy go z budzetami uczel-
ni zachodnich, kilkanascie razy wyzszymi. Pienigdze sg wazne, takze z punktu widzenia
jakosci uczelni. Pod hastem ,komercjalizacja” kryjg sie rdzne tresci. Uczelnie muszg po-
szukiwaé nowych zrédet dochodéw, aby mdc realizowaé swoje najwazniejsze funkcje. Ta-
kim zrodtem jest czeSciowa odptatno$¢ za studia, pobierana od studentoéw, czy sprzedaz
patentéw oraz innych efektéw badan naukowych. Komercjalizacja polega tez na dostoso-
waniu sie do warunkéw konkurencji, ktéra w dziedzinie szkolnictwa wyzszego jest coraz
silniejsza, zarowno w skali kraju, jak i w skali miedzynarodowej. Konkuruje sie cena, ale
takze jakoscig. Uniwersytet spetnia wiele funkcji i dostarcza spoteczenstwu rdznorodne
dobra, z ktérych cze$¢ ma charakter dobr publicznych. Z tego chociazby wynika koniecz-
nos$¢ dofinansowania uczelni ze $srodkéw publicznych. Nie wyobrazam sobie sytuacji pet-
nego skomercjalizowania Uniwersytetu Warszawskiego, chociaz widze potrzebe jego
.ekonomizacji”, a wiec poprawy efektywnos$ci Srodkdw, ktdrymi ta uczelnia dysponuje,
oraz dywersyfikacji zrodet dochodow.

- Ale jednak system finansowania szkot wyzszych funkcjonujacy w naszym kra-
ju wymaga zmian?

- To prawda, zasady finansowania trzeba zmieni¢, co jednak nie musi oznaczaé ko-
mercjalizacji rozumianej w sensie potocznym, a wiec ze wszystko bedzie na sprzedaz
i wszystko na uczelni ma zaleze¢ od rynku. Bytaby to katastrofa dla tradycyjnej misji uni-
wersytetu. Uniwersytet - uczelnia publiczna - bedzie nadal przez wiele lat finansowany
z funduszy publicznych. Dodam jeszcze, ze nalezy to do obowigzkéw panstwa, itak jest
na calym Swiecie. Czolowe uczelnie niemieckie ifrancuskie takze sg finansowane z bu-
dzetu. Inaczej jest w przypadku uczelni brytyjskich, ktérych poziom ,komercjalizacji” jest
bardziej zaawansowany, ale itak wiekszos$¢ ich srodkéw pochodzi ze Zrédet publicznych.
Dotyczy to zaréwno badan, jak i ksztalcenia.

Komercjalizacja oznacza, ze powinni$my tworzy¢ produkty i ustugi na rynek oraz uzys-
kiwa¢ z tego przychody. Na Uniwersytecie Warszawskim zastanawiamy sie teraz, co
mozemy zaoferowa¢ rynkowi poza ksztalceniem. Mamy bowiem $wiadomos$é, ze nasza
oferta musi zosta¢ wzbogacona. By¢ moze o dobre patenty, wyniki badan, ustugi konsul-
tacyjne w waznych sprawach. Wiemy, ze wydatki panstwa w przeliczeniu na studenta sg
w Polsce najnizsze wsrdd krajéow OECD. Jesli jednak chcemy byé uczelnig lepsza, to trze-
ba zdoby¢ dodatkowe Srodki.

- Skad?
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- Widze trzy takie zrédta. Trzeba oczywiscie zwiekszac zasilanie ze zrédet prywatnych,
ale poniewaz ksztalcenie jest dobrem publicznym, wiec wymaga publicznego finansowa-
nia. Dobre wyksztalcenie jest atrybutem zwigzanym z pozycjg na rynku. Kto$ wyksztatco-
ny sprzedaje swoje ustugi. Dlatego méwimy o stopie zwrotu z wyzszego wyksztatcenia.
Jesli kto$ inwestuje pienigdze, to pytamy sie, czy zostaty one dobrze wykorzystane. W Pol-
sce wskaznik ten znajduje sie na catkiem przyzwoitym poziomie, wyzszym od Sredniej eu-
ropejskiej. Wyksztatcenie wyzsze wcigz u nas jest w cenie, optaca sie. Czesne jest pobie-
rane na uczelniach prywatnych, ale takze na uczelniach publicznych. W przychodach Uni-
wersytetu Warszawskiego stanowi to prawie 20% catego budzetu. Moze to wygladac pa-
radoksalnie, ale w bogatym Harvardzie przychody z czesnego stanowig jedynie 18%.
Powstaje pytanie, czy wskaZnik ten, dla Uniwersytetu Warszawskiego, datoby sie jeszcze
poprawi¢? Wydaje sie, ze tak, ale jest to proces dtugotrwaty i powinien by¢ realizowany
w potgczeniu z wieloma innymi.

Z wielu wzgleddw nie jest realne, zeby Srodki publiczne pokryly koszty calej dziatalnos-
ci uczelni, a chcemy ksztalci¢ dobrze, wiec oferujemy studia, ktdre sg atrakcyjne, ale tez
bywajg dos¢ drogie. Tak jak na dobrych uczelniach zachodnich fakt, ze czesne jest wyso-
kie, wcale nie oznacza, ze student musi pokry¢ ten wydatek w catosci. Moze pokryé ze
stypendium, z kredytu studenckiego, moze uzyskaé wsparcie z jakiej$ fundacii.

Czesne traktuje sie czesto jako rodzaj bariery dla oséb niezamoznych. A przeciez tak
nie musi by¢. Trzeba o tym dyskutowac. Kredyt studencki, z ktérego bardzo czesto finan-
sowane jest czesne, powinien by¢ sptacany po studiach przez wiele lat i nie moze utrud-
nia¢ dostepu do wyzszego wyksztatcenia. W sferze publicznych dyskusji o szkolnictwie
wyzszym funkcjonuje wiele stow-straszakéw. Czesne jest jednym z nich.

Na Uniwersytecie Warszawskim przeprowadziliSmy badania na temat pogladow stu-
dentéw w kwestii ptatnosci za studia. Badania te objety Srodowisko studenckie w catej Pol-
sce. Wynika z nich, ze okoto 70% studentow jest przeciw czesnemu, ale wida¢ zréznico-
wanie opinii w zalezno$ci od poszczegblnych osrodkéw. Obserwujemy ewolucje. Mimo
wszystko wzrasta akceptacja dla wspotptatnosci. Jesli poréwnamy opinie studentow
Z pierwszego i pigtego roku studiéw, ci drudzy bardziej akceptujg zasade odptatnosci.

Pochodze z rodziny o relatywnie niskich dochodach i podczas studiéw musialem sam
sobie radzi¢. Raz w tygodniu podejmowatem jaka$ prace zarobkowa. Pozwalalo mi to na
studiowanie, chodzenie na imprezy, uczestniczenie w zyciu studenckim. Dzisiaj wyglada
to duzo gorzej, skoro studenci sg zmuszeni do pracy przez prawie caly tydzien. Z drugiej
jednak strony uwazam, ze gdyby w moich czasach studenckich istniata mozliwos¢ otrzy-
mania kredytu, czutbym sie lepiej, utatwitoby mi to funkcjonowanie. Sadze wiec, ze obec-
nie lepszym rozwigzaniem dla studenta jest zaciggniecie kredytu z mozliwoScig sptaty
w pbzniejszym terminie, po osiggnieciu sukcesu zawodowego, niz réwnolegta ze studio-
waniem praca zarobkowa w prawie petnym wymiarze czasu, tym bardziej ze w pewnych
okolicznosciach istnieje nawet mozliwo$¢ umorzenia kredytu. W kwestii wspétfinansowa-
nia studiéw przez studenta potrzebny jest jednak caty pakiet dziatan.

- Panie Profesorze, ale moze ta nieufnos¢ miodziezy wobec zasady wspotinan-
sowania studiow, niecheé do ptacenia czesnego, bierze sie po czesci takze z czego$
innego niz tylko z niezrozumienia istoty rzeczy? Moze problem jest gtebszy? Niejed-
nokrotnie bywato przeciez, réwniez w innych sferach zycia spotecznego, ze wprowa-
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dzato sie rozwigzania prawne jakiej$ kwestii, zaktadajgce udziat Srodkéw publicz-
nych w jej realizacji, po czym w praktyce na te rozwigzania przeznaczono mniegj
SrodkOw niz zapisano w ustawach. Moze wiec mamy tutaj do czynienia takze z nieuf-
noscig - generalnie - wobec politykéw i instytucji publicznych, z brakiem ich wiary-
godnosci w spofeczenstwie?

- Zgadza sie, bo problem ten stanowi istotng cze$¢ zasad dobrego rzgdzenia, ktére
musi by¢ w miare przewidywalne, demokratyczne i efektywne. W naszym projekcie reform
(czyli w tzw. projekcie Srodowiskowym) przewidujemy, ze mimo iz wprowadzone zostanie
powszechne czesne, to zakladamy, ze jest obowigzkiem panstwa zasilanie szkolnictwa
wyzszego pewnymi Srodkami. Za minimum przyzwoito$ci uwazamy jeden procent PKB.
W pordwnaniu z krajami zachodnimi to wcigz nie jest duzo, ale w naszej sytuacji, kiedy
wskaznik ten wynosi 0,78%, to itak bytoby juz lepiej. Jednoczes$nie przewidujemy, ze dru-
gi procent bedzie pochodzit ze Zrédet prywatnych: z czesnego zasilanego kredytem (bo
kredyt jest Zrodlem prywatnym) oraz z innych instytucji prywatnych.

Panstwo powinno by¢ przewidywalne w zakresie finansowania szkolnictwa wyzszego.
Jeden procent PKB dofinansowania publicznego i jeden procent PKB ze Zrodet prywat-
nych to minimum stwarzajgce szanse na wyrazng poprawe jakosci naszego szkolnictwa
wyzszego. Szkoty wyzsze od razu by to odczuly. Kiedy méwimy o sytuacji finansowej Uni-
wersytetu Warszawskiego, jako uniwersytetu badawczego, to dla mnie przestrzenig po-
prawy sytuacji finansowej jest wzrost naktadéw na badania. Kondycja uczelni zalezy
bowiem nie tylko od dydaktyki, ale takze od poziomu finansowania badan. Na przyktad
Uniwersytet Cambridge w Wielkiej Brytanii 35% swojego budzetu przeznacza na badania,
z czego wiekszos¢ pochodzi ze zrédet publicznych. Pozwala to na sprawne funkcjonowa-
nie i zapewnia przyzwoite wynagrodzenia. Na Uniwersytecie Warszawskim wskaznik ten
wynosi okoto 20%, co tez jeszcze nie jest wynikiem najgorszym, tym bardziej ze nasza
uczelnia w przeliczeniu na jednego pracownika naukowego itak ma najwyzsze dofinan-
sowanie badan sposrod wszystkich polskich uniwersytetéw.

Nie zmienia to jednak faktu, iz tak razgco niskie finansowanie budzetowe (ok. 0,35%
PKB) nie znajduje zadnego uzasadnienia makroekonomicznego. Na przyktad Chiny
przeznaczajg na badania 1,32% swojego PKB. Zwazywszy na skale produktu narodowe-
go tego panstwa, mozemy sobie tylko wyobrazi¢, jak potezne sg to Srodki. Ale funkcjonu-
jemy w takich warunkach, jakie mamy, wiec trzeba sobie radzi¢. Ot6z wydaje mi sig, ze
nawet w naszej tak mizernej sytuacji uczelnie, przynajmniej niektére, mogg sobie z tego
JLortu” wykroi¢ wieksza porcje. Po prostu nalezy dac¢ szanse najlepszym...

- Czy to jednak nie jest réwnoznaczne z uprzywilejowaniem w dostepie do tego
Jtortu” osrodkéw najwiekszych, a wiec i najbogatszych?

- Niekoniecznie. Nie stosujmy regut demokratycznych do sfery ksztaicenia i badan,
ktére przynaleza do instytucjonalnego systemu nierdwnosci, mierzonego standardami,
efektywnoscig, jakoscig itd. Po prostu dobrzy powinni byé promowani mocniej niz inni.
Pienigdze trzeba dawac najlepszym, a nie zasila¢ ,ogonki”. Ja wiem, Ze to jest niepopu-
larne, ale zapewniam, ze dobry os$rodek nie musi koniecznie miesci¢ sie w Warszawie!
Przyklad: Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, ktéry w opublikowanej niedawno katego-
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ryzacji jednostek naukowych ma wyzej ocenione wydzialy niz Uniwersytet Medyczny
w Warszawie. Oznacza to, ze nawet w pozawarszawskich jednostkach mozna uzyskaé
catkiem niezte wyniki.

- Powracamy wiec do kwestii parametryzacji?

- Jesli chodzi o parametryzacje, to uwazam, ze jaka$ forma rankingu, powigzanego
z zasilaniem finansowym, jest potrzebna. Podzielam hasto ,dawac¢ najlepszym”. Kryteria
ocen poszczegdinych jednostek sg ,twarde” - publikacje w miedzynarodowych czasopis-
mach, ksztalcenie kadr naukowych, pozycja w Srodowisku naukowym. Nie wiem jednak,
dlaczego jako elementu uzupetniajagcego przy kategoryzacji jednostek naukowych nie bie-
rze sie pod uwage np. opinii Komitetéw Naukowych Polskiej Akademii Nauk, w ktdrych
sktad wchodzg najwybitniejsi przedstawiciele nauki z catej Polski i z rdznych rodzajow pla-
cowek naukowych. Na Zachodzie najwazniejszym kryterium jest peer review - ewaluacja
przez innych specjalistéw z danej dziedziny. U nas istnieje jaka$ grupa, powotana przez
ministra, ktora to robi, ale parametryzacja dokonana przez cztonkéw tej grupy powinna
by¢ uzupetniona jeszcze o inne kryteria, o inny mechanizm formutowania ocen. Wowczas
taka legitymizacja bytaby pewniejsza. Zauwazylem, ze uczelnie sg bardzo krytyczne w sto-
sunku do tej parametryzacji, ze niektére z nich prowadza badania podstawowe na bardzo
przyzwoitym poziomie, chociaz tego nie eksponujg. W rankingu jest pare zaskakujgcych
elementow.

- Parametryzacja w dziatalnosci naukowej i dydaktycznej jest dobra, zeby pilno-
wac Sredniego wskaznika efektywnos$ci, ale w przypadku ostrej selekcji parametry
moga szkodzi¢.

- Zgadzam sie. Parametryzacja czy rankingi moga by¢ pozyteczne i mobilizujgce.
Wezmy przyktad Uniwersytetu Warszawskiego, uczelni z wieloma znakomitymi wydziala-
mi, zatrudniajgcej pracownikdw na poziomie Swiatowym, ale w rankingach miedzynarodo-
wych zajmujacej taka pozycje, jaka zajmuje. Uwazam, ze najwyzszy czas, aby najlepsze
polskie wydzialy i uczelnie aspirowaty do konfrontacji z najlepszymi na Swiecie. JesteSmy
na globalnym rynku. Dlaczego nie mamy mierzy¢ najwyzej i wtedy budowaé pozycje nie
w krajowym systemie parametryzacji, ale w skali Swiatowej? Potrzebna jest strategia
catching up z najlepszymi. Trzeba awansowa¢ miodziez naukowa, stawia¢ na nig. Dlacze-
go adiunkt nie mogiby by¢ kierownikiem wielkich miedzynarodowych badan? Przeciez nie
musi nim by¢ profesor. Z tym powinny zosta¢ powigzane awanse i zarobki. Trzeba zdecy-
dowanie zmieni¢ te struktury i mechanizmy. To mozna robic juz teraz, w ramach obecnie
istniejgcych przepiséw. Robmy swoje, stwérzmy z naszych uczelni uczelnie o $wiatowym
formacie. Trzeba mierzyé wyzej.

- Wracajgc jeszcze do tematu czesnego - to chyba dobrze, kiedy mtody cztowiek
wchodzi w zycie na wlasny koszt? Niech ludzie ptacg za siebie, a nie finansujg stu-
diéw innym...
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- Méwimy o efektywnosci i solidarnosci. W niektdrych krajach mimo wszystko udato
sie potgczyc te dwa czynniki. Widac wieksze zaangazowanie prywatnych srodkdw w finan-
sowanie szkolnictwa wyzszego. Odwrotu od tego nie bedzie. Dlaczego uniwersytety
australijskie tak awansowaly w ciagu ostatnich dwudziestu lat? Poniewaz potrafity umiejet-
nie potgczy¢ finansowanie prywatne z publicznym. Trzeba otworzy¢ sie na $wiat. Kazdy
zdolny miody cztowiek, nawet jak jest biedny, musi mie¢ szanse studiowania. | tak sie
dzieje nawet w najdrozszych uniwersytetach. Na czotowych dziesieciu uczelniach ame-
rykanskich optata ponoszona przez studenta (czesne plus utrzymanie) wynosi okoto
50 tys. doi. rocznie. Na Han/ardzie na granty i stypendia przeznacza sie, w przeliczeniu,
okoto 1,5 mld zt, a wiec prawie tyle, ile wydaje sie z polskiego budzetu dla zbiorowosci
blisko 2 min studentéw. WiekszoSci spoteczenstwa amerykanskiego nie sta¢ na takie wy-
datki, jakich wymaga studiowanie na Han/ardzie, a jednak miodzi ludzie z ré6znych rodzin,
takze ubogich, tam trafiajg. Trzeba szukac takich rozwigzan oraz tgczy¢ efektywnosc¢ ze
sprawiedliwo$cig i solidarnoscia.

W ,$rodowiskowej” koncepcji reform zaproponowaliSmy czesne w wysokosci jednej
czwartej kosztu ksztalcenia, a trzy czwarte nadal bytoby pokrywane ze Srodkéw publicz-
nych. To nie jest petna komercjalizacja, to jest wspotplatnos$é. A do tego istniejg kredyty
studenckie i stypendia. Najlepiej przemawia konkretny przyktad - jest miody cztowiek,
powiedzmy z Siemiatycz, pochodzgcy z rodziny o dochodzie ponizej Sredniej. Chce stu-
diowac¢ na dobrej uczelni, np. na Uniwersytecie Warszawskim. Powiedzmy, ze czesne wy-
nosi 5 tys. zt rocznie, dla niego zbyt duzo. Ale ma mozliwos¢ otrzymania stypendium poz-
walajgcego na zamieszkanie w akademiku i wyzywienie. Proponuje mu sie kredyt, ktory
sfinansuje czesne i pozostate wydatki zwigzane ze studiowaniem. Korczy studia magister-
skie, znajduje prace. Gdy jego dochody rosng, to zaczyna sptaca¢ swoj kredyt. Rata nie
moze przekroczy¢, powiedzmy, 5% biezagcego dochodu. W dodatku powinno to by¢ wli-
czone do systemu podatkowego, zeby uprosci¢ sptate kredytu, tak jak robi sie to np.
w Wielkiej Brytanii. Trzeba nad tym pracowaé, a nie mowi¢ ,niech panstwo sie martwi i fi-
nansuje”.

- Co mozna powiedzie¢ ztego lub dobrego o nowych ustawach?

- Przestudiowatem doktadnie pakiet szesciu ustaw reformujacych system nauki w Pol-
sce, aw przypadku nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym jestem w trakcie jej lektury. Ot6z
uwazam, ze ustawy dotyczace nauki racjonalizujg system finansowania badan nauko-
wych. Nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyzszym nie wprowadza natomiast zmian, jakich
oczekuje wigkszo$¢ srodowiska akademickiego w Polsce. Nie zmienia zasadniczo sposo-
bu finansowania szkdt wyzszych i premiowania uczelni najlepszych (tzw. KNOW-y nie roz-
wigzujq tej sprawy). De facto wzmocniona zostaje rola Ministerstwa, co stoi w sprzecznos-
ci z zasadg autonomii uczelni. Nie widze tez w projekcie realnych rozwigzan sprzyjajacych
przyspieszeniu kariery naukowej i wzmocnieniu pozycji miodych pracownikéw nauko-
wych (tych po doktoracie) na uczelni. Cze$¢é nowej ustawy dotyczgca spraw stopni i tytu-
tow naukowych jest chyba niedostatecznie przemyslana i zawiera wiele putapek, groza-
cych pogorszeniem jakosci awanséw naukowych.

- Wydaje sig, ze poprzednie ustawy dawaty wiecej uprawniern srodowisku?
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- W ramach dotychczas obowigzujgcych ustaw mozna bylo sporo poprawi¢ w kwes-
ti funkcjonowania uczelni czy przyspieszenia karier naukowych. Pewng patologig jest
wydiuzanie iformalizowanie kariery akademickiej. Postuze sie przyktadem habilitacji. Zaw-
sze powtarzam moim miodszym wspdtpracownikom, ze od chwili postawienia kropki na
koncu rozprawy habilitacyjnej, powinni doliczy¢ sobie jeszcze okoto pottora roku clo za-
koAczenia calej tej procedury (sprawy wydawnicze, formalno$ci na wydziale, wyznaczanie
recenzentdw przez Centralng Komisje itd.). Te procedure mozna przyspieszy¢ i nowa us-
tawa w pewnym stopniu zmierza w tym kierunku. Ale to wymaga oceny nie tyle biurokra-
tycznej, ile merytorycznej, Srodowiskowej. Najlepszy przyktad, ze juz dotychczas mozna
byto w wielu przypadkach rozpoczynaé procedury habilitacyjne bez pisania specjalnej
rozprawy. Podstawg mogty tu by¢ np. artykuty publikowane w wysoko notowanych czaso-
pismach, Swiadczace o wystarczajace] dojrzatosci, samodzielnos$ci i dorobku danego kan-
dydata. Dominowat jednak model monografii, stanowigcej rozprawe habilitacyjng. Moje
doswiadczenie z pracy w Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw pozwala mi stwierdzi¢, ze
duza czes¢ rozpraw habilitacyjnych to prace stabe. | nie zawsze winie za to samych zain-
teresowanych. Na wydziatach nie dba sie o prace nad tymi ludzmi. Fakt, ze kto$ ukonczyt
doktorat nie oznacza, ze juz moze sobie radzi¢ zupetnie sam w sprawach rozwoju nauko-
wego. On potrzebuje udziatu w zyciu Srodowiska, dyskusji, seminariéw, czego$, co moz-
na by nazwac naukowym miynem, ktory przemiele, odsieje plewy, a najlepszych oszlifuje,
ale w sensie pozytywnym. Diamenty trzeba szlifowac, a tego u nas brakuje.

- Dziekujemy za rozmowe.

Rozmowe przeprowadzili Ireneusz Biatecki i Adam Gatkowski



