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Uwarunkowania determinujgce
funkcjonowanie szkot wyzszych
w XXI wieku

Osrodki akademickie maja do spetnienia wazng role w procesie kreowania gospodarki

opartej na wiedzy. W celu realizacji tego ambitnego zadania moga wykorzystaé zasoby,

ktorymi dysponuja, bo to uczelnie sg tym miejscem, gdzie zostaje odkrywana, ale takze
poddawana interpretacji wiedza - nadrzedny zasob kazdej organizacji uczacej sie.

Misja uniwersytetow nie ogranicza sie jedynie do prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej

oraz naukowo-badawczej. Obecnie jest ona rozumiana znacznie szerzej:

jako przyczynianie sie do wzrostu potencjatu ekonomicznego regionu, w ktérym dana
uczelnia jest zlokalizowana. To ostatnie zadanie nie nalezy do tatwych, zwlaszcza

gdy potagczymy je z catg grupg wyzwan, z ktorymi w XXI wieku powinien sobie poradzi¢
system szkolnictwa wyzszego. Mozna ws$rdd nich wymieni¢ m.in. globalizacje ustug
ksztatceniowych, utatwianie zachodzenia procesu transferu wiedzy oraz technologii
czy dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb zgtaszanych przez rynek pracy.

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, transfer wiedzy itechnologii, centra doskonatosci.

Wprowadzenie

Postepujgca globalizacja wymusza na podmiotach biorgcych w niej udziat intensyfika-
cje wysitkbw majacych na celu dostosowanie sie do jej wymagan. Najistotniejszymi czyn-
nikami rozwoju gospodarczego oraz wzrostu konkurencyjnosci firm, regionéw oraz
panstw kluczowymi sg wiedza, uczenie sie oraz innowacyjnos¢. Miejscem ich powstawa-
nia i istnienia sg m.in. osrodki akademickie i badawcze. Ich znaczenie w XXI wieku podle-
ga zmianie wynikajacej z wystepowania caloksztattu zjawisk natury ekonomicznej,
spotecznej, kulturowej czy politycznej. Dlatego konieczne jest nowe spojrzenie na role
pelniong przez te podmioty nie tylko w Srodowisku regionalnym, ale takze w szerszym
kontek$cie miedzynarodowym (por. szerzej Marszatek 2010).

Do licznych wyzwan, przed ktérymi stoi system szkolnictwa wyzszego w XXI wieku, na-
lezy takze kwestia dostosowania kompetencji 0s6b uczgcych sie do potrzeb zgtaszanych
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przez rynek pracy. Zagadnienie to zyskuje na znaczeniu zwlaszcza obecnie, gdy na sku-
tek globalnego kryzysu finansowego, ktory dosé mocno dotkngt Unie Europejska, blisko
23 min Europejczykéw - co stanowi 10% osdb aktywnych zawodowo - jest pozbawionych
pracy (Europe 2020... 2010, s. 5). W Polsce we wrzes$niu 2010 roku stopa bezrobocia wy-
nosita 11,5%, co w poréwnaniu do poprzedniego miesigca oznaczato wzrost o 0,2%1
Instytucje odpowiedzialne za przebieg szeroko rozumianego procesu ksztatcenia, ale za-
razem iagendy dziatajgce na rynku pracy, powinny zjednoczyé sity w celu wypracowywa-
nia skutecznych rozwigzan tych jakze palgcych obecnie problemdéw. Nie ulega bowiem
watpliwosci, ze uczelnie nie mogg pozosta¢ osamotnione w realizacji tego wyzwania. Na-
jistotniejsza jest wspotpraca wszystkich podmiotéw zainteresowanych usprawnieniem
funkcjonowania obecnego systemu edukacji.

Uczelnie w obliczu zachodzacych zmian

Juz w Sredniowieczu kazdy znaczacy osrodek miejski dazyt do powotania uniwersyte-
tu, ktory, przyciggajgc uczonych i studentéw, przyczyniat sie do stopniowego rozwoju
miasta, a w konsekwencji regionu. Powstawanie uniwersytetéw pociggato za soba zmia-
ne formy uprawiania nauki, prowadzac tym samym do jej profesjonalizacji. Proces ten za-
chodzit na trzech ptaszczyznach: instytucjonalizacji dziatalnosci naukowej, emancypacii
i autonomicznos$ci poszczegolnych dyscyplin wiedzy oraz ksztattowania sie odrebnych rdl
spotecznych petnionych przez ludzi nauki (Antonowicz 2005, s. 24). Wyzwania epoki no-
wozytnej wywotaly dalsze zmiany: osrodki uniwersyteckie uwolnity sie od zaleznoS$ci od
KosSciota, w miejsce dotychczas obowigzujgcej taciny pojawity sie jezyki narodowe. Nie
zmienita sie jednak misja uniwersytetu, ktorg nadal pozostato przekazywanie wiedzy uni-
wersalnej oraz prowadzenie dziatalnoSci edukacyjnej skierowanej do elit spotecznych.
W procesie rozwoju instytucji uniwersyteckiej w Europie nastepowato réznicowanie sie
pewnych tendencji: podczas gdy uniwersytety brytyjskie nastawione byly na ksztattowa-
nie elit umystowych, to uniwersytety francuskie kierowaty swe wysilki na rzecz przygoto-
wywania kadr specjalistbw. W obu przypadkach uniwersytetom przypisana byta rola edu-
kacyjna, a nie naukowa. Sformutowany przez Wilhelma i Aleksandra Humboldtéw model
uniwersytetu berlinskiego odwotywat sie do innych przestanek. Miat on na celu potgcze-
nie dziatalnosci dydaktycznej oraz naukowej (do systemu ksztatcenia wprowadzono zaje-
cia seminaryjne i laboratoryjne), a nadrzednym imperatywem uczyniono poszukiwanie
prawdy wolne od wszelkich uprzedzen. Ten model uniwersytetu w ciggu kolejnych dwéch
stuleci okreslat szkolnictwo wyzsze w wiekszosci krajow europejskich (Geremek 2001).
Wspoitczesne uniwersytety sg motorem przemian technologicznych izajmujg istotne miej-
sce w procesie rozwoju ekonomicznego na szczeblu lokalnym, a nawet narodowym. Do-
konujgce sie na przestrzeni wiekéw zmiany w ich otoczeniu makroekonomicznym dopro-
wadzity do wystgpienia réznic w sposobach funkcjonowania uniwersytetow tradycyjnych
(zaktadanych w XII wieku) iich mtodszych odpowiednikéw (datowanych na wiek XIX), ok-
reslanych mianem uniwersytetéw nowoczesnych (tabela 1).

1 Por. strona internetowa Wyborcza Biznes,
(http:/lwyborcza.biz/gieldy/0,101258.htm|?adw=1&gclid=CKT03u2s86QCFUY-3godRFRI]A), 27 pazdziernika 2010.
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Czynniki wyrézniajgce uniwersytety nowoczesny i tradycyjny

Czynniki

Historia/geneza

Punkt ciezkosci

Studenci
(odbiorcy ustugi
edukacyjnej)

Programy
nauczania

Dziatalno$é
badawcza

Nauczanie

Grupy interesu

Styl/charakter
dziatalnosci

Uniwersytet

Tradycyjny
(zwany réwniez uniwersytetem
badawczym)

poczatki siegaja XIl wieku
dtugowiekowa tradycja uniwersytec-
ka

nacisk na dziatalno$¢ badawcza
teoria, tworzenie wiedzy, dziatalno$¢
spoteczna

$rednia wieku: 23 lata

duzy odsetek absolwentéw szkét
$rednich

maly odsetek studentéw zdobywaja-
cych wiedze specjalistyczna
ksztatcenie ogdlne

wszystkie stopnie naukowe: studia li-
cencjackie, magisterskie, doktoranc-
kie

sekwencyjno$¢ zdobywania stopni
naukowych

badania podstawowe
wiedza teoretyczna

zorientowane na wyktadowce
edukacja teoretyczna

zorientowane na dziatalno$¢ badaw-
cza

spoteczenstwo
ksztalcenie w zawodach tradycyjnych

konserwatywno$é
tradycyjnosé
niezalezno$¢

Zrédto: University Research... 2005.

Nowoczesny
(zwany réwniez uniwersytetem
technologicznym)

poczatki siegaja XIX wieku

geneza tkwi w instytutach technicz-
nych, szkotach handlowych, reko-
dzielniczych, mechanicznych

nacisk na proces nauczania oraz
uczenia sie

praktyka zawodowa, zwigkszanie po-
ziomu zatrudnienia w$réd absolwen-
tow

Srednia wieku: 28 lat

duze do$wiadczenie zawodowe
znaczacy odsetek studentéw zdoby-
wajgcych wiedze specjalistyczng

kursy specjalistyczne, podnoszace
umiejetnosci zawodowe

studia podyplomowe

dokonywanie przez studenta wyboru
kursu na podstawie analizy swych
potrzeb

badania aplikacyjne
transfer technologii

zorientowane na studenta

edukacja praktyczna nastawiona na
wspotprace ze studentem
zorientowane na zdobycie umiejet-
nosci praktycznych i prowadzenie
dziatalno$ci badawczej

sektor przemystowy (pracownicy)
ksztatcenie specjalistdw i pracowni-
kéw zawodow jutra

wspolnota

innowacyjnos¢

reagowanie na popyt na rynku pracy
zwigzek z regionem, w ktorym uni-
wersytet jest zlokalizowany
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Wyznacznikami skutecznej polityki realizowanej przez nowoczesne o$rodki akademic-
kie sg (Mas-Colell 2003, s. 13-14):
+ tworzenie sieci wzajemnych powigzan pomiedzy uniwersytetami na rynku ustug
edukacyjnych;
» opracowanie strategii zarzadzania - skierowanej na efektywno$¢ procesu podej-
mowania decyzji;
+ wystepowanie zespotéw naukowych, prowadzacych badania stosowane oraz
wdrazajacych otrzymane w ich wyniku rezultaty do dziatalno$ci gospodarcze;.
Cechg wyrdzniajgcg uniwersytet - czy to badawczy, czy technologiczny - jest jego ro-
la w kreowaniu wiedzy. Spoteczeristwo oparte na wiedzy potrzebuje do nieustannego roz-
woju permanentnego zachodzenia takich proceséw jak tworzenie nowej wiedzy, jej trans-
fer poprzez dziatalno$¢ edukacyjng i szkoleniowg, rozprzestrzenianie za posrednictwem
technologii informacyjnych oraz wykorzystanie w postaci adaptowania do nowoczesnych
rozwigzan przemystowych (The Role... 2003). W jgdrze kazdej z tych wspotistniejgcych faz
znajduje sie miejsce dla uniwersytetu, ito m.in. Swiadczy o jego fenomenie. Na tej ptasz-
czyznie rola uniwersytetéw pozostaje jedng z wazniejszych, gdyz zaréwno kreowanie war-
tosci dodanej, jak i zwiekszanie bogactwa jest $cisle powigzane z procesem generowania
wiedzy. W tym miejscu wytaniaja sie dwa obszary dzialalnosci uczelni, ktdre moga sie
przyczyni¢ do zacie$nienia ich wspoétpracy z sektorem gospodarki. Pierwszym z nich jest
edukacja i szkolenia, natomiast drugim - badania i doradztwo (Kafel 2005, s. 190). Aby sie
dostosowac do stale zmieniajgcych sie warunkdw na rynku pracy, uczelnie powinny zmo-
dyfikowa¢ wiasne programy ksztatcenia studentéw oraz dgzy¢ do tego, by ewoluowaly
one w kierunku nowoczesnosci (tabela 2).

Tabela 2
Charakterystyka tradycyjnego oraz nowoczesnego programu ksztatcenia

Program ksztatcenia
Tradycyjny Nowoczesny
Orientacja na

wiedze ogding

komunikacje pisemng

ksztalcenie personalne

ksztalcenie wewnetrzne

zdobycie umiejetnoSci podstawowych
myslenie

generowanie problemow

wiedze traktowang jako proces
rozumienie

wyjasnianie poje¢

przekazywanie wiedzy teoretycznej

uczenie oparte na twierdzeniach.

Zrédlo: Barnett, Parry, Coate 2001, s. 437.

wiedze uzytkowg (jak co$ zrobic)
komunikacje ustng

ksztatcenie interpersonalne

ksztatcenie zewnetrzne

zdobycie umiejetnosci specjalistycznych
podejmowanie dziatan i decyzji
rozwigzywanie problemoéw

wiedze traktowang jako produkt
zdobywanie informaciji

definiowanie problemow

wymiane do$wiadczen i przekazywanie wiedzy
praktycznejluzytkowej

uczenie eksperymentalne
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Ustuga edukacyjna w coraz wiekszym stopniu powinna by¢ dostosowywana do zapo-
trzebowania kreowanego przez rynek. Zwtaszcza w sytuacji, gdy kurczy sie pula Srodkow
przeznaczanych z budzetéw panstw na wspieranie dziatalnosci szkolnictwa wyzszego,
zwolennicy wprowadzenia dodatkowych prywatnych zrodet finansowania wskazujg na ro-
le, jaka osrodki akademickie mogg odegra¢ w zwiekszaniu ekonomicznej konkurencyj-
nosci regiondw, w ktérych sg zlokalizowane (Bache 2006, s. 234). Postepujgca globaliza-
cja wymusza na instytucjach szkolnictwa wyzszego intensyfikacje wysitkbw majacych na
celu tworzenie nowoczesnej oferty odpowiadajgcej potrzebom miedzynarodowych od-
biorcow (zaréwno studentow, jak i kadry profesorskiej).

Ta modyfikacja powinna sie opieraé m.in. na przyznaniu wiekszego znaczenia wiedzy
praktycznej, zdobywanej w trakcie bezposredniej wspoétpracy studenta z przysztymi pra-
codawcami. Na przyktad w ramach kierunkéw ekonomicznych promujacych rozwoj
przedsiebiorczosci mozna by w taki sposob projektowaé zajecia dydaktyczne (wyklady,
konwersatoria, ¢wiczenia), aby czes¢ z nich byla prowadzona przez praktykéw zycia gos-
podarczego. Mimo niewatpliwych korzysci z takiej formy ksztatcenia, wynikajgcych dla od-
biorcy ustugi edukacyjnej, nalezy mie¢ na uwadze, iz tego typu ,nauczanie druzynowe”
wymaga wysokich naktadéw. Zwigksza sie blisko dwukrotnie liczba wyktadowcow, a nie-
kiedy mogag wystapi¢ trudnosci ze znalezieniem przedsiebiorcéw chetnych do dzielenia
sie wiedzg praktyczng.

Warto zwréci¢ uwage, ze zastosowanie takiego modelu ksztalcenia jest mozliwe nie-
mal na wszystkich kierunkach studiow. Czasem jednak koszty z nim zwiazane mogg nie
rekompensowaé korzysci, jakie poczatkowo przy$wiecaly jego inicjatorom. Dlatego tez
zaleca sie, by kazdy osrodek akademicki dokonat wewnetrznej kalkulacji zyskow i strat
wynikajgcych z przyjecia tej formy ksztatcenia.

Os$rodki akademickie
jako miejsca tworzenia nowej wiedzy

Gospodarka oparta na wiedzy?2 ktadzie glowny nacisk na zdolno$¢ podmiotéw (np.
jednostek, instytucji, organizacji) do zdobywania wiedzy. Termin ten jest bardzo czesto
uzywany, choé jego zdefiniowanie moze przysparzac¢ trudnosci. Jakie cechy charakterys-
tyczne ma wiedza, ktére pozwalajg ja wyrdzni¢ od innych zasobdw wykorzystywanych
w gospodarce tradycyjnej? Frank Blackler zauwaza, ze ,wiedza jest wieloptaszczyznowa
i ztozona, moze by¢ zardwno umiejscowiona, jak i abstrakcyjna, dorozumiana i wyrazna,
wspolna i indywidualna, fizyczna i umystowa, dynamiczna i statyczna, zwerbalizowana
i zakodowana” (za: Armstrong 2005, s. 163-164). Wyr6znia on tym samym cztery formy
wiedzy, ktérymi sa;

wiedza osadzona (w technologiach, zasadach, procedurach organizacyjnych);
wiedza wprowadzona do kultury (jako wspolne zrozumienie, opowiesSci, wartosci
i przekonania);

2 W terminologii angielskiej gospodarka oparta na wiedzy to knowledge-based economy lub knowledge-dmen econo-
my (,gospodarka napedzana wiedza”). Por. szerzej Kuklinski 2003, s. 6.
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- wiedza urzeczywistniona (tzw. wiedza praktyczna lub know-how, obecna w kompe-

tencjach wykorzystywanych w dziataniu);

- wiedza przyjeta (tzw. wiedza pojeciowa).

Dwa pierwsze typy wiedzy sg przyktadami wiedzy zbiorowej, publicznej. Moze ona by¢
wykorzystywana bez utraty swojej wartosci jednoczesnie lub w sposdb sekwencyjny przez
kilku uzytkownikéw. Natomiast kolejne typy wiedzy - urzeczywistniona oraz przyjeta - sg
egzemplifikacjami wiedzy indywidualnej posiadanej przez poszczegdlne osoby, czyli wie-
dzy o charakterze prywatnym.

Zdolno$¢ do pozyskiwania wiedzy stanowi jeden z gtdwnych elementdw utatwiajgcych
odniesienie sukcesu ekonomicznego przez jednostki, przedsigbiorstwa, organizacje czy
regiony (Knowledge... 2000). Ten porzadek ekonomiczny wskazuje réwniez na tendencje
do zachodzenia zmian natury gospodarczej, spotecznej oraz technologicznej w procesie
kreowania nowej wiedzy specjalistycznej oraz rownoczesnego dezaktualizowania sie wie-
dzy dotychczasowej. Tworzenie wiedzy mozna rozumieé jako ,usystematyzowany, ptynny
i spolecznie utrwalony proces, w ktdrego trakcie rdzne rodzaje wiedzy sg tgczone w celu
uzyskania innowacyjnych wynikéw” (Armstrong 2005, s. 166). Tendencja ta uwydatnia
znaczenie procesu uczenia sig, rozumianego jako przeksztalcanie danych (informacji nie-
zinterpretowanych) w wiedze (informacje zinterpretowane) przy réwnoczesnym zwigksza-
niu zasobow tej ostatniej. Ponadto wazne jest wskazanie na istnienie fundamentalnej réz-
nicy miedzy wiedzg a uczeniem sig, czyli procesem, w wyniku ktdrego wiedza jest tworzo-
na (Nixon 1999). Ze wzgledu na swoj ulotny charakter wiedza wymaga ciggtego doskona-
lenia i unowocze$niania. Proces uczenia sie generuje wiedze stuzacg m.in. eliminowaniu
niepewnosci. Dlatego zaréwno wiedza, jak i uczenie sie stanowig gtéwne - choé nie jedy-
ne - zasoby strategiczne niezbedne dla odniesienia przez podmioty, ktore nimi dysponu-
ja, przewagi konkurencyjne;j.

Najbardziej efektywne jest tworzenie i przekazywanie nowej wiedzy migdzy aktorami
bedacymi w bliskiej odlegtosci wzgledem siebie. Blisko$¢ (proximity) w stosunku do pod-
stawowych Zrédet wiedzy, znajdujgcych sie czy to w instytucjach publicznych, czy prywat-
nych, znacznie ufatwia proces ich pozyskiwania, co ma szczeg6lne znaczenie w gospo-
darce opartej na wiedzy. Skutki przeptywu wiedzy wynikajgce z bliskosci majg charakter
zaréwno ilosciowy, jak ijakosciowy3. To wtasnie infrastruktura wiedzy (na ktérg sktadajg
sie m.in. kapitat ludzki wyposazony w pozadane kwalifikacje czy instytucje tworzace wie-
dze) jest jednym z czynnikdw wptywajgcych w istotny sposéb na wzrost gospodarczy
danego obszaru. Teze te potwierdzajg wyniki badan przeprowadzonych w wybranych
miastach i regionach Unii Europejskiej nad dziatalno$cig produkcyjng w sektorze zaawan-
sowanych technologii i ustug biznesowych opartych na wiedzy (knowledge-intensive bu-
siness senlices - KIBS). Okazato sie, ze to nie stolice, ale miasta satelitarne4w wiekszym
stopniu przyciggaty producentéw dziatajgcych w sektorze zaawansowanych technologii.

3 Mozna w tym miejscu dokona¢ rozréznienia na otwarte i zamkniete kanaty wiedzy. W tych pierwszych zachodza
Lwycieki” (,,przecieki”) wiedzy wynikajace z blisko$ci geograficznej, co w istotny sposob przyczynia sie do zwiekszania po-
tencjatu posiadanej wiedzy. Z kolei w kanatach zamknietych, majacych charakter bardziej poufny, w ktérych dominuja for-
malne narzedzia przekazywania wiedzy, znacznie trudniej dochodzi do proceséw ,przelewania sie” wiedzy. Por. Cooke
2006, s. 24.

4 Na przyktad San Francisco i Silicon Valley, Helsinki i Espoo, Londyn z Cambridge, Oksfordem i Thames Valley czy
Kopenhaga i Lund.
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Mogly one z tego tytutu osiggaé wieksze korzy$ci natury ekonomicznej, (o charakterze za-
rowno ilosciowym, jak ijakoSciowym), a dzieki temu zdobywac¢ przewage nad potencjal-
nymi konkurentami.

Uczelnie jako kluczowi aktorzy procesu zachodzenia transferu wiedzy
- przyktad Badenii-Wirtembergii

Transfer wiedzy, dokonywany w obrebie instytucji szkolnictwa wyzszego, obejmuje
szerokie spektrum relacji, ktérych podmiotami sg zaréwno absolwenci (coraz czesSciej
rowniez studenci), jak i kadra akademicka. Jezeli chodzi o pierwszg wymieniong grupe, to
wiedza zdobyta w trakcie studidw jest wykorzystywana w aktualnym miejscu pracy. Nato-
miast celem publikowania w czasopismach specjalistycznych przez kadre naukowg rezul-
tatow prowadzonych badan (podstawowych5 lub stosowanych6) jest ich praktyczne za-
stosowanie przez szersze srodowisko naukowe lub przemystowe.

Transfer technologii z jednostek prowadzacych badania podstawowe i stosowane po-
lega na przeplywie otrzymywanych w ich wyniku rezultatéw do sfery rozwojowej. Obejmu-
je on fazy projektowania, budowy, produkcji i komercjalizacji nowych badz tez unowo-
czesnionych produktéw, ustug lub procesow. Jest to transfer od jednostek generujgcych
wiedze do jednostek rozwijajgcych (wdrazajgcych) te wiedze. OSrodki akademickie coraz
czesciej aktywnie uczestniczg w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy poprzez kreo-
wanie zwigzkow partnerskich z przedsiebiorstwami czy srodowiskiem przemystowym. Do
szerokiego zakresu dziatah zwigzanych z komercjalizacjg badan mozna zaliczy¢ m.in.
programy oferujgce kontynuacje ksztatcenia, wzajemne powigzania z przemystem (indus-
trial liaisons) czy sponsorowanie przez przemyst konkretnych badar lub programéw. Dzie-
ki realizowaniu takich oraz zblizonych projektéw pozycja tych jednostek na rynku ustug
edukacyjnych moze zostaé wzmocniona (tabela 3).

Skuteczno$¢ transferu wiedzy jest uzalezniona od pewnych uwarunkowan. Po pierw-
sze, instytucja oferujgca wiedze lub technologie musi ciggle dostosowywac swdj ,pro-
dukt” do wymagan odbiorcdw znajdujgcych sie na konkurencyjnym rynku (o zasiegu
miedzynarodowym). Po drugie, rowniez przedsiebiorstwa korzystajgce z takich ustug po-
winny sie legitymowac stosunkowo wysokim poziomem innowacyjnosci oraz tzw. absorp-
cji technologicznej, aby by¢ gotowe na odbior specjalistycznych rozwigzan. Po trzecie,
w toku ewolucji procesu transferu wiedzy coraz czesciej stosowane sg takie instrumenty
jak np. inicjowanie wspdinych projektow badawczo-rozwojowych, zakladanie przedsie-
biorstw odpryskowych (spin-off) wywodzacych sie z oSrodkdw akademickich, oferowanie
stazy dla studentow, absolwentdw czy doktorantéw w wybranych oddziatach przedsie-
biorstw, prowadzenie przez uniwersytety studiow podyplomowych Iub szkolen ,szytych
na miare” dla konkretnych firm czy powolywanie tzw. centrdw kompetencji. Nie mozna
réwniez poming¢ bardzo istotnego zagadnienia, jakim jest kontekst, w ktdrym dokonuje

5 Sa one prowadzone w celu ogdlnego rozwoju dyscyplin naukowych, dotycza gtéwnie dokonywania odkry¢ zmienia-
jacych stan wiedzy teoretycznej.

6 W ich wyniku poszukiwane sa nowe rozwigzania praktyczne, nastepuje wiec przeksztatcenie idei naukowych w inno-
wacje. Por. Podrecznik Frascati... 2006.
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Tabela 3
Rodzaje wspbtpracy zachodzacej w relacjach uniwersytet - sektor przemystowy
w dziedzinie badan naukowych

Rodzaj wspotpracy Charakterystyka

Wsparcie » przyjmuje forme pomocy finansowej badz technicznej (np. doposazenie labo-
dziatalnosci ratoriow)

badawczej # w zamian oSrodek akademicki oferuje nastepujace ustugi: ksztatcenie studen-

tow zgodne z profilem dziatalnosci przedsigbiorstwa czy realizowanie projek-
tow badawczych na tematy zlecone

Badania wspolne .« uniwersytet razem z przedstawicielami $wiata przemysiu tworzy konsorcja
w celu wspélnego prowadzenia badan w wybranych dziedzinach

Transfer wiedzy + obejmuje rézne kanaly (formalne i nieformalne) przeptywu wiedzy
* niekiedy przedsiebiorstwa moga uczestniczy¢ w procesie opracowywania
programow studiéw (zwlaszcza na poziomie specjalizacji)
+ studenci w pracach licencjackich lub magisterskich analizujg problemy konk-
retnych przedsigbiorstw
+ oferowanie studentom mozliwosci odbycia stazy w danej firmie
+ odbycie przez studenta praktyki w zagranicznym koncernie zlokalizowanym
poza granicami danego parnistwa i jego pézniejsze zatrudnienie w krajowym
oddziale danej korporaciji
Transfer technologii « tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci czy zaktadanie parkéw technolo-
gicznych

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Lache 2010, s. 88-89.

sie transfer technologii (polityka innowacyjna oraz naukowa danego parnstwa, system
szkolnictwa wyzszego, system prawny czy finansowy).

Jako przyktad idealnego modelu transferu technologii moze postuzy¢ system wypra-
cowany w Badenii-Wirtembergii, ktdrego gtowni aktorzy oraz determinanty warunkujgce
powodzenie zostang scharakteryzowane ponizej.

Gospodarka Badenii-Wirtembergii jest najbardziej dynamicznie rozwijajgca sie w calej
Republice Federalnej Niemiec. Wynika to m.in. z nastepujacych uwarunkowan (Krawiec
2006, s. 28):

- wystepowania silnej sieci powigzan miedzy organizacjami;

- bogatego instytucjonalnego systemu szkolenia zawodowego;

- Zhacznego udziatu inwestycji prywatnych w dziedzinie badan podstawowych i sto-

sowanych oraz rozwoju i transferu technologii7.

W 1982 roku rzad krajowy Badenii-Wirtembergii utworzyt regionalny model transferu
technologii. W Ministerstwie Gospodarki stworzono departament ds. transferu technologii,
do ktérego kompetencji zalicza sie m.in. nadzorowanie wszystkich aspektéw transferu
technologii w regionie oraz promowanie innowacyjnosci.

7 Na przyktad w uniwersytecie w Stuttgarcie ze Srodkéw prywatnych finansowanych jest blisko 70% badan (Krawiec
2006, s. 28).
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Infrastrukture badan podstawowych i stosowanych oraz rozwoju w Badenii-Wirtember-
gii tworzg obecnie nastepujgce instytucje (Krawiec 2006, s. 8):

Instytucje ksztatcenia wyzszego i ustawicznego:
- 9 uniwersytetow;
- 38 wyzszych szkdt inzynierskich;
- 6 pedagogicznych szkoét Srednich;
- 7wyzszych szkét artystycznych.
Publiczne instytucje badawcze (nieuniwersyteckie):
- 14 instytutow Maxa Plancka;
- 3 duze organizacje badawcze;
14 instytutow Stowarzyszenia Fraunhofera;
6 fundacji przy uniwersytetach, specjalizujacych sie np. w mikroelektronice,
technologiach laserowych, medycynie, wykorzystaniu energii stonecznej;
- 2 miedzynarodowe instytuty badawcze;
- 49 nieuniwersyteckich instytucji badawczych.

Badania podstawowe i stosowane sg domeng uniwersytetéw, publicznych oSrodkdw
badawczych i instytutéw Maxa Plancka8. Z kolei instytuty Fraunhofera i organizacje ba-
dawcze prowadzg przede wszystkim krétkookresowe badania stosowane.

W Badenii-Wirtembergii osrodkiem najbardziej dynamicznie si¢ rozwijajagcym w dzie-
dzinie nowoczesnych technologii jest region Stuttgart. Sklada sie na niego miasto Stutt-
gart (bedace jednoczesnie stolicg kraju zwigzkowego) oraz przylegte do niego Boblingen,
Esslingen, Gdppingen, Ludwigsburg i Rems-Murr. Cieszy sie on zastuzong renomg jako
idealny obszar dla lokalizacji nowoczesnych technologii oraz promowania innowacyjnych
rozwigzan, a dzieki temu promowania wzrostu gospodarczego. Sprzyjajg temu nastepuja-
ce cechy:

silne skoncentrowanie miedzynarodowych korporacji (takich jak Daimler Chrysler,
Porsche, Bosch, Hewlett-Packard, IBM);

wystepowanie preznie dziatajgcego sektora matych i Srednich przedsiebiorstw,
zwtaszcza w dziedzinie nowoczesnych technologii;

obecnos¢ wielu osrodkow uniwersyteckich oraz instytucji badawczych i rozwojo-
wych;

dziatalno$¢ wielu organizacji wspomagajacych nawigzywanie relacji partnerskich
w regionie, np. Stuttgart Region Economic Development Corporation czy fundacja
Steinbeisa ds. Promocji Gospodarki, ktéra oferuje mozliwos¢ skorzystania z okres-
lonej liczby bezptatnych konsultacji (w ciggu roku udziela ponad 6 tys. konsultacji
specjalistycznych, 4 tys. ustug konsultingowych w zakresie badan podstawowych
i rozwojowych9, 3 tys. konsultacji ogoinych i 2 tys. porad);

powotywanie tzw. centréw kompetencyjnych, na ktore sktadajg sie przedsigbiorst-
wa, uniwersytety oraz osrodki badacze powigzane ,wspoéing technologia”;

8 Te ostatnie sg w blisko 90% finansowane przez rzad federalny, a w pozostatych 10% przez rzad regionalny (Krawiec
2006, s. 29).

9 Badania rozwojowe obejmuja projektowanie, budowanie itestowanie prototypéw nowych produktéw w warunkach
zblizonych do tych, jakie wystepujg u uzytkownika. Por. Barczak 2006, s. 87.
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- inicjowanie wielu programow majacych na celu rozwoj regionu (np. projekt PUSH
wspierajgcy zaktadanie firm typu start-up zlokalizowanych przy uniwersytetach;

- uczestniczenie w miedzynarodowych sieciach wspétpracy, (np. METREX - sie¢ eu-
ropejskich obszaréw metropolitalnych i regionéw);

- realizowanie projektdw europejskich promujgcych innowacyjnos¢, np. SPRING (je-
go celem jest wymiana najlepszych praktyk w zakresie przedsiebiorczosci, kapita-
lu intelektualnego, kultury innowacyjnej), FOREN (przygotowywanie foresightuld
w zakresie rozwoju regionalnego), R3L (promowanie ksztatcenia ustawicznego
oraz szkolenia przez cate zycie).

Centra doskonatosci

Utatwienia zachodzenia procesu transferu wiedzy oraz technologii moga zapewnic¢
centra doskonato$ci lub kluby technologiczne. Centra doskonatosci to jednostki (lub
struktury organizacyjne), ktére, prowadzac badania naukowe, rozwijajg nowoczesne tech-
nologie na poziomie Swiatowym11 Skupiajg one uczonych realizujgcych projekty o duzym
znaczeniu dla gospodarki. Centra doskonatosci z zatozenia powinny by¢ organizacjami
niezaleznymi, cieszacymi sie stosunkowo duzg autonomia, jednak ich podstawe powinna
stanowi¢ uznana jednostka badawczal2 Centra doskonato$ci powinny sie charakteryzo-
waé nastepujacymi cechami:

- wysoko wykwalifikowani naukowcy;

- dobrze zaprojektowana struktura organizacyjna, z opracowanym programem ba-

dawczym;

- odgrywanie aktywnej roli w otaczajgcym systemie innowacyjnym;

- miedzynarodowa renoma oraz portfel kontaktéw miedzynarodowych,

- dostep do niezaleznych zrédet finansowania (poza funduszami publicznymi).

Zakres dzialania centrow doskonatosci powoduje wyksztatcanie sie rdznych ich rodza-
jow. Wystepuja zatem centra doskonatosci:

- prowadzace badania w ScisSle okre$lonej dziedzinie (np. instytuty, wydzialy na

uczelniach);

- realizujgce szeroka wspolprace interdyscyplinarna;

- zajmujgce sie badaniami, ktérych podstawg jest specjalistyczna infrastruktura ba-

dawcza (np. Europejska Organizacja Badan Jadrowych - CERN);

10 Foresight to systematyczny spos6b budowania $rednio- lub dtugookresowej wizji rozwoju polityki naukowo-tech-
nicznej, jej kierunkéw i priorytetéw, stuzacy jako narzedzie do podejmowania biezacych decyzji i mobilizowania wspéinych
dziatan. Foresight ma na celu wskazanie przyszlych potrzeb, szans izagrozen zwigzanych z rozwojem spotecznym i gos-
podarczym oraz zaplanowanie odpowiednich dziatar z dziedziny nauki i techniki. W realizacji projektu typu foresight wyko-
rzystuje sie dyskusje panelowe, warsztaty celowe, metode Delphi, scenariusze rozwoju dziedzin, seminaria itp.
(http:/lwww.foresight.polska2020.pl/mis/pl/oprogramie/idea.html).

1 Charakterystyka centrow doskonatos$ci zostata opracowana na podstawie informacji zawartych na stronie interneto-
wej Krajowego Punktu Kontaktowego Programéw Badawczych Unii Europejskiej (http://kpk.gov.pl/centra_doskonaloscilin-
dex.html).

12 Moze nig by¢ np. jednostka PAN, szkota wyzsza, jednostka badawczo-rozwojowa.


http://www.foresight.polska2020.pl/mis/pl/oprogramie/idea.html
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promujgce wspotprace miedzy Swiatem akademickim oraz przemystowym (np.
Fraunhofer Gesellschaft Institutes w Niemczech13);

rozwijajgce przemystowg realizacje prac badawczo-rozwojowych (np. Philips Rese-
arch Laboratories w Eindhoven).

Do mierzalnych rezultatdw dziatalnosci centréw doskonatoSci mozna zaliczyé m.in.
liczbe:

- wydawanych publikacji naukowych;

- zgloszonych patentéw;

- oraz warto$¢ podpisanych kontraktdw handlowych;

- powotanych firm typu spin-off\

- posiadanej kadry naukowej (w tym profesoréw wizytujacych); a takze

- stopief uczestnictwa w europejskim systemie edukaciji.

Do najbardziej znanych centréw doskonato$Sci mozna zaliczy¢ Uniwersytet Stanforda
wraz z Doling Krzemowg, Massachusetts Institute of Technology, ,Droge 128" wraz z fir-
mami spin-off czy Europejskg Organizacje Badan Jadrowych (CERN).

Celem tworzonych w Polsce centrow doskonaltosci jest przede wszystkim wzrost roli
nauki i badanl4 jako czynnikéw zwiekszajgcych konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki,
tworzenie silnych powigzan miedzy Swiatem akademickim oraz przemystowym w zakresie
wdrazania rezultatéw prowadzonych badan oraz wzmocnienie narodowego systemu inno-
wacji.

Zakonczenie

Osrodki akademickie wykazujg gotowo$¢ do wprowadzania reform majacych uspraw-
ni¢ ich system zarzadzania, a w konsekwencji dostosowaé go do wyzwan YX\ wieku. Re-
formy te dotyczag nastepujacych celow zwigzanych z ich funkcjonowaniem (The Role...
2003, s. 6):

- rozwijanie gtebszej wspoétpracy na linii uniwersytet-przedsiebiorstwa z myslg o bu-

dowaniu relacji partnerskich;

- umiedzynarodowienie procesu zdobywania wiedzy oraz prowadzenia badan;

- zwiekszenie zapotrzebowania wsrdd spoteczeristwa na wyksztalcenie wyzsze;

- pojawienie sie nowych oczekiwan zwigzanych z wiedzg (np. w dziedzinie genetyki,

bioetyki, nanotechnologii).

Dzieki podejmowaniu wysitkow restrukturyzacyjnych osrodki akademickie petnig w re-
gionie role dynamicznego lidera, dostrzegajgcego pojawiajgce sie szanse rozwojowe,
a dzieki ich umiejetnemu wykorzystaniu sg wrecz zdeterminowane do odniesienia suk-
cesu.

13 Znajduja sie one w blisko 40 miastach i zatrudniaja tacznie 13 tys. wykwalifikowanych specjalistow (w wiekszosci
naukowcéw i inzynieréw) (http://www.fraunhofer.de/EN/company/index.jsp).

14 Wydatki na B+R w Polsce stanowig 0,6% PKB. Nizszy poziom finansowania wystepuje na Cyprze (0,4% PKB), Mal-
cie (0,3% PKB), Stowacji (0,5% PKB), totwie (0,4% PKB) oraz w Butgarii (0,5% PKB) i Rumunii (0,4% PKB). Dla poréwna-
nia: najwyzszy poziom finansowania w Unii Europejskiej wystepuje w Szwecji (3,7% PKB), Finlandii (3,5% PKB) oraz Danii
(2,6% PKB). Por. Human Development Report 2000-2005, w: Smoczyriski 2008, s. 39.
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