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Artykut poswiecony jest reformie szkolnictwa wyzszego zapoczatkowanej przez Proces
Boloniski. Autorka odwotuje sie w swej analizie bezposrednio do podstawowych
dokumentéw Procesu Boloriskiego i wykorzystuje pojecie ukrytego programu
(hidden curriculum). Teza pracy jest nastepujgca: reformy strukturalne szkét wyzszych
w diuzszej perspektywie w istotny sposob wptyna na pozycje uniwersytetu
w europejskich spoteczeristwach, a takze na dyspozycje intelektualne
jego absolwentéw. Ukryty program uniwersytetow Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego polega na podporzadkowaniu edukacji wyzszej celom gospodarczym
i spoteczno-politycznym, a nie naukowym.

Stowa kluczowe: uniwersytet, Proces Bolonski, ukryty program.

Wielka reforma

Europejskie uniwersytety oraz inne szkoty wyzsze od 1999 roku, tj. od momentu pod-
pisania Deklaracji Bolonskiej przez ministrow odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze,
rozpoczely proces wdrazania reform majgcych na celu utworzenie Europejskiego Obsza-
ru Szkolnictwa Wyzszego. Jest to pierwsza w czasach nowozytnych tak szeroko zakrojo-
na inicjatywa zmieniajgca funkcjonowanie zycia akademickiego. W Procesie Boloriskim -
bo o nim mowa - uczestniczg nie tylko kraje Unii Europejskiej, ale takze panstwa aspiru-
jace do zacie$nienia kontaktow ze Wspdinotg (m.in. Gruzja, Armenia, Azerbejdzan, Rosja,
Serbia, Czarnogoéra, Motdawia, Ukraina, Albania).

Cho¢ przedsiewziecie dotyczy bezposrednio instytucji rozwijajgcych nauke, mozna
stwierdzi¢, ze jest nie tyle inicjatywg naukowa, ile polityczna i spoteczno-ekonomiczng Unii

1 Podstawg dla artykutu jest praca magisterska Proces Bolonski. Odjedno$ci idei do ujednolicenia systemdw szkolnic-
twa wyzszego. Analiza socjologiczna napisana pod kierunkiem dr. hab. Wojciecha Pawlika, wyrdzniona przez Polskie Towa-
rzystwo Socjologiczne w konkursie im. Floriana Znanieckiego za rok 2008.
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Europejskiej (Krasniewski 2006, s. 2). Zreformowane szkolnictwo wyzsze ma pozytywnie
wptywac na rozwdj gospodarczy Europy oraz ksztattowac¢ obywateli na miare nowych cza
sow.

Swiat akademicki, a przede wszystkim sami studenci, coraz czesciej zadajg sobie pu.
tanie, jakie mogg by¢ negatywne konsekwencje wprowadzania w zycie Procesu Bolons-
kiego. ,O ile wérdd os6b kierujgcych uczelniami rozumienie i akceptacja idei harmoniza-
cji krajowych systeméw szkolnictwa wyzszego jest normg, to wsrdd ogo6tu spotecznosci
akademickiej idea ta budzi umiarkowany entuzjazm [...]. Wyrazane sa obawy, ze moze to
doprowadzi¢ do - przynajmniej przejsciowego - obnizenia jako$ci nauczania i spadku
aktywnosci naukowe|” komentuje Andrzej Krasniewski, autor opracowania Proces Bolon-
ski: dokad zmierza europejskie szkolnictwo wyzsze? rekomendowanego przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Krasniewski 2006, s. 32).

Zar6wno pracownicy naukowi, jak i studenci traktujg Proces Boloriski jako rzeczywis-
tos¢, od ktorej nie ma odwrotu. Reforma szkolnictwa wyzszego jawi sie jako zmiana z jed-
nej strony narzucona (Crosier i in. 2007, s. 20), z drugiej za$ - bezwarunkowa i prze-
mozna, wpisana w naturalny porzgdek przemian cywilizacyjnych, a na polskich uczelniach
bedaca oczywistg implikacjg integracji ze strukturami Unii Europejskiej.

Ukryty program nowego uniwersytetu

Gtowne zatozenia Deklaracji Boloniskiej i innych podstawowych dokumentéw Procesu
Boloniskiego interpretuje wykorzystujgc koncepcje ukrytego programu (hidden curricu-
lum). W ujeciu Rolanda Meighana (1993, s. 71) na ukryty program skfada sie wszystko to,
co uczniowie przyswajajg w wyniku nauki w szkole obok oficjalnego programu nauczania.
Sadze, ze zagadnienie ukrytego programu mozna potraktowa¢ szeroko i odnies¢ do
wszystkich instytucji edukacyjnych, a wiec takze do szkot wyzszych. Ciekawie i przejrzys-
cie opisuje ukryty program David Head: ,Ukryty program to to, czego uczy przebywanie
w szkole, a nie nauczyciel. Niezaleznie od tego, jak bardzo $wiatta jest kadra nauczyciel-
ska, jak postepowy jest program ijak bardzo zorientowana na spotecznos$é jest szkola, do
uczniow dociera co$, o czym nigdy nie mowi sie na lekcjach jezyka ojczystego ani w mod-
litwach na szkolnych apelach. Uczniowie podchwytujg pewne podejscie do zycia i pewng
postawe w uczeniu sie” (cyt. za Meighan 1993, s. 71).

Interesuje mnie witasnie podejscie do zycia i postawa w uczeniu sig, jakie zostang
uksztattowane w studentach na uniwersytetach XXI wieku. Trudno jest formutowac na ten
temat opinie nieugruntowane w badaniach styléw zycia i systemdow warto$ci samych stu-
dentéw. Sadze jednak, ze mozna zblizy¢ sie do tematu analizujgc dokumenty, ktére mo-
wig nam o wartosciach i celach najwazniejszych dla szkét wyzszych. Takich dokumentéw
dostarcza nam Proces Boloriski.

Przeanalizowatam pie¢ z tzw. podstawowych dokumentéw Procesu Boloniskiego, czyli
Deklaracje Boloriskg z 1999 roku (dokument inicjujgcy reforme szkolnictwa wyzszego)
oraz cztery kolejne komunikaty sygnowane w kolejnych latach przez ministréw odpowie-
dzialnych za szkolnictwo wyzsze w krajach objetych Procesem Bolonskim. Kazdy z komu-
nikatéw precyzowat ogéine zalozenia przyjete w Deklaracji i okreslat kolejne zadania Pro-
cesu Bolonskiego. Komunikaty przeanalizowane przeze mnie to: komunikat konferencji
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wPradze z 19 maja 2001 roku, komunikat konferencji w Berlinie z 19 wrzes$nia 2003 roku,
Komunikat konferenciji w Bergen z 20 maja 2005 roku oraz komunikat konferencji w Lon-
dynie Z 18 maja 2007 roku.

Analizujgc te dokumenty, zwracatam uwage nie tylko na tresci w nich dominujgce,
akcentowane, powtarzajgce sie, ale prébowatam tez odpowiedzie¢ na pytanie, jakie za-
gadnienia s pomijane lub wrecz ignorowane przez twércdw reformy. Takie odczytanie do-
jlumentéw bolonskich pozwala, w mojej opinii, na zdefiniowanie ukrytego programu no-
woczesnego uniwersytetu.

Nalezy w tym miejscu wyjasni¢, ze elementy ukrytego programu znajdujg jawny wyraz
wasnie w dokumentach definiujgcych ducha reformy szkolnictwa wyzszego. Zjawiska nie-
dostrzegalne w codziennym funkcjonowaniu konkretnego uniwersytetu, na konkretnych
zajeciach czy w zmaganiach poszczego6lnych studentéw z okreSlonymi przedmiotami sta-
ja sie wyjatkowo widoczne, kiedy zmienimy perspektywe i zamiast przyglgdaé sie uniwer-
sytetowi przez mikroskop, spojrzymy na niego z lotu ptaka. Dopiero wtedy, jak sadze,
arbitralno$¢ kulturowa reprodukowana przez nowoczesny uniwersytet pojawi sie w swojej
pelne] postaci.

Cele czy Srodki Procesu Bolonskiego

Aby zrozumie¢ mechanizmy reformy boloniskiej, nalezy, po pierwsze, zdefiniowac jej
cele, a po drugie - $rodki, jakimi do tych celéw chce dojs¢. Jasnego zdefiniowania celéw
i Srodkéw wymaga sie dzis od najprostszych projektdw, nie moéwigc juz o reformach
w skali pafnstwowej czy ponadnarodowej. Okazuje sig, co zaraz udowodnie, ze twércy
Procesu Bolorskiego nie byli w stanie poradzi¢ sobie z odr6znieniem celéw (stanu pozg-
danego) od Srodkow (sposoboéw, za pomoca ktérych 6w stan ma byé osiggniety).

W Deklaracji Bolonskiej czytamy (Dokumenty... 2007, s. 2):

Jl.-.] Potwierdzajgc nasze poparcie dla ogélnych zasad okreslonych w Deklaracji Sor-
bonskiej, postanawiamy koordynowa¢ nasza polityke, aby osiggng¢ w krotkim okresie,
aw kazdym razie w ciggu pierwszej dekady trzeciego tysigclecia, ponizsze cele, ktore
uwazamy za niezwykle istotne dla utworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyz-
szego oraz promowania europejskiego systemu szkolnictwa wyzszego na catym Swiecie:

Przyjecie systemu czytelnych i porownywalnych tytutéw zawodowych/stop-
ni [.];

Przyjecie systemu opartego zasadniczo na dwoch gtéwnych cyklach ksztalce-
nia [...];

Ustanowienie systemu punktow zaliczeniowych, takiego jak ECTS [...];
Promowanie mobilno$ci poprzez likwidowanie przeszkéd utrudniajacych faktycz-
ng swobode przemieszczania sie [...;

Promowanie wspotpracy europejskiej w zakresie zapewniania jakosci [...];
Promowanie niezbednego wymiaru europejskiego w szkolnictwie wyzszym [...];

N|n|ejszym zobowigzujemy sie do osiagniecia powyzszych celéw [..] z mySla
owzmocnieniu Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. W zwigzku z tym bedzie-
my prowadzi¢ wspoélprace miedzyrzadowa, jak rowniez wspotpracowac z europejskimi or-
ganizacjami pozarzadowymi, ktére zajmuja sie szkolnictwem wyzszym.
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Nie potrzeba wnikliwej analizy logicznej, zeby stwierdzi¢, ze pierwsze trzy punkty w
mienione w Deklaracji Boloniskiej jako cele, sg w istocie srodkami. Nadrzednym celem
Procesu Bolonskiego jest stworzenie europejskiego systemu ksztatcenia akademickieoo
wysokiej jakosci oraz zintensyfikowanie wspotpracy studentéw i pracownikéw naukowych
z roznych placowek, natomiast dwustopniowy system ksztalcenia i system punktéw zali-
czeniowych ECTS oraz czytelne i poréwnywalne tytulty zawodowe stanowig Srodki w rea-
lizacji tego celu.

Brak precyzji w formutowaniu celéw i Srodkéw reformy szkolnictwa wyzszego sygna-
lizuje nie tylko kwestie niedbatosci definicyjnej pomystodawcéw Procesu Boloriskiego
Potraktowanie srodka jako celu zle wrdzy catej reformie. Udowadnia, ze instytucje akade-
mickie beda musialy traktowac system zmian formalnych jako cel reformy sam w sobie
Jesli wiec sie okaze, ze owe zmiany negatywnie wplywajg na europejskie zycie akademic-
kie i rozw6j wiedzy, nie bedzie mozna ich zastapi¢ innymi zmianami bez konieczno$ci wy-
cofania sie z calego Procesu Boloiskiego. Sytuacja przedstawiataby sie inaczej, gdyby
zmiany formalne i strukturalne byly zdefiniowane jako $rodki do osiggniecia celu. Taki,
a nie inny zapis jest pierwszym elementem ukrytego programu Procesu Boloriskiego.

Wartosci akademickie czy ,,przydatno$¢ do zatrudnienia”

Jakie wartosci przySwiecajg nowoczesnym uniwersytetom? Kiedy szkolnictwo wyzsze
nie bylo umasowione, uniwersytety stawiaty sobie za cel ksztatcenie intelektualistow. Dzi$
zaden fragment dokumentéw wyznaczajgcych gtéwne nurty reformy o tym nie méwi - by-
loby to myslenie utopijne w czasach, kiedy duzy nacisk ktadziony jest na staty wzrost od-
setka mtodziezy pobierajacej nauke na uczelniach. Tytut magistra ulega statej dewaluacii.
Z jednej strony, legitymuje sie nim coraz wiecej osob (zaréwno w skali Polski, jak i $wia-
ta). Z drugiej strony, jest wymagany jako warunek sine qua non zatrudnienia na najbardziej
podstawowych stanowiskach, jak np. sprzedawca czy asystent w biurze.

Obserwujemy wiec sprzezenie zwrotne $wiata polityki, nauki i biznesu. W duzym
uproszczeniu mozna stwierdzié¢, ze politycy (zaktadam, ze w dobrej wierze) za priorytet
stawiajg sobie zapewnienie wcigz wiekszej i wiekszej liczbie obywateli dobrodziejstwa
wyzszego wyksztatcenia. Uczelnie panstwowe zwiekszajg liczbe studentdw, bo jest to ko-
nieczne dla otrzymania dotacji, a szkoly prywatne dgza do tego samego, bo wiecej stu-
dentdw oznacza wiekszy zysk dla spotki. Pracodawcy podnoszg wymagania wobec no-
wych pracownikéw, bo rynek itak dostarcza im bardzo wielu kandydatéw z dyplomami
szkot wyzszych.,

W sieci przedstawionych powyzej zaleznosci znika gdzie$ istota funkcjonowania uni-
wersytetow: uprawianie nauki. W moim przekonaniu Proces Boloriski, zamiast ten aspekt
funkcjonowania uczelni dowartosciowac i uwypukli¢, spycha go na drugi, a nawet trzeci
plan.

Dokumenty bolofiskie mgliScie wspominajg o stalym doskonaleniu jako$ci ksztalcenia,
ale nie jest powiedziane, jak pogodzi¢ jako$¢ ze statym i wzrastajgcym umasowieniem
nauki. Stowo ,jako$¢”, zaczerpniete z dyskursu ekonomicznego, a doktadniej - z dyskur-
su produkcji, pojawia sie w dokumentach boloniskich blisko siedemdziesiat razy, prawie
zawsze w kontekscie zapewniania, poprawy lub podnoszenia jakoSci ksztatcenia, rzadziej
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kontekscie jakosci badan. | cho¢ w Komunikacie z Berlina czytamy, ze: ,Jakos¢ jest is-
totg Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego” {Dokumenty... 2007, s. 8), nigdzie nie
igst powiedziane, co autorzy dokumentéw rozumiejg przez to okreslenie. Powiedziane jest
natomiast wyraznie, ze jako$¢ akademicka ma iS¢ w parze z ,przydatnoscia dla trwatego
zatrudnienia”: ,Ministrowie zwrdcili rdwniez uwage na to, ze jakos¢ jest podstawowym wa-
runkiem zaufania, adekwatnosci do potrzeb, mobilno$ci, kompatybilnosci i atrakcyjnosci
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Ministrowie wyrazili swoje uznanie dla
wkiadu uczelni w opracowanie programéw studidéw tgczacych w sobie jako$¢é akademic-
1. z przydatno$cig dla trwatego zatrudnienia oraz wezwali do dalszych aktywnych dziatan
uczelni w tym zakresie” (Dokumenty... 2007, s. 5).

Pozorna emancypacja studentow

Juz sam staly wzrost liczby studentdw stopniowo doprowadza do usrednienia pozio-
mu nauczania. Jesli zajecia majg by¢ dostepne dla wielu, musza by¢ takze dla wielu przy-
stepne, a wiec nie tylko zrozumiale, ale podane w fatwy i przyjazny sposéb. Obserwujemy
wiec staly i nasilajacy sie proces okreslany przez ministerialnych rzecznikéw jako ,dosto-
sowywanie programdéw do mozliwosci i potrzeb studentéw”.

Inne opisy tego samego procesu znajdujemy u krytycznych obserwatoréw zycia spo-
tecznego. Na przyktad Witold Gombrowicz taki wiasnie proces nazwat ,upupianiem”. Aby
jednak nie zatrzymywac sie na literackiej metaforze, ktéra nie tylko jest wieloznaczna, ale
takze nie wszystkim moze przypa$¢ do gustu, zacytuje angielskiego socjologa i wykla-
dowce akademickiego Franka Furediego, ktory tak opisuje nowo uksztattowane podejscie
do studenta na zachodnich uczelniach: ,Studentom wrecza sie konspekty, ktére majg wy-
jasnic, co robi nauczyciel. Czesto dostarcza sie im tez notatki z wyktadéw oraz wzorcowe
testy egzaminacyjne, ktére objasniaja, jak nalezy odpowiada¢. Wyktadowcdw szkoli sig,
jak unika¢ zachowan, ktore moglyby zrani¢ uczucia studentéw. Sygnat zwrotny zawsze
musi by¢ wspierajacy: nigdy nie powinno sie mowi¢ studiujgcym, ze popetnili btad i zaw-
sze trzeba mie¢ co$ pozytywnego do powiedzenia o pracy zaliczeniowej. Ten styl rodzi-
cielskiej afirmacji, zalecany w stosunku do niemowlat, zostat zaadaptowany przez uniwer-
sytet” (Furedi 2008, s. 151-152).

Wydaje sig, ze trudno o bardziej radykalng i o$mieszajacg wspoélczesne uniwersyte-
ty krytyke. A przeciez Furedi nie jest jedynym, ktory bije na alarm. Dwadzie$cia lat wczes-
nief na to samo zjawisko zwracat uwage amerykanski filozof Allan Bloom w znanej
ksigzce pod wymownym tytutem: Umyst zamkniety. O tym, jak amerykarskie szkolnictwo
wyzsze zawiodto demokracje i zubozyto dusze dzisiejszych studentéw (por. Bloom 1997,
s. 289-455).

Proces BolonAski postuluje wlasnie ,zwrot w kierunku ksztatcenia opartego na podmio-
towosci studenta” (Dokumenty... 2007, s. 22). OczywiScie wszystko zalezy od interpretacii
tego zalecenia. Jesli bedzie ona wygladac tak, jak opisujg Bloom i Furedi, uczenie studen-
téw tego, co jest im bliskie, w sposdb najbardziej im odpowiadajacy, moze w prostej linii
prowadzi¢ do ograniczenia horyzontébw poznawczych. Emancypacja studenta bedzie
emancypacja pozorng, a system ksztatcenia wyzszego straci dawng moc stawiania stu-
dentom trudnych wyzwan.
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»Mobilnos¢”, ,,atrakcyjnosc”, ,,konkurencyjnos¢” i ,,zatrudnialnos¢”

Jesli mamy do czynienia z procesem, ktory rozpoczat sie juz kilka dekad temu, to cze-
mu winny jest Proces Bolonski, zapoczatkowany w 1999 roku? - moze zapyta¢ uwazny
czytelnik. Jest to przeciez kompleksowy i dtugofalowy projekt reform, zaplanowany przez
urzednikow dziatajgcych, jak sie przynajmniej wydaje, dla dobra srodowiska akademickie-
go. MoglibySmy wiec oczekiwaé, ze Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego po to whas-
nie zostat powotany do zycia, by instytucjonalnie przeciwdziata¢ tendencjom prowadza-
cym do banalizacji uniwersytetu. Jest to jednak oczekiwanie naiwne.

Z dokumentow bolonskich wynika wprost, ze dla uniwersytetéw priorytetem ma by¢
wyksztatcenie absolwenta konkurencyjnego na rynkach pracy, a wiec mobilnego, czyli
potrafigcego sie fatwo przystosowaé do nowej sytuacji. Rozwdj wiedzy, ksztattowanie kry-
tycznego irefleksyjnego nastawienia do Swiata nie sg uwzglednione jako cel studiow wyz-
szych.

Co wazne, nie méwimy tutaj o konkretnych rozporzgdzeniach, ktdre ze swej natury uni-
kajg wieloznacznych sformulowar i skupiajg sie na pragmatyce. Mowimy o dokumentach,
w ktdrych zapisany jest duch reformy. Wyraza sie on w najczesciej uzywanych w doku-
mentach Procesu Bolonskiego terminach i sformutowaniach: ,mobilno$¢”, ,atrakcyjnosc”,
.konkurencyjnos¢”, ,zatrudnialno$¢”2. Terminy te - przynalezne przeciez nie do dyskursu
wiedzy, lecz do dyskursu ekonomicznego - majg by¢ nowymi filarami uniwersytetow.

Uprawianie nauki w zestandaryzowanych ramach

Jakie sg podstawowe rozwigzania instytucjonalne, ktére pozwolg uniwersytetom XX
wieku realizowa¢ misje wyznaczong przez Proces Bolonski? Przede wszystkim nastgpi¢
ma ,harmonizacja” systemow szkolnictwa wyzszego tworzacych Europejski Obszar
Szkolnictwa Wyzszego, zapowiedziana juz w 1998 roku w Deklaracji Sorbonskiej, doku-
mencie poprzedzajgcym Proces Bolonski (Krasniewski 2006, s. 3). Harmonizacja (lub tez
standaryzacja) mechanizméw studiowania polega, najogdiniej méwigc, na wprowadzeniu
jednolitego, dwustopniowego systemu studiow (na polskich uniwersytetach sg to studia li-
cencjackie i magisterskie); stosowaniu punktéw ECTS oceniajgcych naktad pracy studen-
ta na kazdym z wymaganych przedmiotéw oraz wprowadzeniu poréwnywalnych dyplo-
mow.

ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System) to dostownie system tran-
sferu i rozliczania osiggnie¢ studenta. Zatozeniem systemu jest ,rzetelna ocena naktadu
pracy studenta zwigzanego z zaliczeniem danego przedmiotu, dokonywana z udziatem
samych studentdw” (Krasniewski 2006, s. 14). Cytowany autor zauwaza jednak, ze cho-
ciaz wiekszos¢ uczelni europejskich stosuje punkty ECTS, to czesto sg one przypisywane
do danych przedmiotéw w sposdb mechaniczny, w zaleznos$ci od liczby godzin (np. 30
godzin w semestrze odpowiada 3 punktom ECTS).

2 W przeanalizowanych przeze mnie dokumentach stowo ,,mobilno$¢” pojawia si¢ 38 razy, ,atrakcyjnosc¢” i ,atrakcyj-
ny”- 19 razy, ,konkurencyjno$¢é”-16 razy, ,zatrudnialno$¢”- 14 razy. Nie pojawiaja sie natomiast stéwa: ,,mys$lenie”, ,mys-
lenie krytyczne”, ,myslenie samodzielne”, ,intelekt” czy ,,intelektualista”. Przymiotnik ,intelektualny” pada raz.
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jesli system punktéw ECTS stworzono po to, by utatwi¢ studentom zmiane uczelni, na-
lezy zapyta¢, czemu taka zmiana miataby stuzy¢. Whrew pozorom system wymiany stu-
denckiej Erasmus nie jest jedynie atrakcyjnym dodatkiem do Procesu Bolonskiego, ale
jego istotnym sktadnikiem. Dzigki temu programowi nowoczesnhe uniwersytety moga rea-
lizowa¢ postulat mobilno$ci studentéw. Mobilno$¢é w dokumentach boloAskich rozumiana
jest dwojako. Mowimy o mobilno$ci pionowej, gdy student zmienia kierunek po zakoncze-
niu studiéw | stopnia, oraz o0 mobilno$ci poziomej, gdy student czes¢ programu realizuje
na innej uczelni (krajowej lub zagranicznej) (Krasniewski 2006, s. 16).

Przyjrzyjmy sig, w jakim stopniu mobilnos¢ idzie w parze ze zdobywaniem wiedzy.
Program Erasmus jest przede wszystkim podrézowaniem w poszukiwaniu praktycznych
umiejetnosci zyciowych, nie majacych wiele wspolnego z dyscypling studidw. Student
podczas zagranicznego wyjazdu uczy sie, jak samodzielnie wynajaé mieszkanie, zatatwic
formalnosci urzedowe, zalozy¢ konto w banku; uczy sie nowego jezyka i zawierania zna-
jomosci. Wartoscig jest sama ,mobilno$¢” - to kolejny element ukrytego programu Proce-
su Bolonskiego

Zmiana kierunku po zakonczeniu studiow | stopnia takze, jak sie wydaje, nie sprzyja
zgtebieniu wiedzy danej dyscypliny. Na to potrzeba po prostu czasu, natomiast Proces
Bolonski zaktada, ze student juz po 3 latach moze otrzymaé dyplom potwierdzajacy wyz-
sze wyksztalcenie. Rozwigzanie to podyktowane jest, moim zdaniem, przede wszystkim
potrzebami rynku: jesli pracodawca wymaga od pracownika dyplomu, to na jego zdoby-
cie nie trzeba juz trudzic sie przez 5 lat, wystarczg 3 lata. Poza tym w ten sposdb wielu stu-
dentdw moze unikngg, jakze ktopotliwego dla niektérych, obowigzku pisania pracy magis-
terskiej.

Takie rozwigzanie byto nie do przyjecia przez niektore Srodowiska akademickie, czego
dowodem jest np. wytgczenie niektérych kierunkéw z dwustopniowego systemu studio-
wania. Przy systemie studiéw jednolitych pozostaty w Polsce m.in. takie kierunki jak pra-
wo, psychologia czy kierunek lekarski (Rozporzadzenie... 2006). Stanowi to wyrazny syg-
nal, ze wprowadzenie studiéw dwustopniowych nie jest zmiang czysto formalng. Wywiera
wplyw na program studiéw, co potwierdziliby zapewne pracownicy naukowi odpowiedzial-
ni za nowy rozktad materiatu.

Ideat mobilno$ci moze jednak by¢ realizowany bez przeszkod. Studia stajg sie tym sa-
mym bardziej atrakcyjne dla studenta. Moze przeciez korzysta¢ z guas/-wakacyjnych wy-
jazdéw (Erasmus), a jesli po jakim$ czasie znudzi sie wybranym poczatkowo kierunkiem
studiéw, nie musi ,traci¢” zainwestowanego czasu: mniej wiecej po trzech latach, z tytu-
lem licencjata w kieszeni, moze zaczaé swojg ,przygode studiowania” na zupetnie innym
kierunku. System bedzie go do tego zachecat.

Jak duzo studentéw zdecyduje sie zakonczy¢ studia na poziomie licencjata i wejs¢ na
rynek pracy? Przywolywanie niekompletnych jeszcze danych statystycznych mogtoby
sktoni¢ do wyciggania przedwczesnych wnioskdw. Studia licencjackie funkcjonujg w Pol-
sce od niedawna. Ale za jaki$ czas dane iloSciowe pokaza, jak wiele 0s6b bedzie sie de-
cydowalo na podjecie studiéw uzupetniajacych. Moge tylko przypuszczac, ze ukryty prog-
ram Procesu BoloAskiego - zwlaszcza w okresie zawirowan ekonomicznych - sktoni stu-
dentdw raczej do zaprzestania nauki uniwersyteckiej po 3 latach i wejScia w petnym wy-
miarze czasu na rynek pracy, ale sa to jedynie moje prognozy.
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Autonomia jako ciggte dostosowanie

Co Proces Bolofiski mowi o rozwoju wiedzy? W dawnych wszechnicach 6w rozwoi
gwarantowany byt przede wszystkim przez autonomie uniwersytetéw oraz jednos¢ nauki
i nauczania (Twardowski 1992, s. 461-469; Bauman 2003, s. 53-68). Proces Bolonski do-
tyka takze itych kwestii. Autonomia uczelni rozumiana jest w dokumentach boloriskich
w sposéb specyficzny, graniczacy z zaprzeczeniem idei autonomii. Jak czytamy w Dekla-
racji Bolonskiej, autonomia i niezalezno$¢ uniwersytetow ,gwarantujg ciagte dostosowy-
wanie systemow szkolnictwa wyzszego i nauki do zmieniajagcych sie potrzeb, wymagan
spoteczenstwa oraz postepu wiedzy naukowej” {Dokumenty... 2007, s. 1). Krotko mdwiac,
w Procesie Bolonskim autonomia nie jest juz niezaleznoscig uczelni wobec innych insty-
tucji, ale przeciwnie, procesem ciggtego dostosowywania.

Ten element ukrytego programu skre$la mozliwos¢ sprzeciwu uczelni wobec narzuco-
nych regut gry. Kiedy$ uczelnia mogta sta¢ w opozycji do wtadz, powolujgc sie na swojg
autonomig, dzi$ pozostaje jej przypominac sobie na co dziehn o ,konieczno$ci ciggtego
dostosowywania sie do potrzeb” - glownie potrzeb rynku. Dostosowanie to ma przynies¢
wymierne efekty ekonomiczne, realizacje ideatéw ,konkurencyjnosci” i ,zatrudnialnoSci”.
W komunikacie z konferencji w Berlinie czytamy: ,[...] Europa ma sie sta¢ «najbardziej
konkurencyjng i dynamiczng gospodarka opartg na wiedzy» w Swiecie, zdolng do trwate-
go wzrostu, tworzgca coraz wiekszg liczbe coraz lepszych miejsc pracy i zapewniajaca
wiekszg spojnosc¢ spoteczng” (Dokumenty... 2007, s. 7).

Wiedza nie bedzie zatem wartoscig autoteliczng, ale uwiktang w perspektywe gospo-
darcza. Co wiecej, nie chodzi juz o wspoétprace z uniwersytetami innych obszaréw Swiata,
chodzi po prostu o konkurencje, dalekg od ideatéw pierwszych wszechnic.

Doktoranci w Procesie Bolonskim

Proces Bolonski wiele obiecuje w kwestii przyszlosci nauki, ale zaskakujaco mato miej-
sca poswieca sytuacji mtodych naukowcow, doktorantéw. Nie dostrzega sie, ze to oni be-
da tworzyli kadre uniwersytetéw XXI wieku. Co wiecej, reforma stawia w ktopotliwej sytu-
acji wszystkich doktorantéw, bo ich aktywnos$é¢, do tej pory traktowana jako pierwsze sa-
modzielne dziatanie naukowe i dydaktyczne, zostala zdefiniowana jako studia Ill stopnia
(Dokumenty... 2007, s. 16). A wiec doktoranci w Procesie Bolonskim postrzegani sg po
prostu jako troche starsi studenci. Moim zdaniem ten element ukrytego programu nowe-
go uniwersytetu szczego6lnie dotkliwie wplynie na przyszto$é uniwersytetu. Definiowanie
i postrzeganie doktorantow jako kolejnej kategorii studentéw, w potgczeniu ze znikomymi
Srodkami przeznaczonymi na ich ksztatcenie, wptynie na ostabienie ich zwigzku z uczel-
nig oraz spowoduje trywializowanie ich pierwszych wysitkow naukowych. Prestiz, ktdry
jeszcze do niedawna wigzat sie z pozycjg asystenta na uczelni i motywowat mtodych nau-
kowcow do dziatania, w konsekwencji takich zapiséw Procesu Bolonskiego catkowicie
znika. Jak wida¢, nowoczesne uniwersytety, zdaniem twércow reformy, beda spokojnie
mogly sobie poradzi¢ bez miodej kadry. Czas pokaze, jakie to przyniesie efekty.
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Podsumowanie

2 dokumentow boloniskich nie wynika, zeby wspotczesny uniwersytet stawiat przed so-
ba jako cel ksztatcenie intelektualistow. Priorytetem uczelni jest ksztalcenie studentow
konkurencyjnych na rynku pracy, co wcale nie jest rownowazne z ksztalceniem intelektu-
alistow. Potrzeby rynku sg zmienne, wigc w dokumentach podkresla sig, ze student powi-
nien by¢ mobilny, czyli powinien tatwo adaptowac sie do nowej sytuacji. Podkresla sie, ze
student ma podrézowac, odbywac cze$é studiow na zagranicznych uczelniach, nie jest
jednak powiedziane wprost, co ma by¢ efektem tych podr6zy. Nie méwi sie o podrézowa-
niuw poszukiwaniu wiedzy, warto$cig jest sama ,mobilnos$¢”. O krytycznym i refleksyjnym
nastawieniu do Swiata oraz ambicji zmieniania zastanego porzadku nie ma w dokumen-
tach boloniskich zadnej wzmianki. Uniwersytet dzi§ aspiruje nie tyle do ksztalcenia intelek-
tualistow, ile do ksztatcenia jednostek dobrze przystosowanych spotecznie i kulturowo.

Postulowany w Procesie Bolofiskim ,zwrot w kierunku ksztatcenia opartego na pod-
miotowosci studenta” (Dokumenty... 2007, s. 19) bedzie sprzyjat uczeniu studentéw tego,
cojest im bliskie, w taki sposéb, jaki im najbardziej odpowiada. W efekcie doprowadzi to
do zawezenia ich horyzontéw intelektualnych, oduczy krytycznej refleksji i autorefleks;ji,
wytworzy dyspozycje do ulegtosci myslowej. Student wiec tylko pozornie zyskuje uprzy-
wilejowang pozycje w systemie ksztalcenia.

Wiedza, nauka i ksztatcenie wedtug autoréw dokumentdw Procesu Boloiskiego nie sg
warto$ciami autotelicznymi, ale narzedziem do osiggania celéw ekonomicznych. Jest to,
moim zdaniem, podstawowa charakterystyka arbitralno$ci kulturowej, jaka bedzie repro-
dukowana przez europejskie uczelnie.

Jedno$¢ Srodowiska akademickiego oraz jedno$¢ Swiata nauki charakteryzujgca pier-
wsze uniwersytety, w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego ma by¢ osiggnieta
wwyniku harmonizacji systeméw szkolnictwa wyzszego. Czas pokaze, czy dwustopniowy
system studiowania i punkty ECTS w istocie utatwig europejskim uczelniom wymiang idei,
czy tez okazg sie tylko kolejnym elementem akademickiej biurokracji.

Na zakonczenie rozwazan o Procesie Bolonskim przywotam opinie na temat pozytyw-
nych stron takich form zycia akademickiego, ktdre nie poddajg sie standaryzacji. Zostata
ona sformutowana w 1997 roku (na dwa lata przed podpisaniem Deklaracji Boloriskiej)
przez Romana Galara, profesora Instytutu Cybernetyki Technicznej Politechniki Wroctaw-
skigj i byta jednoczesnie pochwatg polskiego systemu ksztatcenia wyzszego: ,Jak sadze,
zalety naszego systemu - pisze Galar - kryjg sie paradoksalnie w jego «ewidentnych
uchybieniach». Wcigz jeszcze istniejagce enklawy organizacyjnego chaosu, szczeliny kom-
petencyjnego niedopasowania, epizody profesorskiej samowoli i fajerwerki improwizacji
uktadajg sie w «Sciezke zdrowia», na ktérej zywa inteligencja studentdw moze trenowaé
dziatania w warunkach niepetnej informacji, dostosowanie do nieoczekiwanych zmian sy-
tuacji, odpornos¢ na niesprawiedliwe porazki i sceptycyzm wobec oficjalnych autoryte-
tow” (Galar 1997, s. 129).

Wedlug cytowanego autora propozycje zmierzajace do racjonalizacji zycia uniwersy-
teckiego w duchu fordowskim (tj. poprzez jego uporzadkowanie i zdyscyplinowanie orga-
nizacyjne) spowodujg trywializacje ksztatcenia wyzszego: ,Propozycje takie zgodne sg
z industrialnym pojmowaniem rzeczywistosci i - gdyby rzeczywisto$¢ miata charakterys-
tyke taSmy produkcyjnej - z pewnoscig przyniostyby wiele dobrego. Rzeczywistos¢ ma
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bardziej ztozone charakterystyki i rozwigzania takie - wielokrotnie przeciez wdrazane f i
- nie korelujg sie ani z ksztalceniem wybitnych indywidualno$ci, ani z powstawaniem wiek
kich idei, ani z pieczotowitym przekazywaniem wartosci. [...]. Sg to koncepcje racjonalne
w Swiecie pragmatyki stuzbowej: stopni naukowych, rozliczen finansowych, wydajnosci
ksztatcenia, wskaZznikéw naukometrycznych itp. [...]. Zaletg postulowanych rozwigzan jest
doskonaly porzadek, jako warto$¢ sama w sobie” (Galar 1997, s. 29).

A przeciez, jak zauwaza Autor, ,zycie toczy sie na granicy chaosu”.
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