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Mazowsze 2030” - wprowadzenie

Tekst jest wprowadzeniem do artykutéw bedacych poktosiem projektu
.Foresight regionalny dla szkét wyzszych Warszawy i Mazowsza.
Akademickie Mazowsze 2030", zamieszczonych w niniejszym numerze pétrocznika
(opracowania Elzbiety Moskalewicz-Zidtkowskiej, Stanistawa Maciota,
Elzbiety Drogosz-Zabtockiej i Barbary Minkiewicz, Marii Romanowskiej
oraz Ewy Antoniak). Autorka przedstawia gtéwny cel projektu (opracowanie
alternatywnych scenariuszy zmian modelu funkcjonowania uczelni i ksztalcenia
dla gospodarki opartej na wiedzy, usytuowanych w kontekscie scenariuszy rozwoju
regionu i kraju do roku 2030, pozwalajgce na zidentyfikowanie strategicznych
dziedzin ksztatcenia wspomagajgcych gospodarke opartg na wiedzy
w Warszawie i na Mazowszu) oraz cele szczeg6towe. Omawia takze
stosowane metody badawcze.
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Projekt zatytutowany ,Foresight regionalny dla szkot wyzszych Warszawy i Mazowsza.
Akademickie Mazowsze 2030", finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Prog-
ramu Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka”, realizowany jest przez konsorcjum szes-
ciu uczelni warszawskich, w ktorego sktad wchodzg Politechnika Warszawska, Szkota
Glowna Gospodarstwa Wiejskiego, Szkota Giéwna Handlowa, Uniwersytet Kardynata
Stefana Wyszynskiego, Akademia Leona KoZzmirskiego oraz Polsko-Japonska Wyzsza
Szkota Technik Komputerowych. Konsorcjum kieruje Politechnika Warszawska. Jest to
pierwszy tego rodzaju foresight realizowany w Polsce, chociaz kilka innych dotyczyto zbli-
zonej problematyki (m.in. Narodowy Foresight ,Polska 2020"), ale nie wprost edukacii
WyZszej.

Gtownym celem projektu jest opracowanie alternatywnych scenariuszy zmian modelu
funkcjonowania uczelni i ksztalcenia dla gospodarki opartej na wiedzy, usytuowanych
w kontekscie scenariuszy rozwoju regionu i kraju do roku 2030, pozwalajgce na zidentyfi-
kowanie strategicznych dziedzin ksztalcenia wspomagajacych gospodarke opartg na wie-
dzy w Warszawie i na Mazowszu.
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Celami szczegbtowymi sa;

+ Okreslenie strategicznych dziedzin ksztatcenia na potrzeby gospodarki opartej na

wiedzy.

» Okreslenie modelu ewolucji i dziatania szkét wyzszych r6znych typow w kierunku

organizacji ksztalcacej efektywnie na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy.

+ Zidentyfikowanie uwarunkowan spotecznych i gospodarczych niezbednych do

skutecznego wdrozenia wynikow projektu.

+ Wytypowanie skutecznych Sciezek postepowania ulatwiajagcych wspotprace mie-

dzy szkotami wyzszymi i sferg gospodarcza.

» Okreslenie Sciezek wdrazania projektu przez budowe powigzan miedzy szkolnict-

wem podstawowym i $rednim a wyzszym w regionie.

W realizacji projektu wykorzystywane sa metody charakterystyczne dla foresightu
(m.in. SWOT i PEST, badanie Delphi, analiza cross-impact, budowa scenariuszy). Gtéwnga
role w projekcie odgrywa praca paneli ekspertow, zajmujgcych sie czterema grupami te-
matycznymi: model uczelni, model absolwenta, powigzania z otoczeniem gospodarczym,
strategiczne (dla gospodarki opartej na wiedzy) kierunki ksztatcenia.

Odrebny zespdt ekspercki stanowi ,Panel Top Ekspertéw”, ktérego zadaniem jest in-
tegrowanie i uogolnianie wynikéw pracy paneli tematycznych.

Jako punkt wyjécia do dalszych prac, w pierwszym etapie projektu przeprowadzona
zostata analiza foresightéw dotyczacych edukacji wyzszej i innowacyjnej gospodarki,
ktére byly zrealizowane w innych krajach, przeglad najnowszych tendencji w zmianach
systemu edukacji wyzszej na Swiecie, atakze, przede wszystkim, diagnoza potencjalu ma-
zowieckich uczelni - z uwzglednieniem wszystkich jego aspektow. Ta diagnoza stanowi
solidny fundament dla oceny mocnych i stabych stron edukacji wyzszej w regionie oraz
dyskusji na temat mozliwych jej przeksztatcen.

Inne badania wspomagajace projekt obejmujg nastepujgce zagadnienia: mozliwe sce-
nariusze zmian liczby i struktury osob studiujgcych (i absolwentéw), ocena oczekiwan
i zapotrzebowania pracodawcow na kwalifikacje i kompetencje absolwentow szkot wyz-
szych, diagnoza zakresu i rodzajow wspdlpracy miedzy sferg gospodarczg i uczelniami
w Warszawie i na Mazowszu czy tez ocena powigzan miedzy poszczeg6lnymi poziomami
edukacii.

Jak zatem widac, projekt jest zakrojony bardzo szeroko. Warto podkresli¢, ze projekt
podejmuje niezwykle wazne zagadnienie uczestnictwa edukacji wyzszej w procesach
modernizacyjnych w regionie. Mialoby ono polega¢ nie tylko na kreowaniu i upowszech-
nianiu wiedzy bedacej fundamentem dla innowacyjnos$ci, wzrostu gospodarczego i kon-
kurencyjnosci regionu, ale szerzej rozumianego rozwoju spotecznego i spoleczenistwa
wiedzy.

Zwigzek szkot wyzszych z gospodarka na ogot rozumie sie jako tworzenie narzedzi
transferu wiedzy itechnologii do gospodarki, takich jak parki naukowe, platformy techno-
logiczne, huby, inkubatory przedsiebiorczos$ci, przedsiebiorczo$é akademicka oraz inne
znane i wielokro¢ opisywane rozwigzania. Wskazuje sie tez kierunki edukacji, ktore
w przewidywalnej perspektywie wydajg sie dla wspierania rozwoju gospodarczego naj-
wazniejsze.

Kiedy jednak myslimy o znaczeniu edukacji wyzszej dla rozwoju gospodarki innowa-
cyjnej czy tez gospodarki opartej na wiedzy wszystkie te rozwigzania, aczkolwiek bardzo
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wazne, stajg sie niewystarczajace. Przede wszystkim przypomnijmy, ze przez gospodarke
innowacyjng, oparta na wiedzy rozumie sie gospodarke, ktéra ma zdolno$¢ do przesuwa-
nia Swiatowej granicy postepu technologicznego, tzn. wytwarzania nowych technoloaii
Jesli tak, to sama wspoipraca uczelni z gospodarkg w formach wspomnianych wczesniej
nie jest wystarczajgca, chociaz, oczywiscie, moze wspomaga¢ same uczelnie, a takze
wspotpracujgce z nimi firmy, oraz przyczynia¢ sie posrednio do rozwoju i wzrostu konku-
rencyjnosci. Potrzebne jest natomiast zbudowanie takiego systemu edukaciji wyzszej, kto-
ry bytby zdolny do wyksztatcenia ludzi sktonnych do przesuwania tych technologicznych
granic i umiejacych to zrobic.

Glownym celem projektu sg poszukiwania takiego modelu edukacji i $ciezek docho-
dzenia do niego, zidentyfikowanie warunkéw niezbednych do jego osiagniecia, a takze
usytuowanie go w kontekscie strategii rozwoju Warszawy i Mazowsza wedtug alternatyw-
nych scenariuszy.

Kierownictwo projektu ,Foresight Akademickie Mazowsze 2030” ma nadzieje, ze wy-
niki projektu, chociaz skupione na specyfice regionu, bedg tez uzyteczne dla modelu
edukacji wyzszej w calej Polsce, a takze dla budowania strategii regionalnych, uwzgled-
niajgcych role edukacji wyzszej w rozwoju innych regionow kraju.



