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Autorka prezentuje potencjat kadrowy szkot wyzszych Warszawy i Mazowsza
w latach 2006-2008. Dokonuje analizy struktury wieku, struktury zatrudnienia
kadry naukowo-dydaktycznej (wedtug stanowisk) oraz nasycenia poszczeg6lnych
osrodkéw akademickich kadrg akademicka. Przedstawia réwniez Sciezke awansu
nauczycieli akademickich, ich rozw6j naukowy, problem wieloetatowosci
i wielozatrudnienia - ktéry w duzej mierze dotyka kadre akademicka - oraz zasady
wynagradzania pracownikow naukowo-dydaktycznych. Zgromadzony materiat
wskazuje, iz poddana analizie kadra akademicka publicznych i niepublicznych uczelni
Mazowsza charakteryzowala sie: wysokim Srednim wiekiem, znacznym odsetkiem
emerytowanych profesoréw (zwlaszcza w uczelniach niepublicznych),
zbyt powolnym rozwojem naukowym (liczba stopni naukowych nadanych
w ostatnich latach na Mazowszu nie wykazywata tendencji wzrostowej)
oraz znacznym wielozatrudnieniem (zwtaszcza nauczycieli akademickich pracujgcych
na pierwszym etacie w publicznych szkotach wyzszych).

Stowa kluczowe: nauczyciele akademiccy, kadra naukowo-dydaktyczna, profesorowie, szkoly wyzsze, Warszawa, Ma-
zowsze.

Podstawg funkcjonowania kazdej szkoty wyzszej, czynnikiem decydujgcym o jej pres-
tizu i randze w $rodowisku akademickim, a takze jakosci ksztatcenia i poziomie prowadzo-
nych badan naukowych, jest kadra naukowo-dydaktyczna. Jej rozw¢j, dokumentowany
uzyskiwaniem kolejnych stopni i tytutéw naukowych, ma fundamentalne znaczenie dla ak-
tualnosci i poziomu wiedzy przekazywanej studentom. Tylko nauczyciele akademiccy
ciggle podnoszacy swe umiejetnosci, aktywnie uczestniczacy w nurcie nauki Swiatowe;
czy dziatalnosci artystycznej sg gwarantem akademickiego charakteru uczelni oraz dob-
rego przygotowania studentow do przysztej pracy zawodowe;.

1 Artykut powstat na podstawie opracowania Potencjat kadrowy uczelni Mazowsza (w: Analiza szkél wyzszych Warsza-
wy i Mazowsza - raport analityczny na temat potencjatu, kluczowych kompetencji, strategii oraz dziatania szkél wyzszych na
Mazowszu), przygotowanego w ramach projektu ,Foresight regionalny dla szk6t wyzszych Warszawy i Mazowsza. Akade-
mickie Mazowsze 2030, Warszawa, pazdziernik 2010, s. 36-68.
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Struktura wieku nauczycieli akademickich

Z punktu widzenia procesu ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych najwazniej-
szg grupa s pracownicy naukowo-dydaktyczni. Wedtug danych zawartych w bazie mini-
mum kadrowego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego2 10 430 pracownikéw nau-
kowo-dydaktycznych majgcych stopien doktora lub doktora habilitowanego oraz tytut
profesora stanowito minimum kadrowe kierunkdw studiéw w mazowieckich szkotach wyz-
szych, z tego dwie trzecie w uczelniach publicznych i jedna trzecia w niepublicznych
W uczelniach publicznych w og6lnej liczbie nauczycieli akademickich ze stopniem dokto-
ra prawie 37% stanowili pracownicy w wieku ponizej 40. roku zycia, uczelnie niepubliczne
zatrudniaty zaledwie niespetna jedng trzecig pracownikow w tym wieku (tabela 1). Naj-

Tabela 1
Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe w mazowieckich uczelniach
podlegtych Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2009 roku (wedtug wieku)

Posiadajgcy stopien/tytut

Wedlug wieku doktora .d_oktora profesora
habilitowanego
liczba % liczba % liczba %
Ogétem w uczelniach publicznych 4320 100,0 1638 100,0 1087 100,0
29 lat i mniej 26 0,6 - - - -
30-39 1570 36,3 76 4,6 16 15
40-49 1233 28,5 287 17,5 40 37
50-59 836 19,4 666 40,7 278 25,6
60-69 630 14,6 531 324 584 53,7
70 lat i wiecej 25a 0,6 78 4.8 169 15,5
Ogotem w uczelniach niepublicznych 1983 100,0 671 100,0 731 100,0
29 lat i mniej n 0,5 - - - -
30-39 612 30,9 22 33 4 05
40-49 358 18,0 60 8,9 17 23
50-59 444 22,4 202 30,1 83 114
60-69 408 20,6 233 34,7 195 26,7
70 lat i wiecej 150 7,6 154 23,0 432 59,1

Zrédlo: Obliczenia whasne na podstawie danych zawartych w bazie minimum kadrowego kierunkéw studiow
udostepnionych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (stan na 1 pazdziernika 2009 r.).

2 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, bedace dysponentem sprawozdan rektoréw szkét wyzszych, udostep-
nito (na potrzeby raportu) cze$¢ danych zawartych w minimum kadrowym kierunkéw studiéw. Informacje te umozliwity do-
konanie analizy struktury wiekowej nauczycieli akademickich zatrudnionych w mazowieckich uczelniach w 2009 roku (stan
na dziefh 1 pazdziernika). Dane te miaty charakter niepetny. Po pierwsze, baza minimum kadrowego nie obejmowata kadry
nie majacej stopnia doktora nauk, ktéra stanowita ok. 30% wszystkich nauczycieli akademickich mazowieckich uczelni. Po
drugie, w bazie ujete byly tylko te szkoly wyzsze, ktére podlegaja MNiSW. Dostepna baza zawierata wiec tylko wybrane
informacje z 89 uczelni Mazowsza, w tym 12 publicznych. Mimo tych mankamentéw dostepna baza minimum kadrowego
data mozliwo$¢ wgladu w strukture wiekowa nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelniach wojewédztwa mazo-
wieckiego.
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wiekszy odsetek doktorow w wieku do 40 lat zatrudnialy nastepujace szkoly wyzsze
Mazowsza: publiczne - Szkota Gtowna Handlowa (prawie 53%), Akademia Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej (prawie 48%) i Uniwersytet Warszawski (prawie 46%)
oraz niepubliczne3: Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej w Warszawie (prawie 61%),
Akademia Leona Kozminskiego, Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzgdzania w Warszawie (po
52%%), Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu (50%), Wyzsza Szkota Administracyjno-Spo-
leczna w Warszawie (ponad 46%), Wyzsza Szkota Cta i Logistyki w Warszawie oraz Wyz-
sza Szkota Handlu i Finanséw Miedzynarodowych im. Fryderyka Skarbka w Warszawie
(po prawie 43%).

Wiegkszos$¢ (ponad 73%) pracownikow ze stopniem doktora habilitowanego stanowig-
cych minimum kadrowe w publicznych szkotach wyzszych byla w wieku 50-69 lat.
Najwiekszy odsetek doktoréw habilitowanych w tym wieku zatrudniaty: Politechnika Ra-
domska, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ciechanowie (po ponad 81%), Szkota
Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego (ponad 78%) i Politechnika Warszawska (ponad 77%).
Duzy byt tez udziat takich pracownikéw w uczelniach niepublicznych (prawie dwie trzecie).
Najwiekszy odsetek doktoréw habilitowanych w wieku 50-69 lat zatrudnialy: Wyzsza
Szkota Informatyki Stosowanej i Zarzgdzania (ponad 92%), Uczelnia Lazarskiego (prawie
91%), Akademia Finansow (prawie 85%), Akademia Leona KoZminskiego, Wyzsza Szkota
Ekonomiczno-Informatyczna (po ponad 83%), Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego
wWarszawie (prawie 80%).

W uczelniach publicznych w grupie pracownikéw z tytutem profesora ponad potowe
stanowity osoby w wieku 60-69 lat oraz ponad 15% w wieku ponad 70 lat, czyli w wieku
emerytainym. W uczelniach publicznych najwigcej profesoréw w przedziale wieku 60-69
lat pracowato w: Politechnice Warszawskiej (ponad 64%), Akademii Pedagogiki Specjal-
nej im. Marii Grzegorzewskiej (prawie 62%) i Szkole Gtownej Handlowej (59%), a najwiek-
szy odsetek profesorow w wieku emerytalnym zatrudnialy: Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Ciechanowie (ponad 83%), Akademia Wychowania Fizycznego im. Jézefa
Pitsudskiego w Warszawie (ponad 41%), Politechnika Radomska (jedna trzecia). Nato-
miast w uczelniach niepublicznych zatrudnionych byto prawie 27% profesoréw w prze-
dziale wieku 60-69 lat oraz niemal 60% w wieku ponad 70 lat. Najwiekszy odsetek oséb
ztytutem profesora w wieku 60-69 lat pracowat w: Wyzszej Szkole Pedagogicznej Zwigz-
ku Nauczycielstwa Polskiego (ponad 71%), Wyzszej Szkole Informatyki Stosowanej i Za-
rzgdzania w Warszawie (ponad dwie trzecie), Akademii Finanséw (60%), Wyzszej Szkole
Hotelarstwa, Gastronomii i Turystyki w Warszawie (ponad 44%), Akademii Leona KoZmin-
skiego (44%), Pedagogium - Wyzszej Szkole Pedagogiki Resocjalizacyjnej w Warszawie,
Prywatnej Wyzszej Szkole Ochrony Srodowiska w Radomiu (po prawie 43%), Najwiekszy
odsetek emerytowanych profesorow zatrudnialy: Wyzsza Szkota Administracji Publicznej
w Ostrolece, Wyzsza Szkota Cla i Logistyki w Warszawie, Wyzsza Szkota Hotelarstwa i Fi-
nansow Miedzynarodowych im. Fryderyka Skarbka w Warszawie, Wyzsza Szkota Zarza-
dzania w Warszawie (wszyscy zatrudnieni profesorowie byli w wieku emerytalnym),
Wyzsza Szkota Informatyki, Zarzadzania i Administracji w Warszawie (ponad 83%),
Wszechnica Polska - Szkota Wyzsza Towarzystwa Wiedzy Powszechnej (80%), Wyzsza

3 W analizie uwzgledniono tylko te niepubliczne szkoty wyzsze Mazowsza, ktére ksztatcity powyzej 1,5 tys. studentéw,
czyli wedtug przyjetej - na potrzeby raportu - klasyfikacji nalezaty do uczelni bardzo duzych, duzych lub $rednich.
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Szkota Ekologii i Zarzagdzania w Warszawie (ponad 78%), Wyzsza Szkota Administracyjno-
Spoteczna w Warszawie, Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Prawa im. Heleny Chodkowskiei
w Warszawie (po 75%), Szkota Wyzsza im. Pawta Wtodkowica w Plocku (prawie 72%)

Analiza struktury wieku nauczycieli akademickich zatrudnionych w mazowieckich
uczelniach publicznych i niepublicznych wskazuje na ich wysoki $redni wiek. Chyba zad-
na inna grupa zawodowa w Polsce nie cechuje sie tak diuga i powszechng aktywnoscig
zawodowg. Dominujgcy jest udziat osob przekraczajgcych 50. rok zycia, zwlaszcza w gru-
pie profesoréw (prawie 95% w uczelniach publicznych i ponad 97% w niepublicznych)
W grupie doktoréw habilitowanych takich pracownikéw byto odpowiednio: niemal 78%
i 88%. W tym wieku najmniej, co zrozumiate, byto pracownikdw ze stopniem doktora (od-
powiednio ponad jedna trzecia i ponad jedna druga).

Niepokojacym zjawiskiem jest zbyt maly udziat kadry akademickiej w wieku 40-49 lat
- pracownicy z tej grupy wiekowej powinni by¢ sitg napedowg szkolnictwa wyzszego.
W tym przedziale wiekowym uczelnie publiczne zatrudniaty ok. 29% pracownikéw ze stop-
niem doktora, prawie 18% ze stopniem doktora habilitowanego oraz ok. 4% o0s6b z tytu-
lem profesora. Jeszcze mniejszy odsetek ta grupa wiekowa pracownikow stanowita
w uczelniach niepublicznych: odpowiednio 18%, 9% oraz 2%. Mamy wiec do czynienia
z pewng luka pokoleniowa, ktérej przyczynami byly niz demograficzny w latach sze$¢dzie-
sigtych XX wieku, emigracja mtodych naukowcow w latach osiemdziesigtych oraz przejs-
cie w okresie boomu transformacyjnego wielu 0séb ze srodowiska akademickiego do biz-
nesu lub stuzby publicznej. Potencjalnym czynnikiem, ktéry magtby przyciggnaé¢ mioda
kadre do kariery akademickiej moze by¢ jedynie prestiz zawodu profesora uczelni, ktory
niezmiennie jest zawodem najwyzej cenionym przez Polakéw (Diagnoza... 2009, s. 36-37;
Prestiz... 2009).

Struktura zatrudnienia kadry akademickiej

W latach 2006-2008 liczba petnozatrudnionych nauczycieli akademickich w uczel-
niach Mazowsza wzrosta o prawie 8%4 (tabela 2). Nieco szybciej zwigkszata sie liczha
adiunktéw (o 11%), zwlaszcza w niepublicznych szkotach wyzszych (o ponad 18%). Wol-
niej - liczba profesoréw (o ok. 6%), cho¢ w przypadku profesoréw zwyczajnych wzrost
ten byt nieco wyzszy (o prawie 9%), zwtaszcza w uczelniach publicznych, w ktérych osiag-
nat nawet ok. 21%. Jeszcze wolniej rosta liczba starszych wyktadowcow i wyktadowcow
(o ok. 4%), aw przypadku uczelni niepublicznych zaobserwowano nawet spadek udziatu
tej grupy nauczycieli akademickich o niemal 20%. Za to ponad 4-krotnie wzrosta liczba do-
centow (cho¢ ta grupa pracownikéw stanowita znikomy odsetek nauczycieli akademic-

4 Jedynym reprezentatywnym Zzrédtem danych o strukturze zatrudnienia w uczelniach wojewédztwa mazowieckiego
i rozwoju naukowym zatrudnionej w nich kadry akademickiej sa informatory Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:
Szkolnictwo wyzsze - dane podstawowe. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ktére maja charakter zbiorczy i podawa-
ne sg wedtug typow uczelni bez podziatu na wojewédztwa i poszczegéline uczelnie w nich zlokalizowane, okazaty sie nie-
przydatne w badaniu. Podobnie niekompletne okazaty sie bazy danych O$rodka Przetwarzania Informacji (OPI), zawieraja-
ce informacje o pracownikach naukowo-dydaktycznych poszczegdlnych jednostek uczelni polskich dopiero od stopnia
doktora. Bazy te nie sa uaktualniane na biezaco, nie obejmuja kadry nie majacej stopnia doktora nauk, a poszczegélni pra-
cownicy ujeci w bazach - do$¢ czesto zatrudnieni w dwéch, a nawet trzech uczelniach - liczeni sa dwu- lub trzykrotnie.



Kadra akademicka szkél wyzszych Warszawy i Mazowsza 179

Tabela 2
Pelnozatrudnieni nauczyciele akademiccy w szkotach wyzszych Mazowsza
w latach 2006-2008 (wedtug stanowisk)

Wyszczegdlnienie Rok
2006a 2007a 2008 2006 = 100
Nauczyciele akademiccy ogotem 16 084 16 294 17 301 107,6
"w uczelniach publicznych 12169 12217 13 240 108,8
W uczelniach niepublicznych 3915b 4 077c 4 061d 103,7
Profesorowie ogdtem 4381 4442 4648 106,1
W uczelniach publicznych 2779 2824 3085 111,0
W uczelniach niepublicznych 1602 1618 1563 97,6
Profesorowie zwyczajni ogdtem 1607 1627 1744 108,5
W uczelniach publicznych 850 879 1027 120,8
W uczelniach niepublicznych 757 748 717 94,7
Docenci og6tem 66 177 286 433,3
W uczelniach publicznych 13 64 132 1015,4
W uczelniach niepublicznych 53 113 154 290,6
Adiunkci ogotem 6571 6680 7291 111,0
W uczelniach publicznych 5410 5380 5917 109,4
W uczelniach niepublicznych 1161 1300 1374 118,3
Asystenci og6tem 1861 1730 1735 93,2
W uczelniach publicznych 1473 1338 1380 93,7
W uczelniach niepublicznych 388 392 355 91,5
Starsi wyktadowcy i wyktadowcy ogotem 2882 2957 3009 104,4
W uczelniach publicznych 2297 2407 2499 108,8
W uczelniach niepublicznych 585 550 510 87,2
Pozostalie ogotem 323 308 332 102,8
W uczelniach publicznych 197 204 227 1152
W uczelniach niepublicznych 126 104 105 83,3

a Bez uczelni wojskowych podlegtych Ministerstwu Obrony Narodowej (brak szczegétowych danych w latach 2006-
2007).

b Dane z 75 uczelni niepublicznych.

¢ Dane z 83 uczelni niepublicznych.

1 Dane z 88 uczelni niepublicznych.

e Lektorzy, instruktorzy, bibliotekarze dyplomowani.

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie Szkolnictwo... 2006, 2007,2008.

kich), zwlaszcza w publicznych szkotach wyzszych (ponad 10-krotnie). Zjawisko to moz-
nawyttumaczyé faktem, iz ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym wprowadzita stanowisko
docenta jako stanowisko dydaktyczne, co zaowocowato awansowaniem starszych wykta-
dowcow na stanowisko docenta.

Nieznacznie zmniejszyly sie etaty asystentéw (o prawie 7%), bardziej w uczelniach nie-
publicznych (prawie o 10%). Szkoly wyzsze staraly sie nie zatrudnia¢ nauczycieli aka-
demickich na stanowiska asystentéw, gdyz - poczgwszy od 1994 roku - zmienily sie za-
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sady obliczania dotacji dydaktycznej, w wyniku ktérej przy okres$laniu jej wysokosSci nie
uwzgledniano juz liczby asystentéw (natomiast liczba doktorantéw nadal byta uwzglednia-
naw podstawie obliczenia dotacji dydaktycznej). Liczba pozostalych petnozatrudnionych
nauczycieli akademickich (czyli lektordw, instruktoréw i bibliotekarzy dyplomowanych]
wzrosta jedynie o niecate 3%, ale o ponad 15% w uczelniach publicznych, za to w uczel-
niach niepublicznych nastapit spadek udziatu tej grupy nauczycieli akademickich o pra-
wie jedng piata.

W szkotach wyzszych wojewddztwa mazowieckiego na koniec 2008 roku pracowato
17 301 nauczycieli akademickich, z tego ponad trzy czwarte w uczelniach publicznych. Co
czwarty nauczyciel akademicki byt zatrudniony na stanowisku profesora, co sze$¢dziesia-
ty - docenta, prawie co drugi na stanowisku adiunkta, co dziesigty - asystenta, co szésty
na stanowisku starszego wyktadowcy lub wyktadowcy oraz co pieédziesigty na stanowis-
ku lektora, instruktora lub bibliotekarza dyplomowanego. Podobna struktura ksztattowata
sie w publicznych szkotach wyzszych wojewddztwa mazowieckiego (rysunek 1).

Mniej zr6znicowana byta struktura zatrudnienia w uczelniach niepublicznych, w ktd-
rych co trzeci pracownik naukowo-dydaktyczny byt zatrudniony na stanowisku profesora,
co dwudziesty szosty - na stanowisku docenta, co trzeci na stanowisku adiunkta, co je-
denasty - asystenta, co 6smy na stanowisku starszego wyktadowcy lub wyktadowcy oraz
co trzydziesty 6smy na stanowisku lektora, instruktora lub bibliotekarza dyplomowanego
(rysunek 2).

Poréwnanie struktury zatrudnienia obu sektoréw wskazuje, iz w uczelniach publicz-
nych najwiekszg grupe pracownikéw (ponad potowe) stanowili adiunkci i asystenci, pra-
wie jedng czwartg - profesorowie i docenci oraz niemal jedng pigtg - starsi wyktadowcy

Rysunek 1
Struktura zatrudnienia kadry akademickiej w publicznych
szkotach wyzszych Mazowsza w 2008 roku (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Szkolnictwo... 2008.
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Rysunek 2
Struktura zatrudnienia kadry akademickiej w niepublicznych
Szkotach wyzszych Mazowsza w 2008 roku (w %)
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Zrédto: jak do rysunku 1.

lub wyktadowcy. Natomiast w niepublicznych szkotach wyzszych udziat profesoréw i do-
centow byt prawie taki sam jak adiunktéw i asystentdw (po ponad 42% ogo6tu), starsi
wykfadowcy lub wyktadowcy stanowili niecate 13%. Niewatpliwie wynika to z zobowigzan
tzw. minimum kadrowego, w ktérym wykazuje sie gléwnie samodzielnych pracownikdw
naukowych, czyli profesoréw i doktorow habilitowanych. Poza tym w uczelniach niepub-
licznych szeroko byt ijest stosowany system zatrudnienia w formie innej niz umowa o pra-
ce. Uczelnie niepubliczne - w celu ograniczenia kosztéw - do prowadzenia zaje¢ dydak-
tycznych czesto zatrudniajg (poza zapewnieniem sobie minimum kadrowego, ktére
wymagane jest do prowadzenia okreslonego kierunku studiéw) pracownikéw na podsta-
wie umowy o dzieto lub umowy zlecenia.

Kobiety w szkotach wyzszych

W szkotach wyzszych Mazowsza kobiety stanowily mniejszy odsetek (ponad 38%)
0g6tu nauczycieli akademickich niz Srednio w Polsce (ponad 42%). W uczelniach publicz-
nych ich udziat byt wyzszy i wynosit ponad 40%, ale itak byt nizszy niz Srednio w kraju
(ok. 43%). Do najbardziej sfeminizowanych uczelni publicznych nalezaty: Akademia Peda-
gogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie (prawie trzy czwarte nauczycieli
akademickich to kobiety), Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ptocku (ponad 65%
kobiet), Warszawski Uniwersytet Medyczny i Uniwersytet Muzyczny im. Fryderyka Chopi-
naw Warszawie (co druga osoba to kobieta).

W niepublicznych szkotach wyzszych kobiety stanowity jedng trzecig og6tu nauczycieli
akademickich (przy $redniej krajowej dla tego typu uczelni prawie 37%). Do uczelni woje-
wodztwa mazowieckiego, ktore zatrudniaty najwiecej kobiet nalezaly: Wyzsza Szkota
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Zarzadzania w Warszawie, Wyzsza Szkota Hotelarstwa, Gastronomii i Turystyki w warsza
wie oraz Wyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w warszawie*
w ktérych kobiety stanowity ponad potowe pracownikow.

Kobiety zatrudnione na stanowiskach profesoréw i docentéw stanowity ponad jedna
piata og6tu zatrudnionych os6b na tych stanowiskach (Srednia dla Polski byta nieco wyz-
sza - ok. 23%). W uczelniach publicznych udziat kobiet byt wyzszy i wynidst prawie jedna
czwartg (tyle samo co Srednia w kraju dla tego typu szkot). Najwiekszy odsetek kobiet
zatrudniaty na tych stanowiskach: Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Plocku, Aka-
demia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej] w Warszawie, Szkota Gtéwna
Handlowa, Uniwersytet Muzyczny im. Fryderyka Chopina w Warszawie. W uczelniach nie-
publicznych kobiety stanowily prawie jedng pigtg og6tu zatrudnionych nauczycieli akade-
mickich na tych stanowiskach (przy nieco wyzszej sredniej dla Mazowsza dla tego typu
uczelni i Sredniej dla Polski - ok. 23%). Najwiekszy odsetek kobiet zatrudniaty na tych sta-
nowiskach Uczelnia Warszawska im. Marii Sklodowskiej-Curie i Wyzsza Szkota Pedago-
giczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Warszawie.

Zdecydowanie wyzszy odsetek kobiet byt w grupie adiunktdw i asystentéw - ponad
41%, przy nieco wyzszej Sredniej krajowej - ok. 46%. W publicznych szkotach wyzszych
byt on podobny (przy znacznie wyzszej $redniej krajowej dla tego typu uczelni- ok. 59%).
Najwiecej kobiet zatrudnialy: Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ciechanowie, Aka-
demia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie, Pafistwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Plocku, Uniwersytet Muzyczny im. Fryderyka Chopina w Warszawie,
Akademia Podlaska w SiedIcach, Akademia Wychowania Fizycznego im. Jézefa Pitsuds-
kiego w Warszawie, Szkota Gtowna Handlowa i Warszawski Uniwersytet Medyczny. Kobie-
ty w niepublicznych szkotach wyzszych stanowity podobny odsetek (prawie 40%), przy
troche wyzszej Sredniej dla Polski - ok. 43%. Najwiece] kobiet zatrudniaty: Wyzsza Szko-
la Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Warszawie, Szkota Wyzsza Psy-
chologii Spotecznej w Warszawie, Uczelnia Warszawska im. Marii Sktodowskiej-Curie,
Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie oraz Akademia Leona Kozminskiego.

Nasycenie kadrg akademicka

Na Mazowszu na jednego nauczyciela akademickiego przypadato Srednio 0,29 profe-
sora i docenta, relacja ta byta mniej korzystna w publicznych szkotach wyzszych (0,21),
zato bardziej korzystna w niepublicznych (0,39). Najwieksze nasycenie kadrg profesoréw
idocentéw, czyli wysoko kwalifikowang kadrg nauczajgca, wsrdd uczelni publicznych mia-
lo miejsce gtownie w matych lub bardzo matych osrodkach akademickich pod wzgledem
liczby ksztalconych studentdéw: Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza w War-
szawie, Chrzescijafiskiej Akademii Teologicznej i Uniwersytecie Muzycznym Fryderyka
Chopina oraz w jednej bardzo duzej: Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego, naj-
mniejsze za$ w: Warszawskim Uniwersytecie Medycznym, Szkole Gtéwnej Stuzby Pozar-
niczej w Warszawie i Pafnstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Ptocku. Wsréd uczelni
niepublicznych (biorac pod uwage tylko bardzo duze, duze i Srednie szkoty wyzsze) naj-
wieksze nasycenie kadrg profesorskg wystgpito w: Wyzszej Szkole Ekologii i Zarzagdzania
w Warszawie, Akademii Finanséw, Wyzszej Szkole Pedagogicznej Zwigzku Nauczycielst-
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wa Polskiego w Warszawie, Szkole Wyzszej im. Pawla Wtodkowica w Plocku, Wyzszej
Szkole Finansow i Zarzadzania w Warszawie, Wyzszej Szkole Turystyki i Jezykéw Obcych
w Warszawie. Najmniejsze natomiast w: Wyzszej Szkole Zarzagdzania w Warszawie, Wyz-
szej Szkole Hotelarstwa, Gastronomii i Turystyki w Warszawie, Szkole Wyzszej im. Bogda-
na Janskiego w Warszawie, Polsko-Japonskiej Wyzszej Szkole Technik Komputerowych
oraz Wyzszej Szkole Handlu i Finanséw Miedzynarodowych im. Fryderyka Skarbka w War-
Szawie.

Na jednego nauczyciela akademickiego w wojew6dztwie mazowieckim przypadato
Srednio 0,52 adiunkta i asystenta, relacja ta byta bardziej korzystna w publicznych szko-
tach wyzszych (0,58) niz w niepublicznych (0,44). Potwierdza to teze, iz uczelnie nie-
publiczne zatrudniajg na umowe o prace tylko tylu nauczycieli akademickich, ktérzy sg im
potrzebni do wypetnienia minimum kadrowego, obnizajgc w ten sposéb koszty swojej
dziatalnosci. Najwieksze nasycenie niesamodzielng kadrg akademickg w uczelniach pub-
licznych wystgpito w: Warszawskim Uniwersytecie Medycznym, Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie oraz Politechnice Warszawskiej, naj-
mniejsze za$ w: Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Ciechanowie, Akademii Teat-
rainej im. Aleksandra Zelwerowicza, Uniwersytecie Muzycznym im. Fryderyka Chopina
oraz Panstwowe] Wyzszej Szkole Zawodowej w Plocku. W$rdd uczelni niepublicznych naj-
wieksze nasycenie kadrg adiunktow i asystentow wystgpito w: Szkole Wyzszej im. Bogda-
na Janskiego w Warszawie, Uczelni Warszawskiej im. Marii Sklodowskiej-Curie, Polsko-
Japonskiej Wyzszej Szkole Technik Komputerowych, Wyzszej Szkole Handlu i Finansow
Miedzynarodowych im. Fryderyka Skarbka w Warszawie, Wyzszej Szkole Informatyki, Za-
rzadzania i Administracji w Warszawie, Wyzszej Szkole Pedagogicznej Towarzystwa Wie-
dzy Powszechnej w Warszawie. Najnizsza relacja liczby adiunktow i asystentéw do liczby
nauczycieli akademickich wystagpita w: Wyzszej Szkole Zarzadzania w Warszawie, Wyz-
szej Szkole Ekologii i Zarzadzania w Warszawie, Wyzszej Szkole Handlowej w Radomiu,
Collegium Mazovia - Innowacyjnej Szkole Wyzszej w Siedlcach, Wszechnicy Polskiej -
Szkole Wyzszej Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Warszawie i Akademii Finanséw
w Warszawie.

Wskaznik liczby asystentéw i adiunktéw do liczby pracownikdw samodzielnych jest
bardzo silnie zréznicowany miedzy poszczegdinymi uczelniami. Nie ma wprawdzie jedno-
znacznej korelacji miedzy tym wskaZnikiem a przyrostem liczby habilitacji, nie ulega nato-
miast watpliwosci, ze grupa adiunktéw i asystentow musi by¢ natyle duza, aby zapewni¢
przyrost odpowiedniej liczby profesorow. W skali wojewddztwa mazowieckiego na
jednego profesora i docenta przypadato $rednio 1,8 adiunkta i asystenta (w Polsce 2,3),
w uczelniach publicznych ta relacja byta znacznie wyzsza iwynosita 2,7 (przy Sredniej kra-
jowej dla tego typu uczelni 2,3), a w niepublicznych byta duzo nizsza -1,1 (przy Sredniej
krajowej dla tego typu uczelni 1,0). Czy takie wielkoSci wskaznikdw pozwolg na zapewnie-
nie prawidtowej ,zastepowalnosci” profesoréw odchodzacych na emeryture przez dokto-
row uzyskujacych habilitacje? Najwiecej adiunktow i asystentébw w stosunku do kadry
profesorskiej byto zatrudnionych w nastepujgcych uczelniach publicznych: Warszawski
Uniwersytet Medyczny, Szkota Gtoéwna Stuzby Pozarniczej w Warszawie i Akademia Peda-
gogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie, najmniej natomiast w: Parstwo-
wej Wyzszej Szkole Zawodowej w Ciechanowie, Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zel-
werowicza, Uniwersytecie Muzycznym im. Fryderyka Chopina, ChrzeScijariskiej Akademii
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Teologicznej, Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszyniskiego, Szkole Glownej Handlowei
Wojskowe] Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie. Wsérdd
uczelni niepublicznych najwiecej adiunktoéw i asystentow w stosunku do kadry profesors-
kiej zatrudnialy: Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego w Warszawie, Polsko-Japoriska
Wyzsza Szkota Technik Komputerowych, Uczelnia Warszawska im. Marii Sktodowskiej-
Curie, Wyzsza Szkota Handlu i Finanséw Miedzynarodowych im. Fryderyka Skarbka
w Warszawie. Najmniej tych pracownikdw w stosunku do profesoréw i docentow mialy-
Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie, Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu
Collegium Mazovia - Innowacyjna Szkota Wyzsza w Siedlcach, Akademia Finansoéw oraz
Wszechnica Polska - Szkota Wyzsza Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Warszawie.

Stosunek liczby studentoéw do liczby nauczycieli akademickich

Wskaznik ten jest swoistg miarg ,wydajnosci” uczelni, a z drugiej strony jego wysokos¢
daje informacje o jakosci ksztatcenia. W Polsce w 2008 roku na jednego nauczyciela aka-
demickiego przypadato $rednio 19 studentéw, w szkotach wyzszych wojewddztwa mazo-
wieckiego - $rednio 21 studentéw, w uczelniach publicznych tylko 15 studentow (tyle sa-
mo przypadato $rednio w kraju). Najmniejsza liczba studentéw na jednego nauczyciela
akademickiego w publicznych szkotach wyzszych wystepowata we wszystkich uczelniach
artystycznych: (Uniwersytet Muzyczny im. Fryderyka Chopina, Akademia Sztuk Pieknych
w Warszawie, Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza) oraz w: Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym, Akademii Obrony Narodowej i Szkole Gtéwnej Stuzby Pozar-
niczej w Warszawie. Najwiecej studentow pod swojg pieczg mieli nauczyciele w: Uniwer-
sytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego, Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grze-
gorzewskiej w Warszawie i Pafnstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Plocku. W uczel-
niach niepublicznych na jednego nauczyciela akademickiego przypadato 39 studentdw
(Srednio w kraju: 41). Najmniejsza liczba studentéw na jednego nauczyciela akademickie-
go wystepowata w: Polsko-Japonskiej Wyzszej Szkole Technik Komputerowych, Uczelni
tazarskiego, Wyzszej Szkole Ekologii i Zarzgdzania w Warszawie, Collegium Mazovia
Innowacyjnej Szkole Wyzszej w Siedlcach, Szkole Wyzszej im. Bogdana Jariskiego
w Warszawie. Natomiast najwiecej studentow mieli pod swojg opieka nauczyciele akade-
miccy w: Wyzszej Szkole Cla i Logistyki w Warszawie, Wyzszej Szkole Administracyjno-
Spotecznej w Warszawie, Pedagogium - Wyzszej Szkole Pedagogiki Resocjalizacyjne;
w Warszawie, Uczelni Warszawskiej im. Marii Sktodowskiej-Curie, Wyzszej Szkole Spo-
leczno-Ekonomicznej w Warszawie, Wyzszej Szkole Turystyki i Jezykéw Obcych w War-
szawie oraz Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Warszawie.

Jak wida¢, problem duzej liczby studentow przypadajagcych na jednego nauczyciela
akademickiego dotyczyt przede wszystkim uczelni niepublicznych. Odzwierciedla to nie-
chec tego typu szkot wyzszych do etatowego zatrudniania nauczycieli akademickich.

Ze wzgledu na wymagania formalne, istotny jest szczegolnie stosunek liczby studen-
tow do liczby samodzielnej kadry akademickiej, a zwtaszcza profesoréw. To ten wskaznik
decyduje o potencjalnej liczbie studentéw, jakg mozna ksztatci¢ na okreslonym kierunku.
W 2008 roku w uczelniach Mazowsza na jednego profesora przypadato 79 studentow
(w Polsce $rednio 84 studentéw). W uczelniach publicznych ich liczba byta mniejsza i wy-



Kadra akademicka szkél wyzszych Warszawy i Mazowsza 185

nosita 64 (przy Sredniej krajowej dla tego typu uczelni - 74). Najmniejszg liczbg studentoéw
na jednego profesora mogg sie pochwali¢ wszystkie uczelnie artystyczne (Uniwersytet
Muzyczny im. Fryderyka Chopina, Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza, Aka-
demia Sztuk Pigknych w Warszawie), a takze Chrzescijaiska Akademia Teologiczna
w Warszawie, Akademia Obrony Narodowej, Szkota Gléwna Handlowa i Wojskowa Aka-
demia Techniczna im. Jarostawa Dagbrowskiego. Najwiecej studentow mieli pod swojg pie-
cza profesorowie w: Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Plocku, Akademii Pedago-
gki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej w Warsza-
we oraz Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Z kolei na jednego profesora w uczel-
niach niepublicznych przypadato 108 studentow (Srednio w kraju: 110). Najwiecej studen-
tow pod swojg opieka mieli profesorowie zatrudnieni w: Uczelni Warszawskiej im. Marii
Sklodowskiej-Curie, Wyzszej Szkole Cla i Logistyki w Warszawie, Wyzszej Szkole Admi-
nistracyjno-Spotecznej w Warszawie, Pedagogium - Wyzszej Szkole Pedagogiki Resocja-
lizacyjnej w Warszawie, Wyzszej Szkole Spoteczno-Ekonomicznej w Warszawie, Wyzszej
Szkole Turystyki i Jezykéw Obcych w Warszawie, Wyzszej Szkole Zarzgdzania w Warsza-
wie, Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Ostrotece, Wyzszej Szkole Handlowej
w Radomiu oraz Wyzszej Szkole Hotelarstwa, Gastronomii i Turystyki w Warszawie. Naj-
mnigj studentdw na jednego profesora przypadato w: Akademii Finanséw, Prywatnej Wyz-
szej Szkole Ochrony Srodowiska w Radomiu, Polsko-Japoriskiej Wyzszej Szkole Technik
Komputerowych, Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku, Wyz-
szej Szkole Ekologii i Zarzadzania w Warszawie, Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej
w Warszawie.

Polska nalezata do grupy krajow OECD o stosunkowo wysokiej relacji liczby studen-
tow do liczby nauczycieli akademickich (17,3 studenta na nauczyciela akademickiego
w roku 2006). W analogicznym roku relacja ta wahata sie od ok. 10 oséb w Szwecji, Nor-
wegii, Islandii, Japonii, Hiszpanii, ok. 12 oséb w Stowacji, Niemczech, Portugalii i Austrii,
do 20 0s6b we Wioszech i 28 os6b w Grecji. Srednia dla krajow OECD wyniosta 15,3
[Diagnoza... 2009, s. 84-85). W przypadku Polski miedzynarodowe pordwnania relacji licz-
by studentéw do liczby nauczycieli akademickich utrudnialy dwie okolicznoS$ci nie wyste-
pujace w innych krajach: wielozatrudnienie i prowadzone na wielka skale studia niestacjo-
narne, charakteryzujgce sie znacznie mniejszym niz na studiach stacjonarnych zaangazo-
waniem nauczycieli akademickich

Sciezka awansu nauczycieli akademickich

Model akademickiej kariery naukowej jest niewatpliwie jednym z zasadniczych czynni-
kow determinujgcych kondycje szkolnictwa wyzszego, a jej przebieg powinien zaleze¢
wylgcznie od osiggnie¢ naukowych (lub artystycznych) nauczyciela akademickiego,
osiggnie¢ dydaktycznych w ksztatceniu studentéw i mtodej kadry naukowej oraz od suk-
cesOw w pracy organizacyjnej, ktora jest niezbednym elementem poprawnego funkcjono-
wania uczelni. Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku dopuszcza dwutorowy
poczatkowy etap kariery naukowej: w studium doktoranckim i na asystenturze. Ta druga
droga jest co prawda w zaniku, gdyz algorytm, na podstawie ktérego okresla sie wyso-
kos¢ dotacji dydaktycznej, nie bierze pod uwage liczby asystentéw, tylko liczbe stuchaczy
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studiéw doktoranckich. Studia doktoranckie skracajg przebieg kariery naukowej i pOw0
duja, ze znacznie wieksza liczba oséb zdobywa pierwszy stopieri naukowy, ale wielu
wypromowanych doktoréw nie osigga poziomu umiejetnosci niezbednego w pracy nau-
kowo-dydaktycznej, ktéry czesto reprezentowali doktorzy bedacy przez kilka lat asysten-
tami. Wiekszos$¢ uczelni zatrudnia na etatach dopiero osoby po doktoracie, wprowadzajac
konkurs na stanowisko adiunkta. Zasady itryb przeprowadzania oraz kryteria kwalifikacyj-
ne konkursu okresla statut uczelni. Zgodnie z przepisami obowigzujacej ustawy na stano-
wisku adiunkta mozna zatrudnia¢ na okres 9-12 lat. W tym czasie adiunkt powinien pom-
nozy¢ wtasny dorobek oraz napisa¢ rozprawe habilitacyjna. Habilitacja jest najwyzszym
stopniem naukowym oraz daje wymarzong przez wigkszo$¢ nauczycieli akademickich sa-
modzielno$¢. Pozwala tez w wiekszoS$ci uczelni uzyska¢ stanowisko profesora. Ostatnim
etapem w rozwoju naukowym jest tytut naukowy profesora, ktéry nadaje prezydent RR
Ustawowe wymagania do jego uzyskania sprowadzajg sie do znacznego pomnozenia do-
robku naukowego po habilitacji, ale zarazem rozszerzajg zakres kryteribw o osiggniecia
dydaktyczno-wychowawcze, w tym zwtaszcza w zakresie ksztatcenia kadr naukowych.
W praktyce oznacza to wypromowanie co najmniej jednego doktora w specjalnosci nau-
kowej promotora. Osoby uzyskujace tytut naukowy profesora sg zatrudnione na stano-
wisku profesora nadzwyczajnego lub zwyczajnego. Wszyscy nauczyciele akademiccy
podlegajg ocenie okresowej (nie rzadziej niz co cztery lata) w zakresie nalezytego wyko-
nywania obowigzkow (art. 111 obowigzujgcej ustawy).

Zatrudnienie nauczycieli akademickich nastepuje na podstawie mianowania albo umo-
wy o prace (art. 118, ust. 1). Na podstawie mianowania zatrudnia sie nauczyciela aka-
demickiego tylko w petnym wymiarze czasu pracy; moze on mie¢ dodatkowe zatrudnie-
nie, z tym, ze w przypadku jednego dodatkowego zatrudnienia ma jedynie obowigzek za-
wiadomi¢ o tym fakcie rektora w podstawowym miejscu pracy - uczelni publicznej,
a w przypadku kolejnego zatrudnienia - musi uzyska¢ na nie zgode rektora (art. 129,
ust. 1). W obu przypadkach chodzi o podejmowanie dodatkowego zatrudnienia pracow-
niczego.

Profesor zwyczajny z tytutem profesora i nadzwyczajny z tytutem profesora lub stop-
niem doktora habilitowanego moze by¢ zatrudniony na podstawie umowy o prace lub
mianowania, stosunek pracy mianowanego profesora wygasa z koricem roku akademic-
kiego, w ktdrym ukonczyt on 70. rok zycia. Adiunkt ze stopniem doktora oraz asystent z ty-
tutem magistra lub tytutem réwnorzednym sg zatrudniani na czas okreslony na podstawie
mianowania lub umowy o prace. Okres zatrudnienia, a takze warunki skracania i przediu-
Zania oraz zawieszania tych okreséw okresla statut uczelni (art. 120).
wyzszych jest wielostopniowa oraz nadmiernie sformalizowana. Biorgc pod uwage $red-
nig krajowa, polscy naukowcy awansujg wolniej, a naukowg samodzielno$¢, czyli mozli-
wosC¢ kierowania zespotem badawczym, uzyskujg pozniej niz uczeni w krajach, gdzie
rozwdj nauki jest na znacznie wyzszym poziomie. Jezeli nauka polska ma mie¢ wigkszy
wplyw na rozwoj wspoétczesnej nauki Swiatowej, to system awanséw naukowych nalezy
uproscic i uczynic bardziej przejrzystym. Obnizeniu powinien ulec rdwniez wiek uzyskiwa-
nia samodzielnej pozycji naukowe;j.

Mozna mie¢ nadzieje, ze te postulaty zrealizuje nowelizacja ustawy Prawo o szkolnict-
wie wyzszym, a takze ustawy o stopniach naukowych itytule naukowym oraz o stopniach
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1 jtytule w zakresie sztuki, ktore - po trzech latach prac - resort nauki skierowat do rozpa-
trzenia5. Projekty te, przediozone przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego, zmieniaja
funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego w Polsce poprzez wprowadzenie rozwigzan zwiek-
szajgcych wolno$¢é programowg uczelni oraz podnoszacych jakosé i efektywnosc¢ syste-
mu szkolnictwa wyzszego. W sprawach zwigzanych z dynamicznym modelem ksztalcenia
przewidziano znaczne zmiany prowadzace do uproszczenia i zwigkszenia przejrzys-
tosci $ciezki awansu naukowego. Przyjete w projekcie rozwigzania zmierzajg do tego, by
perspektywa zdobywania kolejnych stopni oraz tytutu naukowego dziatala motywujgco
iwspomagata rozwdj naukowy. Doktoranci majg otrzymywac wieksze wsparcie finansowe,
awyrdzniajgce sie osoby bedg miaty szanse na dodatkowe stypendium. Praca doktorska
ijej obrona bedzie mogta by¢ przedktadana w jezyku obcym. Warunkiem otwarcia prze-
wodu doktorskiego ma by¢ co najmniej jedna publikacja w czasopi$mie naukowym o za-
siegu krajowym lub w recenzowanym sprawozdaniu z miedzynarodowej konferencji nau-
kowej. Nowoscig jest instytucja promotora pomocniczego przy przewodzie doktorskim,
ktéry - zgodnie zatozeniami autoréw reformy - ma stuzyé promotorowi wsparciem nauko-
wym wobec rosngcej liczby doktoratow. Poza tym z mocy ustawy zostanie wprowadzona
uznawalnos¢ réwnowaznych dyploméw uzyskanych w panstwach Unii Europejskiej,
OECD oraz Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Przewidziano przepisy upraszczaja-
ce i skracajgce procedure habilitacyjng - nie bedzie m.in. wymogu kolokwium i wykladu
habilitacyjnego. Zwiekszy sie udziat recenzentdw zewnetrznych, a procedura przewodu
skroci sie z 11 do 4 miesiecy. Nauczyciele akademiccy beda wytaniani wytacznie na dro-
dze konkursu. Przewiduje sie, ze obowigzek oceny dziatalnosci naukowej, dydaktycznej
i organizacyjnej nauczycieli akademickich bedzie dokonywany nie rzadziej niz co 2 lata,
aprofesoréw - raz na 4 lata. Dwie kolejne negatywne opinie beda podstawg do rozwigza-
nia umowy o prace oraz umowy wynikajgcej z mianowania. Zmiany majg wej$¢ w zycie
1 pazdziernika 2011 roku.
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Rozwoj naukowy kadry naukowo-dydaktycznej

Ciggly rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej stanowi gwarancje rozwoju uczelni oraz
umacniania jej rangi i utrwalonego miejsca na akademickiej mapie Polsk.

Wedtug aktualnych przepiséw (Ustawa... 2003) w Polsce obowigzujg dwa stopnie nau-
kowe: doktora i doktora habilitowanego, nadawane przez jednostki uprawnione w okres-
lonej dziedzinie nauki oraz jeden tytut naukowy - profesora. Stopnie naukowe byly nada-
wane w instytucjach, ktorym takie prawo przyznata Centralna Komisja do spraw Stopni
i Tytutdw (CKdSSIT) biorac pod uwage: poziom dziatalnosci naukowej lub artystycznej
jednostki oraz liczbe zatrudnionych w niej os6b majgcych tytut profesora lub stopiert dok-
tora habilitowanego. Tytut naukowy profesora byt nadawany przez Prezydenta RP na
podstawie wniosku uczelni macierzystej zaakceptowanego uprzednio przez CKdSSIT.

5 Rada Ministréw na posiedzeniu w dniu 14 wrzeénia 2010 roku przyjeta projekt reformy szkolnictwa wyzszego. Na po-
siedzeniu Sejmu w dniu 9 listopada 2010 roku trwato wystuchanie publiczne dotyczace nowelizacji ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym.
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Wedtug danych CKdSSiT6 sposrdd badanych 110 uczelni Mazowsza jednostki 20
uczelni, w tym 16 publicznych szk6t wyzszych mialy uprawnienia do nadawania stopnia
doktora habilitowanego. Wszystkich uprawnionych jednostek byto 85, z czego zdecydo-
wana wiekszos¢ (80) przypadata na uczelnie publiczne. Uprawnienia nadawane byly z 20
dziedzin nauki. W wojewddztwie mazowieckim uprawnienia do nadawania stopnia nauko-
wego doktora miaty jednostki 25 szkét wyzszych, w tym 16 uczelni publicznych. Lista
wszystkich uczelnianych jednostek majgcych uprawnienia do nadawania stopnia doktora
wynosita 124, z czego na uczelnie publiczne przypadata zdecydowana wigkszo$¢ (111)
Uprawnione jednostki uczelni Mazowsza stanowity jedng piatg wszystkich uprawnionych
jednostek szkot wyzszych w Polsce7. Stopied naukowy doktora w uczelniach Mazowsza
mozna byto uzyskaé¢ z 21 dziedzin nauki i sztuki. Nalezy zaznaczy¢, iz cze$¢ uprawnio-
nych jednostek miala prawo nadawania stopni naukowych doktora habilitowanego i dok-
tora w kilku dziedzinach nauk. Wsrdd jednostek uprawnionych do nadawania stopni nau-
kowych dominowaly te, ktére byly umiejscowione w uczelniach na terenie Warszawy. Je-
dynie jednostki trzech szkot wyzszych nie znajdowaly sie w stolicy.

W latach 2006-2008 w wojewddztwie mazowieckim nadano 2810 stopni naukowych
doktora i doktora habilitowanego, co stanowito ponad 15% wszystkich stopni naukowych
nadanych w tym okresie w Polsce. Prawie wszystkie stopnie nadano w uczelniach pub-
licznych, jedynie 87 stopni nadano w uczelniach niepublicznych (tabela 3).

Tabela 3
Nadane stopnie doktora i doktora habilitowanego
w szkotach wyzszych w Polsce i na Mazowszu w latach 2006-2008

2006 2007 2008

Wyszczegolnienie Liczba nadanych stopni naukowych

2006 2006
dr dr hab. dr dr hab. dr 100 dr hab. - 100
Uczelnie w Polsce 6072 860 5226 664 5003 82,4 820 95,3
Uczelnie Mazowsza 823 130 813 100 825 100,2 119 91,5
Uczelnie publiczne 5452 682 4974 647 4785 8758 796 116,7
w Polsce
Uczelnie publiczne 805 128 786 08 790 98,1 116 90,6
Mazowsza
Uczelnie niepubliczne 924 18 252 17 218 97,3 24 1333
w Polsce
Uczelnie niepubliczne 18 2 27 2 35 194,4 3 150,0

Mazowsza

Zrédio: jak do tabeli 1.

6 www.ck.gov.pl, wykaz z dnia 21 czerwca 2010 r.
7 W Polsce uprawnienia takie miato 609 jednostek szkot wyzszych.


http://www.ck.gov.pl
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W badanym okresie w mazowieckich uczelniach liczba nadanych stopni doktora nie
wykazywata tendencji wzrostowej, a w Polsce zaobserwowano prawie 20-procentowy
spadek liczby nadanych stopni naukowych doktora. W uczelniach publicznych Mazowsza
nastapit 2-procentowy spadek, przy ponad 12-procentowym spadku w tego typu uczel-
niach w Polsce. Najwiekszy spadek liczby nadanych stopni naukowych doktora wystgpit
w. Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Akademii Obrony Narodo-
wej w Warszawie, Akademii Podlaskiej w Siedlcach, Uniwersytecie Warszawskim i War-
szawskim Uniwersytecie Medycznym. W niektdrych publicznych szkotach wyzszych na
Mazowszu zaobserwowano natomiast odwrotne zjawisko, nastgpit wzrost liczby nadawa-
nych stopni doktora. Najwiekszy miat miejsce w: Uniwersytecie Medycznym im. Frydery-
ka Chopina, Politechnice Radomskiej, Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszyniskiego,
Akademii Wychowania Fizycznego im. Jézefa Pitsudskiego i Akademii Sztuk Pigknych
w Warszawie.

W uczelniach niepublicznych wojew6dztwa mazowieckiego w latach 2006-2008 nada-
no tylko 80 stopni doktora (ok. 3% wszystkich nadanych stopni w uczelniach Mazowsza),
ale w poréwnaniu do 2006 roku nastgpit niemal dwukrotny wzrost tej liczby, przy prawie
3-procentowym spadku w uczelniach tego typu w Polsce. Najwiecej wzrosta liczba nada-
nych stopni w Papieskim Wydziale Teologicznym im. $w. Andrzeja Boboli ,Bobolanum”
w Warszawie, Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie oraz Akademii Finan-
sow. Natomiast spadki w liczbie nadanych stopni doktora odnotowaly: Polsko-Japonska
Wyzsza Szkota Technik Komputerowych, Uczelnia tazarskiego w Warszawie, Akademia
Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora w Puitusku.

Kobietom zatrudnionym w szkolach wyzszych Mazowsza w analizowanym okresie
nadano 1042 stopnie naukowe doktora, czyli 2 na 5 nadanych stopni doktora przypada-
lo kobietom. W tym czasie w kraju co drugi stopief doktora nadano kobiecie. Prawie
wszystkie stopnie naukowe doktora nadano kobietom w uczelniach publicznych. Najwie-
cej nadano ich w: Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Szkole
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, Uniwersytecie Muzycznym im. Fryderyka Chopina,
Warszawskim Uniwersytecie Medycznym, Akademii Pedagogicznej w Siedlcach, Akade-
mii Wychowania Fizycznego im. Jozefa Pitsudskiego w Warszawie i Uniwersytecie War-
szawskim. W niepublicznych szkotach wyzszych Mazowsza nadano kobietom tylko 29
stopni doktora, co stanowito ponad 45% wszystkich nadanych stopni w tego typu uczel-
niach (przy Sredniej krajowej dla tego typu uczelni 38%). Najwiecej kobiet uzyskalo ten
stopieft w: Akademii Finanséw i Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie.

W latach 2006-2008 liczba nadanych na Mazowszu stopni naukowych doktora habili-
towanego wyniosta 349, co stanowito ok. 15% odpowiednich stopni naukowych nadanych
w Polsce. Prawie wszystkie z nich nadano w uczelniach publicznych, jedynie 7 nadano
w uczelniach niepublicznych, w tym 6 w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej w War-
szawie, a jedng w Papieskim Wydziale Teologicznym $w. Andrzeja Boboli ,Bobolanum”
w Warszawie8. Liczba nadanych stopni doktora habilitowanego w wojewddztwie mazo-
wieckim w 2008 roku spadta o prawie 10% w poréwnaniu do 2006 roku (w Polsce spadek

8 W pozostatych dwdch szkotach wyzszych majacych uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego (Pol-
sko-Japonskiej Wyzszej Szkole Technik Komputerowych i Akademii Leona Kozmiriskiego) nie przyznano w badanym okre-
sie ani jednej habilitacji.
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ten byt nieco nizszy iwynidst niecate 5%), podobny spadek nastapittez w uczelniach pub-
licznych Mazowsza. Najbardziej zmniejszyta sie liczba nadawanych stopni doktora habili-
towanego w: Akademii Obrony Narodowej w Warszawie, Wojskowej Akademii Technicz-
nej im. Jarostawa Dgbrowskiego w Warszawie, Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego i Uniwersytecie Warszawskim. Trzy publiczne uczelnie regionu odnotowaly wzrost
liczby nadanych stopni doktora habilitowanego: Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie
Szkota Géwna Handlowa i Akademia Wychowania Fizycznego im. Jézefa Pitsudskiego.

Kobietom zatrudnionym w uczelniach wojewddztwa mazowieckiego w latach
2006-2008 nadano 120 stopni doktora habilitowanego, czyli jeden natrzy nadane stopnie
przypadat kobietom (jak w catej Polsce). Prawie wszystkie stopnie doktora habilitowane-
go nadano kobietom w uczelniach publicznych, najwiecej w: Akademii Podlaskiej w Sied-
Icach, Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie, War-
szawskim Uniwersytecie Medycznym, Akademii Wychowania Fizycznego im. Jozefa Pit-
sudskiego w Warszawie, Szkole Gléwnej Handlowej, Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiej-
skiego oraz Uniwersytecie Warszawskim. Kobietom pracujgcym w sektorze niepublicznym
nadano tylko dwa stopnie doktora habilitowanego (obydwa w Szkole Wyzszej Psycholo-
gii Spolecznej w Warszawie).

W szkotach wyzszych Mazowsza w 2008 roku na 100 zatrudnionych nauczycieli aka-
demickich nadano 5,5 stopni naukowych (przy $redniej krajowej 5,9). W publicznych
szkotach wyzszych wskaznik ten byt nieco wyzszy i wynosit 6,8 (tyle samo, ile w tego ty-
pu uczelniach w Polsce). Najwyzszym wskaznikiem wsrod tych uczelni legitymowaly sie:
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego, Szkota Gtéwna Handlowa i Politechnika
Warszawska. W uczelniach niepublicznych wskaznik ten wyniost zaledwie 0,9 nadanych
stopni naukowych na 100 nauczycieli akademickich (w Polsce - 1,4). Liczba nadanych
stopni naukowych w relacji do liczby nauczycieli akademickich byta najwyzsza w: Papies-
kim Wydziale Teologicznym im. $w. Andrzeja Boboli ,Bobolanum” i Akademii Finanséw
w Warszawie.

Wskaznik nadanych stopni naukowych doktora w stosunku do liczby adiunktéw na
Mazowszu (ponad 11 na 100 zatrudnionych adiunktéw) na koniec 2008 roku byt nieco niz-
szy niz $rednia krajowa (ponad 12), w uczelniach publicznych i$rednio w Polsce wskaznik
ten byt nieco wyzszy (13,5). Najwyzszym wskaZnikiem legitymowaly sie Uniwersytet Kar-
dynata Stefana Wyszynskiego, Szkota Gtéwna Handlowa, Akademia Teatralna im. Alek-
sandra Zelwerowicza i Uniwersytet Muzyczny im. Fryderyka Chopina. W uczelniach
niepublicznych wojewddztwa mazowieckiego wskaznik ten wynidst prawie 4 (przy sred-
niej krajowej 2,5). Najwyzszym wskaznikiem liczby nadanych stopni doktora w relacji do
liczby adiunktéw charakteryzowaly sie: Papieski Wydzial Teologiczny im. $w. Andrzeja Bo-
boli ,Bobolanum”, Akademia Finanséw oraz Akademia Humanistyczna im. Aleksandra
Gieysztora w Pultusku.

Wskaznik nadanych stopni naukowych doktora habilitowanego w stosunku do liczby
profesorow w uczelniach wojewddztwa mazowieckiego (wynoszacy prawie 3 na 100 za-
trudnionych profesordw) na koniec 2008 roku tez byt nizszy niz $rednia krajowa (pra-
wie 4), w publicznych szkotach wyzszych wskaznik ten byt nieco wyzszy (4), ale nizszy niz
Srednia w Polsce (prawie 5). Najwyzszym wskaznikiem charakteryzowaly sie: Chrzescijan-
ska Akademia Teologiczna w Warszawie, Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie, Akade-
mia Wychowania Fizycznego im. Jézefa Pitsudskiego, Politechnika Warszawska oraz
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Szkota Gtéwna Handlowa. W uczelniach niepublicznych wskaznik ten wynidst zaledwie
02 nadanych habilitacji na 100 zatrudnionych profesoréw (przy $redniej krajowej dla tego
typu uczelni 0,4).

Wspétczynnik ,,nienauczycieli dla nauczycieli akademickich”

Pracownicy szkét wyzszych to nie tylko nauczyciele akademiccy zatrudnieni na sta-
nowiskach: profesordw, docentéw, adiunktdw, asystentdw, starszych wyktadowcow i wy-
kladowcOw oraz lektordw, instruktoréw i bibliotekarzy dyplomowanych, ale takze pra-
cownicy naukowo-techniczni, inzynieryjno-techniczni, pracownicy biblioteczni, pracowni-
cy administracyjni i obstugi oraz osoby zatrudnione na stanowiskach robotniczych. W ba-
danym okresie zaobserwowano niekorzystng relacje liczby pozostatych pracownikéw
szkét wyzszych do liczby nauczycieli akademickich. Grupa pracownikéw nie bedacych
nauczycielami akademickimi stanowita w roku 2008 ponad 44% kadry zatrudnionej
w szkotach wyzszych Mazowsza, nieco lepsza sytuacja wystepowata w catym kraju
(42,5%). W publicznych uczelniach Mazowsza jej udziat bytjeszcze wigkszy (ponad 46%),
natomiast w niepublicznych nie przekraczat 37%. W latach 2006-2008 liczba pracownikow
nie bedacych nauczycielami akademickimi wzrosta bardziej (o 14%) niz liczba nauczycieli
akademickich, dotyczyto to zwlaszcza publicznych szkét wyzszych, w ktérych nastapit
wzrost 0 ponad 17%.

Relacja liczby pracownikéw nie bedacych nauczycielami akademickimi do nauczycieli
akademickich w publicznych szkotach wyzszych wojewddztwa mazowieckiego (0,86) by-
fa gorsza niz $rednia w wojewodztwie (0,80) i Srednia krajowa (0,74). W uczelniach nie-
publicznych relacja ta byta bardziej korzystna (0,59), zatrudniano tam mniej oséb wspo-
magajacych prace kadry akademickiej. Wspotczynnik ten odzwierciedla niezwykle istotna
zaleznos$¢ z punktu widzenia finansowania uczelni. Algorytm Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego dotyczacy podzialu dotacji z budzetu panstwa uwzglednia jedynie
pracownikow naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych. Zatem im nizsza jest warto$é
wspdiczynnika, tym lepsza jest sytuacja finansowa uczelni, ale jego obnizanie ma swojg
granice. Jest nig liczba pracownikdw nie bedgcych nauczycielami akademickimi zapew-
niajgca prawidtowe funkcjonowanie procesu dydaktycznego i badan naukowych.

Wieloetatowo$é

Jednym z najwazniejszych problemoéw zycia akademickiego jest wieloetatowo$¢ nau-
czycieli akademickich. Jest rzeczg oczywista, ze pracownik naukowo-dydaktyczny zatrud-
niony na kilku etatach bardzo szybko przestaje spetniaé ustawowy obowiazek podnosze-
nia swoich kwalifikacji i ksztalcenia mtodej kadry. Zjawiska tego nie rozwigzata réwniez
obowigzujaca ustawa, gdyz rektor uczelni miat w tej sprawie wolng reke i umozliwiat prace
w innych uczelniach bez ograniczen w ramach umowy zlecenia, a o pierwszym dodatko-
wym etacie nauczyciel akademicki tylko informowal swojego rektora. W nowelizacji usta-
wy Prawo o szkolnictwie wyzszym wprowadzono ograniczenie wieloetatowosci, gdyz nau-
czyciel akademicki zatrudniony na etacie w danej uczelni bedzie musiat wystapi¢ o zgo-
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de jej rektora przy podjeciu kolejnego zatrudnienia na petny etat w innej szkole wyzsze!
Mozna przypuszczaé, iz uzaleznienie podjecia dodatkowej pracy na etat od zgody rekto-
ra spowoduje, ze na rynku edukacyjnym pozostang jedynie uczelnie najlepsze. A wedluo
danych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na wiecej niz jednym etacie w 2009
roku pracowato okoto 40% profesorow (Rzad... 2010; Wyktadowca... 2010). Dane te wska-
zywaly réwniez, ze zjawisko wielozatrudnienia najczesciej dotyczyto pracownikéw akade-
mii wychowania fizycznego - tylko niespetna polowa z nich pracowatla na jednym etacie
(48%) oraz uczelni medycznych - ponad 56% o0s6b pracowato na jednym etacie, a 25%
prowadzito dziatalno$¢ gospodarczg. Stosunkowo wiele etatdw posiadali réwniez nauczy-
ciele akademiccy pracujgcy w uczelniach artystycznych i ekonomicznych. Problem wielo-
zatrudnienia w najmniejszym stopniu dotyczyt uczelni rolniczych, blisko 85% zatrudnio-
nych tam nauczycieli akademickich pracowalo wytgcznie na jednym etacie. Rowniez
osoby zatrudnione w uczelniach technicznych stosunkowo rzadko pracowaly w wielu
miejscach (Odpowiedz... 2010).

Zjawisko wieloetatowosci i wielozatrudnienia dotyczyto nie tylko dodatkowych zatrud-
nien w uczelniach niepublicznych, ale takze - choé w mniejszej skali - podejmowania za-
trudnienia w kilku uczelniach publicznych. Zgodnie z danymi GUS (Szkoiy... 2008) - dos-
tepnymi tylko dla Polski, a nie dla Mazowsza - w roku akademickim 2008/2009 nauczycieli
akademickich zatrudniano w polskich szkotach publicznych na 81 539 etatach9, z czego
na 60 982 etatach pracowaly osoby, dla ktérych zatrudnienie to stanowito podstawowe
miejsce pracy (tzw. pierwszy etat). Oznacza to, ze jedna czwarta etatdw byta obsadzona
przez osoby, dla ktdrych etat na danej uczelni stanowit dodatkowe zatrudnienie. W uczel-
niach niepublicznych proporcje te byly zdecydowanie bardziej alarmujgce: na 16 847 eta-
tow zaledwie 927 bylo obsadzonych przez nauczycieli, dla ktérych zatrudnienie to stano-
wito podstawowe miejsce pracy. Oznaczalo to, ze 95% etatéw stanowito dla wykonuja-
cych go os6b drugie lub kolejne miejsce zatrudnienia. W zadnym kraju OECD kwestia
wielozatrudnienia nie jest formalnie rozstrzygana na poziomie prawa o szkolnictwie wyz-
szym. Sztywne reguty w tej sprawie uczelnie ustalajg same. W Wielkiej Brytanii, Francj,
Niemczech, Holandii, Hiszpanii czy Norwegii poziom zewnetrznego zaangazowania dy-
daktycznego okreslony jest na maksimum 20% (0,2 etatu). Wewnetrzne regulacje w uczel-
niach amerykanskich sg jeszcze bardziej szczegdtowe (Diagnoza... 2009, s. 48-49;
Higher... 2008).

Zasady wynagradzania nauczycieli akademickich

Kwestie zwigzane z ksztattowaniem $rodkéw na wynagrodzenia oraz poziom przeciet-
nych wynagrodzen (w ramach stosunku pracy) dla nauczycieli akademickich uczelni pub-
licznych okre$la obowigzujgca ustawa (Prawo.. 2005) oraz rozporzgdzenie placowe
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 2006 roku (Zatacznik... 2006). Przecietne wyna-
grodzenia miesieczne w uczelniach publicznych relacjonowane sg do kwoty bazowej,
okre$lonej w ustawie budzetowej na dany rok budzetowy, w 2010 roku kwota bazowa dla

9 Podane liczby odnoszg sie do liczby etatéw, a nie liczby os6b, tzn. osoba zatrudniona np. na trzech etatach jest li-
czona potrgjnie.
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kadry akademickiej wyniosta 1873,10 zt brutto. W my$| ustawy (art. 151, ust. 1) pensja
profesora nie moze byé nizsza niz 391,8% kwoty bazowej. Przy obecnej kwocie profe-
sor uczelni panstwowych nie moze otrzymywac mniej niz 7197,80 zt brutto miesiecz-
ne. W przypadku docentéw, adiunktow i starszych wykladowcow jest to nie mniej niz
4798,50 zt (nie mniej niz 261,2%). Natomiast asystenci, wyktadowcy, lektorzy, instruktorzy
nie moga otrzymywac mniej niz 2399,30 zt (nie mniej niz 130,6%).

Uczelnie niepubliczne majg mozliwo$¢ swobodnego ksztattowania wysokos$ci wyna-
grodzen. W praktyce rektorzy uczelni niepublicznych nie stosujg wynagrodzen mniejszych
nizwynikajgce z aktéw prawnych dla uczelni publicznych. Stawki oferowane w uczelniach
niepublicznych sg jednak na tyle konkurencyjne w poréwnaniu z publicznymi, Zze nauczy-
ciele akademiccy bardzo czesto podejmujg prace na zlecenie nawet na kilku uczelniach
niepublicznych, taczac je z etatowg pracg w publicznych uniwersytetach, akademiach
i politechnikach.

Wynagrodzenia pracownikow zatrudnionych w uczelniach publicznych do czasu obje-
cia ich uktadem zbiorowym okre$la - w drodze rozporzadzenia - Minister Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego w porozumieniu z Ministrem Pracy. Chodzi przede wszystkim o okre$le-
nie minimalnej i maksymalnej stawki wynagrodzenia zasadniczego dla konkretnych stano-
wisk. | tak miesieczne wynagrodzenie zasadnicze nauczycieli akademickich wynosi
w przypadku: profesora zwyczajnego w granicach 3830-10 000 z, profesora nadzwyczaj-
nego majgcego tytut naukowy 3570-8000 zt, docenta, adiunkta majgcego stopiefi nauko-
wy doktora habilitowanego 3060-6000 z, adiunkta i starszego wykladowcy majacego
stopien doktora 2710-4920 zi, starszego wyktadowcy nie majacego stopnia naukowego
2150-3840 zt, asystenta 1740-3120, wyktadowcy, lektora, instruktora 1690-3180 zt (Za-
tacznik... 2006).

Uczelnie publiczne na place nie przeznaczajg jedynie pieniedzy z dotacji z budzetu
panstwa. Senat uczelni moze zwiekszy¢ ptace ponad wprowadzone rozporzgdzeniem wi-
detki, o ile pienigdze na to pochodzg ze zrddet pozabudzetowych. Prawo o szkolnictwie
wyzszym zezwala uczelniom publicznym na prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej, po-
bieranie optat za ustugi diagnostyczne, rehabilitacyjne, lecznicze lub np. w przypadku
uczelni artystycznych: kulturalno-artystyczne. Poza tym uczelnia publiczna ma prawo do
odptatnosci za Swiadczone ustugi edukacyjne, w szczegdlnosci za ksztalcenie na stu-
diach, w tym doktoranckich prowadzonych w formach niestacjonarnych. Najwieksze przy-
chody uczelnie uzyskujg wtasnie z prowadzenia studiéw niestacjonarnych. Istotne jest
rdwniez to, ze znaczng czesS¢ dochoddw nauczyciele akademiccy rozliczajg na podstawie
prawa autorskiego, wtedy przyjmowany jest 50-procentowy udziat kosztdw uzyskania
przychodow.

Doktadne dane o poziomie wynagrodzen w szkolnictwie wyzszym w Polsce czy tez
w ujeciu regionalnym nie sg dostepne. Jak wynika z badania wynagrodzeri w nauce
i szkolnictwie przeprowadzonego przez firme Sedlak&Sedlak w 2009 roku, mediana za-
robkéw osob zatrudnionych w szkolnictwie wyzszym wynosita 3000 zt. Stanowisko profe-
sora optacane byto na poziomie 5750 zi, a adiunkta na poziomie 3500 zt (Wynagrodze-
nia... 2009)10.

10 Badanie przeprowadzano w Internecie przy wspdtpracy polskich portali (Onet.pl, GazetaPraca.pl, Interia.pl, WRpl,
Pracuj.pl). Niestety, podane informacje dotycza ogdlnie wynagrodzen w nauce iszkolnictwie (zostali uwzglednieni pracow-
nicy przedszkoli, szkél podstawowych, $rednich oraz wyzszych).
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Przedstawiciele kadry akademickiej chcg, aby ich wynagrodzenia byty obliczane na
podstawie Sredniej krajowej. To postulat Konfederacji Rektorow Akademickich szkot Pg|.
skich, Rady Gtdwnej Szkolnictwa Wyzszego i zwigzkowcdéw. Wedtug nowych zasad grupa
profesorow (zwyczajnych i nadzwyczajnych ze stopniem doktora habilitowanego) miata-
by zarabia¢ rownowazno$¢ trzech $rednich pensji. Adiunkci (majacy stopieft naukowv
doktora habilitowanego lub stopieri naukowy doktora) dwie Srednie, a asystenci i kadra
nie majgca statusu nauczyciela akademickiego jedng Srednig krajowg (Profesorowie
2010).

Dane na temat relatywnie niskich wynagrodzenn podstawowych w szkolnictwie wyz-
szym nalezatoby uzupemié o dane dotyczace dodatkowych przychodow kadry akademic-
kiej z tytutu zatrudnienia w innych uczelniach (etat, umowa zlecenia, umowa o dzielo),
z dodatkowej pracy Swiadczonej w podstawowym miejscu pracy w ramach pfatnych stu-
diow niestacjonarnych, studiow podyplomowych, doktoranckich oraz o dodatkowe przy-
chody z tytutu prowadzenia projektéw badawczych. Niestety, tego typu dane réwniez nie
sg ogoblnie dostepne (na poziomie szkoly wyzszej tego typu analizy moze zlecic rektor).
Obraz uzyskany na podstawie szczatkowych informacji i wiedzy potocznej kadry akade-
mickiej jest niejednoznaczny.

Podsumowanie

Charakterystyka kadry akademickiej szkot wyzszych Warszawy i Mazowsza nie jest
wyczerpujaca, gdyz brakuje danych statystycznych, ktére umozliwityby przeprowadze-
nie dogtebnych analiz oraz ich zaprezentowanie na tle kraju. Jednak w $wietle dokona-
nych analiz potencjalu kadrowego szkdt wyzszych Warszawy i Mazowsza nalezy stwier-
dzi¢, iz analizowane uczelnie charakteryzowaty nastepujace cechy:

- wysoki $redni wiek kadry akademickiej;

znaczny odsetek etatowych profesorow bedacych w wieku emerytalnym (zwlasz-
cza w uczelniach niepublicznych);

zbyt powolny rozwdj naukowy kadry (liczba stopni naukowych nadanych w ostat-
nich latach na Mazowszu nie wykazywata tendencji wzrostowej);

zbyt duzy odsetek zatrudnionych pracownikéw nie bedgcych nauczycielami akade-
mickimi;

nagminna wieloetatowo$¢ i wielozatrudnienie nauczycieli akademickich, pracuja-
cych na pierwszym etacie w publicznych szkotach wyzszych.

W uczelniach Mazowsza zaobserwowano niekorzystna strukture wieku kadry nauczy-
cieli akademickich. W publicznych szkotach wyzszych co szdsty zatrudniony profesor to
profesor emerytowany, za$ w uczelniach niepublicznych 3 na 5 zatrudnionych profesorow
byto w wieku emerytalnym. Nieliczna byta tez reprezentacja Sredniego pokolenia w prze-
dziale wieku 40-49 lat, ktéra mogtaby w przysztosci zastgpi¢ profesorow przechodzacych
na emeryture. To niezwykle trudny problem i wielkie wyzwanie dla poszczegdinych szkot
wyzszych: jak odmtodzi¢ kadre pracownikéw naukowo-dydaktycznych niezbednych dla
funkcjonowania szkét wyzszych i decydujacych o ich renomie.

W mazowieckich osrodkach akademickich kobiety stanowity mniejszy odsetek ogétu
pracownikéw naukowo-dydaktycznych (2 na 5 nauczycieli akademickich) niz $rednio
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w Polsce. W uczelniach publicznych ich udziat byt nieco wyzszy i wynosit ponad 40%, ale
1ta)( byt nizszy niz Srednio w kraju. Kobiety zatrudnione na stanowiskach profesoréw i do-
centow stanowity jedynie niewiele ponad jedng pigta ogotu zatrudnionych os6b na tych
stanowiskach w uczelniach Mazowsza. Zdecydowanie wyzszy odsetek kobiet byt w gru-
pie adiunktow i asystentdw (ponad 40% ogdtu zatrudnionych).

Wskaznik asystentow i adiunktow do pracownikdw samodzielnych byt bardzo silnie
zroznicowany miedzy poszczeg6lnymi uczelniami regionu: na jednego profesora i docen-
ta przypadato prawie 2 adiunktéw i asystentéw, w uczelniach publicznych prawie 3,
aw niepublicznych niewiele ponad 1. Wieksze nasycenie kadrg profesorskg wystepowa-
to w uczelniach niepublicznych, natomiast kadrg niesamodzielnych pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych w uczelniach publicznych. Potwierdzato to teze, iz uczelnie niepublicz-
ne zatrudniaty na umowe o prace tylko tylu pracownikéw naukowo-dydaktycznych, ilu
bylo im potrzebnych do wypetnienia minimum kadrowego, obnizajgc w ten sposob kosz-
ty swojej dziatalnoSci. Czy wobec tego grupa adiunktow i asystentow jest natyle duza, aby
zapewni¢ W przysztosci przyrost odpowiedniej liczby profesorow?

Liczebno$¢ nauczycieli akademickich w stosunku do liczby studentdéw prezentowata
sie na Mazowszu nieznacznie tylko gorzej niz w calym kraju, wskaznik ten byt zdecydowa-
nie lepszy w uczelniach publicznych. Lepiej - niz w catym kraju - wyglagdat na Mazowszu
wskaznik liczby studentow przypadajacych na jednego profesora, zwlaszcza w publicz-
nych szkotach wyzszych, natomiast w uczelniach niepublicznych byt on tylko nieznacznie
lepszy niz w Polsce. W uczelniach niepublicznych nasycenie kadrg byto znacznie mniej-
sze, szczegolnie w odniesieniu do asystentow i adiunktow. Najmniejsze nasycenie kadrg
nauczycieli akademickich mialo miejsce na kierunkach pedagogicznych, zwigzanych
z ekonomig i zarzadzaniem oraz prawem.

Niepokojacym zjawiskiem w szkotach wyzszych wojew6dztwa mazowieckiego byt po-
wolny rozw6j naukowy kadry akademickiej. Liczba nadanych stopni naukowych doktora
nie wykazywata tendencji wzrostowej. W uczelniach publicznych regionu zaobserwowano
nawet niewielki spadek. Udziat uczelni niepublicznych byt nieistotny, gdyz stanowit zaled-
wie 3% nadanych stopni doktora. W szkotach wyzszych Mazowsza (w tym w publicznych)
2na 5 nadanych stopni doktora przypadato kobietom, w tym czasie w kraju co drugi sto-
pier doktora nadano kobiecie. Liczba rozpraw habilitacyjnych nadanych w uczelniach
Mazowsza wykazywata réwniez tendencje spadkowa, udziat uczelni niepublicznych byt
bardzo znikomy.

Za niekorzystng sytuacje mozna uznac szybszy wzrost liczby pracownikdw nie beda-
cych nauczycielami akademickimi niz grupy nauczycieli akademickich.

Powaznym problemem pracownikdw naukowo-dydaktycznych polskich uczelni i uczel-
ni Mazowsza byta wieloetatowos$¢ i wielozatrudnienie, czyli etatowe zatrudnienie w wigecej
niz jednej uczelni lub innym miejscu pracy oraz prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej
w wielu uczelniach na podstawie innego typu umow.

Zasadniczg barierg prawidtowego rozwoju kadry akademickiej byt, jest i zapewne be-
dzie system wynagrodzen oparty na niskiej ptacy podstawowej, ktérej poziom w przypad-
ku mtodej kadry nie gwarantuje akceptowalnego poziomu zycia. W konsekwencji wielu
nauczycieli akademickich zaniedbuje podstawowe obowigzki, koncentrujgc sie na pra-
cach przynoszacych dodatkowy dochdd. Zbyt mata jest progresja zarobkéw zwigzana
z uzyskaniem kolejnego awansu naukowego, mierzonego stopniem, tytutem lub innymi
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osiggnieciami naukowymi i dydaktycznymi. Zmiany w tej dziedzinie sg koniecznym warun-
kiem poprawy jakosci funkcjonowania polskich uczelni.
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