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Autor przedstawia charakterystyke oferty ksztalcenia na stopien licencjata i magistra
w uczelniach Warszawy i wojewddztwa mazowieckiego. W samej stolicy studia wyzsze
prowadzg prawie wszystkie typy uczelni - poza morskimi (tj. uniwersytety, uczelnie
techniczne, rolnicze, ekonomiczne, pedagogiczne, medyczne, wychowania fizycznego,
teologiczne, artystyczne, wojskowe oraz resortu spraw wewnetrznych i administracji).
Oferta edukacyjna publicznych i niepublicznych szkét wyzszych regionu Mazowsza
jest bardzo bogata - obejmuje ponad 100 kierunkow studiow ze 119 wymienionych
w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a takze studia na kilkunastu
kierunkach unikatowych, kilkunastu makrokierunkach oraz kilka studiéw
miedzykierunkowych (miedzywydziatowych). Prawie wszystkie z nich prowadzone sg
zarbwno w trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym. W ofercie
kilku uczelni znajduja sie tez studia w jezyku obcym, studia na ,kierunkach
zamawianych” oraz studia na odlegto$¢. Artykut zawiera réwniez 0g6ling analize
programow nauczania i jakosci studiéw oraz warunkow ksztalcenia w uczelniach
stotecznych i wojewddztwa mazowieckiego.

Stowa kluczowe: kierunki studiéw, warunki ksztatcenia, Warszawa, Mazowsze.

Wprowadzenie

Sposréd 110 publicznych i niepublicznych szkét wyzszych dziatajgcych w Warszawie

i wojewodztwie mazowieckim ponad jedna pigta ma status uczelni akademickiej, tzn. ma
jacej przynajmniej jedno uprawnienie do nadawania stopnia naukowego doktoral, nato-

miast pozostate uczelnie nie posiadajg takiego uprawnienia i majg charakter uczelni zawo

1 Takie uprawnienia na dzief 21 czerwca 2010 roku miato 15 uczelni publicznych i 9 niepublicznych Mazowsza. Obli-

czenia wiasne na podstawie: Wykaz jednostek... b.r.w.
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dowej. Uczelnie zawodowe moga prowadzi¢ studia pierwszego lub drugiego stopnia albo
jednolite studia magisterskie.

Kilka najwiekszych uczelni stotecznych moze prowadzié¢ studia na okreslonym kierun-
ku i poziomie ksztalcenia bez potrzeby uzyskiwania zgody ministra wtasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego, gdyz ich jednostki organizacyjne zamierzajace prowadzié te studia
posiadajg co najmniej cztery uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora (lub
dwa uprawnienia w przypadku uczelni artystycznej). Pozostate uczelnie muszg uzyskac
zgode ministra wydang po zasiegnieciu opinii Pafstwowej Komisji Akredytacyjnej (Usta-
wa- 2005, art. 11, pkt 1).

Niemal dwie trzecie uczelni Mazowsza (tj. Warszawy i wojewddztwa mazowieckiego)
ma uprawnienia do prowadzenia studiéw na poziomie magisterskim, w tym prawie wszys-
tkie uczelnie publiczne (z wyjatkiem Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Ciechano-
wie) oraz 55% uczelni niepublicznych (tabela 1). Uprawnienia do nadawania absolwentom
tytutu zawodowego magistra dotyczg w tych uczelniach przynajmniej jednego kierunku
studiéw2. Liczba niepublicznych szkot wyzszych majacych uprawnienia do prowadzenia
studiow na poziomie magisterskim systematycznie wzrasta, co jest zwigzane z rozwojem
potencjatu naukowo-dydaktycznego uczelni, dgzeniem do podniesienia prestizu w danym
Srodowisku, konkurencjg na rynku, a takze ztagodzeniem wymagan dotyczacych tzw. mi-
nimum kadrowego uprawniajagcego do prowadzenia ksztatcenia na danym poziomie stu-
diéw (Rozporzadzenie... 2006).

Tabela 1
Liczba uczelni Mazowsza wedlug prowadzonych pozioméw (stopni) studiow
w roku akademickim 2008/2009

Poziom studiéw

Rodzaj uczelni  Ogdtem tylko licencjacki - studia 1stopnia ~ magisterski - studia Il stopnia

(w tym z tytutem inzyniera) (w tym jednolite studia
magisterskie)
Publiczne 19 1 18
Niepubliczne 91 41 50
Ogotem 110 42 68

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego, Ministerstwa Nauki
i Szkodnictwa Wyzszego oraz stron internetowych uczelni.

Wsrdd publicznych szkot wyzszych Mazowsza przewazajg uczelnie duze, prowadzace
co najmniej 6 kierunkdw studiow, przy czym kilka uczelni ksztalci az na 15 i wiecej kierun-
kach (tabela 2). Najbogatszg oferte ksztatcenia posiada Uniwersytet Warszawski - 37 kie-
runkow studiow, nastepnie Politechnika Warszawska i Uniwersytet Kardynata Stefana Wy-
szynskiego (po 28), Szkota Gtdwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie oraz Politech-

2 Uprawnienie do prowadzenia danego kierunku studiow ma poziomie magisterskim automatycznie upowaznia do je-
go prowadzenia na poziomie licencjackim, o ile przewidujg to standardy ksztatcenia dla tego kierunku.
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Tabela 2
Uczelnie Mazowsza wedtug liczby prowadzonych kierunkéw studiow
w roku akademickim 2008/2009

Liczba kierunkow studiéw
Rodzaj uczelni

1 2 3 4 5 6-9 10-14 1 e ]
mviece]
Publiczne (N = 19) - 1 2 - 3 4 3 6
Niepubliczne (N = 91) 32 17 8 3 9 18 4
Ogétem {N = 110) 32 18 10 3 12 22 7 6 1

Zrédlo: jak do tabeli 1

nika Radomska im. Kazimierza Putaskiego (po 27), natomiast najskromniejsza (tylko dwa
kierunki studiéw) - Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej w Warszawie.

WSsréd niepublicznych szkot wyzszych najliczniejszg grupe stanowig uczelnie majace
uprawnienia do prowadzenia tylko jednego kierunku studiow (35% uczelni), ale jest tez kil-
ka uczelni, ktére mimo stosunkowo krotkiego okresu funkcjonowania majg w ofercie
dydaktycznej 10 i wiecej kierunkow studiow. Do takich uczelni nalezg Akademia Humanis-
tyczna im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku (14 kierunkéw), Szkota Wyzsza Psychologii
Spotecznej w Warszawie (12), Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie (10)
oraz Collegium Varsoviense (dawna Wyzsza Szkota Warszawska - 10 kierunkow).

W Polsce uczelnie zobowigzane sg do prowadzenia ksztalcenia na stopiefi w ramach
kierunkdw studiow, ktérych nazwy i standardy ksztalcenia wymienione sg w zatgczniku do
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie nazw kierunkdw studiow
(Rozporzadzenie... 2009a). Niektdre z tych uczelni moga tez za zgoda ministra prowadzi¢
kierunki unikatowe. W ramach kierunku studiow uczelnie mogg samodzielnie tworzy¢
okreslone specjalnosci, uwzgledniajgc zaréwno profil kierunku, oczekiwania rynku oraz
posiadane zasoby kadrowe. W poszczegolnych uczelniach liczba specjalnosci na danym
kierunku studidw jest zréznicowana i wynosi od kilku do kilkunastu.

Warto zwréci¢ uwage, ze w wielu krajach zachodnich programy ksztalcenia na stopien
bachelor czy master nie odpowiadaja $cisle polskiemu pojeciu ,kierunek studiéw”, lecz -
jako program/przedmiot studiow (subject) projektowany przez same uczelnie - cechujg
sie zréznicowanym stopniem specjalizacji wiedzy w ramach okreslonej dyscypliny badz
dwoch lub wiecej dyscyplin. Oznacza to, ze te programy ksztalcenia mogg mieé charak-
ter polskiego kierunku studiéw badZ makrokierunku, a nawet specjalnosci.

W zwigzku z niejednoznaczng definicjg kierunku studiow, dla celéw poréwnawczych
stosuje sie opracowang przez UNESCO w 1997 roku Miedzynarodowg Standardowg Kla-
syfikacje Ksztalcenia (International Standard Classification of Education - ISCED97).
Wediug ISCED'97 podstawowg jednostkg klasyfikacji jest program ksztalcenia, definiowa-
ny jako zestaw dziatan edukacyjnych, ktore organizuje sie w celu osiagniecia zdefiniowa-
nego wczesniej celu (Szkoly wyzsze... 2008, s. 348). Zgodnie z wytycznymi klasyfikacji
ISCED'97 polskie kierunki studiéw przyporzadkowane sg przez Glowny Urzad Statystycz-
ny do o$miu grup (broad fields) oraz ponad dwudziestu podgrup (narrow fields) progra-
moéw ksztalcenia (tabela 3).
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Ma podstawie powyzszej klasyfikacji zostanie przeprowadzona analiza oferty ksztalce-
nia uczelni Mazowsza na studiach licencjackich i magisterskich.

Oferta ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia

Do studiow pierwszego stopnia zalicza si¢ studia licencjackie i studia inzynierskie. Stu-
dia te umozliwiajg uzyskanie wiedzy i umiejetnosci w okreSlonym zakresie ksztatcenia
i przygotowujg do pracy w okre$lonym zawodzie. Absolwentom tych studiéw nadawany
jest tytut zawodowy licencjata lub inzyniera (Ustawa... 2005, art. 2, pkt 1.7)

Wedtug obecnych uregulowan prawnych studia pierwszego stopnia mogg by¢ prowa-
dzone na wszystkich kierunkach wymienionych w rozporzadzeniach Ministra Nauki
j Szkolnictwa Wyzszego (Rozporzadzenie... 2007; Rozporzadzenie... 2009a; Rozporzadze-
nie... 2009b) z wyjatkiem takich kierunkow, jak aktorstwo, analityka medyczna, farmacja,
lekarski, lekarsko-dentystyczny, konserwacja i restauracja dziet sztuki, prawo, prawo ka-
noniczne, psychologia, realizacja obrazu filmowego, telewizyjnego i fotografia, wetery-
naria. Te jedenascie kierunkéw studidw moze by¢ prowadzone tylko w formie jednolitych
studiéw magisterskich. Ponadto pie¢ kierunkdw: grafika, malarstwo, rezyseria, rzezba iteo-
logia moze by¢ prowadzone jako studia pierwszego idrugiego stopnia lub jednolite stu-
dia magisterskie (Rozporzadzenie... 2009a).

W ofercie edukacyjnej uczelni Warszawy i wojewodztwa mazowieckiego na pierwszym
stopniu studiéw w roku akademickim 2008/2009 zdecydowanie dominowaty kierunki stu-
diéw z grupy - nauki spoleczne, gospodarka i prawo (190 ofert; por. tabela 3). W jej ra-
mach najliczniej reprezentowane byty kierunki studiow z podgrupy ekonomicznej i admi-

Tabela 3
Liczba kierunkow studiow pierwszego stopnia w uczelniach Mazowsza
wedtug grup i podgrup kierunkow ksztatcenia w roku akademickim 2008/2009

Grupy i podgrupy kierunkoéw ksztatcenia Ogétem Uczelnie
(wedtug ISCED 1997) publiczne niepubliczne
GRUPA-KSZTALCENIE 33 16 17
Podgrupa pedagogiczna 33 16 17
GRUPA - NAUKI HUMANISTYCZNE | SZTUKA 57 30 27
Podgrupy:
Humanistyczna 37 16 21
Artystyczna 20 14 6
GRUPA - NAUKI SPOLECZNE, GOSPODARKA 190 56 134
| PRAWO
Podgrupy:
Spoleczna 75 25 50
Ekonomiczna i administracyjna 107 29 78
Prawna

Dziennikarstwa i informacji 8 2 6
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cd. tabeli 3
Grupy i podgrupy kierunkdw ksztatcenia Ogélem . Uczelnie
(wedtug ISCED 1997) publiczne niepubliczne
GRUPA-NAUKA 57 32 25
Podgrupy:
Biologiczna n 8 3
Fizyczna 10 9 1
Matematyczna i statystyczna 8 8 1
Informatyczna 28 8 20
GRUPA - ZDROWIE | OPIEKA SPOLECZNA 23 n 12
Podgrupy:
Medyczna 19 9 10
Opieki spoteczne;j 4 2 2
GRUPA - TECHNIKA, PRZEMYSL, 45 34 11
BUDOWNICTWO
Podgrupy:
Inzynieryjno-techniczna 24 22 2
Produkcji i przetworstwa u 7 4
Architektury i budownictwa 10 5 5
GRUPA-ROLNICTWO 6 6
Podgrupy:
Rolnicza, le$na i rybactwa 6 6
Weterynaryjna - - -
GRUPA-USLUGI 43 17 26
Podgrupy:
Ustugi dla ludnosci 18 5 13
Ochrony $rodowiska 4 2
Ustug transportowych 2 2 i
Ochrony i bezpieczenstwa 17 6 n
0Ogotem3 454a 202a 252a

a Liczba kierunkoéw studiow jest wieksza od liczby uczelni, gdyz uczelnie z reguty prowadza wigcej niz jeden kierunek
studiéw. Ponadto uczelnie moga prowadzi¢ kierunki studiéw nalezace do tej samej podgrupy kierunkéw ksztatcenia, np.
ekonomia, politologia, socjologia i europeistyka nalezg do podgrupy spotecznej.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego oraz Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

nistracyjnej (107), obejmujacej m.in. administracje, finanse i bankowos$¢, stosunki miedzy-
narodowe i zarzadzanie, oraz kierunki z podgrupy spotecznej (75), w tym ekonomia, poli-
tologia i socjologia.

Na drugim miejscu pod wzgledem czestotliwosci wystepowania w ofercie uczelni Ma-
zowsza byly kierunki studiéw z grupy nauki humanistyczne i sztuka (57), obejmujacej
w podgrupie humanistycznej m.in. kierunek teologia (9), oraz kierunki z grupy nauka (57),
zawierajgcej m.in. podgrupe kierunkoéw informatycznych (28).
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Rysunek 1
Struktura kierunkéw studiéw | stopnia w uczelniach Mazowsza
wedtug grup kierunkéw ksztalcenia w roku akademickim 2008/2009

%

100 m usiugi

90 = Rolnictwo

80 O Technika, przemyst, budownictwo
70 m  Zdrowie i opieka spoteczna
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50 O Nauki spoteczne, gospodarka i prawo

40 m  Nauki humanistyczne i sztuka
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Zrédto: jak do tabeli 3.

Wsrod pozostatych grup i podgrup kierunkéw ksztatcenia wedtug klasyfikacji ISCED'97
warto wymieni¢ relatywnie czesto prowadzone przez uczelnie stoteczne i mazowieckie
studia pierwszego stopnia na kierunkach z podgrupy pedagogicznej (33) oraz z podgru-
py inzynieryjno-technicznej (24), natomiast rzadko - na kierunkach rolniczych (6). Zna-
mienny jest fakt, ze zadna z niepublicznych szk6t wyzszych nie prowadzita studiéw na kie-
runkach: lesnictwo, ogrodnictwo, rolnictwo czy zootechnika.

Na rysunku 1 przedstawiono strukture kierunkéw studiow pierwszego stopnia wedtug
grup kierunkéw ksztalcenia ISCED'97 w podziale na uczelnie publiczne i niepubliczne.
Jakkolwiek w obu rodzajach szkét wyzszych najwiekszy udziat w ofercie ksztalcenia maja
kierunki studiéw z grupy nauki spoteczne, gospodarka i prawo, to w uczelniach niepub-
licznych udziat ten jest wyraznie wigkszy. Z kolei w grupie kierunkéw studiéw technika,
przemyst, budownictwo, sytuacja jest odwrotna: uczelnie publiczne relatywnie znacznie
czesciej prowadzg kierunki studiéw z tych dziedzin niz uczelnie niepubliczne.

Grupy kierunkéw ksztatcenia klasyfikacji ISCED'97 majg znaczenie przede wszystkim
statystyczne i porownawcze, natomiast z punktu widzenia kandydatéw na studia i ich ro-
dzicow, a takze gospodarki i rynku pracy, wazniejsze sg nazwy konkretnych kierunkow
studiéw oraz ich programy ksztalcenia.

Uczelnie stoteczne i wojewddztwa mazowieckiego najczesciej na poziomie licencjac-
kim oferujg takie kierunki studidw jak: zarzadzanie (27 uczelni; pod poprzednig nazwg: za-
rzadzanie i marketing -12 uczelni), administracja (25), pedagogika (22), informatyka (22),
ekonomia (18), politologia (17), finanse i rachunkowos¢ (16; pod poprzednig nazwa: finan-
se i bankowos$¢ - 7 uczelni), turystyka i rekreacja (15) oraz socjologia (14 uczelni - wszys-
tkie dane z roku akademickiego 2008/2009).
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Popularno$¢ wyzej wymienionych kierunkéw studiéw ws$réd uczelni Mazowsza, po-
dobnie jak i uczelni z innych regionéw Polski, wydaje sie uzasadniona dwoma czynnika-
mi: (1) odpowiedzig na popyt zgtaszany ze strony kandydatéw, (2) stosunkowo niskimi
naktadami na uruchomienie kierunku studiow o profilu spotecznym, ekonomicznym czy
administracyjnym oraz relatywnie niskimi kosztami jego prowadzenia.

Warto tez podkresli¢, ze gtowny profil ksztatcenia danej uczelni z reguty nie przeszka-
dza jej w prowadzeniu studiéw na kierunku o innym charakterze. Jako szczegdlnie wyra-
zisty przyktad uczelni przyjmujgcej taka strategie edukacyjng moze postuzy¢ Politechnika
Radomska im. Kazimierza Putaskiego3, a jako przyktad kierunku studiéw najchetniej uru-
chamianego przez rézne typy uczelni - zarzadzanie.

Zwigkszanie i dywersyfikacja oferty kierunkowej studiéw znajduje sie tez planach wie-
lu innych uczelni. Z badan przeprowadzonych przez ASM Centrum Badan i Analiz Rynku
z Kutna na rzecz niniejszego projektu wsérdéd 53 uczelni Mazowsza wynika, ze 72% tych
uczelni (38) planuje do 2012 roku poszerzy¢ oferte kierunkowa studiow. Z tej grupy 13
uczelni deklaruje wprowadzenie kierunkéw inzynieryjno-technicznych (w tym: budownict-
wo, energetyka, mechatronika, inzynieria materiatowa), 8 uczelni - kierunki z zakresu nauk
medycznych, a po 6 uczelni - kierunki z zakresu nauk prawno-administracyjnych, peda-
gogicznych, spotecznych i psychologicznych (ASM 2010, s. 65).

Oferta ksztatcenia na poziomie magisterskim

Ksztalcenie na poziomie magisterskim obejmuje studia drugiego stopnia oraz jednoli-
te studia magisterskie4. Studia te umozliwiajg uzyskanie specjalistycznej wiedzy w okres-
lonym zakresie ksztatcenia, a takze przygotowujg do twérczej pracy w okreslonym zawo-
dzie i koncza sie uzyskaniem tytutu zawodowego magistra lub tytulu réwnorzednego
(Ustawa... 2005, art. 2, pkt 1.8 9).

Studia wyzsze na poziomie magisterskim moga by¢ prowadzone na wszystkich kierun-
kach studiéw wymienionych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z wyjatkiem takich kierunkéw jak: kosmetologia, praca socjalna, ratownictwo medyczne
oraz technika dentystyczna, ktére sg przewidziane tylko na poziomie studiéw pierwszego
stopnia. Ponadto studia magisterskie mogg by¢ prowadzone w ramach kierunkéw unika-
towych, makrokierunkéw, studiow miedzykierunkowych lub miedzywydziatowych.

Studia wyzsze na poziomie magisterskim, podobnie jak na poziomie licencjackim, zde-
cydowanie najczesSciej oferowane sg na kierunkach studiow z grupy nauki spoteczne, gos-

3 Politechnika Radomska oferuje az 27 kierunkéw studiéw, w tym 8 kierunkéw na poziomie magisterskim. Na studiach
w Radomiu lub w czterech o$rodkach zamiejscowych (Biatej Podlaskiej, Gréjcu, Nisku i Tomaszowie Mazowieckim) uczel-
nia ta prowadzi nie tylko kierunki inzynieryjno-techniczne oraz towaroznawstwo, ekonomie i administracje, ale takze takie
jak filologia (polska, angielska, germanska), pedagogika, kosmetologia, fizjoterapia, pielegniarstwo i wychowanie fizyczne.
Tak bardzo réznorodna oferta kierunkéw studiéw moze wskazywac na lokalny charakter dziatania Politechniki Radomskiej
oraz by¢ prébg odpowiedzi tej uczelni na zapotrzebowanie gtéwnie miejscowego rynku (okreg Radomia oraz okolice miast,
w ktorych uczelnia prowadzi o$rodki zamiejscowe).

4 Kierunkami studiéw prowadzonymi w Polsce tyiko w formie jednolitych studiéw magisterskich sa: aktorstwo, anality-
ka medyczna, farmacja, lekarski, lekarsko-dentystyczny, konserwacja i restauracja dziet sztuki, prawo, prawo kanoniczne,
psychologia, realizacja obrazu filmowego, telewizyjnego ifotografia, weterynaria.
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podarka i prawo (116 ofert). W ramach tej grupy kierunkéw ksztatcenia dominujg kierunki
studidéw z podgrupy ekonomicznej i administracyjnej (58) i podgrupy spotecznej (48).

Uczelnie regionu Mazowsza majg tez bogatg oferte ksztalcenia w zakresie kierunkdw
studiéw zaliczanych do grupy nauki humanistyczne i sztuka (45, w tym 22 kierunki z pod-
grupy humanistycznej i 23 z podgrupy sztuka) oraz grupy nauka (33). Duza popularnoscia
wsrdd analizowanych uczelni cieszg sie rdwniez kierunki studiéw zaliczane do podgrupy
pedagogicznej, jedynej w grupie: ksztatcenie (18) (tabela 4).

Tabela 4
Liczba kierunkdw studiéw drugiego stopnia (w tym jednolitych studiow
magisterskich) w uczelniach Mazowsza wedtug grup i podgrup kierunkéw ksztatcenia
w roku akademickim 2008/2009

Grupy i podgrupy kierunkow ksztatcenia Ogélem Uczelnie
(wedtug ISCED 1997) publiczne niepubliczne
GRUPA-KSZTALCENIE 18 n 7
Podgrupa pedagogiczna 18 n 7
GRUPA - NAUKI HUMANISTYCZNE | SZTUKA 45 35 10
Podgrupy:
Humanistyczna 22 15 7
Artystyczna 23 20 3
GRUPA - NAUKI SPOLECZNE, GOSPODARKA 116 55 61
| PRAWO
Podgrupy:
Spoteczna 48 24 24
Ekonomiczna i administracyjna 58 27 31
Prawna 8 2 6
Dziennikarstwa i informaciji 2 2
GRUPA-NAUKA 33 29 4
Podgrupy:
Biologiczna 9 7 2
Fizyczna 9 9
Matematyczna i statystyczna 7 7
Informatyczna 8 6 2
GRUPA - ZDROWIE | OPIEKA SPOLECZNA 8 8
Podgrupy:
Medyczna 8 8
Opieki spotecznej
GRUPA-TECHNIKA, PRZEMYSt, 28 27 1
BUDOWNICTWO
Podgrupy:
Inzynieryjno-techniczna 17 17 1
Produkcji i przetworstwa 6 5 -

Architektury i budownictwa 5 5
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cd. tabeli 4
Grupy i podgrupy kierunkdw ksztatcenia Uczelnie
(wedtug ISCED 1997) publiczne niepubliczne

GRUPA - ROLNICTWO 7 7
Podgrupy:

Rolnicza, lesna i rybactwa

Weterynaryjna 1
GRUPA-USLUGI 12 10 2
Podgrupy:

Ustugi dla ludnosci 4 2 2

Ochrony $Srodowiska 2 2

Ustug transportowych 2 2

Ochrony i bezpieczenistwa 4 4 - !
Ogodtem3 267a 182a 85a

a Liczba kierunkéw studiéw jest wieksza od liczby uczelni, gdyz uczelnie z reguty prowadza wiecej niz jeden kierunek
studiéw. Ponadto uczelnie moga prowadzi¢ kierunki studiéw nalezace do tej samej podgrupy kierunkéw ksztatcenia (np.:
ekonomia, politologia, socjologia i europeistyka naleza do podgrupy spotecznej).

Zrédio: jak do tabeli 3.

Rysunek 2
Struktura kierunkéw studiéw Il stopnia w uczelniach Mazowsza
wedtug grup kierunkéw ksztatcenia w roku akademickim 2008/2009

100 m  Uslugi
9 = Rolnictwo
80 . .
O Technika, przemyst, budownictwo
70 o
m  Zdrowie i opieka spoteczna
60
O Nauka
50
O Nauki spoteczne, gospodarka i prawo
40
= Nauki humanistyczne i sztuka
30
O Ksztalcenie
20
10
0

Uczelnie publiczne Uczelnie niepubliczne

Zrédto: jak do tabeli 3.
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Analiza struktury kierunkowej ksztatcenia na studiach magisterskich w niepublicznych
szkotach wyzszych Mazowsza jednoznacznie wskazuje, ze uczelnie te koncentrujg sie
gtéwnie na prowadzeniu kierunkéw studiéw z grupy nauki spoteczne, gospodarka i pra-
wo. Kierunki te stanowig prawie 70% calej oferty ksztatcenia w uczelniach niepublicznych
(rysunek 2).

Z kolei uczelnie publiczne majg zdecydowanie bardziej urozmaicong oferte kierunkow
studiow, obejmujgca wszystkie grupy kierunkéw ksztatcenia wedtug ISCED'97, w tym kie-

Rysunek 3
Struktura podgrup kierunkéw studidw w uczelniach Mazowsza
wedtug grup kierunkow ksztatcenia w roku akademickim 2008/2009

pedagogiczne
humanistyczne3
artystyczne
spoteczne
ekonomiczne i administracyjne
prawne E
dziennikarstwa i informacji 52
biologiczne m |
fizyczne Za
matematyczne i statystyczne n
informatyczne
medyczne i opieki spotecznej ° ]
inzynieryjno-techniczne 7D
produkcji i przetworstwa  J D
architektury i budownictwa VAR
rolnicze 7 |
ustug dla ludnoséci
ochrony $rodowiska
ustug transportowych 1

ochrony i bezpieczeristwa

a W tym teologia.
Zrédio: jak do tabeli 3.
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runki z grupy rolnictwo, oraz z grupy zdrowie i opieka spoteczna, ktdrych na poziomie ma-
gisterskim nie prowadzi zadna uczelnia niepubliczna.

W Warszawie i wojewodztwie mazowieckim ukoiczenie studiow z dyplomem magistra
najczesSciej oferujg uczelnie na nastepujgcych kierunkach: zarzadzanie (17 uczelni; pod
poprzednig nazwa: zarzadzanie i marketing - 8 uczelni), ekonomia (11), politologia'(10)
pedagogika (9), administracja, prawo, socjologia (po 8), stosunki miedzynarodowe (7), fil
nanse i rachunkowos$¢ (6; pod poprzednig nazwg finanse i bankowos$¢: - 7) oraz gospo-
darka przestrzenna, ochrona Srodowiska, teologia (po 6 uczelni).

W uczelniach niepublicznych zdecydowanie najpopularniejszym kierunkiem studiow
jest zarzadzanie. Pod tg nazwa prowadzi go 12 uczelni, a pod nazwg ,zarzadzanie i mar-
keting” - 4 uczelnie. Stoteczne i mazowieckie niepubliczne szkoly wyzsze relatywnie czes-
to prowadza tez politologie (7), ekonomie (6), pedagogike (6) i prawo (6), natomiast zad-
na z nich nie prowadzi kierunku o charakterze inzynieryjno-technicznym.

Jedna z przyczyn tego stanu, poza wyzszymi kosztami ksztatcenia na kierunkach tech-
nicznych, moze byé niedostateczny poziom przygotowania maturzystéw z matematyki
oraz innych przedmiotéw Scistych i w konsekwencji unikanie przez nich wyboru studiow
inzynieryjno-technicznych juz na pierwszym stopniu ksztalcenia. Ponadto istniejgcy nie-
wielki popyt na ten rodzaj studidw jest zaspokajany przez uczelnie publiczne.

Warto zwrdci¢ uwage, ze po uwzglednieniu w analizie oferty ksztalcenia tylko raz da-
nego kierunku studiow (bez wzgledu na to, czy jest on prowadzony przez uczelnie w for-
mie studiéw pierwszego i/lub drugiego stopnia czy jednolitych studiéw magisterskich)
struktura kierunkow studiéw w uczelniach Mazowsza nie ulega istotniejszej zmianie (rysu-
nek 3). Rzeczywista (po ,oczyszczeniu”) oferta kierunkowa studiow wyzszych w tych
uczelniach wedtug miedzynarodowej klasyfikacji ISCED'97 zdecydowanie najczesciej do-
tyczy grupy kierunkéw ekonomicznych i administracyjnych (22,6%; w tym tak popular-
nych kierunkéw, jak administracja, zarzadzanie, finanse i rachunkowos$¢ oraz stosunki
miedzynarodowe) oraz grupy kierunkdw spotecznych (16,6%; w tym glownie ekonomii,
politologii oraz socjologii).

Dla poréwnania warto dodaé, ze te dwie grupy kierunkéw studiow podobnie czesto
prowadzg uczelnie z catego kraju. Wedtug danych GUS w roku akademickim 2008/2009
odsetek og6tu polskich studentéw na kierunkach ekonomicznych i administracyjnych wy-
nosit 23,5, a kierunkach spotecznych -13,5 (Szkoty wyzsze 2008..., s. 30).

Kierunki unikatowe

Zgodnie z dotychczasowymi przepisami uczelnie moga prowadzi¢ studia na kierunku
unikatowym, tj. niebedacym na ogoélnopolskiej liscie kierunkéw studidw, o ile ich jednost-
ki organizacyjne zamierzajgce prowadzi¢ taki kierunek posiadajg co najmniej cztery
uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora (lub dwa uprawnienia w przypad-
ku uczelni artystycznej) i uzyskajg - na wniosek senatu uczelni - zgode ministra wasciwe-
go do spraw szkolnictwa wyzszego wydang po zasiegnieciu opinii Rady Gtéwnej Szkol-
nictwa Wyzszego (Ustawa... 2005, art. 11, pkt 3). To rozwigzanie umozliwia uczelniom
akademickim zaréwno szybsze dostosowywanie oferty ksztatcenia do nowych oczekiwan
rynku, jak i lepsze wykorzystanie posiadanego potencjatu naukowego.
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Sposréd 43 unikatowych kierunkow studiéw przyznanych okre$lonym polskim uczel-

niom do korica 2009 roku, 10 kierunkéw prowadza uczelnie stoteczne. Sg to5:
Uniwersytet Warszawski - kierunki unikatowe: artes liberales, orientalistyka, profi-
laktyka spoteczna i resocjalizacja, zastosowania fizyki w biologii i medycynie;
Szkota Gtéwna Handlowa - ekonomiczna analiza prawa, metody ilosciowe w eko-
nomii i systemy informacyjne, miedzynarodowe stosunki gospodarczes;

- Akademia Sztuk Pieknych - sztuka mediow?7;

_Uniwersytet Muzyczny im. Fryderyka Chopina - muzyka koscielna8;

- Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego - nauki Sciste.

Pojawianie sie w ofercie polskich uczelni coraz wiekszej liczby kierunkéw unikatowych
mozna uzna¢ za wyraz ztagodzenia polityki resortu i Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzsze-
gow zakresie ksztattowania nowych kierunkéw studiow. Takie podejscie jest zgodne z ten-
dencjami europejskimi, w tym autonomig uczelni oraz oparciem budowy programéw
studiow na efektach ksztatcenia, zgodnie z europejskimi i krajowymi ramami kwalifikacji.

Makrokierunki i studia miedzykierunkowe (miedzywydziatowe)

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku stworzyta mozliwo$¢ prowadzenia
studiéw wyzszych takze w ramach makrokierunkéw (stanowigcych potgczenie kierunkow
studiow majgcych podobne standardy ksztalcenia) oraz studiow miedzywydziatowych lub
miedzykierunkowych. Z tej mozliwosci skorzystato dotad tylko kilka najwiekszych polskich
uczelni, wprowadzajac te interdyscyplinarne formy studiow do swej oferty.

Sposrod szkot wyzszych regionu Mazowsza najliczniejszg oferte makrokierunkow i stu-
didw miedzykierunkowych lub miedzywydzialowych ma Uniwersytet Warszawski. Sa to:
makrokierunek bioinformatyka i biologia systeméw, makrokierunek studia filologiczno-kul-
turoznawcze, miedzykierunkowe studia ekonomiczno-menedzerskie, miedzywydziatowe
studia ochrony $rodowiska, miedzywydziatowe indywidualne studia humanistyczne (stu-
dia miedzykierunkowe) - Miedzywydziatowe Indywidualne Studia Humanistyczne, mie-
dzywydziatowe indywidualne studia matematyczno-przyrodnicze - Miedzywydziatowe
Indywidualne Studia Matematyczno-Przyrodnicze (studia miedzykierunkowe).

Generalnie studia na makrokierunkach, a zwtaszcza studia miedzykierunkowe lub mie-
dzywydziatowe, nie sg i raczej nie bedg czestym zjawiskiem w polskim szkolnictwie wyz-
szym, zaréwno ze wzgledu na duza liczbe uczelni jednowydzialowych i uczelni z jednym
lub dwoma kierunkami studiéw, jak i oczekiwane zwigkszenie autonomii uczelni w tworze-
niu programéw ksztalcenia na stopien licencjata lub magistra. Cze$¢ z tych programéw
bedzie miata z pewnoscig charakter studiow interdyscyplinarnych, powstatych na podsta-

5 Opracowanie wtasne na podstawie Rozporzadzenie... 2010.

6 Zgode na prowadzenie kierunku miedzynarodowe stosunki gospodarcze majg tez Akademia Ekonomiczna im. Ka-
rola Adamieckiego w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersy-
tet Ekonomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet Gdanski i Uniwersytet t6dzki.

7 Zgode na prowadzenie tego kierunku ma tez Akademia Sztuk Pigknych we Wroctawiu.

8 Zgode na prowadzenie tego kierunku maja tez Akademia Muzyczna w Krakowie i Papieska Akademia Teologiczna
w Krakowie.
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wie dwoch lub wiecej dyscyplin badzZ tez jednej gtdwnej dyscypliny uzupetnionej o inng
takze w samej juz nazwie nowego programu ksztalcenia.

Oferta studiow w jezyku obcym

Dzieki udziatowi w Procesie BoloAskim i budowie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego oraz cztonkostwu w Unii Europejskiej wzrosty mozliwo$ci umiedzynarodowie-
nia polskich uczelni. WyraZnie zwieksza sie udziat studentow w wymianie miedzynarodo-
wej i coraz wiecej obcokrajowcéw przyjezdza na studia do naszego kraju, w tym zwlasz-
cza do uczelni stotecznych. Cze$¢ tych uczelni stopniowo rozbudowuje oferte studidw
w jezyku obcym (gtéwnie angielskim), przechodzac od oferty pojedynczych wyktadéw do
petnych programdw ksztatcenia zakofczonych dyplomem licencjata lub magistra9. Nie-
ktore uczelnie we wspoltpracy z uczelniami zagranicznymi oferujg tez programy studiow
zakonczone podwdjnymi dyplomami. Lista tych programdw stopniowo sie zwigksza.

W ofercie kilku uczelni Mazowsza znajdujg sie tez m.in. programy studiow w jezyku
niemieckim w ramach Polsko-Niemieckiego Forum Akademickiego. Celem programu do-
finansowanego przez Niemieckg Centrale Wymiany Akademickiej (Deutscher Akademi-
scher Austauschdienst - DAAD) jest dostarczenie studentom wiedzy oraz wzbogacenie

9 Spos$rod uczelni Mazowsza najbogatszg oferte studiow w jezyku angielskim posiada Uniwersytet Warszawski - na
pierwszym stopniu studiéw na kierunku filozofia, a na drugim stopniu studiéw na kierunkach: ekonomia (specjalnosci: Deire-
lopment Economics, International Economics), finanse i rachunkowo$¢, kulturoznawstwo, politologia, psychologia, stosun-
ki miedzynarodowe (Graduale MA Program in International Relations), studia amerykanistyczne izarzadzanie (International
Business Program). Niektére z nich prowadzone sg takze w trybie studiéw niestacjonarnych.

Na Politechnice Warszawskiej mozna m.in. ukoriczy¢ studia licencjackie i magisterskie w jezyku angielskim na kierun-
ku Electrical & Computer Engineering, jak i uzyska¢ dyplom Master na kierunku Computer Science. Uczelnia prowadzi
tez wspdlnie z Ecole Centrale de Nantes (Francja) i Universita di Genova (Wtochy) studia magisterskie Erasmus Mundus
EMARO - European Master in Advanced Robotics. W ramach tego programu student realizuje pierwszy rok studiéw w jed-
nej z trzech uczelni, a kolejny rok w innej - uzyskujac dyplomy szkél wyzszych, w ktérych studiowat.

W podobnym programie, realizowanym przez konsorcjum kilku uczelni zachodnich, uczestniczy Szkota Gtéwna Han-
dlowa w Warszawie. Wspdélne przedsiewziecie dotyczy prowadzenia studiéw magisterskich na kierunku ekonomiczna ana-
liza prawa - European Master in Law and Economics (EMLE). Uczestniczacy w tym programie student zobowigzany jest do
studiéw w trzech uczelniach konsorcjum (po jednym trymestrze). Szkota Gtéwna Handlowa, bedac cztonkiem CEMS (Com-
munity of European Management Schools and International Companies), uczestniczy wraz z innymi 24 wiodacymi uczelnia-
mi w dziedzinie zarzadzania w realizacji jednego z najwyzej ocenianych w Europie programéw studiéw magisterskich CEMS
MIM. Ponadto SGH prowadzi w jezyku angielskim stacjonarne studia magisterskie na makrokierunku International Business,
a od roku akademickiego 2010/2011 uruchomita petne studia licencjackie w jezyku angielskim na dwdch kierunkach: mie-
dzynarodowe stosunki gospodarcze oraz metody iloéciowe w ekonomii i systemy informacyjne. Pierwsza edycja tych stu-
diéw jest bezptatna dzieki pozyskanym $rodkom finansowym z Unii Europejskiej.

Studia w jezyku obcym, gtéwnie angielskim, oferuja takze inne uczelnie publiczne oraz niepubliczne. Interesujaca ofer-
te posiada Akademia Leona KoZmiriskiego w Warszawie. Uczelnia ta prowadzi studia licencjackie w jezyku angielskim na
kierunku zarzadzanie (SSA Program in Management) oraz na kierunku finanse i rachunkowo$¢ (BBA Program in Finance
and Accounting), a takze studia magisterskie (Master in International Business and Management, Alliance for Business Edu-
cation International Master in Management).

Z innych uczelni nalezy wymieni¢ Polsko-Japorfiska Wyzszg Szkote Technik Komputerowych, ktéra od juz dziesigciu lat
prowadzi studia na kierunku informatyka dla grup anglojezycznych, oraz Uczelnie tazarskiego. Uczelnia ta, we wspotpracy
z University of Wales i University of Winsconsin La Crosse, prowadzi, akredytowane przez Delaware Department of Educa-
tion, studia licencjackie: BA in Business Economics, BA in International Relations and European Studies oraz z dyplomami
tazarskiego International in Business Economics, International Relations, jak i studia magisterskie: Master of Science in Inter-
national Business Economics oraz Master ofArts in International Relations. Przytoczone powyzej dane pochodza ze stron
internetowych wymienionych uczelni.
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jGhstownictwa w jezyku niemieckim, w zakresie ré6znych dyscyplin (np. teorii ekonomii, za-
rzadzania, nauk o przedsiebiorstwie, polityki spolecznej i socjologii).

Godny odnotowania jest fakt, ze polskie uczelnie starajg sie tez oferowac studia poza
granicami kraju. Uprawnienia do takiego ksztalcenia ma juz 8 szkot wyzszych, w tym jed-
nazterenu Mazowsza - Akademia Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku,
majgca Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Londynie z kierunkiem politologia (studia li-
cencjackie).

Przedstawione w przypisie 9 przykiady prowadzenia przez uczelnie stoleczne kierun-
kéw i specjalnosci studiéw w jezyku obcym nie powinny jednak przestoni¢ ogdlnie mato
pozytywnej oceny stopnia nasycenia programow ksztalcenia zajeciami w jezykach obcych
wwiekszosci uczelni Mazowsza. Jak wynika z raportu firmy ASM, az 82% uczelni spo$rdd
53 badanych nie posiada w swojej ofercie zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych (poza
lektoratami i kierunkami filologii obcej). Gtownymi tego przyczynami, oprécz deklarowa-
nego braku takiej potrzeby, sa: brak zainteresowania ze strony studentdw, brak kompeten-
cji jezykowych ze strony studentdw oraz brak dostepu do wykwalifikowane] kadry dydak-
tycznej (ASM 2010, s. 82-93).

Kierunki zamawiane

Od dwoch lat Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego realizuje ifinansuje program
0 nazwie ,Kierunki zamawiane”. Celem tego programu jest wyksztatcenie kilkudziesieciu
tysiecy absolwentéw kierunkow strategicznych dla gospodarczego rozwoju Polski, tj. kie-
runkéw technicznych, informatycznych i matematycznych. W programie za strategiczne
uznane zostaly nastepujgce kierunki studiow: (1) automatyka i robotyka, (2) biotechnolo-
gia, (3) budownictwo, (4) chemia, (5) energetyka, (6) fizyka / fizyka techniczna, (7) infor-
matyka, (8) inzynieria materialowa, (9) inzynieria $rodowiska, (10) matematyka, (11) me-
chanika i budowa maszyn, (12) mechatronika, (13) ochrona $rodowiska, (14) wzornictwo.
W drugiej edycji konkursu na kierunki zamawiane dotgczono kierunki unikatowe, makro-
kierunki oraz studia miedzykierunkowe oparte na kierunkach z listy podstawowej10.

Na program ,kierunki zamawiane” do 2013 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego zamierza przeznaczy¢ miliard zlotych. Pienigdze te majg umozliwié¢ wybranym
w konkursie uczelniom zwiekszenie naboru na kierunkach zamawianych, zorganizowanie
kurséw wyréwnawczych dla studentéw pierwszych lat z matematyki, fizyki, chemii ijezy-
ka angielskiego, unowoczes$nienie programéw studidw, przyznanie stypendiow motywa-
cyjnych dla najlepszych studentéw (do 1tys. zt), zorganizowanie kurséw istazy dajgcych
dodatkowe kwalifikacje i uprawnienia zawodowe, a takze sfinansowanie zaje¢ dydaktycz-
nych prowadzonych przez wybitnych specjalistow, wyjazdéw studyjnych do przedsie-
biorstw oraz udzialu studentéw w konferencjach naukowo-technicznych.

W 2010 roku wsrdd 80 pozytywnie ocenionych wnioskow o dofinansowanie projektow
w ramach konkursu ,Kierunki zamawiane” 1/POKL/4.1.2/2010 znalazto sie 11 wnioskow
pochodzacych z szeSciu uczelni warszawskich, trzech z Radomia ijednej z Siedlec1l

10 Por. szerzej: http://www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/kierunki-zamawiane/
" Sato: Wyzsza Inzynierska Szkota Bezpieczeristwa i Organizacji Pracy w Radomiu (15. miejsce w rankingu), Polsko-
-Japoriska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych w Warszawie (16), Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu (26), Uniwer-
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Warto zauwazy¢, ze program ,kierunki zamawiane” jest zbiezny z jednym z celdw stra-
tegii lizbonskiej w dziedzinie edukacii i szkolen, czyli doprowadzenia do 2010 do znaczne-
go ,zwiekszenia rekrutacji w dziedzinach nauk Scistych itechnicznych”12 Innym waznym
celem strategii lizbonskiej z obszaru szkolnictwa wyzszego jest ksztalcenie ustawiczne
a konkretnie zwigkszenie do 12,5% os6b dorostych (w wieku 25-64 lata) w ksztatceniu lub
szkoleniu.

Ksztatcenie na odlegtosé

W ofercie edukacyjnej kilku uczelni Mazowsza znajdujg sie tez studia na odlegtosé,
przez Internet, ktérych prowadzenie obecnie reguluje Rozporzgdzenie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 9 maja 2008 roku w sprawie warunkéw, jakie muszg byc¢
spetnione, aby zajecia dydaktyczne na studiach mogty by¢ prowadzone z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ (Rozporzadzenie... 2008). Zgodnie z nim liczba
godzin zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych prowadzonych
metodami i technikami ksztalcenia na odlegto$¢ nie moze przekracza¢ 60% ogoélnej licz-
by godzin dydaktycznych przewidzianych w standardach ksztatcenia dla okreslonego kie-
runku i poziomu studiow.

WSsrdd uczelni regionu Mazowsza interesujgce oferty studidw na odlegto$¢ m.in. posia-
dajgl3

+ Politechnika Warszawska: kierunek informatyka - specjalno$é informatyka stoso-
wana; kierunek elektronika itelekomunikacja - specjalnoSci: inzynieria komputero-
wa, techniki multimedialne; kierunek automatyka i robotyka - specjalno$¢ informa-
tyka przemystowa;

+ Polish Open University / Wyzsza Szkota Zarzadzania - absolwenci studidow licenc-
jackich studiujgcy w systemie e-learning otrzymujg dwa dyplomy: polski oraz bry-
tyjski, nadawany przez Oxford Brookes University;

+ Polsko-Japoriska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych - studia inzynierskie
i magisterskie na kierunku informatyka;

+ Uczelnia Lazarskiego: studia niestacjonarne pierwszego stopnia na kierunku zarza-
dzanie oraz studia drugiego stopnia na kierunku ekonomia;

sytet Warszawski (33 i78; 2 projekty), Wyzsza Szkota Informatyki Stosowanej i Zarzadzania w Warszawie pod auspicjami
PAN (43), Collegium Varsoviense (55 i 68; 2 projekty), Politechnika Radomska im. Kazimierza Putaskiego (72), Wojskowa
Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie (74), Akademia Podlaska w Siedlcach (79). Wykaz uczel-
ni.. b.rw.

12 Chodzi tu o zwigkszenie 0 15% (do 789 tys.) liczby absolwentéw kierunkéw matematycznych, innych nauk $cistych
i technicznych. Najwazniejsze zagadnienia to: rozbudzanie od najmtodszych lat zainteresowania matematyka, naukami
$cistymi i technika; zachecanie miodych ludzi do ksztatcenia sie, a nastepnie podejmowania pracy zawodowej (zwlaszcza
naukowej i badawczej) w dziedzinach zwigzanych z matematyka, naukami Scistymi itechnika, albowiem przewiduje sie, iz
w perspektywie krétko- i dlugoterminowej nastapi tu niedobér wykwalifikowanej kadry; opracowanie wiadciwych strategii
ksztatcenia oraz orientacji zawodowej; zréwnowazenie proporcji ptci wéréd oséb studiujacych matematyke, nauki ciste
itechniczne; zapewnienie odpowiedniej liczby wykwalifikowanych nauczycieli matematyki, przedmiotéw $cistych itechnicz-
nych. Por. Edukacja... 2003.

13 Dane pochodzg ze stron internetowych wymienionych uczelni.
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+ Collegium Varsoviense i Warszawska Wyzsza Szkota Ekonomiczna - studia inzy-
nierskie na 4 kierunkach i licencjackie na 6 kierunkach, a takze studia drugiego
stopnia na kierunku zarzgdzanie.

Kilkanascie innych uczelni publicznych i niepublicznych Mazowsza posiada takze no-
woczesne platformy e-learningowe, na ktérych prowadzi zajecia wyktadowe i ¢wiczenio-
we uzupetniajgce tradycyjny tok studiow oraz inne liczne kursy i szkolenia. W$réd tych
uczelni warto wymieni¢ m.in. Uniwersytet Warszawski, Szkote Gtéwna Handlowg w War-
szawie, Szkote Wyzszg Psychologii Spotecznej w Warszawie oraz Szkote Gtowng Gospo-
darstwa Wiejskiego w Warszawie.

Wydaje sie, ze przez najblizsze lata gtdbwnym trendem w polskich uczelniach, w tym
z regionu Mazowsza bedzie rozwdj e-learningu poprzez jego szersze wigczanie w trady-
cyjny tok studiow oraz w edukacje otwartg spoteczenistwa, a nie rozbudowa oferty kierun-
kow studiow w formie ksztalcenia na odlegtosc.

Programy nauczania i jakos¢ ksztatcenia

Programy nauczania na studiach wyzszych w polskich uczelniach tworzone sg na pod-
stawie ministerialnych standardow ksztatcenia dla danego kierunku i poziomu studiow.
Standardy te z jednej strony zobowigzuja uczelnie do realizacji okreslonych tresci ksztal-
cenia podstawowego i kierunkowego w wymiarze okoto 40% og6lnego wymiaru studidw,
az drugiej strony obliguja uczelnie do zapewnienia studentom mozliwo$ci wyboru przed-
miotéw w wymiarze nie mniejszym niz 30% pozostatej do ich dyspozycji czesci ogélnego
wymiaru studiow. To ma zapewni¢ elastyczno$é studiow i umozliwi¢ studentom ksztatto-
wanie Sciezki studiéw zgodnej z ich zainteresowaniami oraz planami zawodowymi.

Analiza planéw i programdw nauczania wskazuje, ze w wielu uczelniach Mazowsza
studenci majg ograniczone mozliwosci wyboru przedmiotdéw spoza studiowanego kierun-
ku, a zwtaszcza spoza wydziatu. W przypadku uczelni wielowydziatowych to swoiste ,zaw-
taszczanie” kierunkéw studiéw w duzym stopniu powodowane jest obawag wiadz i rad
naukowych wydziatéw przed niezrealizowaniem pensum dydaktycznego przez wiasnych
nauczycieli akademickich.

Jako przyktady najlepszej praktyki w dziedzinie budowy elastycznych programow stu-
dibw moga postuzyé Politechnika Warszawska, a zwlaszcza Szkota Gidwna Handlowa
w Warszawield

Warto podkresli¢, ze programy studiow w polskich uczelniach w poréwnaniu z progra-
mami ksztalcenia w najlepszych uczelniach europejskich majg nadmierng liczbe godzin

14 Studenci SGH moga wybiera¢ przedmioty z oferty catej uczelni w ramach posiadanej liczby punktéw ECTS na
przedmioty do wyboru, moga wybiera¢ specjalnosci w ramach danego kierunku studiéw oraz specjalno$ci miedzykierun-
kowe (poprzednia nazwa: $ciezka studiéw) zakoriczone dodatkowym certyfikatem, a takze wybiera¢ wyktadowce w ramach
danego przedmiotu. Ponadto na studiach licencjackich studenci wybieraja kierunek studiéw dopiero pod koniec pierwsze-
go roku nauki. Ten system studiéw zapewnia studentom pefng indywidualizacje ksztatcenia, a uczelni umozliwia w miare
szybkie reagowanie na potrzeby rynku i $Srodowiska akademickiego przez wprowadzanie nowych przedmiotéw (tzw. autor-
skich, czesto opartych na wynikach badan) i programéw w formie specjalnos$ci miedzykierunkowych bez koniecznosci co-
rocznego modyfikowania obowigzkowej czesci programu ksztatcenia (przedmiotéw stanowigcych kanon wiedzy na danym
kierunku studiéw). Dla uczelni system jest jednak do$¢ kosztowny, ale od strony jakos$ci ksztatcenia efekty sa widoczne.
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zaje¢ dydaktycznych i zbyt duza liczbe przedmiotéw do zaliczenia w trakcie studidwib
a takze zawierajg stosunkowo niskie wymagania wobec studentéw w trakcie zaje¢ i egza-
minéw. W uczelniach zachodnich system ksztatcenia opiera sie na samodzielnym studio-
waniu - uczeniu sie (pracy wilasnej studenta), z matg liczbg godzin zaje¢ dydaktycznych
(,kontaktowych”) na uczelni; przedmioty obligatoryjne dla studenta danego programu
ksztatcenia bezposSrednio wigzg sie z nazwa/profilem tego programu (kierunku studiow);
studenci majg duza swobode w ksztattowaniu programu studiéw (moga wybrac okoto jed-
nej trzeciej przedmiotdw, takze z innych wydziatéw); od studentéw wymagane jest przy-
gotowywanie sie do poszczegoélnych zajeé, a zwtaszcza wykonywanie okresowych prac
pisemnych (esejow, projektédw), z ktérych oceny wliczane sg do oceny kofAcowej z dane-
go przedmiotu; ponadto przedmioty z reguly koficzg sie parogodzinnym egzaminem pi-
semnym.

Na studiach drugiego stopnia (graduate) najlepsze uczelnie prowadzg z reguly wiecej
programow/kierunkéw studiéw niz na studiach pierwszego stopnia (undergraduate), przy
czym sg to programy bardziej wyspecjalizowane i wymagajgce intensywnej pracy wiasnej
(m.in. ze wzgledu na niewielkg liczbe godzin zaje¢ dydaktycznych oraz czesto tylko rocz-
ny wymiar studiow stacjonarnych). W tych uczelniach studia niestacjonarne (part-time)
maja ten sam program co studia stacjonarne (full-time), lecz trwajg od nich na 0gé+ dwu-
krotnie dluzej; ponadto studia part-time prowadzone sg w niewielkim zakresie - gtownie
na studiach drugiego stopnia i nie na wszystkich kierunkach (por. szerzej: Maciot 2009;
Thieme 2009). To rozwigzanie zapewnia utrzymanie poréwnywalnej jakoSci ksztalcenia na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.

Cechg charakterystyczng uczelni zachodnich jest tez dobrze rozwinigty system do-
radztwa i opieki naukowej nad studentami (tzw. system tutorski) oraz system wspotpracy
z absolwentami.

Istotnym walorem ksztatcenia w krajach zachodnich jest tagczenie teorii z praktyka. Po-
mocny jest w tym szeroko rozpowszechniony wsréd pracodawcow i wspierany przez
uczelnie program studenckich praktyk zawodowych, tzw. internship. W trakcie kilkutygod-
niowej praktyki, z reguty w miesigcach letnich, studenci zdobywajg doswiadczenie prak-
tyczne zwigzane z kierunkiem studidw i przysztym zawodem. Na ogét praktyki nie sg obo-
wigzkowym elementem programu ksztatcenia, ale sg bardzo popularne wsrod studentdw,
gdyz pozwalajg im na lepsze przygotowanie do podjecia pracy zawodowej, a takze na za-
robienie pieniedzy w czasie wolnym od zajec.

W polskich szkotach wyzszych praktyki sg obowigzkowe na pierwszym stopniu stu-
diéw, co wynika z ministerialnych standardéw ksztaicenia. W zaleznosci od kierunku
studiow powinny one trwa¢ co najmniej 3 lub 4 tygodnie. Uczelnie z reguty nie biorg na
siebie obowigzku organizowania praktyk zawodowych ze wzgledu na trudnos$ci z pozys-
kaniem wystarczajgcej liczby miejsc i odpowiednich pracodawcéw. Nie oznacza to jed-
nak, ze nie starajg sie pomoc studentom w kontaktach z pracodawcami. Szczegdlnie
pomocne sg w tym funkcjonujgce w wiekszosci uczelni tzw. biura karier. Ponadto wiele
uczelni - poprzez kluby partneroéw, stowarzyszenia absolwentdw, osobiste kontakty wykta-

15 Wynika to bezposrednio z ministerialnych standardéw ksztatcenia, ktére wymagaja prowadzenia kierunkéw studiow
pierwszego stopnia w wymiarze nie mniejszym niz 1800 godzin, a drugiego stopnia - w wymiarze nie mniejszym niz 800
godzin.
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lowcOw oraz organizowane targi pracy - pomaga studentom w zdobyciu oferty praktyki.
Nalezy jednak podkresli¢, ze jak dotad firmy - nie tylko z regionu Mazowsza - sg stosun-
kowo mafo zainteresowane przyjmowaniem studentdw na praktyki, a takze wynagradza-
niem finansowym studentéw-praktykantow.

Jakkolwiek organizacja i programy studiéw w Polsce nie sg jeszcze na poziomie euro-
pejskim, to niektdre kierunki studiow, prowadzone m.in. przez najlepsze uczelnie stotecz-
ne, osiggnety ten poziom lub zblizajg sie do niego. Potwierdzajg to wyniki studentéw w tur-
niejach miedzynarodowych, stanowiska zajmowane przez absolwentdw tych kierunkow
w duzych przedsiebiorstwach, korporacjach i instytucjach miedzynarodowych, lokaty
uczelni w branzowych rankingach miedzynarodowych, a takze oceny jakosci ksztatcenia
dokonane przez Panstwowg Komisje Akredytacyjng.

Sposrod 38 kierunkdéw studidw prowadzonych w Polsce przez 58 jednostek organiza-
cyjnych uczelni, ktére do potowy 2010 roku uzyskaty od Panstwowe] Komisji Akredytacyj-
nej ocene wyrozniajgcal6, az 18 kierunkow prowadzg uczelnie z Warszawy. Wyrdznione
kierunki studiéw prowadzg: Uniwersytet Warszawski (biologia, ekonomia, informatyka
i matematyka); Politechnika Warszawska (budownictwo, elektrotechnika, inzynieria che-
miczna i procesowa, inzynieria materialowa, mechanika i budowa maszyn oraz techno-
logia chemiczna); Szkota Gtéwna Handlowa (metody iloSciowe w ekonomii i systemy
informacyjne, finanse i rachunkowos$¢); Warszawski Uniwersytet Medyczny (kierunek le-
karsko-medyczny); Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie (konserwacja i restauracja
dziet sztuki); Uniwersytet Muzyczny im. Fryderyka Chopina w Warszawie (wokalistyka, dy-
rygentura); Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej w Warszawie (psychologia); Akademia
Leona KoZminskiego w Warszawie (zarzgdzanie i marketing)17.

Posiadanie przez jednostki organizacyjne uczelni publicznych i niepublicznych wyr6z-
niajacej oceny PKA jest szczegolnie istotne ze wzgledu na projektowane utworzenie Kra-
jowych Naukowych Osrodkéw Wiodacych. Sposrod jednostek prowadzacych kierunki
studidw, ktére uzyskaly ocene wyrdzniajgcg, w 2011 roku wytonione zostang w drodze
konkursu cztery KNOW i uzyskajg one z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
znaczne dofinansowanie na swojg dziatalnosc.

Jakkolwiek wsrdd ocen jakosci ksztalcenia wystawionych dotychczas przez Parstwo-
wa Komisje Akredytacyjng dominujg oceny pozytywne, to jednak dosc¢ liczne sa przypadki
ocen warunkowych18 oraz ocen negatywnych19. Jednostki organizacyjne uczelni z nega-

16 Ocene wyrdzniajaca moze otrzymac jednostka na kierunku studiéw wyrézniajacym sie koncepcja ksztalcenia, wy-
sokim poziomem oraz wzorowg organizacjg prowadzonej dziatalno$ci dydaktycznej i naukowej, wdrozonym komplekso-
wym wewngtrznym systemem zapewnienia jako$ci ksztatcenia, orientacjg na efekty ksztatcenia, dobrg baza materialna, zak-
resem i charakterem wspotpracy miedzynarodowej, wybitng kadra o uznaniu krajowym i miedzynarodowym oraz oferujaca
studentom udziat w studiach i programach miedzynarodowych, a takze stwarzajaca warunki do rozwoju ich zainteresowan
naukowych i zawodowych oraz aktywnos$ci naukowej i samorzadowej.

17 Informacje o ocenach wyrézniajagcych pochodza ze strony internetowej Parnstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia
8 wrzénia 2010 roku (http:/lwww.pka.edu.pl/index.php?page=wyroznienia). Wéréd podanych tam kierunkdéw z oceng wy-
rozniajaca nie byto jeszcze kierunku finanse i rachunkowo$¢ prowadzonego przez Szkote Gtéwng Handlowa w Warszawie,
ktéry uzyskat ocene wyrézniajaca uchwata Prezydium PKA z dnia 24 czerwca 2010 roku.

18 Sposréd uczelni Mazowsza tylko w 2009 roku i do wrzeénia 2010 roku oceny warunkowe od Pafistwowej Komisji Ak-
redytacyjnej otrzymaty: Wyzsza Szkota Informatyki Stosowanej i Zarzadzania w Warszawie - zarzadzanie, jednolite studia
magisterskie (2009); Szkota Wyzsza Przymierza Rodzin w Warszawie - turystyka i rekreacja, | stopien (2009); Prywatna Wyz-
sza Szkota Businessu, Administracji i Technik Komputerowych w Warszawie - informatyka, | stopien (2009); Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczos$ci i Rozwoju Regionalnego w Falentach - ochrona $rodowiska, | stopief (2010); Wyzsza Szkota Stosun-
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tywng oceng jakosSci ksztalcenia na danym kierunku i stopniu studidéw, decyzjg Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego traca uprawnienia do prowadzenia tego kierunku.

Warto odnotowac, ze w ocenie jakosci ksztalcenia dokonywanej przez Pafstwowg Ko-
misje Akredytacyjng uwzglednia sie tez m.in. kwestie dostosowania programu ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy (por. Uchwala... 2010)20. Chodzi
gtéwnie o stwierdzenie, czy uczelnia: prowadzi wspdtprace z jednostkami otoczenia spo-
teczno-gospodarczego przy tworzeniu programow ksztalcenia, ma wiasciwie zorganizo-
wany system praktyk zawodowych, stosuje metody ksztatcenia umozliwiajgce zdobywa-
nie umiejetnosci praktycznych i rozwijajgcych samodzielne studiowanie, monitoruje losy
zawodowe absolwentdw, posiada wewnetrzny system zapewniania jakoSci obejmujacy
réwniez wykorzystywanie informacji ptynacych z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Dostosowanie programow ksztalcenia do potrzeb gospodarki byto réwniez przedmio-
tem badan przeprowadzonych przez firme ASM wsrdd 53 uczelni Mazowsza. W tych ba-
daniach poziom dostosowania do potrzeb gospodarki (ddpg) byt liczony na podstawie
odpowiedzi respondentéw na pytanie o czynniki majgce najwiekszy wplyw na oferowane
kierunki ksztatcenia, ztozone z trzech elementéw: (1) informacji na temat zatrudnialno$ci
absolwentéw danych kierunkow; (2) zapotrzebowania rynku pracy zgtaszanego przez pra-
codawcow; (3) krajowych i regionalnych diagnoz i strategii gospodarczych dotyczacych
popytu na specjalistéw danych profesji. Odpowiedzi zostaty przez autoréw badania prze-
lozone na skale wartosci od 1 (zdecydowanie nie) do 5 (zdecydowanie tak), a indeks
ddpg uzyskat wartosci z przedziatu od 3 do 15 punktéw (ASM 2010, s. 18-19, 73-79).

Z przedstawionych wyzej badan wynika, ze w szkotach wyzszych Mazowsza poziom
dostosowania ksztalcenia do potrzeb gospodarki - mierzony indeksem ppdg - jest prze-
cietny (40% uczelni) lub $rednio wysoki (34%). Osiem uczelni wskazato na wysoki poziom
dostosowania ksztalcenia do wymagan gospodarki. Przy ksztattowaniu oferty dydaktycz-
nej prawie potowa badanych uczelni pozyskiwata (16) lub raczej pozyskiwata (8) infor-
macje natemat zapotrzebowania rynku pracy bezposrednio od pracodawcéw (ASM 2010,
s. 74, 76).

kéw Miedzynarodowych i Amerykanistyki w Warszawie - politologia, | stopief (2009); Panstwowa Wyzsza szkota Zawodo-
wa w Ciechanowie - ekonomia, | stopieri (2010); Wyzsza Szkota Turystyki i Jezykéw Obcych w Warszawie - turystyka i rek-
reacja, | stopief (2009; Wyzsza Szkota Mazowiecka w Warszawie - zdrowie publiczne, | stopief (2009); Europejska Wyzsza
Szkota Prawa i Administracji w Warszawie - prawo, jednolite studia magisterskie; administracja, | stopieni; stosunki miedzy-
narodowe, | stopien (2010).

19 Oceny negatywne od Panstwowej Komisji Akredytacyjnej w okresie od stycznia 2009 roku do wrze$nia 2010 roku
otrzymaty w uczelniach Mazowsza nastepujace kierunki studiéw: Olympus Szkota Wyzsza im. Romualda Kudlifskiego
w Warszawie - kierunek finanse i rachunkowos¢, studia jednolite magisterskie oraz i Il stopien (2009), a takze studia I stop-
nia na kierunku finanse i rachunkowo$¢ na Wydziale Zamiejscowym w Stalowej Woli (2009); Wyzsza Szkota Lideréw Spo-
tecznych i Mediéw w Warszawie - politologia, | stopiefi (2009); Wyzsza Szkota Stosunkéw Miedzynarodowych i Ameryka-
nistyki w Warszawie - politologia, Il stopien (2009); Pastwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ciechanowie - mechanika
i budowa maszyn, | stopien; inzynieria $rodowiska, | stopiefi (2009); Wyzsza Inzynierska Szkota Przedsiebiorczosci w Ra-
domiu - zarzadzanie i inzynieria produkcji, | stopien (2009); Wyzsza Szkota Wspdtpracy Miedzynarodowej i Regionalnej im.
Zygmunta Glogera w Wotominie - ekonomia, | stopieft (2010); Wyzsza Szkota Mazowiecka w Warszawie - europeistyka,
| stopien (2009).

20 Warto tez doda¢, ze przygotowanie absolwentéw do zaspokojenia potrzeb rynku pracy jest jednym z czterech ce-
6w Procesu Bolonskiego (pozostate cele to: przygotowanie absolwentéw do bycia aktywnymi obywatelami w demokratycz-
nym spoteczenstwie, rozwéj i podtrzymanie podstaw wiedzy zaawansowanej oraz rozwdj osobowy ksztatconych).
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Warto podkresli¢, ze najlepszym wskaZznikiem dostosowanie ksztalcenia do potrzeb
rynku pracy jest stopief zatrudnialno$ci absolwentéw. Dopdki bezrobocie wsrdd absol-
wentow ,masowych” kierunkéw studiow jest na niskim poziomie (wyraznie ponizej $red-
nigj stopy bezrobocia w kraju), dopdty mozna méwié, ze uczelnie ksztalcg zgodnie z za-
potrzebowaniem.

Warunki ksztalcenia

Mozliwosci zaspokojenia popytu na edukacje na poziomie wyzszym oraz efektywno$¢
procesu ksztalcenia zalezg od stopnia rozwoju infrastruktury szkolnictwa wyzszego. Cho-
dzi tu gtéwnie o sie¢ szkot wyzszych, kadre naukowo-dydaktyczng uczelni oraz material-
no-przestrzenne sktadniki zasobéw uzytkowanych w systemie ksztatcenia: zaséb budow-
lany iwyposazenie (Gorynski 1973, s. 4). Na zas6b budowlany sktadaja sie budynki uczel-
n (wtym aule wyktadowe i sale dydaktyczne, laboratoria jezykowe i komputerowe, biblio-
teka wraz z czytelnig, pomieszczenia dla dziekanatdw, instytutdw i katedr, pomieszczenia
dla administracji, bufety, szatnie), domy i stotowki studenckie, ale tez m.in. parkingi
i obiekty sportowo-rekreacyjne.

Mazowsze posiada bardzo dobrze rozwiniety sie¢ szkotwyzszych, dysponujgcych licz-
ng kadrag naukowo-dydaktyczng z ré6znych dyscyplin. Niemniej jednak z powodu relatyw-
nie duzej liczby studentéw warunki ksztalcenia w uczelniach Warszawy i wojewddztwa
mazowieckiego - mierzone wskaznikiem liczby studentéw przypadajacych na jednego
nauczyciela akademickiego - nie odbiegajg na korzy$¢ od S$redniej krajowej. W Polsce
w roku akademickim 2008/2009 na jednego nauczyciela akademickiego przypadato pra-
wie 19 studentéw, aw uczelniach Mazowsza - ponad 20. W kraju wskaznik liczby studen-
tow przypadajacych na jednego nauczyciela akademickiego w uczelniach publicznych
(ponad 15 studentéw) byt dwuipdtkrotnie korzystniejszy niz w uczelniach niepublicz-
nych (ponad 37 studentéw). Podobne relacje wystapity na Mazowszu, gdzie, wedtug sza-
cunkowych danych, na jednego nauczyciela akademickiego przypadato w uczelniach
publicznych ponad 14 studentéw, a w uczelniach niepublicznych az prawie 40 studen-
tow2L

Z uwagi na brak poréwnywalnych danych statystycznych dotyczacych wielkosci ba-
zy lokalowej, aparatury naukowo-badawczej i dydaktycznej oraz wyposazenia technicz-
nego szkot wyzszych - tak na poziomie kraju, wojewddztwa jak i poszczeg6inych uczel-
ni - nie mozna zastosowa¢ odpowiednich wskaznikéw do oceny warunkéw ksztatcenia
(w postaci chociazby powierzchni sal dydaktycznych przypadajacych na jednego stu-
denta, liczby stanowisk/miejsc w laboratoriach komputerowych i jezykowych, liczby
miejsc w czytelniach). Mozna jedynie na podstawie informacji ze stron internetowych
poszczegblnych uczelni, doniesien medialnych oraz wtasnych obserwacji stwierdzi¢, ze
w ostatnich latach nastgpita widoczna poprawa warunkow lokalowo-dydaktycznych wigk-
szosci uczelni warszawskich i wojewodztwa mazowieckiego. Czes¢ uczelni zbudowata

21 Dane dla kraju - Szkoty wyzsze... 2010, s. 38; dane dla Mazowsza - obliczenia wtasne na podstawie informacji o kad-
rze nauczycieli akademickich z 88 uczelni.
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nowoczesne kampusy akademickie (np. Szkota Giéwna Gospodarstwa Wiejskieao
w Warszawie), kolejna ich cze$¢ wyraznie powigkszyta lub rozbudowywuje swoje siedzi-
by (takze dzigki $rodkom pozyskanym z programéw operacyjnych Unii Europejskiej)
a pozostate uczelnie dokonaly widocznej modernizacji posiadanych budynkdw. Poprawa
infrastruktury lokalowej nastgpita zaréwno w publicznych, jak i niepublicznych szkotach
wyzszych.,

Studenci uczelni stotecznych i wojewodztwa mazowieckiego maja zapewniony fatwy
dostep do bogatych zbioréw bibliotecznych. Kazda z uczelni publicznych i niepublicznych
ma wiasng biblioteke, a w wigkszos$ci szkét wyzszych posiadajgcych wydziaty - funkcjo-
nujg takze biblioteki wydziatowe. Zbiory bibliotek uczelni publicznych istniejgcych od kil-
kudziesigciu, a nawet powyzej stu lat liczg ponad milion woluminéw ksigzek i tytutéw cza-
sopism oraz zawierajg cenne egzemplarze archiwalne (np. Biblioteka Szkoly Glowne;
Handlowej w Warszawie majgca status Centralnej Biblioteki Ekonomicznej w Polsce czy
Biblioteka Gtoéwna Politechniki Warszawskiej). Biblioteki wraz z czytelniami, katalogami
komputerowymi i bazami danych sa dostepne nie tylko dla wlasnych studentdw i pracow-
nikow, ale takze dla osdb spoza uczelni. W ostatnich latach powstalo tez kilka nowych
i bardzo dobrze wyposazonych bibliotek, w tym najwieksza z nich - Biblioteka Uniwersy-
tetu Warszawskiego (BUW).

Spoza Warszawy warto wymieni¢ biblioteki uczelni z Siedlec i Radomia. Biblioteka
Akademii Podlaskiej jest najwiekszg w regionie bibliotekg naukowg o charakterze publicz-
nym; z kolei Biblioteka Gtéwna Politechniki Radomskiej jest jedng z bardziej nowoczes-
nych bibliotek naukowych w kraju.

Wspoiczesnie o poziomie warunkéw ksztatcenia w coraz wiekszym stopniu decydujg
systemy i programy informatyczne wykorzystywane przez uczelnie do obstugi studentéw
i wspomagania organizacji procesu dydaktycznego oraz realizacji czesci zajeé.

Z danych GUS wynika, ze systematycznie zwieksza sie liczba komputeréw przezna-
czonych do uzytku studentow. W roku akademickim 2009/2010 uczelnie posiadaly
88,4 tys. komputeréw, w tym 85,9 tys. z dostepem do Internetu. Przy wzrastajacej liczbie
komputeréw oraz stopniowo malejacej liczbie studentow nastepuje poprawa dostepnosci
komputeréw mierzona wskaznikiem liczby studentéw przypadajgcych najeden komputer.
W 2009 roku na jeden komputer przeznaczony do uzytku studentéw przypadato srednio
21 0s6b (na komputer z dostepem do Internetu - 22 osoby), podczas gdy w roku 2005 -
28 0s06b (z dostepem do Internetu - 30; Szkoly wyzsze... 2010, s. 38). Mimo braku danych
z uczelni Mazowsza, mozna przyjaé, ze podobna tendencja poprawy dostepnosci kompu-
teréw, w tym z dostepem do sieci miata miejsce tez w tych uczelniach, a podane wielkos-
ci wskaznikdw byly na co najmniej tym samym poziomie, jak $rednio w catym polskim
szkolnictwie wyzszym.

Z badan opinii studenckich, opinii wyrazanych na internetowych forach uczelnianych,
jak i doniesierr prasowych wynika, ze wirtualne dziekanaty czy tez inne elektroniczne sys-
temy obstugi studentéw (np. USOS - Uniwersytecki System Obstugi Studentéw) w wielu
uczelniach nie funkcjonujg jeszcze na odpowiednim poziomie. Mimo pojawiajgcych sie
krytycznych uwag, system obstugi studentéw droga elektroniczng dziata coraz sprawniej
i pozwala im zaoszczedzi¢ czas na dojazd na uczelnie i stanie w kolejkach do dziekana-
tu. Niektdre z uczelni wprowadzity tez elektroniczne indeksy oraz elektroniczne protokoty
egzaminéw (np. Szkota Gtdwna Handlowa robi to od kilku lat). Prawie kazda z uczelni
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Mazowsza posiada bardziej lub mniej rozwiniete platformy e-learningowe do wspomaga-
nia procesu dydaktycznego oraz prowadzenia szkolen.

Na ocene warunkéw ksztalcenia w danej uczelni wptywaja tez takie elementy jak po-
siadanie pracowni kserograficzno-poligraficznych, dostepnos$¢ skryptéw i materiatow dy-
daktycznych, a takze stan bazy socjalne;.

Jedli chodzi o baze socjalng, to wedlug danych GUS w roku akademickim 2009/2010
polskie uczelnie dysponowaly 506 domami studenckimi ze 142 405 miejscami. Uczelnie
z regionu Mazowsza prowadzity 88 domdéw studenckich z prawie 22,5 tys. miejsc (w tym
uczelnie publiczne miaty 69 akademikéw z liczbg miejsc wynoszaca 21321; natomiast
uczelnie niepubliczne - 19 z 1126 miejscami (Szkoly wyzsze... 2010, s. 318-321).

Warto podkresli¢, ze w domach studenckich na terenie catego kraju nie zostato wyko-
rzystanych az ponad 17 tys. miejsc (12,1% ogdtu miejsc), natomiast w uczelniach Mazow-
sza ponad 1,6 tys. miejsc (7,2%). Relatywnie duzo niewykorzystanych miejsc w domach
studenckich miaty uczelnie niepubliczne (33,4% w kraju i 22,1% na Mazowszu). Przyczyn
niewykorzystania miejsc w akademikach mozna upatrywaé w dwoch gtownych czynni-
kach: zmniejszeniu sie odlegtoSci miedzy uczelnig a miejscem zamieszkania studenta ze
wzgledu na rozwdj sieci uczelni oraz sytuacji materialnej studenta - jesli jest dobra, to mo-
ze on wynajmowac sobie pokdj poza akademikiem, jesli gorsza - to stara sie mieszkac
zrodzicami i dojezdza¢ do uczelni (cze$¢ spraw moze tez zalatwié przez Internet).

W roku akademickim 2009/2010 polskie uczelnie prowadzity 102 stotéwki studenckie
majace prawie 16 tys. miejsc; z tego 26 stotowek i ponad 2,5 tys. miejsc przypadato na
uczelnie Mazowsza (Szkoty wyzsze... 2010, s. 318-321). Oznacza to, ze $rednio co czwar-
ta uczelnia prowadzita stotdwke. Prawdopodobnie jest to wystarczajaca liczba stotowek,
zwazywszy na koszty ich prowadzenia przy stosunkowo malym zainteresowaniu ze stro-
ny studentéw. Obecnie studenci majg wiele mozliwosci spozycia positku w bufetach uczel-
ni lub ,na miescie".

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze warunki ksztalcenia w uczelniach Mazowsza z kaz-
dym rokiem stopniowo sie poprawiajg. Dzisiaj mozna je oceni¢ jako zadowalajgce, a na-
wet dobre. Ta ostatnia ocena w mniejszym stopniu dotyczy warunkoéw ksztalcenia na stu-
diach niestacjonarnych, z uwagi na sobotnio-niedzielny tryb tych studiow w wiekszosci
uczelni, zwtaszcza publicznych. Takie ,zblokowanie” zaje¢ w ciggu dwoch dni nie sprzyja
jakosci ksztatcenia oraz poziomowi obstugi studenta, w dodatku ptacgcego za studia.
Sytuacja jednak stopniowo poprawia sie m.in. ze wzgledu na spadek liczby studentdéw na
studiach niestacjonarnych.

Do poprawy warunkow ksztalcenia przyczynia sie tez posrednio Pafistwowa Komisja
Akredytacyjna, sprawdzajac je w trakcie wizytacji w danej uczelni. Ponadto nalezy przyja¢,
ze wdrazane w uczelniach wewnetrzne systemy zapewniania jakosci ksztalcenia bedg
Zrodlem wiarygodnych informacji o warunkach ksztatcenia i pozwolg niektére z nich
w miare szybko i skutecznie polepszac.

Podsumowanie

Analiza oferty ksztalcenia uczelni Warszawy i wojewddztwa mazowieckiego wskazuje
na jej bogactwo i wszechstronno$¢: w ofercie sg wszystkie poziomy i formy studiow,
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ponad sto réznych kierunkéw ksztatcenia22, a takze makrokierunki i studia miedzykierun-
kowe (miedzywydziatowe). Uczelnie Mazowsza zdecydowanie najczesciej oferujg ksztat-
cenie na kierunkach nalezacych do grupy kierunkéw ekonomicznych i administracyjnych
oraz spotecznych. Dominacja tych grup kierunkéw studidw widoczna jest zwlaszcza
wsrod uczelni niepublicznych.

W polskich szkotach wyzszych, w tym z regionu Mazowsza, wystepuje silna tendencja
do rozbudowy oferty ksztatcenia o nowe kierunki studidw, takze spoza gtéwnego profilu
dziatalnosci uczelni. Ta dywersyfikacja kierunkdw studiow moze byé dla niektérych uczel-
ni (zwlaszcza niepublicznych) proba pozyskania dodatkowych Srodkéw finansowych
(czesne) iw obliczu nizu demograficznego szansg sprostania konkurencji na rynku edu-
kacji wyzszej.

Globalna gospodarka i procesy integracyjne w Europie coraz silniej wyznaczajg mie-
dzynarodowg orientacje programow ksztatcenia. Dlatego tez w ofercie edukacyjnej czes$-
ci uczelni Mazowsza znajdujg sie nie tylko wyktady w jezykach obcych, ale coraz czeSciej
pojawiaja sie petne programy studiow na stopiefi licencjata i magistra w wersji obcoje-
zycznej (w zasadzie anglojezycznej), a takze programy podwdéjnych dyploméw. Prawdo-
podobnie jednak w kilku najblizszych latach proces uruchamiania petnych programoéw
ksztatcenia na stopiert w jezyku obcym bedzie dotyczyt uczelni zlokalizowanych w gtéw-
nych osrodkach akademickich kraju i niewielkiego odsetka miodziezy. Dla polskich stu-
dentéw zasadniczym problemem moze by¢ bariera finansowa - wysokos$¢ czesnego na
studiach prowadzonych w jezyku obcym, natomiast dla cudzoziemcow - kwestia zardw-
no malej atrakcyjnosci petnych programoéw studidw, jak i niskiej pozycji naszych uczelni
na rynku europejskim. Te dwie ostatnie przyczyny wydajg sie takze istotne dla najlepszych
polskich maturzystow (zwlaszcza lepiej sytuowanych), ktdrzy coraz liczniej wybierajg stu-
dia w renomowanych uczelniach zachodnich.

Zwazywszy na fakt, ze w krajach zachodnich zdecydowana wiekszo$¢ absolwentéw
studidéw pierwszego stopnia nie podejmuje dalszych studiéw, tylko idzie do pracy, progra-
my i metody ksztalcenia w duzym stopniu ukierunkowane sg tam na rozwijanie umie-
jetnoSci samodzielnego studiowania oraz rozw6j kompetencji tzw. miekkich (np. umiejet-
nosci pracy w zespole, komunikacji interpersonalnej, autoprezentacji).

Z perspektywy jakosSci ksztalcenia oraz rozwigzan stosowanych w uczelniach zachod-
nich, zdecydowanej zmiany wymaga formuta studiéw niestacjonarnych. W Polsce sg one
nie tylko prowadzone na zbyt duzg skale (w roku akademickim 2009/2010 studenci nie-
stacjonarni stanowili az 50,6% ogdtu studiujgcych; Szkoiy wyzsze... 2010, s. 26), ale nie
dajg ich uczestnikom mozliwosci uzyskania tych samych efektow ksztalcenia, co na stu-
diach stacjonarnych.

Nalezy oczekiwac, ze nowa ustawa Prawo o0 szkolnictwie wyzszym w istotny sposdb
utatwi uczelniom dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb gospodarki, w tym urucha-
mianie nowych programdw ksztatcenia zwanych dzi$ kierunkami unikatowymi, makrokie-
runkami studiow czy tez studiami miedzykierunkowymi lub miedzywydzialowymi. Dzieki

22 Uczelnie Mazowsza nie prowadzity do 2009 roku tylko takich kierunkéw z listy MNiSzW, jak bezpieczeAstwo i higie-
na pracy, gornictwo i geologia, jazz i muzyka estradowa, metalurgia, nawigacja, oceanografia, oceanotechnika, ochrona
débr kultury, organizacja produkcji filmowej itelewizyjnej, realizacja obrazu filmowego, telewizyjnego ifotografia, rybactwo
i wiokiennictwo.
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projektowanym zmianom powinna tez wzrosng¢ liczba uczelni tworzgcych programy stu-
didw wspdlnie z pracodawca. Obecnie takich wspdinych przedsiewzie¢ w dziedzinie
ksztatcenia na stopien jest znikoma liczha23. Zdecydowanie wiecej jest ich w przypadku
studiow podyplomowych.

Na zakonczenie mozna stwierdzi¢, ze oferta ksztatcenia uczelni Warszawy i wojewddz-
twa mazowieckiego spetnia (na razie) oczekiwania interesariuszy, zwtaszcza kandydatow
na studia. Odrebng kwestig jest kreowanie przez uczelnie nowych strategicznych dla
regionu kierunkéw studiow. To proces diugotrwaty i wymagajacy oddziatywania na prefe-
rencje edukacyjne milodziezy; zaktadajgc, ze potrafimy rozpoznaé i oszacowac przyszie
zapotrzebowanie na absolwentéw okre$lonych kierunkow lub zawodow.
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majg dofinansowanie na realizacje ,kierunkdw zamawianych” - strategicznych dla gospo-
darczego rozwoju Polski (http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/Finansowa-
nie/fundusze_europejskie/PO_KL/20100524 pozytywne.pdf).
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