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SZKOLA WYZSZA
A OTOCZENIE SPOLECZNE

Piotr Gorski Aspiracje zawodowe
przysztych inzynierow - na podstawie
badan przeprowadzonych w Akademi

Gorniczo-Hutnicze] w Krakowie

Autor przedstawia aspiracje zawodowe studentéw AGH, zwracajgc uwage na réznice
w postawach zawodowych kobiet i mezczyzn. Podstawe opracowania stanowig wyniki
badan ankietowych przeprowadzonych w AGH w 1997 r. na wszystkich latach
i kierunkach studiow (przy zastosowaniu doboru losowo-warstwowego). Uzyskane
wyniki zostaly odniesione do podobnych badan przeprowadzanych wczesniej przez
réznych autoréw (na szerszych reprezentacjach). Opracowanie zawiera tez analize
opinii studentéw o studiach.

Inzynierowie nalezeli do tych kategorii zawodowych, ktére dominowaty wsréd pracow-
nikdw z wyzszym wyksztalceniem w Polsce lat siedemdziesiatych i osiemdziesigtychl.
Zwiekszenie liczby inzynierow bylo zwigzane z rozwojem wyzszego szkolnictwa technicz-
nego w okresie powojennym i przewaga ksztalcenia inzynieréw nad ksztalceniem na in-
nych kierunkéw studidw. Rozwoj ksztalcenia inzynierow zwigzany byt réwniez z socja-

listyczng industrializacjg lat piecdziesigtych oraz wzrostem inwestycji przemystowych
pierwszej potowy lat siedemdziesigtych.

1 Andrzej Borucki podaje, ze inteligencja techniczna stanowita 34,3% inteligencji
powojennej (Borucki 1994, s. 105).
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Podstawowym miejscem pracy inzynierdw w tym okresie byly duze parnstwowe
przedsiebiorstwa, w ktérych petnili funkcje kierownicze, zajmowali lepiej platne stano-
wiska w produkcji (lecz nie zawsze lepiej ptatne niz niektdre stanowiska robotnicze),
przede wszystkim jednak starali sie uzyska¢ prace w biurach projektowych - cieszacy sie
w Srodowisku inzynierskim najwyzszym prestizem, lecz raczej nizej optacana.

Juz w latach osiemdziesigtych zaznaczyt sie spadek zainteresowania wyzszymi studia-
mi technicznymi, a ich absolwenci coraz rzadziej podejmowali prace zgodng z wyuczo-
nym zawodem, lecz najwieksze przeobrazenia dokonaly sie wraz z przeksztalceniami
gospodarki i zmianami w preferencjach kandydatow na studia wyzsze. Wejscie na tory
gospodarki rynkowej i przeksztalcenia wtasnosciowe spowodowaly istotne zmiany na
rynku pracy inzynieréw. Przede wszystkim towarzyszacy przeksztalceniom gospodar-
czym kryzys poczatku lat dziewiecdziesigtych spowodowat znaczne zmniejszenie na-
ktadow inwestycyjnych w przemysle, co w duzym stopniu odbito sie na sytuacji biur pro-
jektowych, doprowadzajgc do ich reorganizacji i ograniczenia zatrudnienia. Po drugie,
nastgpity przeksztatcenia wtasnosciowe duzych przedsiebiorstw pafnstwowych, co nie po-
zostawalo bez wpltywu na ich strukture organizacyjng, system zarzadzania, Strategie in-
westycyjne oraz w konsekwencji na nowe okre$lenie wymagarn stawianych przed kadrg
inzynierska.

Whprowadzenie gospodarki rynkowej wplyneto na podjecie dziatan modernizacyjnych
w przemysle, czego wyrazem byto m.in. dazenie do inwestowania w e'nergooszczedniej-
sze technologie oraz wprowadzenie w szerokim zakresie systemow informatycznych.
Zmiany te spowodowaly istotne zréznicowanie sytuacji poszczegdlnych kategorii inzy-
nierow na rynku pracy, co oczywiscie znalazto odzwierciedlenie w zr6znicowaniu zainte-
resowania kandydatéw studiami na poszczeg6lnych wydziatach uczelni technicznych.
Najwiekszg popularnosciag cieszyly sie informatyka i elektronika oraz rozwijane od po-
czatku lat dziewiecdziesigtych zarzadzanie.

Kolejng zmiang w gospodarce, ktéra wplynela na sytuacje na rynku pracy, w tym
rowniez sytuacje na rynku pracy inzynieréw, byt rozw6j drobnej i Sredniej przedsigbior-
czo$ci. Jak wynika z badan, najlepiej w roli przedsiebiorcy radzity sobie osoby z wyzszym
wyksztatceniem, a wsrdd nich z pewnoscig niematg cze$¢ stanowili absolwenci uczelni
technicznych (Prywatni.. 1996). Musimy jednak pamieta¢, ze prywatna drobna i $rednia
przedsiebiorczo$¢ rozwijata sie w dziatach gospodarki o niskiej kapitatochtonno$ci i nis-
kim poziomie innowacyjnosci, co powodowato, iz w Polsce w pierwszej polowie lat dzie-
wiecdziesigtych drobne i $rednie przedsiebiorstwa nie stwarzaly miejsc pracy dla spe-
cjalistow z wyzszym wyksztatceniem, a zwlaszcza dla absolwentéw uczelni technicznych
(Gorski 1996).

W przypadku inzynieréw wiedza uzyskana podczas studiow ulega szybkiej dezaktuali-
zacji, ponadto musi ona zosta¢ uzupetniona przez doswiadczenie i praktyke w instytu-
cjach o wysokim poziomie technologicznym oraz innowacyjnej kulturze organizacyjnej.
Z badan innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw wynika, ze udzial nowych i zmoderni-
zowanych wyrobow w warto$ci sprzedazy wyrobow wyprodukowanych w 1994 r. byt nis-
ki (wynosit 9,7%). Udzial wyrobow zaliczanych do ,wysokiej techniki” w polskim
eksporcie jest trzy razy nizszy niz w eksporcie Finlandii i okoto pie¢ razy nizszy niz w eks-
porcie Japonii, Standw Zjednoczonych czy Wielkiej Brytanii. W Polsce innowacje
wprowadzaja najczesciej duze przedsigbiorstwa prywatne i publiczne, zatrudniajagce po-
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nad 2 tys. pracownikéw. Do szczego6lnie innowacyjnych nalezg przedsiebiorstwa branzy
chemicznej, przetworstwa ropy naftowej i wegla, a takze przemystu maszynowego, in-
strumentéw medycznych oraz przemystéw precyzyjnego i optycznego (Raport.. 1998).
A zatem to wiasnie duze firmy, dysponujace odpowiednimi Srodkami na modernizacje
technologii oraz prowadzenie badan naukowych i wdrozeniowych, sg dzi$ szczeg6lnie
atrakcyjnym miejscem pracy dla mtodych inzynierdw.

W artykule przedstawie aspiracje zawodowe studentdw krakowskiej Akademii Gérni-
czo-Hutniczej, a wiec przysziych inzynieréw, a takze cele i wartoSci, jakie pragng realizo-
wac w przysziej pracy, preferowane miejsca zatrudnienia oraz rodzaje dziatalnosci odpo-
wiadajgce roéznym rolom zawodowym inzyniera. Charakteryzujgc aspiracje zawodowe

badanych studentéw, zwroce uwage na réznice w postawach zawodowych kobiet
i mezczyzn.

Charakterystyka badan

Celem badan, przeprowadzonych ws$rdéd studentéw Akademii Gérniczo-Hutniczej w
1997 r., bylo poznanie ich aspiracji zawodowych przysziych inzynieréw oraz préba
okreslenia roli uczelni w ich realizacji. W badaniach uczestniczyli studenci wszystkich lat
i kierunkow studiow. Zastosowano dobér losowo-warstwowy, a zrealizowana proba li-
czylta 229 respondentow. Materiaty zostaly zebrane przy wykorzystaniu kwestionariusza
ankiety, wypetnianego samodzielnie przez respondentéw. Wsréd badanych byto 157 stu-
dentoéw i 72 studentki. Kobiety stanowity w tym czasie 25% miodziezy akademickiej stu-
diujgcej w tej uczelni. Niewielka nadreprezentacja kobiet w prébie pozwolita jednak na
wyrazniejsze uchwycenie réznic w opiniach przedstawicieli obu pici.

Studenci AGH byli przedmiotem systematycznych badan socjologicznych od lat sie-
demdziesigtych. Badania te ukazujg zardwno zmiany w skladzie spotecznym studentow
(rosnacy udziat osob pochodzenia inteligenckiego), jak i przeobrazenia w sferze motywa-
cji podejmowania studiéw oraz w aspiracjach zawodowych (por. Bugiel, Haber 1994).

W interesujgcej mnie sferze aspiracji zawodowych na uwage zastugujg zmiany zwiaza-
ne z preferowanym miejscem pracy, mozemy tu bowiem dostrzec wplyw przeobrazen
gospodarczych. Juz w koncu lat osiemdziesigtych znaczna czes¢ studentdw pragneta
podja¢ prace w sektorze prywatnym (w zakladach rzemies$Iniczych) oraz w firmach polo-
nijnych (Bugiel, Haber 1994). Jednakze, jak wynika z innych badan prowadzonych w tym
czasie wsrod studentdw uczelni technicznych, znaczna cze$¢ badanych - mimo iz prag-
nefa pracy w sektorze prywatnym czy w firmach polonijnych - przewidywata jednak, ze
najprawdopodobniej bedzie pracowa¢ w przedsiebiorstwach parnstwowych. Ponadto
znaczna cze$¢ (47%) studentow, biorgcych udziat w badaniach prowadzonych w tym
czasie przez zespot warszawskich socjologéw, pragneta przez jakis czas pracowac za
granica (Najduchowska, Wnuk-Lipiniska 1992).

Na poczatku lat dziewieédziesigtych nastgpita reorientacja aspiracji zawodowych stu-
dentow AGH. Najwiecej, bo az 33,8%, pragneto pracowa¢ we wlasnej firmie, 17,2%
w przedsiebiorstwie prywatnym, a 11,2% w firmie z udziatem kapitatu zagranicznego.
W przedsiebiorstwach panstwowych zamierzatlo pracowaé jedynie 12,9% miodziezy
(Bugiel, Haber 1994).



Badania orientacji zawodowych przyszlych inzynieréw, prowadzone w latach osiem-
dziesigtych i na poczatku lat dziewiecdziesiatych, ukazujg zmiany w preferencjach doty-
czacych przyszlego miejsca zatrudnienia oraz ,eksplozje” aspiracji do zaktadania wiasnej
firmy. Musimy jednak pamieta¢, ze sukces zawodowy, zwlaszcza w przypadku inzynie-
réw, zalezy od mozliwosci wykorzystania i wzbogacenia wiedzy uzyskanej podczas stu-
diéw oraz zdobycia umiejetno$ci praktycznych, wspoétdziatania z innymi, co stanowi
element kultury organizacyjnej przedsigbiorstw i nie moze byé nabyte w inny sposéb niz
poprzez uczestnictwo w organizacjach charakteryzujgcych sie takg wtasnie kulturg orga-
nizacyjng. Z pewnoscig dobrym miejscem, w ktérym miodzi inzynierowie moga posigsé
te umiejetnosci, sg firmy z udzialem kapitatu zagranicznego czy duze przedsiebiorstwa
prywatne funkcjonujgce w gospodarce rynkowej od kilku lat.

Aspiracje zyciowe badanych studentow

Charakterystyke aspiracji zawodowych studentow AGH rozpoczne od przedstawienia
ich aspiracji zyciowych, aby wskazaé, jakie miejsce zajmuje w nich praca zawodowa i ka-
riera. Poznaniu aspiracji stuzyly odpowiedzi badanych na pytanie o trzy cele zyciowe,
ktore chcieliby zrealizowaé w ciggu najblizszych dziesieciu lat. Pamietajmy, ze w bada-
niach braty udzial osoby w wieku 20-24 lat, perspektywa dziesieciu lat oznaczata zatem,
iz w gre wchodzita realizacja celéw przez nadal jeszcze miodych ludzi (zalozenie rodziny
czy osiggniecie pozycji zawodowej i materialnej). Rosngca konkurencja na rynku pracy
oraz trudno$ci w stworzeniu satysfakcjonujgcych warunkéw materialnych dla zatozenia
rodziny moga rodzi¢ $wiadomos¢ niemozliwosci tgczenia aspiracji szczesliwego zycia ro-
dzinnego i sukcesu zawodowego. W hierarchii celéw zyciowych kobiet i mezczyzn
wystepujg istotne roznice (tabela 1).

Tabela 1
Cele, ktére chcieliby zrealizowac badani w ciggu najblizszych dziesieciu lat

Cele Mezczyzni Kobiety
ranga % ranga %
Zalozenie rodziny | 74,5 | 61,0
Dbato$¢ o wychowanie dzieci i harmonijny rozwo6j wiasnej rodziny Il 48,0 VI 30,0
Zalozenie wiasnej firmy 1] 43,0 \ 33,0
Kariera zawodowa w charakterze pracownika najemnego \% 38,2 v 40,2
Dbato$¢ o kondycje fizyczng i zdrowie \Y 38,2 \% 40,2
Rozwijanie zainteresowan i uzdolnien pozazawodowych \ 33,0 Il 43,0
Podr6ze po Swiecie VI 22,0 11l 41,0
Zaangazowanie sie w dziatalno$¢ spoteczng, polityczng Vil 4,0 Vil 9,0

Cele mozna przetozy¢ na system wartosci. System wartosci mezczyzn wydaje sie by¢
bardziej tradycyjny, odpowiadajacy modelowi roli spotecznej pelnionej przez dorostego
mezczyzne. Sg to role petnione w rodzinie (rola meza i ojca) oraz rola zawodowa, ktorej
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petnienie pozwala na zapewnienie rodzinie bytu materialnego. Oznakg nowych czasow
jest duze znaczenie przypisywane checi zatozenia wiasnej firmy.

Wsrdd celow wskazywanych przez kobiety studiujagce w AGH na uwage zastuguje po
pierwsze znacznie rzadsze wskazywanie na pragnienie zalozenia rodziny jako jeden
z gtownych celéw, ktére badane studentki chciatyby zrealizowa¢ w ciggu najblizszych
dziesieciu lat. Oznacza to, iz - jak wynika z deklaracji - dla jednej trzeciej badanych stu-
dentek zatozenie rodziny nie jest uwazane za wazny do realizacji cel w ciggu tego czasu.
W konsekwencji stosunkowo nisko sytuuje sie kolejny cel zwigzany z rodzing, mianowi-
cie dbato$¢ o wychowanie dzieci i harmonijny rozwdj rodziny. Kobiety natomiast znacz-
nie wyzej niz mezczyzni cenig mozliwosci rozwijania zainteresowan pozazawodowych
oraz podroze. Odpowiedzi te Swiadczg o tym, ze studentki, myslac o stosunkowo bliskiej
przysztosci, pragng raczej realizowa¢ wartosci charakterystyczne dla okresu mtodosci niz
wchodzi¢ w role spoteczne witasciwe dorostym kobietom. Kolejna rdznica dotyczy aspira-
cji zawodowych badanych. Kobiety widzg swa kariere zawodowg przede wszystkim
w charakterze pracownika najemnego, a dla duzej czesSci mezczyzn zmiany gospodarcze
stanowig okazje do realizacji ambicji zatozenia wlasnej firmy.

Na uwage zastuguje - obserwowane juz w badaniach prowadzonych wsrdd studentéw
AGH na poczatku lat dziewiecdziesigtych - rosngce znaczenie przypisywane pracy zawo-
dowej (por. Bugiel, Haber 1994). W przeprowadzonych przeze mnie badaniach jest to
szczegdlnie widoczne w przypadku kobiet, co Swiadczy o postrzeganiu przez nie trud-
nosci w pogodzeniu rél w rodzinie z karierg zawodowg oraz planowaniu przez znaczna
czes$¢ studentek odlozenia decyzji o zatozeniu rodziny.

Uwarunkowania realizacji celéw zyciowych

W badaniach prowadzonych w latach osiemdziesigtych, odpowiadajac na pytania
0 uwarunkowania realizacji celéw zawodowych, studenci najczesciej wskazywali na ,do-
bre uklady i znajomosci” (84% wskazan) oraz na ,odpowiednig postawe polityczng”
(71%). Na trzecim miejscu znalazly sie ,wtasna inicjatywa i przedsiebiorczos¢” (65%),
a dopiero na czwartym ,wysokie umiejetnosci zawodowe” (56%) (Najduchowska, Wnuk-
Lipinska 1992). Odpowiedzi te odzwierciedlajg postrzeganie przez studentow mecha-
nizméw decydujacych o karierze zawodowej w czasach realnego socjalizmu. Swia-
domos¢ tych uwarunkowan rodzita postawy wycofywania sie z aktywnego zycia politycz-
nego i zawodowego oraz pragnienie wyjazdu z kraju. Tabela 2 ilustruje, w jaki sposéb
postrzeganie obecnych warunkéw politycznych, a przede wszystkim gospodarczych,
wplywa na odpowiedzi na pytanie o uwarunkowania realizacji planéw zyciowych bada-
nych studentéw.

Analiza odpowiedzi na pytanie o postrzeganie przez badanych uwarunkowan realizacji
nakreslonych wczes$niej celow zyciowych wskazuje, ze w tej kwestii nie wystepujg wiek-
sze roznice miedzy studentami a studentkami, co bylo wyraznie dostrzegane w przypad-
ku nakreslenia celéw zyciowych, ktére badani zamierzajg realizowa¢ w ciggu najblizszych
dziesieciu lat. Respondenci najczeSciej wskazujg na uwarunkowania zwigzane z posia-
dang wiedza, umiejetnosciami i ambicjg, co wskazuje, ze w ich przekonaniu sukces
W 0sigganiu wyznaczonego celu zalezy przede wszystkim od nich samych.
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Tabela 2
Uwarunkowania realizacji celéw zyciowych badanych

Uwarunkowania Mezczyzni Kobiety
ranga % ranga %
Zdolnos$ci i posiadana wiedza | 77,0 | 69,0
Ambicje I 60,0 Il 61,0
Kontakty z odpowiednimi ludZzmi 11l 52,0 Il ‘64,0
Szczedcie w zyciu \Y2 43,0 I\ 47,0
Dobra sytuacja gospodarcza kraju \Y 25,0 \Y 23,0
Pomoc rodziny, przyjaci6t Vi 21,0 \ 16,0
Umiejetna polityka rzadu Vil 7,0 Ml 6,0

Nieco rzadziej wskazywane sg uwarunkowania ze sfery mikrospotecznej, a wiec kon-
takty z ludZmi mogacymi pomdc w realizacji zamierzef, pomoc rodziny i przyjaciét. Row-
nie czesto wskazywano na ,szczeScie w zyciu”, natomiast znacznie rzadziej, odpowiada-
jac nato pytanie, badani studenci wskazywali na uwarunkowania makrospoteczne i eko-
nomiczne. Istotne jest przypisywanie wiekszego znaczenia sytuacji gospodarczej (a za-
tem rynkowi) niz dziataniom politycznym. Czy wskazane przez respondentow uwarun-
kowania realizacji celéw zyciowych nalezy interpretowaé w kategoriach miodzienczego
idealizmu oraz wiary w site ambicji i przebojowosci? Z pewnoscig odpowiedzi te Swiad-
czg o orientacji indywidualistycznej badanych studentéw, a takze o przekonaniu, ze nie
majg co liczy¢ na pomoc panstwa.

Aspiracje zawodowe

W badaniach z lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtyc.h wypowiadajgc sie na temat
aspiracji zawodowych, studenci bardzo czesto wyrazali pragnienie uzyskania pracy zgod-
nej z wyksztalceniem czy kierunkiem studiow (Najduchowska, Wnuk-Lipinska 1992;
Bugiel, Haber 1994). W tym samym czasie jedynie co drugi absolwent politechniki podej-
mowat pierwszg prace zgodnie z wyuczong specjalizacjg (Woéjcicka 1992), co oznacza, ze
aspiracje te byly trudne do realizacji. Kolejng cechg charakteryzujgca aspiracje zawodowe
studentéw w latach osiemdziesigtych i na poczatku lat dziewigecdziesigtych bylo pragnie-
nie, aby byla to praca ,interesujgca i dajgca satysfakcje”. Oczekiwanie to spotykato sie
z wiekszg aprobatg niz ,mozliwo$¢ uzyskania wysokich zarobkéw” (Kulpinska iin. 1992).

Whprowadzenie gospodarki rynkowej spowodowato, ze wyzsze dochody umozliwialy
nabywanie débr, ktére dawniej byly po prostu reglamentowane. Jednocze$nie jednak
wraz z gospodarka rynkowg pojawito sie bezrobocie i tym samym dla wielu oso6b istotng
wartoscig stata sie stato$¢ oraz pewno$¢ zatrudnienia2. Dlatego interesujgce wydaje sie,
jak te uwarunkowania, zwigzane z funkcjonowaniem gospodarki rynkowej, znalazty od-

Jak wynika z badah OBOP, dla 61% robotnikow, 15% specjalistéw
oraz 32% przedsiehiorcéw poczucie zadowolenia z pracy spowodowane
jest przez sam fakt jej posiadania (Satysfakcja... 1996).
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zwierciedlenie w formutowanych przez badanych studentéw aspiracjach dotyczacych
przysziej pracy zawodowej (tabela 3).

Tabela 3
Odpowiedzi badanych na pytanie Czy zgadzasz sie z nastepujgcymi opiniami dotyczgcymi
pracy zawodowej? (odsetki badanych, ktdrzy udzielili odpowiedzi ,zdecydowanie tak’)

Odpowiedzi Mezczyzni Kobiety
ranga % ranga %

Zalezy mi, aby praca zawodowa dawata mi mozliwo$¢ uzyskiwania
wysokich dochodéw 1 73,8 1] 65,2
Zalezy mi, aby praca zawodowa dawata mi mozliwo$¢ pracy
spokojnej, w przyjaznym zespole ludzkim Il 68,7 | 66,6
Zalezy mi, aby praca zawodowa byta przede wszystkim pewna,
aby nie grozito mi bezrobocie 1l 68,0 \l 58,3
Zalezy mi, aby praca zawodowa dawata mi mozliwos$¢ ciggtego
doksztalcania sie i doskonalenia swych umiejetnosci v 65,2 Il 65,2
Zalezy mi, aby praca zawodowa dawala mi mozliwo$¢ stania sie
specjalista w swojej dziedzinie v 63,0 Vil 54,0
Zalezy mi, aby praca zawodowa dawata mi mozliwo$¢ kariery
i awansu \ 62,0 Vv 65,0
Zalezy mi, aby praca zawodowa dawata mi mozliwo$¢ ciggtego
doksztalcania sie i doskonalenia swych umiejetnosci Vi 54,0 Il 65,2
Zalezy mi, aby praca zawodowa dawata mi mozliwo$¢ kontaktow
z ciekawymi i utalentowanymi ludZmi Vil 52,0 Vi 63,0
Zalezy mi, aby praca zawodowa dawata mi mozliwo$¢ ,zycia
na luzie”, dysponowania czasem wolnym IX 45,8 IX 25,0
Zalezy mi, aby praca zawodowa dawala mi mozliwos$¢
podejmowania trudnych i wymagajacych zadan X 11,5 X 13,0

O jakiej pracy zawodowe] myslg studenci uczelni technicznej? Jakimi cechami powin-
na sie charakteryzowac? Jak wyobrazenia te korespondujg z nakreslonymi przez studen-
tow celami zyciowymi?

Z danych zawartych w tabeli 3 wynika, ze mezczyZni nieco réznig sie od kobiet
w swych wyobrazeniach dotyczacych przysztej pracy. Najwiecej badanych studentéw
opowiadalo sie za pracg dajaca mozliwos¢ uzyskania duzych dochoddéw, a wiec umozli-
wiajgcg zaspokojenie potrzeb materialnych i najprawdopodobniej pozwalajgcg na odpo-
wiednio wysoki poziom konsumpcji. Ta cecha przysziej pracy najwyrazniej koresponduje
z innymi celami wskazywanymi przez badanych studentéw, mianowicie celami zwigzany-
mi z rodzing. Praca zawodowa ma zatem przede wszystkim sta¢ sie podstawg do budo-
wania zycia rodzinnego.

Kolejne najczesSciej wymieniane przez studentdw cechy pracy zawodowej $wiadcza
0 pragnieniu zaspokojenia poprzez prace potrzeby bezpieczenstwa. Sgto bowiem: mozli-
wos$¢ pracy spokojnej, w przyjaznym zespole ludzkim oraz pragnienie, aby praca ta byta
pewna i zeby nie grozito im bezrobocie. Czyzby zatem najsilniejszg informacja odbierang
z rynku pracy byta grozba bezrobocia? Najprawdopodobniej nie. Podkres$lenie tej wlasnie
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cechy moze réwniez korespondowaé z hierarchig celéw, jakie zamierzajg realizowaé stu-
denci w perspektywie dziesieciu lat. Grozba utraty pracy jest w takiej sytuacji zagroze-
niem realizacji celéw zwigzanych z udanym zyciem rodzinnym.

Studentki nieco rzadziej niz studenci oczekujg, ze praca zawodowa powinna przede
wszystkim dawa¢ mozliwo$¢ uzyskiwania wysokich dochodéw. Podobnie jak studenci,
cenig sobie prace spokojng, w przyjaznym zespole ludzkim. W wigkszym stopniu nato-
miast zdajg sie by¢ nastawione na kariere zawodowg oraz mozliwo$¢ doksztalcania sie
i doskonalenia swych umiejetnos$ci. Ponadto poréwnanie opinii dotyczacych przysziej
pracy zawodowej badanych studentéw i studentek wskazuje na wigksze oczekiwania ko-
biet niz mezczyzn w stosunku do spolecznych aspektow pracy zwigzanych z rozwojem
swego profesjonalizmu (,zalezy mi, aby praca zawodowa dawata mi mozliwo$¢ kontak-
tow z ciekawymi i utalentowanymi ludZzmi”). Studentki przywigzujg mniejszg wage do
pewnos$ci pracy. Sadze, ze jest to zwigzane z charakteryzowanymi wczes$niej celami zy-
ciowymi, jakie badani chcieliby zrealizowa¢ w ciggu najblizszych dziesieciu lat. Cele zwia-
zane z rodzing byly rzadziej wymieniane przez kobiety niz przez mezczyzn i najprawdo-
podobniej dlatego poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia jest uwazane przez kobiety za
mniej wazne niz mozliwosci kariery zawodowej. Ponadto by¢ moze studentki, aprobujac
wizerunek robigcej kariere businesswoman, sg rdwnoczes$nie przekonane, ze to wiasnie
do mezczyzn nalezy zarabianie pieniedzy na utrzymanie rodziny.

Preferowane miejsca pracy

Poznanie aspiracji zyciowych badanych ukazato, jak istotne jest dla mezczyzn zaloze-
nie wlasnej firmy. Ten cel zyciowy znajduje odzwierciedlenie we wskazaniach na prefero-
wane miejsca przysziej dziatalnosci zawodowej. Przytoczone wcze$niej wyniki badan wska-
zuUja, Ze juz od konca lat osiemdziesigtych malata liczba tych, ktdrzy pragneliby pracowac
w przedsiebiorstwach panstwowych, a wzrastat odsetek 0s6b pragnhacych pracowac w
sektorze prywatnym. Przemiany gospodarcze umozliwily realizacje tych aspiracji, tym bar-
dziej ze - jak wynika z badah prowadzonych w przedsiebiorstwach parnstwowych, prywat-
nych i sprywatyzowanych - dochody personelu kierowniczego w firmach prywatnych by-
ly 0 50% wyzsze niz kierownikéw zaktadéw panstwowych (Kolarska-Bobifiska, red. 1994).

Kobiety studiujgce w AGH czeSciej niz ich koledzy widza swa przyszto$¢ w charakte-
rze pracownika najemnego, co koresponduje z deklaracjami dotyczacymi plandw zycio-
wych, w ktérych zalozenie wilasnej firmy bylo czesciej wymieniane przez mezczyzn. Po-
nadto dla kobiet deklarujgcych mniejsze przywigzanie do pewnosci i statosci zatrudnienia
znacznie rzadziej preferowanym pracodawcg jest panstwo. Najbardziej preferowany, bo
wskazywany przez niemal co trzecig badang studentke, okazat sie pracodawca zagranicz-
ny. Oznaczatoby to, ze podkre$lane przez studentki AGH pragnienie doskonalenia, ksztal-
cenia oraz kontaktow z ciekawymi i utalentowanymi ludzmi moze zosta¢ zrealizowane
dzieki pracy w miedzynarodowej korporacji. Opinie te moga by¢ wyjasnione roéwniez
przez fakt, ze okres zmian gospodarczych w Polsce lat dziewieédziesiatych nie sprzyjat
modernizacji przemystu panstwowego, bedgcego gtdwnym miejscem pracy dla inzy-
nieréw. To wiasnie w inwestycjach duzych miedzynarodowych korporacji upatruje sie
gléwny sposéb na modernizacje przemystu chemicznego, maszynowego czy stalowego.
Te tendencje polityki gospodarczej odpowiadajg aspiracjom zawodowym kobiet studiuja-
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cych w uczelniach technicznych. OdpowiedZ na pytanie o szanse realizacji tych planéw
nie jest przedmiotem artykutu, lecz nasuwa sie niejako w sposob naturalny. Wprawdzie
zaréwno badane studentki, jak i studenci, wskazujac na uwarunkowania realizacji nakres-
lanych celéw zyciowych, wieksze znaczenie przypisywali wiasnej ambicji, wiedzy i zdol-
nosciom oraz kontaktom z odpowiednimi ludZmi, jednak realizacja planéw zyciowych
w znacznym stopniu zalezy od polityki gospodarczej panstwa i sytuacji gospodarczej nie
tylko Polski, lecz rdwniez Swiata.

Tabela 4
Miejsca pracy preferowane przez badanych

Preferowany pracodawca Mezczyzni Kobiety

ranga % ranga %
Firma wlasna lub rodzinna 1 36,6 lii 13,8
Przedsiebiorstwo prywatne Il 26,7 Il 29,0
Korporacja miedzynarodowa 1] 18,5 | 30,5
Przedsiebiorstwo panstwowe v 10,8 v 7,0
Uczelnia, instytut naukowo-badawczy \% 3,8 % 12,5
Administracja pafstwowa, samorzad Vi 2,0 \i 4,0
Inne - 1,6 - 3,2

MezczyzZni studiujgcy w AGH po ukoriczeniu studiow najchetniej pracowaliby w firmie
wiasnej lub rodzinnej. Ojcowie jedynie 6% badanych studentdéw sg wtascicielami firm,
dlatego odpowiedzi wiekszosci badanych, wskazujacych na wiasng firme jako preferowa-
ne miejsce pracy, oznaczajg, ze realizacja tych zamierzen wigze sie z koniecznoscig zor-
ganizowania takiej firmy od podstaw. Podobnie jak w przypadku studentek, urzeczywist-
nienie tych zamierzen jest w duzym stopniu uzaleznione od polityki gospodarczej panstwa
oraz sytuacji gospodarczej kraju. Pomoc w realizacji tych planéw oznacza réwniez koniecz-
nos$¢ przekazania, najlepiej w ramach programu studiow, wiedzy pomocnej w prowadze-
niu wtasnej dziatalnosci gospodarczej (z dziedziny prawa, marketingu czy zarzadzania).

Sposérod pozostatych respondentdw preferujgcych zatrudnienie w charakterze pra-
cownika najemnego wiekszo$¢ poszukiwatlaby pracy w firmach prywatnych i miedzynaro-
dowych korporacjach. Jedynie niewielka liczba badanych wskazywata na przedsiebior-
stwo panstwowe jako upragnione miejsce pracy. Bardzo niewielu mezczyzn marzy o pra-
cy w instytucjach badawczych czy wyzszych uczelniach. Wielu badanych pragnie, aby
praca zawodowa dawata im mozliwo$¢ poszerzania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci.
W tym kontekscie wydaje sie dziwne, ze tak nieliczni sposréd nich wskazuja na instytucje
naukowe i badawcze jako na preferowane miejsce pracy. Oznacza to, ze pewne przyczyny
- ws$rod ktorych niski poziom ptac w instytucjach naukowych i badawczych nie jest
z pewnoscig jedyng przeszkodg w podejmowaniu pracy w tych placéwkach - sprawiaja,
Ze instytucje te przestaly przycigga¢ zadnych wiedzy i rozwoju zawodowego absolwen-
tow. Oznacza to réwniez, ze w opinii badanych inni pracodawcy oferujg nie tylko wyzsze
wynagrodzenie, ale takze dajg nadzieje na prace ciekawszg, w ktorej mozna zdoby¢
wiecej doswiadczenia i naby¢ wiecej umiejetnosci niz w instytucjach naukowych i badaw-
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czych. Teze te potwierdza opinia studentow o tym, ze studia w AGH inspirujg do samo-
dzielnej pracy naukowej (40,2% aprobaty).

Preferowany rodzaj dziatalnoSci zawodowej

Ostatnim aspektem przedstawianych przeze mnie aspiracji zawodowych studentéw
AGH jest preferowany rodzaj dziatalnosci zawodowej. Podstawowymi rolami spoteczno-
zawodowymi inzynieréw w gospodarce nakazowo-rozdzielczej byly role projektanta, pra-
cownika nadzoru produkcyjnego, technologa czy menedzera. Ponadto - ze wzgledu na
rozwoj uczelni technicznych w okresie powojennym, a tym samym wzrost grupy inteli-
gencji technicznej oraz, zwlaszcza w latach siedemdziesigtych, wzrost tendencji techno-
kratycznych w zarzadzaniu gospodarkg - inzynierowie mieli mozliwo$¢ kariery dy-
rektorow przedsiebiorstw, zjednoczen czy ministerstw. Ten rodzaj kariery wymagat oczy-
wiscie aktywnej dziatalno$ci w PZPR, co znajdowato odzwierciedlenie w postrzeganiu
uwarunkowan kariery zawodowej przez studentéw badanych w latach siedemdziesigtych
i osiemdziesiatych.

Przemiany polityczne i gospodarcze lat dziewieédziesigtych spowodowaly, ze brak
przynaleznosci partyjnej przestat by¢ przeszkoda na drodze kariery zawodowej. Réwno-
cze$nie rozwoj gospodarki rynkowej stworzyt zapotrzebowanie nie tylko na inny rodzaj
menedzeréw, ale takze na nowe, nie spotykane w gospodarce nakazowej role zawodowe
zwigzane z marketingiem, konsultingiem czy public relations.

Tabela 5
Rodzaj dziatalnosci zawodowej preferowanej przez badanych

Preferowany rodzaj dziatalno$ci zawodowej Mezczyzni Kobiety
ranga % ranga %
Projektowanie, opracowywanie nowych koncepcji produktu 1 38,2 | 22,2
Praca w produkcji (nadzér technologiczny) Il 245 \% 15,2
Kierowanie przedsiebiorstwem 1] 19,7 \Y 11,0
Konsulting, doradztwo, szkolenia [\ 6,3 1l 18,0
Marketing, reklama, public relations v 2,0 Il 20,8

Dane zawarte w tabeli 5 wskazujg na duze roznice w orientacjach zawodowych stu-
dentow i studentek uczelni technicznej. Mezczyzni zorientowani sg na bardziej klasyczne
role inzyniera: na projektowanie, kierowanie i nadzér procesoéw technologicznych. Kobie-
ty natomiast sg w wiekszym stopniu zorientowane na dziatania zwigzane z rynkiem,
z otoczeniem przedsiebiorstwa, ze sferg, ktéra w polskiej rzeczywistoSci pojawita sie w
zwigzku z procesami urynkowienia gospodarki. Procesy te powodowaly konieczno$¢ pod-
jecia niespotykanych dotad dziatahn w przedsiebiorstwach przemystowych i biurach pro-
jektow, bedacych najczesciej miejscem pracy dla inzynierdw. Dziatania zwigzane z oto-
czeniem przedsiebiorstwa na rynku, wynikajgce z relacji z klientami, konkurentami, ban-
kami czy udziatowcami, najwcze$niej zostaly podjete przez firmy zagraniczne i prywaty-
zowane duze polskie przedsiebiorstwa. Skuteczne podejmowanie dziatah konsultingo-
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wych i marketingowych wymaga wiedzy, umiejetno$ci i doSwiadczenia. Wigze sie row-
niez z ksztattowaniem wzoréw nowych rél spotecznych i nowej kultury organizacyjnej. Nie
spos6b nauczy¢ sie tego podczas studidw, trudno takze przypuszczaé, aby te umiejet-
nosci i doswiadczenia mozna byto naby¢ w przedsigbiorstwach panstwowych, dlatego naj-
czescie] wskazywany przez studentki rodzaj preferowanej dziatalnosci zawodowej dobrze
koresponduje ze wskazaniami dotyczacymi instytucji, w ktérej najchetniej podjetyby prace.

Opinie o uczelni

W tej czeSci artykutu przedstawie opinie badanych na temat uczelni oraz kierunku, na
ktorym studiujg. Jak informujg dane zawarte w tabeli 6, kobiety r6znig sie w swych opi-
niach od mezczyzn. Poniewaz badania przeprowadzono ws$réd miodziezy studiujgcej
w uczelni technicznej, réznice opinii mozna by interpretowaé w ten sposéb, ze wiekszy
krytycyzm kobiet oznacza, iz studia techniczne sg studiami typowo meskimi i kobiety,
ktére decydujg sie na nie, nie zawsze i nie wszystkie sprawdzg sie w roli inzyniera, a sam
proces dydaktyczny pokazuje, ze trudniej adaptujg sie do przysztego zawodu.

Tabela 6
Opinie badanych natemat swojej uczelni i kierunku studiéw (odsetki respondentéw,
ktorzy udzielili odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” i ,raczej sie zgadzam”)

Mezczyzni Kobiet
Opinie o studiach ezczy y
ranga % ranga %
Studia te dajag mozliwo$¢ opanowania umiejetnosci
postugiwania sie komputerem 1 77,0 | 83,3
Studia te dajg dobre przygotowanie teoretyczne
do przysziej pracy zawodowej Il 75,7 Il 66,5
Studia te dajg mozliwo$¢ obcowania z interesujgcymi
ludZmi I 74,4 1l 72,2
Studia te daja mozliwo$¢ uzyskania dobrze ptatnego
zawodu [\ 71,8 I\ 62,4
Studia te wprowadzajg nas w problemy praktyczne,
z jakimi spotkamy sie w przysziej pracy zawodowe;j \ 54,4 VI 458
Dzigki tym studiom uzyskam zawdd, ktéry daje duze
mozliwoS$ci kariery Vi 53,5 IX 45,7
Studia te daja mozliwo$¢ poznania najnowszych zdobyczy
technicznych w zawodzie, do ktérego sie przygotowuje Vil 52,8 \ 52,8
Studia te daja okazje do atrakcyjnego spedzania czasu Vil 50,9 Vil 47,2
Studia te dajg mozliwo$¢ rozwijania wtasnych
zainteresowan kulturalnych IX 42,0 VI 49,9
Studia te inspirujg do samodzielnej pracy naukowej Xl 40,7 X 38,8
Studia te nie sa zbyt absorbujgce czasowo X1 33,7 Xl 38,8

Studia te dajg mozliwo$¢ opanowania na dobrym poziomie
przynajmniej jednego jezyka obcego Xl 30,5 Xl 22,2
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Dane zawarte w tabeli wskazujg na stopiefi aprobaty, z jakg spotkaty sie stwierdzenia
na temat uczelni oraz kierunku studiow wsérod kobiet i mezczyzn. Poréwnanie odpowiedzi
pokazuje, ze odsetki studentow wyrazajgcych aprobate sg dla wigekszo$ci opinii wyzsze
niz odsetki studentek zgadzajgcych sie z tymi opiniami, co mozna interpretowac jako
wyzszy poziom zadowolenia ze studidw mezczyzn niz kobiet. Wyzsze odsetki odpowiedzi
aprobujacych stwierdzenia dotyczg opinii 0 mozliwosci opanowania umiejetnosci postu-
giwania sie komputerem oraz mozliwosci rozwijania wtasnych zainteresowan kultural-
nych, a takze opinii o tym, ze studia w AGH nie sg absorbujace czasowo. Teze 0 wiek-
szym krytycyzmie kobiet i wyzszym poczuciu zadowolenia ze studidw charakteryzujacym
mezczyzn potwierdza aprobata stwierdzenia ,gdybym moégt wybiera¢ ponownie, to wy-
bralbym te samg uczelnie i ten sam kierunek studiéw”. Spotkato sie ono z aprobatg
75,9% studentow i tylko 58,3% studentek. Oznacza to, ze - mimo wzrastajgcej feminiza-
cji studidw technicznych - poziom zadowolenia kobiet ze studidw w uczelni technicznej
jest znacznie nizszy.

Dane informujace o odpowiedzi badanych na analizowane pytanie przedstawiajg po-
réwnanie nie tylko stopnia aprobaty, ale takze hierarchie rang poszczegolnych stwierdzen
dla przedstawicieli obu pici. Roznice dotyczg miejsc w Srodku tabeli. Z wiekszym uzna-
niem mezczyzn spotkaly sie opinie wskazujgce na to, ze studia te wprowadzajg studen-
tow w problemy praktyczne, z jakimi spotkajg sie w przyszlej pracy zawodowej, a takze
opinia, iz studia te stwarzajag mozliwo$¢ zdobycia zawodu, ktory daje duze mozliwosci ka-
riery. Wskazujg one na przypisywanie uczelni stosunkowo duzego znaczenia w przygoto-
waniu drogi przysziej kariery zawodowej i pozycji na rynku pracy.

Dane te mozna by interpretowac poprzez odwotanie sie do trudnosci adaptacyjnych
czy tez rozczarowan wynikajgcych z trudnos$ci w sprostaniu przez kobiety wymaganiom
stawianym inzynierom. Istnieje jednak jeszcze inna mozliwa interpretacja wiekszego kry-
tycyzmu kobiet. Jesli opinie kobiet zestawimy z ich aspiracjami zawodowymi, preferowa-
nym rodzajem dziatalno$ci zawodowej i preferowanym pracodawca, to by¢ moze ow
krytycyzm wynika stad, ze oczekiwania te dotyczg nowych rél spolecznych dostepnych
dla wspotczesnych inzynierdw. Jest to zwigzane ze ,spotecznymi aspektami dziatalnosci
inzynieréw” (Wdjcicka 1992), zwigzanymi z postrzeganiem dziatalno$ci zawodowe] inzy-
niera przez pryzmat potrzeb spotecznych i warto$ci moralnych, zwigzanych z umiejet-
noscig komunikowania sie w celu realizacji funkcji szkoleniowych, doradczych czy
dziatalnosci marketingowej, do ktorych aspiruje wielu przyszlych inzynieréw. By¢ moze
zatem wiekszy krytycyzm kobiet jest zwigzany z niezadowoleniem, wynikajgcym z nieza-
spokojenia oczekiwan troche innych niz te, ktére byly realizowane w uczelni technicznej
przygotowujacej do klasycznych rél zawodowych inzynieréw - projektanta, technologa
czy kierownika produkcji. Poniewaz hipoteza ta opiera si¢ na badaniach zrealizowanych
w jednej szkole wyzszej, powinna by¢ - w miare mozliwosci - sprawdzona w badaniach
prowadzonych wsrdd studentéw innych uczelni technicznych.

W artykule przedstawitem aspiracje zawodowe przysztych inzynieréw - studentek
i studentow Akademii Gorniczo-Hutniczej. Stwierdzitem, ze aspiracje te, a takze przeko-
nanie o warunkach ich realizacji, roznig sie od aspiracji studentéw uczelni technicznych
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sprzed dziesieciu lat. Wskazatem takze, w jaki sposéb aspiracje te koresponduja ze zmia-
nami politycznymi i gospodarczymi zachodzacymi w Polsce od poczatku lat dziewieédzie-
sigtych. Na szczeg6lng uwage zastugujg rdznice w aspiracjach zawodowych kobiet
i mezczyzn. Mezczyzni zdajg sie interpretowac informacje wynikajace ze zmian w gospo-
darce w ten sposob, ze dominujgcym w ich Swiadomos$ci wzorem Kariery jest zatozenie
i prowadzenie wiasnej firmy. Dominujgcym wzorem Kkariery kobiet jest zatrudnienie
w charakterze pracownika najemnego, specjalisty w przedsiebiorstwach prywatnych lub
miedzynarodowych korporacjach. Praca ta wydaje sie nie tylko dobrym sposobem na
osiggniecie sukcesu materialnego i kariere zawodowa, ale takze stwarza duze mozliwosci
uzupetnienia wiedzy uzyskanej w uczelni.

W opinii badanych studentow, Akademia Gorniczo-Hutnicza daje im dobre przygoto-
wanie teoretyczne do przysziej pracy zawodowej, a ponadto stwarza mozliwo$¢ nabycia
umiejetnosci postugiwania sie komputerem, waznym narzedziem pracy w XXI wieku, lecz
w niewielkim stopniu umozliwia opanowanie jezykdw obcych oraz zapoznanie sie z prob-
lemami praktycznymi zwigzanymi z przysztym zawodem. Opinie te $wiadczg o uSwiada-
mianiu sobie przez studentéw wagi umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego, ktdre
mozna nabyC¢ przede wszystkim poprzez prace zawodowa oraz przez kontakt z osobami
0 bogatszym doswiadczeniu w rozwigzywaniu tych probleméw. Tego mozna i trzeba
uczy¢ sie u przysztego pracodawcy. Kolejne roczniki studentéw znajomos$é jezykéw ob-
cych wyniosg najprawdopodobniej ze szkoly Sredniej.

Waznym elementem dziatalno$ci dydaktycznej uczelni (stosunkowo nisko ocenianym
przez badanych), ktdry w opinii studentéw nie wigze sie bezposrednio z przygotowaniem
do przysziej pracy zawodowej, a w ktérym uczelnia i jej pracownicy dydaktyczni odgry-
wajg bardzo wazng role, jest inspirowanie do samodzielnej pracy naukowej, do poszuki-
wan, ktére zaowocujg w przysztosci innowacyjnoscig w pracy. Z badan przeprowadzo-
nych pod koniec lat osiemdziesigtych (Wdjcicka 1992) wynikato, ze ok. 70% responden-
tow nie posiadto na wysokim poziomie umiejetnosci samodzielnego zdobywania wiedzy.
Niewiele, bo tylko 15%, korzystato na studiach z dodatkowej lektury ,w zwigzku z po-
trzeba poszerzenia wiedzy kursowej’. UmiejetnoSci te w latach osiemdziesigtych okazy-
waly sie dla wielu inzynieréw niepotrzebne, gdyz znaczna ich cze$¢ pracowala niezgodnie
z wyuczong specjalizacjg i czesto na stanowisku, na ktdrym wiedza wyniesiona ze stu-
diéw nie byta konieczna. Przeobrazenia gospodarcze oraz zmiany w charakterze pracy
inzynierow w przedsigbiorstwach powodujg, ze ta wlasnie umiejetnosé - tak zaniedbywa-
na w procesie dydaktycznym w poprzednim systemie - okaze si¢ jedng z najwazniej-
szych, ktore bedg decydowac nie tylko o jakosci absolwentéw, ale takze o ich pozycji na
rynku pracy w sytuacji wzrastajgcej konkurencji ze strony inzynierdw zagranicznych, za-
trudnionych w miedzynarodowych korporacjach.
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