,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”, nr 2/24/2004

Ireneusz Biatecki
Przeglad artykutow
Zamieszczonych w zagranicznych
czasopismach naukowych

Graham Bowley: How Harvard Got Ahead, ,Financial Times Weekend”,
16-17 pazdziernika 2004

Uniwersytet Harvarda w miedzynarodowym rankingu w 2004 roku zajat pierwsze miej-
sce zardwno jesli chodzi o badania, jak i nauczanie. Dziennikarz brytyjski Graham Bowley
zastanawia sig, jakie cechy tej uczelni doprowadzity do tak wysokich notowan. Jeszcze nie-
dawno Oksford i Cambridge uznawane byly powszechnie za wzory dla innych uczelni. Au-
tor artykutu studiowat w Oksfordzie i swoje rozwazania zaczyna od wspomnieni. Poczatek
schytku Oxbridge (taka jest wspdlna nazwa obu uniwersytetéw) autor wigze z nastrojami
egalitarnymi z lat 50. ubiegtego stulecia. Nastroje te objawialy sie stopniowym wprowadza-
niem polityki jednakowego finansowania wszystkich uczelni, a takze rekrutacji opartej na
przekonaniu, ze w zasadzie kazdy chetny powinien mie¢ wstep na studia. Konsekwencjg
tych przekonan byto stanowisko, ze studia powinny by¢ ,bezplatne” - to panstwo, nie zas
student lub jego rodzice, powinno pfaci¢ za edukacje. Towarzyszyta temu rozpowszech-
niona wsrod elit filozofia” tgczgca hierarchie intelektualng z porzadkiem klasowym. Do-
piero niedawno, za rzagdéw Tonyego Blaira, Parlament wprowadzit prawo odwotujgce sie
do tego, ze jedni studenci sg lepsi (studiujg lepiej) niz inni - na ich edukacje nalezy prze-
to przeznacza¢ wiecej zasobow, takze pieniedzy. Oksford i Cambridge to nadal bardzo
dobre uczelnie, jedne z najlepszych w Europie. Autor uwaza, ze az do potowy XX wieku
przez catg swojg historie Oxbridge bylo ,zorientowane na wybitno$¢”: na talenty, na two-
rzenie elit na potrzeby kosciota i panstwa. To sie widzi i czuje, kiedy spoglada sie na tra-
dycje tych szkot, ich etos, obyczaje, a nawet architekture. Od lat 50. poczynajac uczelnie
brytyjskie stawaly sie instytucjami masowego ksztatcenia. Stawny raport Robbinsa, oglo-
szony w 1963 roku, okreslat ich role jako ,przekazywanie umiejetnosci istotnych w podzia-
le pracy”. Udziat os6b zdobywajacych wyzsze wyksztatcenie wzrést z 2% rocznika tuz po
Il wojnie Swiatowej do ponad 40% rocznika studiujgcych obecnie (podobnie jak dzi$ w Pol-
sce). | podobnie jak u nas, kiedy liczba studiujgcych rosta, malato finansowanie panstwa
(dotacja) przypadajace na jednego studenta. W Anglii wysoko$¢ dotacji panistwowej
zmniejszyta sie z 10 tys. funtéw ptaconych na studenta okoto 20 lattemu do 5 tys. funtow
wyptacanych obecnie. Oksford i Cambridge w ostatnich latach miaty deficyt - wiasnie do-
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ptacajac do kazdego studenta okoto 5 tys. funtéw rocznie. Jednak nastawienie wiadz i opi-
nii publicznej zmienia sie. Od pieciu lat rzad przyznaje znacznie wiecej funduszy na
badania instytutom o najlepszej reputacji. Podobnie jest z pieniedzmi na ksztalcenie. Po-
nadto przyjeto prawo o tzw. czesnym uzupetniajgcym (top-up fees): od 2006 roku kazdy
uniwersytet, niezaleznie od dotacji od panstwa, moze pobiera¢ czesne do wysokosci 3 tys.
funtéw rocznie. Studenci sptacac je beda mogli dopiero po ukoriczeniu studiow, z chwilg
kiedy ich roczny dochdd przekroczy 15 tys. funtéw. Czesne bedzie r6znej wysokosci, za-
leznie od uczelni, wydziatu i programu, ma przy tym lgczy¢ sie ze stosunkami popytu
i podazy. Stoi za tym - skadingd udokumentowane empirycznie - przekonanie, ktére tra-
fito juz do opinii publicznej, ze wyksztatcenie wyzsze przynosi korzy$¢ zaréwno panstwu
(zwiekszone wptywy z podatkdw, a takze rozw6j gospodarczy i spoteczny zawdzieczany
.kapitatowi ludzkiemu”), jak i jednostce (lepsza praca, lepsze zarobki). Jednak czesne
w wysokosci 3 tys. funtéw rocznie blednie w poréwnaniu z czesnym w wysokosci 30 tys.
dolaréw, jakie pobiera sie (z pewnymi wyjgtkami, o ktérych dalej) w Uniwersytecie
Harvarda.

Przyjezdzajac do Harvardu wieczorem, autor spostrzega, ze o ile w kolegiach Oksfor-
du po zmierzchu jedyne Swiatta, ktdre pozostajg zapalone, to Swiatta w stotéwkach i kan-
tynach, w Harvardzie $wiatto pali sie w czytelniach, laboratoriach i biurach. Zwolna Ox-
bridge stawat sie systemem nastawionym raczej na obrone stabych niz na premiowanie
najlepszych. Dlatego najlepsi opuszczali te uniwersytety - bardziej pociggat ich Swiat po-
za uczelnig; centra finansowe, media, administracja i wolne zawody, a takze inne uczelnie
(m.in. Harvard).

Uniwersytet Harvarda jest najstarszg amerykanskg uczelnig, zatozong przez zakonni-
kéw w 1636 roku. Jego nazwa pochodzi od pierwszego wiekszego fundatora. Do niedaw-
na pozostawat instytucjg lokalng, religijna, nastawiong na ksztatcenie potomkdéw okolicz-
nej klasy Sredniej. W XX wieku rozpoczeta sie modernizacja: jak pisze autor - Harvard ot-
worzyt sie, dopuszczajac na studia kobiety i Zydow, kierujac sie przy tym coraz bardziej
zasadg merytokracji. W zesztorocznym Swiatowym rankingu specjalistow z Uniwersytetu
Szanghajskiego Harvard zajat bezapelacyjne pierwsze miejsce. Trzy dalsze zajely inne
uczelnie amerykanskie: Standford, California Institute of Technology i Berkeley. Mimo
wszystko w rankingu Oksford zajat dziewigte miejsce, Cambridge - wysokie pigte. Pods-
tawg rankingu byt fagczony wskaznik obejmujgcy takie parametry jak nagrody Nobla, licz-
ba cytowan i publikacji.

Harvard jest uczelnig w duzej mierze niezalezng od panstwa - pisze autor. Znaczy to
w tym wypadku tyle, ze konkuruje o pienigdze, o najlepszych studentoéw i najlepszych nau-
kowcow z innymi prywatnymi uczelniami amerykanskimi, takimi jak Princeton, Yale czy
Stanford. W 2001 roku prezydentem Uniwersytetu Harvarda zostat Larry Summers, daw-
na akademicka gwiazda i profesor tejze uczelni, a potem sekretarz US Treasury (minister
finanséw) w administracji Clintona. Summers - jak pisze Graham Bowley - tgczy w sobie
intelektualny elitaryzm z wielkg energig i przebojowoscig. O kierowanej przez siebie uczel-
ni mowi, ze stata sie ,systemem wysoce konkurencyjnym: wprowadzamy bezlitosne
[cutthroat] wspoizawodnictwo o najlepszych uczonych i najlepszych studentéw [...]. To
system, w ktdrym wybitno$¢, merytokracja jest doceniana iwynagradzana na kazdym po-
ziomie, na kazdym kroku”. Jak wiadomo, najlepsi studenci wybieraja najlepszych wykia-
dowcéw, ci za$ starajg sie pozyskac najlepszych studentéw - to sprzezenie zwrotne jest



118 Ireneusz Bialecki

znane. Trudno jednak bytoby je zainicjowac bez pieniedzy. A wiec batalia o pienigdze sta-
je sie kluczowym elementem dziatania systemu.

Jedna trzecia pieniedzy zdobywanych przez Harvard (dochodu) pochodzi z czesne-
go. Wysokos¢ czesnego odzwierciedla popularnosé i reputacje programdw nauczania ofe-
rowanych w uczelni. Czesne mozna ustala¢ na dowolnym poziomie. Jednak niektorzy
przyjeci zostajg zwolnieni z optat. Kolejna jedna trzecia pieniedzy pozyskiwana jest od rza-
du (federalnego i stanowego). Tu Summers mowi tak: ,[...] podstawowym sktadnikiem
przywodztwa jest skierowane do spoteczenstwa [opinii publicznej] przestanie, iz poszuki-
wanie prawdy ma takg warto$¢, ze rzad powinien nas utrzymywac i wspiera¢”. Skutecz-
nos¢ tego przestania ma takze wielkie znaczenie dla udanego finansowania z trzeciego
Zrodla. Jest nim filantropia, sponsoring ze strony donatoréw, fundacji i przede wszystkim
dawnych absolwentéw Harvardu. Dawni studenci wspierajacy Harvard to wazny sktadnik
powodzenia tej uczelni. Warto zatrzymac sie chwile nad tg sprawg, bo jest ona obca pol-
skiej tradycji. Stuzby podtrzymujgce zwigzki z absolwentami liczg okoto 600 osdb: 200 ulo-
kowanych w centralnej administracji i 400 rozlokowanych po wydziatach. Ich praca ior-
ganizacja budza szacunek i podziw autora artykutu. Zadaniem tych stuzb jest utrzymywa-
nie kontaktdw z 320 tys. absolwentdw Harvardu. Autor rozmawiat z Donellg Rapier, kieru-
jaca biurem gromadzenia srodkéw (fundraising) i z Jackiem Reardonem, dyrektorem Har-
vard Alumni Association. Wyjasniali oni, jak zbiera sie informacje o losach absolwentéw
rozproszonych po catym Swiecie. Aby pozyskac pienigdze, trzeba wiedzieé, kiedy o nie
prosi¢ i 0 jakg sume sie zwracaé. Rapier moéwi, ze alumni dajg pienigdze z r6znych powo-
doéw: ,[...] chcg mie¢ pewnosc¢, ze przyszte pokolenia studentdéw otrzymajg wyksztatcenie
co najmniej tak dobre, jak sami kiedy$ uzyskali; sg sktonni wspiera¢ badania, ktére maja
istotne znaczenie dla naszego globalnego spoteczenstwa. Wreszcie - dotacja jest takze
rodzajem inwestycji w samego donatora: jest jakby kupowaniem akcji swojej wiasnej fir-
my, inwestowaniem we wlasng tozsamos$¢”. Dotacja nie ma jednak wptywu na przyjecia
na studia rodziny czy kandydatow wspieranych przez donatoréw. Ta sprawa Stawiana jest
jasno.

Przywigzanie absolwentéw do swojej dawnej uczelni budzi zdziwienie i podziw takze
u Anglikow (mimo ze, jak mozna sgdzi¢, wywodzi sie z anglosaskiej tradycji). Istnieje po-
nad 165 klubéw absolwentéw Harvardu na calym Swiecie. Ich czlonkowie spotykajg sie
co roku. Takze co roku w samym Harvardzie organizowane sg spotkania absolwentow.
Alumni majg tez znaczny i sformalizowany wplyw na dziatanie swojego uniwersytetu: za-
siadajg w radzie nadzorczej uczelni i wybierajg jg. Mianujg prezydenta Harvardu i dora-
dzajg mu. Majg wiec rzeczywistg wtadze - w zamian szczodrze obdarowujg swoja dawng
uczelnie. Dodam od siebie - powszechnie wiadomo, ze wiele najwazniejszych w kraju i po-
za nim (na catlym Swiecie) posad zajmujg wiasnie absolwenci Harvardu. Mamy tu wiec ty-
powg - powolywang w teoriach socjologicznych - wymiane i reprodukcje wptywow. Har-
vard poszukuje wptywowych absolwentéw, by poprawi¢ swoje finanse, by dzigki temu
$ciggnac i przygotowaé najlepszych, ktorzy w przysztosci obejma kluczowe pozycje w es-
tablishmencie. Czy jest to mafia w pozytywnym znaczeniu tego stowa - odpowiedz pozos-
tawiam Czytelnikom. Tak czy owak w 2003 roku zesp6t Donelli Rapier zgromadzit ponad
500 min doi. W sumie budzet biezacy (operating budget) wyniést w tymze roku 2,5 mid
doi. Harvard ma 13,9 tys. pracownikéw. Warto doda¢, ze wynagrodzenie sze$ciu najwaz-
niejszych menedzerdw zarzgdzajgcych funduszami Harvardu (sktada sie nan majatek iin-
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westycje w wysokosci ok. 20 mld doi.) wyniosto w tymze roku 107 min doi., co wzbudzi-
lo oburzenie czesci opinii publiczne;.

Wr6émy jednak do studentdw. Jak prowadzi sie polityke zdobywania najlepszych stu-
dentow? Kazdego roku sktada podania okoto 20 tys. kandydatow na 1650 miejsc. Jednak
stuzby odpowiedzialne za rekrutacje nie poprzestajg na przyjmowaniu podan. Prowadzo-
na jest aktywna polityka rekrutacyjna. Harvard kupuje liste wynikdw SAT (student achieve-
ment test) przeprowadzanego w szkotach $rednich i najlepszym uczniom wysyta formula-
rze zgtoszeniowe. Na wiosne cztonkowie zespotu rekrutujgcego studentdw odwiedzajg
70-75 miast (podobnie jak przedstawiciele innych uczelni), spotykajgc sie z najlepszymi
kandydatami ze szkét. Rozmowy i procedury rekrutacyjne prowadzi sie z kazdym zgtasza-
jacym sie, niezaleznie od tego, czy kandydata sta¢ na optacenie czesnego. W 2003 roku
wysokos¢ czesnego ustalono na 26 tys. doi. za rok, za$ wraz z optatg za pokdj i wyzywie-
nie - 38 tys. doi. Dwie pigte przyjetych otrzymuje rozmaite ulgi (od calkowitego zwolnie-
nia z oplat, poprzez stypendia az po kredyty i propozycje rozmaitych prac w kampusie i po-
za nim). W roku 2003 stypendia otrzymali wszyscy przyjeci, pochodzacy z rodzin o rocz-
nych dochodach ponizej 40 tys. doi. Zawsze chodzito o to, by nie pozbywac sie dobrych
studentdw, ktorych nie bytoby sta¢ na czesne. Harvard rekrutuje talenty takze za granica;
w 2004 roku przyjeto 30 Brytyjczykéw (sposrod 217 zgloszen z tego kraju).

Ajak zabiega sie w Harvardzie o najlepszych naukowcow? W Stanach Zjednoczonych
wystepuje znacznie wigksza niz w Europie mobilno$¢ srodowiska akademickiego. Najlep-
szych kusi sie wysokim wynagrodzeniem, mieszkaniem (domem), pieniedzmi na labora-
toria i organizowanie zespotéw. Harvard sta¢ na ,zakup” najwigkszych gwiazd. Oczywis-
cie Europa, a zwtaszcza Wielka Brytania, staje sie takze polem rekrutacji. Zwtaszcza ze wy-
nagrodzenie w Uniwersytecie Harvarda jest ponaddwukrotnie wyzsze niz np. w Oksfordzie.
Oprécz warunkéw finansowych miodych wybitnych naukowcow pocigga takze Srodowis-
ko wybitnych kolegéw. Summers w swoich wypowiedziach podkres$la przede wszystkim
orientacje na wspoétzawodnictwo, osiggniecia iwybitnos¢. W Harvardzie, inaczej nizw Wiel-
kiej Brytanii, panstwo nie daje pieniedzy na instytucje, na istnienie, nie ma finansowania
statutowego (tzw. btock grants). Wszystkie fundusze na badania agendy rzagdowe rozdzie-
lajg droga wspotzawodnictwa. W Harvardzie zdarza sie czesto, ze mtodzi naukowcy zara-
biajg wiecej od starszych. Ambicja, dazenie do osiggnie¢ nie jest niczym wstydliwym;
czyms$, czego nie nalezy okazywac. Powracajac do rekrutacji studentéw, Summers mowi:
J...] trzeba $ciggna¢ najinteligentniejszych i ksztalci¢ ich najlepiej jak mozna. Tylko w ten
sposob spoteczenstwo rozwija sie i pozostaje silne”.

Tak wiec, jesli autor artykutu wiernie oddaje ,recepte na sukces” prezydenta Uniwersy-
tetu Harvarda, dwie najwazniejsze zasady rozwiniete w strategie to: zabiega¢ o najwybit-
niejszych naukowcéw i najlepszych studentow. Potem za$ pobudzac orientacje na 0sigg-
nigcia w obu grupach. W rzeczy samej mozna dalej (o czym autor juz nie pisze) zaktadac
pewien automatyzm. Majgc bardzo dobrych studentoéw i wybitnych badaczy (zwlaszcza
tych ostatnich), mozna zasadnie sie spodziewac, ze reszta stanie sie niejako sama: zwtasz-
cza wybitni naukowcy to ludzie niejako z definicji twérczy, wybitnie inteligentni, bardzo
ambitni i zorientowani na osiggniecia naukowe. Takim wystarczy stworzy¢ odpowiednie wa-
runki, a moze tylko daé pienigdze - reszte zrobig sami. Wybiorg najwazniejsze tematy do
badan, stworza zespoly, laboratoria... i dalej bedg dziala¢ tak, by ich praca przynosita
najlepsze wyniki w najwazniejszych obszarach dyscypliny. Mozna wiec przypuszczaé
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(i zapewne do pewnego stopnia zasadnie), ze takim ludziom wystarczy nie przeszkadzac,
a sami zorganizujg swoja prace tak, by produktywnos$¢ uczelni rosta (zgodnie z przyjetymi
standardami liczby cytowan, publikacji, grantdw, puli nagréd...). Moze dlatego w stresz-
czonym tu reportazu nie wspomina sie o rozmaitych technikach poprawy jakosci; o ewa-
luacji, o zarzadzaniu jakos$cig. Nie moéwi sie tez o szkodliwych, obnizajgcych jakos¢
stronach konkurencji i mechanizmu rynkowego, o ktérych tak wiele moéwi sie w polskiej
debacie. Czy dazenie do lepszego finansowania, do zysku, nie prowadzi do zwigkszania
nad miare liczby studiujgcych i placgcych? Czy to z kolei nie prowadzi do przecigzenia $ro-
dowiska akademickiego dydaktyka ze stratg dla badan i dziatalnoSci naukowej? Czy da-
zenie do pozyskania wiekszych sum na badania nie prowadzi do nadmiernej pogoni za
grantami, do wybierania mniej ambitnych tematdw i preferencji dla wiedzy lepiej optaca-
nej, wiedzy stosowanej kosztem nauki czystej, tworzenia teorii i rozwigzywania probleméw
abstrakcyjnych?

By¢ moze sa to jednak problemy $redniego poziomu, problemy przecietnych uczelni...
By¢ moze wystarczy zastgpi¢ badaczy Srednich podobng liczbg badaczy wybitnych, a po-
gon za zyskiem z dziatalno$ci, ktdra obniza jako$¢ - zniknie. Trzeba jednak pamietaé, ze
wiekszo$¢ szkot wyzszych to (na mocy definicji) uczelnie przecietne. Do takich nie mozna
stosowac tych samych recept, ktore sprawdzajg sie w Srodowisku wybitnych uczonych
i najlepszych studentéw. Ponadto, czy polityka prezydenta Harvardu, jaka wytania sie z re-
portazu - owo stawianie na wybitno$¢ i wspdtzawodnictwo - mogtaby sie sta¢ modelem
polityki panstwa wobec szkot wyzszych, czy tez nadaje sie tylko do stosowania w poje-
dynczych szkotach, ito tych najlepszych? Odkad ksztalcenie na poziomie wyzszym stalo
sie masowe, trzeba takze podtrzymywac stabsze uczelnie, ksztalcace stabszych studen-
tow. Zapewne, aby uczelnie te utrzymywaty konieczne standardy, potrzebne sg tez proce-
dury akredytacyjne i dodatkowe dofinansowywanie nie najlepszych, lecz najstabszych
szkot, chronigc je w ten sposob przed zamknieciem. Z drugiej wszakze strony polityka
wobec szkdt wyzszych, takze ze strony panstwa, powinna wspierac elitarno$é, sprzyjaé
reprodukciji i ksztattowaniu elit; selekcjonowac najlepszych i dawac im wiecej.

Polityka panstwa wobec szkoét wyzszych, ale takze strategie konkretnych uczelni zale-
za od debaty, opinii publicznej, nastrojow. Autor reportazu dwukrotnie powolywat sie na
egalitarne nastroje lat 50., wyjasniajac polityke rdwnego traktowania wszystkich uczelni
w Wielkiej Brytanii oraz wysitki zmierzajace do wyréwnania dostepu do studiéw. Jesli w po-
lityce szkot wyzszych iwobec szkot wyzszych wazna jest rownowaga miedzy elitaryzmem
i egalitaryzmem, to zapewne dobry poziom debaty pomaga osiggna¢ owa réwnowage.



