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Studia techniczne - proces rekrutacji
| oczekiwania wobec kandydatow

Rozmowa z dr. inz. Bohdanem Utryska,
petnomocnikiem rektora ds. rekrutacji i sekretarzem Uczelnianej Komisji
Rekrutacyjnej Politechniki Warszawskiej

- Wyniki egzaminu maturalnego sg wykorzystywane w procesie rekrutacji na stu-
dia. Czy Politechnika Warszawska zapoznaje sie z wymaganiami maturalnymi oraz
Z osiggnieciami maturzystow?

- W procesie rekrutacji wykorzystujemy przede wszystkim osiggniecia maturzystow
z matematyki, fizykil, chemii ijezykow obcych. Koncepcja egzaminéw wstepnych organi-
zowanych przez Politechnike przed wprowadzeniem nowej matury byta podobna do kon-
cepcji obecnego egzaminu maturalnego w tych przedmiotach, tj. egzamin polegat gtow-
nie na rozwigzywaniu zadan. W takim podej$ciu nacisk potozony jest na rozumienie i umie-
jetno$¢ analizy probleméw, kojarzenie oraz wykorzystanie nabytej wiedzy. Sa to umiejet-
nosci istotne w ksztatceniu i zawodzie inzyniera. Od kilku lat wérdd przedmiotéw branych
pod uwage przy kwalifikowaniu kandydatéw pojawita sie biologia. Egzamin maturalny z te-
go przedmiotu rozni sie charakterem od poprzednio wymienionych iw wiekszym stopniu
sprawdza zaséb wiadomos$ci. Mimo tych rdznic réwniez w tym przedmiocie akceptujemy
wymagania maturalne. Zastapienie egzaminéw wstepnych przez egzamin maturalny nie
budzi wiec naszego sprzeciwu, zwlaszcza ze ma wiele zalet. Upraszcza to znacznie poste-
powanie kwalifikacyjne, a kandydat unika wielokrotnego zdawania tego samego przedmio-
tu, jesli sie ubiega o przyjecie do kilku szkdt wyzszych. Uczelnie poparly zreszta wprowa-
dzenie nowej matury jako narzedzia kwalifikowania na studia i w tej kwestii panuje petna
zgoda migdzy organizatorami egzamindw - Centralng Komisjg Egzaminacyjng oraz poli-
technikami.

- Czy to oznacza, ze wiedza i umiejetnosci kandydatéw na studia, potwierdzone
egzaminem maturalnym, pozostaja w zgodzie z tym, czego Panistwo od tych kandy-
datéw oczekujg?

- Wolelibysmy, oczywiscie, zeby wyniki matur wielu kandydatéw byly lepsze, jednak
jest jak jest, ale samg zasade egzaminu maturalnego jako miernika wiedzy i umiejetnosci
akceptujemy.

1 Zgodnie z obowigzujgcym prawem przedmiotami egzaminacyjnymi sa fizyka i astronomia, méwigc wiec w wywiadzie
o fizyce, utozsamiamy jg z tymi wtasnie przedmiotami.
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- Do przedmiotow szczegdlnie interesujgcych politechnike nalezy fizyka, ucho-
dzaca za trudng, by¢ moze nie najlepiej nauczana...

- Dla uczelni technicznej istotne jest przede wszystkim przygotowanie z trzech przed-
miotdw: matematyki, fizyki i chemii. Obecna sytuacja, jak pokazuja nasze obserwacje, wyg-
lada nastepujgco. Z matematyka nie jest najgorzej, w wojewodztwie mazowieckim liczba
0s6b wybierajgcych ten przedmiot na maturze w zasadzie zaspokaja zapotrzebowanie
wszystkich duzych uczelni w regionie: Uniwersytetu, Politechniki, Szkoiy Gtéwnej Gospo-
darstwa Wiejskiego, Wojskowej Akademii Technicznej, a takze innych szkéi wyzszych pro-
wadzgcych studia na kierunkach technicznych i matematyczno-przyrodniczych. Zreszta,
jesli chodzi o matematyke, to widac juz ,Swiatetko w tunelu”, wielu zaczyna mowi¢ o nigj
jako o podstawowe] umiejetnosci dla wspdtczesnego inteligenta, a Ministerstwo Edukacji
Narodowej zaakceptowato propozycje uznania jej od 2010 r. za obowigzkowy przedmiot
maturalny. Inicjatywa ta cieszy sie poparciem spotecznym, duzo sie 0 niej méwi w mediach,
mozna wiec sgdzi¢, ze sie obroni.

Z fizykg natomiast jest dramat - liczba zdajgcych jg na maturze nie pokrywa nawet pot-
rzeb samej Politechniki. Po pierwsze, w szkole $redniej jest mato godzin lekcyjnych fizyki,
wydaje sie, ze mniej niz w latach wczesniejszych. Stanowi ona jeden z wielu przedmiotow
do wyboru na maturze, rdwnorzednie np. z wiedzg o taicu, poza tym nie jest szczegolnie
eksponowana. A czy nauczyciele ucza Zle tego przedmiotu? Wydaje mi si¢, ze niedobrze
uczag matematyki i natym polega problem. W niektdrych systemach edukacyjnych do nau-
czania matematyki w znacznym stopniu wykorzystuje sie przyktady z fizyki. Tak zresztg by-
to dawniej i u nas. Bytoby wskazane, aby w zadaniach na lekcjach matematyki uzywac
schematéw fizycznych. Jezeli uczen na lekcjach matematyki uktada i rozwigzuje réwnania
dotyczace ruchu przyspieszonego czy rzutu swobodnego, to na lekcjach fizyki ma narze-
dzie do rozwigzania problemu i, co najwazniejsze, przestaje ,widzie¢ wszystko oddzielnie”
- wierzy¢, ze sg rownania kwadratowe i rownania fizyczne. Dla wigkszosci uczniéw zada-
nia dotyczace konkretnych probleméw powinny byé zdecydowanie tatwiejsze do zrozumie-
nia i do rozwigzania niz zadania abstrakcyjne. Natomiast uczniowie, ktérzy bedg wykorzys-
tywali matematyke na poziomie abstrakcyjnym (jest ich niewielu, pewnie z 10%) sg na tyle
inteligentni, ze potrafig sie oderwa¢ od konkretnych przyktadéw i zastgpi¢ samolot czy
wanne obiektem abstrakcyjnym ,A”". Ale wracajgc do fizyki - kandydaci na politechnike ma-
ja z nig powazne ktopoty ijest ona ich pietg achillesowg2. Moze jednak sprawa ta jest duzo
glebsza? Uczenie sig fizyki zawsze dawato przekonanie, ze Swiat jest przewidywalny; mo-
ze z trudem, moze nie wszyscy i moze jeszcze nie dzi$, ale jesteSmy w stanie go zrozu-
mie¢. Wydaje sie jednak, ze obecnie takie podejscie przestato by¢é modne. Potowa dzi-
siejszych filmow dla dorostych to bajki, z duchami i niesamowitymi stworami - chyba my,
dorosli, zdziecinnieliSmy, a modziez w $lad za nami.

- Czy Politechnika Warszawska podejmuje jakie$ dziatania, by zmieni¢ ten stan
oraz pomdéc uczniom i nauczycielom?

2 O trudno$ciach mlodziezy z pokonaniem progu wymagan rekrutacyjnych moze $wiadczy¢ fakt, ze na bezptatnych
studiach w uczelniach publicznych jeszcze w polowie sierpnia byly wolne miejsca na kierunku fizyka (w réznych specjal-
nosciach) m.in. w renomowanych uniwersytetach (Jagielloriskim, Wroctawskim, Mikotaja Kopernika). Por. Kujon Polski (do-
datek do ,Gazety Wyborczej"), 13 sierpnia 2007.
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- Tak. Chcemy zaproponowac nauczycielom fizyki prowadzenie lekcji w naszych labo-
ratoriach, organizowac dla nich spotkania, natomiast uczniéw zaprosimy do udziatu w ko-
tach zainteresowan. Od lat nasz Wydziat Fizyki patronuje konkursowi dla uczniéw szkét
Srednich i premiuje zwyciezcOw przy staraniach o indeks. Sg to dziatania prowadzone
przed rekrutacja. Jednocze$nie prowadzimy powszechng juz akcje pomocy nowym stu-
dentom w uzupetnianiu brakéw - na pierwszym semestrze program zaje¢ uzupetniono
0 dodatkowe zajecia z fizyki i matematyki, dotyczgce programu szkolnego, tak aby utat-
wi¢ studentom wejScie w przedmioty akademickie.

Problem braku kandydatéw z ocenami maturalnymi z fizyki (i w mniejszym stopniu
z chemii) sprowokowat nas do wprowadzenia do$¢ istotnych zmian w procesie rekrutaciji.
Od roku akademickiego 2008/2009 wprowadzamy na Politechnice nowy system, w ktérym
przy ocenie konkursowej bedziemy bra¢ pod uwage oceny z trzech przedmiotéw, tj. ma-
tematyki (wspotczynnik wagowy 1) ijezyka obcego (dla kierunkdw technicznych z niskim
wspotczynnikiem wagowym: 0,25) oraz z jednego przedmiotu do wyboru. Gama tych
przedmiotow jest szeroka, duzo szersza niz dotychczas, ale r6znym przedmiotom zosta-
nie przypisana rézna waga. |tak: wszedzie wystepuje fizyka, ito z mnoznikiem 1, informa-
tyka ma mnoznik 0,75, a chemia od 0,5 do 1, w zaleznosci od kierunku studiéw. Dla du-
zej liczby kierunkoéw wystepuje biologia (ze wspotczynnikiem od 0,25 do 1, w zaleznosci
od kierunku), a sporadycznie takze geografia. Dla kierunkow licencjackich wystepujg row-
niez oceny z wiedzy o spoteczenstwie iz jezyka polskiego. Chodzi o to, aby dopusci¢ do
rekrutacji na studia inzynierskie kandydatow, ktdrzy nie zdawali fizyki, ale np. biologie lub
geografie. Przedstawione zasady, a zwtaszcza ,tablica wspotczynnikow”, sg jednoczesnie
informacjg dla kandydatow, ze mimo wszystko warto na maturze zdawac fizyke czy infor-
matyke, nawet wowczas, gdy uzyska sie wynik gorszy niz mozliwy do osiggniecia np.
z geografii, poniewaz waga tych przedmiotow jest duza. Studia techniczne na danym kie-
runku sg zwykle zwigzane nie z calg fizyka, ale z jej konkretnymi dziatami. A zatem wiedza
lumiejetnosci kandydata stanowig punkt wyjécia do studiowania konkretnego dziatu fizy-
ki. A z tym zadaniem uczelnia juz sobie poradzi.

- Czy Panstwo Sledzag progowe warunki przyje¢ na studia na tych samych i po-
dobnych kierunkach w innych uczelniach?

- Gromadzimy informacje na temat wymagan obowigzujgcych w innych uczelniach,
ale warunkow przyje¢ na Politechnike Warszawska nie staramy sie dopasowywa¢ do zwy-
czajow przyjetych w innych szkotach wyzszych. Jest to autonomiczna decyzja uczelni. Sta-
ramy sie zachowa¢ wymagania charakterystyczne dla uczelni technicznej, tj. preferowac
przedmioty z grupy matematyczno-fizycznej oraz przyrodniczej oraz utrzymywac te wy-
magania nawet na tych kierunkach, na ktére zapisuje sie stosunkowo niewielka liczba
kandydatéw. A co do progdw, to pordwnywanie liczb nie ma sensu, poniewaz na kazdej
uczelni obowigzujg inne zasady.

- W niektérych europejskich systemach edukacyjnych wybiera sie rodzaj matu-
ry, a wybor ten determinuje nastepnie charakter przysztych studiéw. Tak jest np. we
Francji...

- Tam w ogdle obowigzuje inny system, z trudnymi egzaminami konkursowymi do
grandes ecoles, ale rzeczywiscie matura science (S) jest najwyzej ceniona i daje duze moz-
liwosci wyboru studiow.
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- Kiedy Politechnika ogfasza swoje warunki przyje¢ na studia, tzn. przedstawia
zasady kwalifikowania kandydatow?

- O zasadach przyjec¢ na studia informujemy w dwoch etapach. Pierwszy to przedsta-
wienie uchwaty Senatu, ktéra, zgodnie z obowigzujgcym prawem, powinna by¢ podjeta na
15 miesiecy przed poczatkiem roku akademickiego, ktérego dotyczy. W uchwale tej ok-
reSlamy przedmioty wymagane w procesie rekrutacji oraz zasady przeliczania punktow ze
Swiadectwa maturalnego. Drugi etap jest rownoznaczny z opublikowaniem Informatora dla
kandydatow na studia, przygotowanego przez Uczelniang Komisje Rekrutacyjng. Na pier-
wszych stronach tego informatora przedstawiamy oferte uczelni, tj. informacje dotyczgce
struktury studiow, kierunkdw, specjalnosci i liczby miejsc. Podajemy szczegotowe zasady
przyjec, terminy, adresy i catg ,technologie” akcji. Informujemy réwniez o liczbach kandy-
datéw i liczbach miejsc w latach ubiegtych. Informacje te kandydaci otrzymujg na jesieni,
gdy rozpoczynaja nauke w ostatniej klasie szkoty Sredniej.

- Poniewaz wstepng decyzje o wyborze przedmiotéw maturalnych uczniowie po-
dejmuja do 30 wrze$nia, a decyzje ostateczna, wigzacg - do 20 grudnia, z przedsta-
wionego harmonogramu wynika, ze kandydaci majg czas na zastanowienie.

- Uchwata Senatu Politechniki Warszawskiej, okre$lajgca zasady przyje¢ w 2008 r.,
a takze przedmioty brane pod uwage przy przyjeciach na wszystkie kierunki studiow i za-
sady klasyfikaciji, zostata ogtoszona w maju 2007 r. Uczniowie zostali wiec poinformowani
na 12 miesiecy przed poczatkiem akcji rekrutacyjnej i na 4 miesigce przed datg zgtasza-
nia wyboru przedmiotéw maturalnych. Ogloszenie zasad szczeg6towych, technicznych,
nastgpito we wrzesniu.

- Jaka droga informacje te docierajg do kandydatow?

- Przez Internet oraz w wersji drukowanej. Strona Politechniki zawiera specjalny dziat
,Kandydaci”, adresowany do przyszlych studentéw. Drukujemy 60 tys. ulotek (og6lnych
i 20 wersji wydziatowych), przygotowujemy 10 tys. egzemplarzy szczegbtowego informa-
tora, ktory rozsytamy do szkét (dysponujemy tysigcem adreséw szkot i poradni psycho-
logiczno-pedagogicznych) oraz udostepniamy podczas targéw i spotkan z miodzieza.
Przekazujemy te informacje wszelkimi dostepnymi drogami, wykorzystujac takze kontak-
ty z dziennikarzami i wystapienia w telewizji. Raz na trzy lata wydajemy rdwniez ksigzke
Studia na Politechnice Warszawskiej, ktorg sprzedajemy po przystepnej cenie, ponizej
kosztow wiasnych. Zawiera ona szczegOtowe charakterystyki wszystkich studiow wraz
z siatkami przedmiotowymi.

- W jaki sposéb tworzona jest baza adresowa, o ktorej Pan mowi?

- Skladaja sie na nig adresy szkot warszawskich i z wojewodztwa mazowieckiego oraz
wszystkich innych szkdt, ktére zwrdcity sie do nas o informacije.

- Jak scharakteryzowatby Pan te szkoty? Czy wyrdzniajg sie one jakimi$ szcze-
go6lnymi cechami, moze osiggnieciami?

- Najlepsze szkoly, z tradycja, z ktorych od lat przychodzg do nas absolwenci, w za-
sadzie wszystko o nas wiedzg. W tych placéwkach nawet nie ma potrzeby informowania
0 ofercie Politechniki. Najistotniejsze jest dotarcie do szkot tzw. klasy $redniej. Odnosimy
wrazenie, ze szkoty niewystarczajgco informujg ucznibw o mozliwo$ciach podejmowa-
nia studiow, a nawet o zasadach samej matury. W tym roku otrzymali$my dziesigtki listow
Imaili, w ktdrych proszono nas o wyjasnienie tych zasad. We wrze$niu odbyto sie spotka-
nie z kandydatami na studia, podczas ktérego przedstawitem zasady zdawania matury.
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Informacja ta zostata wystuchana z ogromng uwaga, kandydaci zadawali wiele dodatko-
wych pytan. Na tej podstawie moge sadzi¢, ze szkoty nie wywigzuja sie z obowiazku prze-
kazywania informacji o zasadach przeprowadzania matur oraz o konsekwencjach takiego
czy innego wyboru przedmiotu i poziomu zdawania. Wymaga to od nauczycieli dodatko-
wego wysitku i moze dlatego nie wypetniajg oni tych zadan lub jakos¢ przekazywanej infor-
maciji jest niezadowalajaca.

- Rok ubiegty byt pod tym wzgledem szczeg6lny z powodu ,,zawirowania matu-
ralnego”. Szkota jest zobowigzana do informowania uczniéw o zasadach przeprowa-
dzania matur i, co naturalne, o konsekwencjach wyboru danego przedmiotu dla ich
pozniejszej drogi edukacyjnej...

- Mamy jednak obawy, ze po przestaniu naszych informatoréw do szkét nikt juz sie tym
nie interesuje. Informatory stawiane sg na potce i natym sprawa sie konczy. Kazdego ro-
ku pytamy studentéw przyjetych na pierwszy rok, skad uzyskali informacje o naszej ofer-
cie i co zdecydowalo o takim, a nie innym wyborze studiéw. Nie badamy wszystkich, ale
znaczacy probe przyjetych. Sa to badania przeprowadzane na nasze potrzeby, realizuje-
my je od kilku lat. Z ankiety dowiadujemy sie, ze zrddtem informacji o Politechnice sa: Inter-
net, targi i informatory, rodzina oraz koledzy. Szkota spetnia w tym przekazie role margi-
nalna. Dlatego uwazamy, ze dobre rezultaty moze da¢ docieranie z informacjg o studiach
nie tylko do miodziezy, ale takze do dorostych (rodzicow i rodziny przysziego studenta).
Poza tym w ciggu roku szkolnego sktadamy kilkanascie wizyt w szkotach. Sadze, ze tych
wizyt powinno by¢ kilkadziesiagt, moze nawet ponad sto. Nasze propozycje wizyt spotyka-
ja sie ze stabym odzewem ze strony szkét. A szkoda, przeciez to my przygotowujemy spot-
kanie i przyjezdzamy do szkoty, wystarczy tylko znalez¢ wolng godzing, ale mimo to czes-
to nie ma reakcji. Uwazamy zreszta, ze takie wizyty powinny by¢ kierowane gtéwnie do
uczniéw klas przedmaturalnych, bo to wtasnie oni powinni by¢ najbardziej zainteresowa-
ni zbieraniem informacji o studiach. Niezaleznie od naszych wizyt w szkotach, zorganizo-
wane grupy miodziezy odwiedzaja takze Politechnike (dotyczy to przede wszystkim szkot
spoza Warszawy).

- W czerwcu 2007 r. Centralna Komisja Egzaminacyjna opublikowata sprawozda-
nie z tegorocznego egzaminu maturalnego. Przedstawiono w nim informacje na te-
mat osiggnie¢ maturzystéw oraz czynniki, od ktdrych uzaleznione sa te osiagniecia.
Zamieszczono takze komentarz do rozwigzan zadan egzaminacyjnych. Badania te
potwierdzajg, ze dobre szkoty maja dobrych i bardzo dobrych uczniéw, a ci z kolei
- wyksztatconych rodzicéw. Poza tym dobre wyniki na egzaminie gimnazjalnym to
takze dobre wyniki na maturze. Czy znane sg Panu te opracowania?

- Czytalem te analizy. Wszystkie parametry, o ktorych informujg badania, sg ze sobg
bardzo silnie powigzane. Wezmy chociazby wyksztatcenie rodzicéw i dochody rodziny.

- A zatem Politechnika powinna stara¢ sie o kontakt ze szkotami, ktére Pan ok-
reslit mianem ,,klasy Sredniej”. Do tych szkét nalezg m.in. Srednie szkoty zawodowe,
a ich absolwenci stanowig przeciez znaczacy odsetek kandydatow na studia tech-
niczne.

- To zalezy od wydzialu. Nam chodzi przede wszystkim o dotarcie do uczniow gorzej
poinformowanych, niekiedy Zle oceniajacych swoje mozliwosci podjecia studiéw technicz-
nych. Olbrzymia role odgrywa tutaj prasa, ale aktywnos¢ dziennikarzy w tej dziedzinie ma,
niestety, charakter falujgcy-albo bombardujg informacija, albo panuje cisza. Ale po ubiegto-
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rocznych raportach dotyczacych zapotrzebowania na inzynieréw zareagowat takze Swiat
medidw. Okazalo sie, ze rynek pracy jest przyjazny dla naszych absolwentéw. Tytuly pra-
sowe i zachety: ,chcesz mie¢ prace i zarabiaé, zostan inzynierem” odnoszg skutek. Oby
zespot tych okoliczno$ci trwat jak najdtuzej. Jezeli w sytuaciji drastycznego spadku popula-
cji mlodziezy Politechnika ma w tym roku tylko o 1% mniej kandydatéw niz w roku ubieg-
lym, to znaczy, ze zainteresowanie kierunkami technicznymi zaczyna wzrastac.

- Wr6¢my jeszcze do absolwentow Srednich szkot zawodowych. Jakie dziatania
mogtyby utatwi¢ tej mtodziezy podjecie studidéw technicznych?

- W systemie rekrutacji powinna sie znalez¢ premia dla tych, ktorzy kontynuujg ksztat-
cenie na tym samym kierunku jak w technikum. Z naszych doswiadczen wynika, ze 0so-
by te sprawdzajg sie w pracy i sg dobrymi inzynierami. Najtrudniejszy jest dla nich pier-
wszy rok studiéw, majg trudnosci z matematyka i fizyka, ale potem doganiajg kolegow
i 0siggaja dobre rezultaty. Dla tej mtodziezy uzyskanie wystarczajgcej liczby punktéw prze-
liczanych z ocen egzaminu maturalnego moze byé progiem nie do pokonania. Rowniez
w czasach, gdy obowigzywaly egzaminy wstepne, ci kandydaci mieli stabsze wyniki od r6-
wiesnikow konczacych licea ogolnoksztatcace.

- Trzeba zatem odpowiedzieé na pytanie, co to znaczy ,,da¢ szanse kontynuowa-
nia studiéw na podobnym lub zblizonym kierunku jak w szkole $redniej”. Rozumiem,
ze problem moze dotyczy¢ ucznidw, ktérzy stabo zdali mature, uzyskali matg liczbe
punktéw, ale majg osiggniecia zawodowe, np. dobrze zdany egzamin zawodowy3. Czy
zatem chodzi o to, aby osoby, ktére zdaty mature stabo, a egzamin zawodowy dob-
rze, miaty pewne preferencje na tych kierunkach studiéw, ktére sg kontynuacja ich
drogi zawodowej?

- WeZmy np. egzamin zawodowy technika mechanika. Jesli absolwent zdatby taki eg-
zamin i wybrat pokrewny kierunek studiéw na uczelni technicznej, mogtby uzyskac za ten
egzamin pewng pule punktéw, co nawet przy stabej maturze pozwolitoby mu otrzymaé in-
deks. Niestety, pomyst dodatkowych premii pachnie ,punktami za pochodzenie” i od ra-
zu budzi negatywne reakcje, a poza tym obecne brzmienie Ustawy o szkolnictwie wyzszym
bardzo ogranicza swobode uczelni w definiowaniu warunkéw przyjec.

- Taki system wzmacniatby pozycje zewnetrznych egzaminéw zawodowych
i uzyskiwane tytuty. Bylby tez szansg dla tych, ktérzy po gimnazjum wybrali trudniej-
szg droge ksztalcenia z punktu widzenia przygotowania do studiéw. Nie ma jednak
pewnosci, ze preferencje te przyniosa oczekiwane rezultaty.

- W pani pytaniu kryjg sie dwie kwestie: czy warto zdawac¢ egzaminy zawodowe, sko-
ro uczen wybiera sie na studia, oraz czy proponowane preferencje przyniosa oczekiwany
skutek. Ot6z co do koAczenia cyklu ksztatcenia uzyskaniem odpowiednich $wiadectw
i dyploméw - oczywiScie warto to robi¢, poniewaz nie wiadomo, czy studia sie powioda,
a dyplom zawodowy jest potwierdzeniem umiejetno$ci. Ma pani wigc racje, ze zamykanie
cykli ksztalcenia poprzez uzyskanie wszystkich mozliwych dyplomdw ma sens. A co do
sytuacji na uczelni - przeciez student przyjety ,z premig” musi potem zdawac wszystkie

3 Egzamin potwierdzajgcy kwalifikacje zawodowe, zwany egzaminem zawodowym, jest formg oceny poziomu opano-
wania wiadomosci i umiejetno$ci z zakresu danego zawodu, ktére sg ustalone w odpowiednich standardach wymagan. Ma
on posta¢ egzaminu pisemnego i praktycznego.



Studia techniczne - proces rekrutacji i oczekiwania wobec kandydatéw 17

egzaminy i zaliczy¢ wszystkie zajecia jak wszyscy, tu juz nie ma zadnych ulg. Chcemy tyl-
ko nieco utatwi¢ wejScie, potem wszystko zalezy juz od pracy i uzdolnieri studenta.

- Powr6¢my do tych kandydatow, ktérzy majg za sobg olimpiady i konkursy. Ja-
kie problemy dostrzega Pan w ich przypadku?

- Okoto 100 os6b rocznie dostaje sie na Politechnike Warszawskg na podstawie olim-
piad i r6znego rodzaju konkurséw. Taki sposob rekrutacji na studia jest dla nas bardzo
wazny, poniewaz dzieki olimpiadom i konkursom trafiajg na studia osoby majgce pasje,
konkretne zainteresowania, chociaz nie zawsze uczace sie w bardzo dobrych szkotach.
Ich sukces jest zwykle zastugg nauczyciela albo rodziny. Cze$¢ olimpijczykéw czy laure-
atow konkursow nie pochodzi z duzych miast, to czesto nauczyciele zachecili ich do udzia-
lu w tych sprawdzianach. Tymczasem ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym ogranicza
liczbe oséb, ktére mogg zosta¢ przyjete na studia poza normalng procedurg rekrutacyj-
ng tylko do laureatéw i finalistow ,olimpiad przedmiotowych”. Dotychczas premiowalis-
my réwniez zwyciezcow konkursdw technicznych badz przedmiotowych, ale organizowa-
nych przez uczelnie lub pod jej patronatem. Zapis ograniczajacy przyniesie zdecydowang
szkode tej grupie mtodziezy4. Nalezatoby zwréci¢ sie do ustawodawcy z postulatem zmia-
ny tych ustalen. Mamy obecnie najlepszy ku temu czas, poniewaz przygotowywana jest
nowelizacja Ustawy o szkolnictwie wyzszym. Dobrze by sie stato, gdyby senaty uczelni
uzyskaly w tej ustawie szersze uprawnienia zwigzane z przyjmowaniem laureatéw olim-
piad i konkursow.

- Czy mysli Pan o jakim$ szczeg6lnym konkursie badZ konkursach?

- Mys$le np. o konkursach organizowanych przez Filie Politechniki Warszawskiej
w Ptockub. Sg to konkursy chemiczne, Scisle zwigzane z funkcjonowaniem przemystu che-
micznego w tym regionie. Chodzi o danie szansy miodziezy, ktéra brata udziat w takich
konkursach i zwyciezyta. GdybySmy tych laureatow przyjeli, umozliwiliby$Smy im studiowa-
nie na kierunku, ktory stat sie ich pasjg. Matura pozwala na rozpoczecie studiow, jest prze-
ciez tylko ,wejsciowka”. W regionie ptockim obserwujemy dramatyczng zapasé, jesli cho-
dzi o osiggniecia uczniow w zakresie przedmiotow Scistych (stabe wyniki z matematyki,
stabe wyniki z fizyki, uczniowie nie zdajg tych przedmiotéw na maturze albo zdajg bardzo
stabo)6. W rezultacie nie majg mozliwosci podejmowania studiéw technicznych. Mitodziez
ztego regionu chciataby studiowa¢ na Politechnice, ale jak im pomdc, skoro nie spetnia-
ja warunkéw wstepnych? Zwyciestwo w takim konkursie stwarzatoby pewng szanse.

- A jakie czynniki, Pana zdaniem, decydujg o tym, ze kandydaci wybierajg Poli-
technike Warszawska?

- Podzielmy te czynniki na dwie grupy. Pierwsza wynika z wyboru uczelni technicznej.
Zdecydowane znaczenie ma tu rynek pracy. Druga wigze sie z prestizem i tradycjg uczel-

4 Podobne postulaty byty zgtaszane przez przedstawicieli Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Zrédto: wywiad
przeprowadzony w AGH 2 sierpnia 2007 r. z prorektorem dr. hab. inz. Antonim Cie$la, profesorem AGH, oraz dr. inz. Janu-
szem Majewskim reprezentujacym Uczelniang Komisje Rekrutacyjna. Wywiad przeprowadzita Maria Szmigel z Okregowej
Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie.

5 Powstata 18 kwietnia 1967 r. Obecnie nosi nazwe Szkota Nauk Technicznych i Spotecznych w Plocku ijest zamiejs-
cowg placéwka Politechniki Warszawskiej.

6 Wedtug danych Centralnej Komisji Egzaminacyjnej w 2007 r. w powiecie ptockim fizyke na poziomie podstawowym
zdawalo dwéch maturzystéw z technikum, a na poziomie rozszerzonym - jeden.
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ni, poniewaz to one sg w pewnym sensie gwarantami wysokiego poziomu studiow i war-
tosci uzyskanego po nich dyplomu. Prestiz znajduje bezposrednie odzwierciedlenie w fak-
cie, ze uczelnia jest znana w kraju i poza jego granicami. Wszystkie te czynniki sg ze so-
ha silnie powigzane, tak jak droga edukacyjna i zawodowa dziecka z wyksztatceniem ro-
dzicow i dochodami rodziny (o czym juz mowiliSmy). Przy wyborze uczelni wazng role od-
grywajg media, rankingi, ale takze sugestie rodziny iznajomych. Drugi wybor, to wybor kie-
runku ksztatcenia. Tu liczg sie zainteresowania. Uczelnia dostarcza informacji do mediow,
stara sie o studentow. Postuzmy sie przyktadem. Mamy dwa wydzialy (A i B) prowadzace
ten sam kierunek studiéw. Biorgc pod uwage wymagania polskiego rynku pracy, bardziej
potrzebni sg absolwenci wydziatu B, ale w tym roku wydziat A przyjat o 50 kandydatow
wigcej niz miat miejsc i byli to kandydaci z bardzo dobrymi wynikami maturalnymi. Nato-
miast wydziat B nie moze zapetni¢ miejsc i prawdopodobnie ich nie zapetni, chociaz wy-
dawatoby sie, ze rynek potrzebuje wtasnie takich absolwentéw. Sytuacja ta jest efektem
wieloletnich dziatai promocyjnych obu wydziatow. Wydziat A promowat sie dostownie
wszedzie, wydziat B nie dostrzegat takiej potrzeby.

- Miodziez na co dzien korzysta ze Srodkéw masowego przekazu i jesli wydziat
wykorzystuje ten fakt, to dociera do potencjalnych kandydatéw. Efekty tych dziatan
sg widoczne.

- To bardzo dobry przyktad, poniewaz pokazuje, jakie kroki uczelnia powinna podej-
mowaé, aby zainteresowac swoja ofertg edukacyjna.

- Czy informacje dotyczace studiéw sg tymi informacjami, na ktére czekajg po-
tencjalni kandydaci?

- Dotychczas nie docieraly do nas sygnaty, zeby informacja przez nas tworzona i wy-
sytana byta niepetna. Osoby bezpos$rednio kontaktujgce sie z kandydatami moéwig jednak,
ze bardzo wielu z nich nie rozumie tego, co czyta, ajeszcze wieksza grupa po prostu tych
informacji nie czyta. Na naszej internetowej stronie zapiséw na studia wejscie do rejestra-
cji zbudowalismy w taki sposdb, ze kandydat musi o$wiadczy¢, iz zna i rozumie zasady
przyjeé, a jesli wpisze, ze tych zasad nie zna, to wraca do punktu wyjScia i musi sie z ni-
mi zapoznaC. Najwiekszy problem to czytanie ze zrozumieniem. Jesli podajemy informa-
cje za pomocg zdan prostych, na og6t nie ma probleméw, ale ze zdaniami ztozonymi
jestjuz trudniej. Panie, ktére obstuguja nasze biuro, Internet i odpowiadajg natelefony spo-
tykajg sie z problemem niezrozumienia nawet zdawatoby sie prostych informacji. A to, co
te informacje zawierajg, jest przeciez wigzace i musi by¢ precyzyjne. |tu powstaje prob-
lem - informacje powinny by¢ podane prosto i kroko, ale rownoczes$nie precyzyjnie iszcze-
g6towo. Majac to na uwadze, w przysztym roku zamierzamy przygotowa¢ dwa dokumen-
ty: pierwszy - ,porzadnie” (. szerzej) opisujacy zasady przyje¢ na studia, oraz drugi - skro-
cony, bedacy streszczeniem pierwszego.

- Miodziez poszukuje studiéw na okreslonym kierunku. A jakie czynniki decydu-
ja o tym, ze powstaje dany kierunek studiow?

- Politechnika od lat ma do$¢ bogatg oferte kierunkowg ijesli powstaje mozliwos$¢ pro-
wadzenia nowego kierunku i mozemy to zrobic, to taki kierunek wprowadzamy. Zwykle jed-
nak taka tematyke juz mamy, ale jako specjalno$¢. Na przyktad ,od zawsze” dziata Wy-
dziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, wiec otwarcie studiow na kierunkach energetyka
oraz lotnictwo i kosmonautyka natychmiast po tym, kiedy te kierunki umieszczono na ofi-
cjalnej liscie, byto oczywiste. Od dwoch lat oferujemy studia z gospodarki przestrzenne;j,
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ktore zostaty utworzone na Wydziale Geodezji, we wspotpracy z urbanistami, ale oczywis-
cie tematyka ta nie byta nam obca. Wezmy inny przyktad. W ramach inzynierii $rodowis-
ka miescita sie specjalnosé ,systemy ochrony Srodowiska”. Gdy formalnie powstat kieru-
nek ,ochrona $rodowiska”, to specjalnosc ta przerodzita sie w ten kierunek. Od tego roku
mamy inzynierie biomedyczna. | znowu tematyka ta byta uprawiana na Politechnice od lat,
ale jako specjalizacje w ramach mechaniki i elektroniki. Natomiast od podstaw powstat
u nas kierunek ,administracja”.

- Jak oceniane sg warunki progowe przyje¢ na Politechnike? Czy potencjalni kan-
dydaci uwazajg je za trudne do pokonania, czy tez nie sprawiajg im wiekszych kio-
potow?

- Od o$miu lat, tj. od kiedy petnie funkcje petnomocnika rektora ds. rekrutacii, nie spot-
katem sie z zarzutem, ze warunki progowe sg zbyt trudne do pokonania, ze wymagamy
czego$ ponad to, co moze opanowac absolwent ogdlnoksztalcgcej szkoty Sredniej. Mo-
dyfikacje, jakich dokonujemy w naszym systemie rekrutacii, idg raczej w kierunku otwiera-
nia sie na coraz wigkszg liczbe potencjalnych kandydatéw. Wprowadzane zmiany majg
charakter ciggly, nie zaskakujg kandydatéw. Od siedmiu lat przeprowadzamy jeden kon-
kurs na wiele kierunkow studiow; jak juz wspomniatem, od przysztego roku zwigkszamy
liczbe przedmiotéw branych pod uwage. Co do progdw, jakie trzeba pokonaé, jesli je rozu-
mie¢ jako wynik punktowy ostatniego przyjetego studenta, to rdznice s drastyczne (wynik
punktowy to suma odpowiednio przeliczonych ocen z dwoch przedmiotow). W ubieglym
roku, przy tej samej skali 200-punktowej, najwyzszy prog przyje¢ wynosit 172 punktow,
ale byta tez lista przyjec, ktdra sie konczyta na wyniku 26 punktéw. W biezacym roku gra-
nice te wynoszg odpowiednio: 167 i ponizej 10 punktow.

- To znaczy, ze rozbieznos¢ miedzy potencjalnie najlepszymi a najstabszymi stu-
dentami stale ro$nie?

- Niestety tak. Przez wiele lat obowigzywat tzw. prog uczelniany. Niezaleznie od licz-
by kandydatéw na poszczegolne kierunki, w catej uczelni nikt ze stabszym wynikiem nie
magt by¢ przyjety. W tym roku po raz pierwszy w naszej fili w Ptocku musielismy zrezyg-
nowa¢ z tego progu. A musze zaznaczyé, ze tegoroczne wyniki matury z przedmiotow
Scistych byly lepsze niz w roku ubiegtym, a zatem takze liczby punktéw uzyskanych przez
kandydatow, ktérzy te egzaminy zdawali, sg wyzsze. Za to spora liczba kandydatéw by-
ta oceniana tylko z jednego przedmiotu, zdawanego na poziomie podstawowym, ito nie-
zbyt dobrze. |stad te bardzo mate liczby.

- Jak oceniane sg zmiany zasad zdawania matury wprowadzane przez kolejnych
ministrdw edukacji? Czy spotkaly sie one z aprobatg, czy tez niezadowoleniem ze
strony uczelni?

- Potraktujmy owe zmiany, przynajmniej te wprowadzone w ostatnim roku, jako l'acci-
dent de passage. Kosztowato to troche nerwéw, ale nie zdezorganizowato naszej pracy
i nie umniejszyto warto$ci matury. PoradziliSmy sobie, chociaz wpisywanie na Swiadectwie
oceny z niezdawanego egzaminu nie jest eleganckie. Natomiast popsuta sprawe zasada
,aby zdac, trzeba uzyskac co najmniej 30% punktéw z egzaminu”, a czy jest to egzamin
na poziomie fatwiejszym, czy trudniejszym, to juz wszystko jedno. Oczywiscie, dla ucznia
to wszystko jedno nie jest i ci ze stabszymi nerwami wybierali poziom podstawowy, a po-
tem mieli klopoty przy przyjeciu na uczelnie. Bardzo natomiast spodobat nam sie pomyst
z projektu zarzgdzenia ministra, dotyczacy ,przejscia” z poziomu rozszerzonego na pod-
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stawowy. Owo ,przejscie” miato polegac na tym, ze jezeli uczen zdawat przedmiot na po-
ziomie rozszerzonym i uzyskat 20-29% punktéw, to na $wiadectwie stowo ,rozszerzony”
zastepowano stowem ,podstawowy”, a procenty mnozono przez 1,5. Dwadziescia dwa
procent uzyskane na poziomie rozszerzonym dawato 33 procent na poziomie podstawo-
wym i egzamin byt zdany. Niestety, w zarzadzeniu tego zapisu juz nie ma.

- Jakie zatem rozwigzania preferuje Politechnika w procesie rekrutacyjnym?
Przedmiot zdawany na poziomie podstawowym czy rozszerzonym?

- Preferujemy zdawanie przedmiotéw na poziomie rozszerzonym. Wiekszo$¢ naszych
kandydatow zdawata przedmioty na tym poziomie. Od przyszlego roku bedziemy stoso-
waé mnoznik 1 dla przedmiotu na poziomie rozszerzonym, a 0,5 dla poziomu podstawo-
wego.

- Czy liczba kierunkéw, na ktére kandydat moze sie zarejestrowac, jest ograni-
czona?

- Tak, ograniczenie jest do pigeciu list przyje¢, a nie kierunkéw, bo moze to by¢ ten
sam kierunek, ale na réznych wydziatach. Od o$miu lat kandydaci sktadaja jedno poda-
nie, w ktorym deklarujg pewng liczbe wyboréw. Przez kilka lat byty trzy ,opcje”, od tego
roku rozszerzyliSmy mozliwo$¢ wyboru do pieciu. Kandydat wnosi jedng optate i wypet-
nia jedno podanie internetowe obejmujace wszystkie wybrane kierunki. Rekrutacja
przebiega zgodnie z nastepujgcym schematem. Tworzymy listy rankingowe na wszystkich
kierunkach, obejmujgce wszystkie zgtoszenia, i zaznaczamy na nich limity miejsc. Jezeli
kandydat zostanie zakwalifikowany na liscie ktdrej$ opcji, to jego zgtoszenia umieszczo-
ne ,dalej” nie sg juz rozpatrywane. Jesli w ten sposéb powstajg wolne miejsca, sg od ra-
zu uzupetniane. Na przyktad gdy kandydat zostat zakwalifikowany na liste swojego trze-
ciego wyboru, prosimy go o ztozenie matury na tym wydziale, na listach opcji ,wyzszych”
(1 i2) pozostaje ,w rezerwie”, a na listach opcji 4 i 5 juz go nie ma. Po uplywie terminu
sktadania dokumentéw skreslamy osoby, ktore nie przyniosty dokumentéw i na wolne
miejsca przyjmujemy kolejne osoby z listy rezerwowej. ZadbaliSmy jednak o nerwy kan-
dydata. Ztozenie Swiadectwa dojrzato$ci na wydziale 3 nie oznacza bowiem rezygnacii
z opcji wyzszych. Jezeli znajdzie sie tam dla niego miejsce, przenosimy tam dokumenty,
a nasz przyszly student moze sobie spokojnie wykorzystywa¢ wakacje. Oczywiscie, za-
wiadamiamy kandydata przez Internet o dokonanej zmianie i moze on nie wyrazi¢ zgody
na ten awans. O dziwo, prawie jedna trzecia 0s6b nie wyrazata takiej zgody. Trudno mi
zrozumie¢ takie postepowanie.

- Mozna uznac, ze pierwszy wybor nie byt najistotniejszy, moze nawet przypad-
kowy. By¢ moze najwazniejsze byto dostanie sie na politechnike, a kierunek studiow
odgrywat znaczenie drugorzedne? Moze kandydaci nie do konca rozumieja, co to
znaczy studiowac dany kierunek na uczelni technicznej, skoro itak wszystkie prowa-
dzg do uzyskania dyplomu inzyniera?

- By¢ moze tak jest. Kandydat dostat sie na chemie, chociaz chciat na kierunek me-
chaniczny. W kolejnych fazach rekrutacji okazato sie, ze pierwszy wybdr jest mozliwy, tyl-
ko przyszly student juz nie chce nic zmieniaé. Takie przypadki nie sg jednostkowe, doty-
czg znacznego odsetka kandydatow. Wielokrotne wybory sg dobre dla tych, ktérzy maja
przemyslang decyzje, wiedzg, co ich interesuje i w jakiej kolejnoSci. Okazuje sie jednak,
Ze nie jest to sytuacja powszechna. Z wyborami wielokrotnymi jest tak jak z wyborem sa-
tatki w barze, w ktorym mozna wzig¢ pie¢ satatek za darmo (analogia do pieciokrotnego
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wyboru przy jednej optacie). Bierzemy wszystkie piec, bo jest to mozliwe, ajak nie zjemy,
to wyrzucimy do kosza. Kandydatom wydaje sie, ze jak majg formularz, w ktérym mozna
podac pie¢ opciji, to koniecznie trzeba podac pie¢ kierunkdw, a wiec podaja. Tylko ze po-
tem sami sie dziwig, co z tego wynikto.

- A czy kandydaci czesSciej korzystajg z tych wielokrotnych wyboréw i pozostajg
na Politechnice, czy tez wybierajg inne uczelnie?

- Zdecydowanie czeSciej wykorzystujg mozliwo$¢ pozostania na Politechnice. Tylko
okoto 20% kandydatow, ktorzy zostali zakwalifikowani na studia, nie sktada matur, co oz-
nacza ze wybrali inng uczelnie. W tym roku mamy zapetnione niemal wszystkie miejsca.
Jestjuz ponad 5 tys. ztozonych matur na 5,3 tys. miejsc, a akcja rekrutacyjna jeszcze trwa.
Wypetnimy limit uczelniany, zwiekszajac nieznacznie liczbe miejsc na kierunkach bardzo
popularnych i obnizajgc na mniej popularnych.

- W jaki sposéb sg ustalane limity na poszczeg6lnych kierunkach?

- Mechanizm jest nastepujacy. Limity miejsc proponujg dziekani, biorgc pod uwa-
ge wszystkie czynniki (kadrowe, finansowe, administracyjne itechniczne, w tym miejsca
w laboratoriach), a ustala rektor. Dziekani przekazujg swoje propozycje w maju, z 15-mie-
siecznym wyprzedzeniem w stosunku do poczatku odpowiedniego roku akademickiego.
Ja zbieram te informacje, analizuje i przedstawiam rektorowi. W przypadku watpliwosci
rektor przekazuje odpowiedniemu dziekanowi swoje uwagi i sugestie, a nastepnie uzgad-
niane jest wspdine stanowisko. Jesli chodzi o samg akcje rekrutacyjng, to 95% dziatan
przeprowadzane jest na uczelni centralnie. Wydzialowe komisje rekrutacyjne, w praktyce
ograniczone do przewodniczacego i sekretarza, na odpowiednich etapach rekrutacji po-
dejmujg decyzje systemowe i potem podpisujg dokumenty. Poza tym dziata komputer
oraz spora grupa 0sob, w tym pomagajacy nam studenci, do obstugi systemu i udziela-
nia informacji.

- A co z kandydatami ze starg maturg i maturg miedzynarodowg?

- Matura miedzynarodowa to problem liczbowo niewielki. Wyniki przeliczamy na na-
sze punkty wedtug innego wzoru niz dla matur polskich, ale potem wszystko jest juz tak
samo. Jesli chodzi o kandydatow ze starg matura, to obowigzuje ich egzamin na uczel-
ni. W tym roku okoto 200 os6b zdawato egzamin z matematyki i podobna liczba z fizyki
(byly to na 0g6t te same osoby). Stanowili oni okoto 2% kandydatéw. Zdawali w dniach
drugiej tury egzamindw maturalnych i rozwigzywali zadania z arkusza poziomu rozsze-
rzonego tej matury. Akcja byta udana i zapewniata (jesli to jest w ogdle mozliwe) poréw-
nywalno$¢ ocen zdobytych w réznych warunkach. Bardzo popieramy pomyst, aby
w przysztosci Centralna Komisja Egzaminacyjna przejeta w catosci te egzaminy, nie tyl-
ko dostarczata tematy, ale takze zapewniata ocenianie prac. Kandydat zdawatby ten egza-
min w swoim miescie, wyniki bylyby uznawane na wszystkich uczelniach w Polsce, a po-
niewaz jest to stale malejgcy odsetek kandydatow, skala organizacyjna egzaminu bytaby
niewielka.

- Czy zatem kandydaci, ktérzy dostali sie na Politechnike sg tymi, ktorych uczel-
nia oczekuje?

- Oczywiscie chcielibySmy, aby przychodzili do nas mtodzi ludzie zainteresowani stu-
diami technicznymi ijak najlepiej do nich przygotowani. W rzeczywisto$ci wyniki nie wszys-
tkich kandydatow sg zadowalajgce. Na studia architektoniczne mieliSmy 751 kandydatoéw
na 75 miejsc i tam oczywiscie poziom wymagan magt by¢ wysoki. Niestety, nie na wszys-
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tkich wydziatach sytuacja jest tak dobra. Tam, gdzie liczba kandydatow ledwie pokrywa
liczbe miejsc, na studia dostajg sie zarébwno kandydaci dobrze przygotowani, jak i stabsi
od nich, ale pierwszy rok studiow na pewno zweryfikuje te wybory.

- Bardzo dziekuje za rozmowe.

Rozmowe przeprowadzita Elzbieta Drogosz-Zabtocka

Warszawa, wrzesied 2007 r.



