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Powigzania foresightu regionalnego
Z nowoczesnym zarzgdzaniem
przedsiebiorstwem produkcyjnym

Celem artykutu jest ukazanie powigzan foresightu regionalnego z nowoczesnym
zarzadzaniem przedsiebiorstwem produkcyjnym. Autorzy opisujg rodzaje oraz etapy
realizacji foresightu regionalnego, dokonujg przegladu polskich foresightow
regionalnych, a takze przedstawiajg rzgdowe programy stuzace dziataniom typu
foresight. Dokonujg przy tym modyfikacji czynnikow wpltywajacych na strategie
przedsigbiorstwa produkcyjnego, dowodzac, ze uczestnictwo w foresightcie
regionalnym oraz obserwowanie wynikow innych projektow typu foresight moze by,
w perspektywie dtugoterminowej, Zrodiem wymiernych korzysci.
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Wprowadzenie

Wedtug Claytona Christensena przedsiebiorstwa produkcyjne czesto uzalezniajg swo-
je decyzje o wdrazaniu nowych technologii jedynie od przewidywanych zyskéw, a nie
uwzgledniajg wielu zewnetrznych czynnikéw ekonomicznych, technicznych, spotecznych
czy tez legislacyjnych (za: Ridder 2005). Narzedziem umozliwiajgcym skonfrontowanie
wprowadzenia nowej technologii z dynamicznymi zmianami w zewnetrznym otoczeniu
przedsigbiorstwa jest foresight, ktéry moze by¢ przeprowadzany w ujeciu makro (tj. na po-
ziomie miedzynarodowym i narodowym), w ujeciu mezo (i. na poziomie regionalnym)
badz tez w ujeciu mikro (4. na poziomie przedsighiorstwa). W zwigzku z tym, ze Polska
przystapita do realizacji petnego Narodowego Programu Foresight, dopiero w pierwszym
kwartale 2006 r., jego wyniki bedg znane najwczes$niej pod koniec 2008 r. Jednak polskie
przedsiebiorstwa produkcyjne, ktdre dzisiaj rozwazaja wdrazanie nowych technologii, mo-
ga budowa¢ swojg przewage konkurencyjng poprzez uczestnictwo w polskich foresigh-
tach regionalnych. Ich gléwnym celem jest wyznaczanie wizji rozwojowych regionu oraz
zidentyfikowanie kluczowych technologii, ktére bedg sie cieszyly akceptacja spoteczng
oraz preferencjami w dofinansowaniu.
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Pojecie foresightu regionalnego

Wedtug definicji zaproponowanej przez polskie Ministerstwo Nauki i Informatyzacji fo-
resight to proces kreowania kultury myslenia spoteczenstwa o przysztosci, w ktérym zaréw-
no naukowcy, inzynierowie, jak i przedstawiciele przemystu czy pracownicy administracji
publicznej biorg udziat w wyznaczaniu strategicznych kierunkdw rozwoju badan i rozwoju
technologii w celu przysporzenia jak najwiekszych korzysci ekonomicznych i spotecznych
w gospodarce. Uczestniczacy w projektowaniu foresight, ustalajg priorytetowe kierunki ba-
dan, wspdlnie tworzac wizje przysztych osiggnie¢\ Pojecie to zostato upowszechnione
w latach dziewigcdziesigtych XX w. (Miles, Keenan b.r.w.), ale juz pierwszy sformalizowa-
ny proces foresightu na skale narodowg zostat zastosowany w Japonii w 1971 r. Opiera-
jac sie na do$wiadczeniu Japonii, inne kraje, gtownie Europy Zachodniej, zaczety sukce-
sywnie wprowadzac wtasne programy. W ostatnich latach programy typu foresight zacze-
ly by¢ realizowane przez kraje, ktore niedawno przystapity do Unii Europejskiej, tj. Polske,
Czechy, Wegry, Estonie oraz Stowenie.

Z czasem programy typu foresight zaczely by¢ przeprowadzane w regionach, czyli ob-
szarach 0 ograniczonym terytorium oraz specyficznej koncentracji czynnikéw rozwoju.
Uzasadnieniem tworzenia foresightu regionalnego jest fakt, ze foresight narodowy zawie-
ra zbyt skondensowane informacje, co czesto uniemozliwia prawidtowg implementacje
dziatan w regionach. Poza tym wiadze lokalne sg blizej aktorow regionu, lepiej znaja ich
problemy, potrzeby, aw zwigzku z tym sg w stanie opracowa¢ skuteczng polityke dla tych
obszarow. Przyktady krajow Europy Zachodniej (m.in. Irlandii) wskazuja, ze odpowiednia
polityka regionalna wywiera wptyw na polityczny i ekonomiczny wizerunek Europy, a tak-
ze na Swiatowg ekonomie.

Rysunek 1
Gtéwne elementy foresightu regionalnego

Zrédto: opracowanie wfasne na podstawie Miles, Keenan b.rw.

1 Serwis Ministerstwa Nauki i informatyzacji (http://www.mnii.gov.pl), stan na 22 lipca 2005.
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Foresight regionalny respektuje podstawowe zasady foresightu i postuguje sie ogéiny-
mi metodami, stanowigcymi kombinacje pieciu elementéw (rysunek 1): antycypacii, par-
tycypacii, sieci, wizji i akcji (rysunek 1). Konfiguracja tych metod zalezy od specyfiki regio-
nalnej i celu podejmowanych dziatan.

Obecnie najwazniejsza inicjatywg europejska dotyczgcg foresightu regionalnego jest
Mutual Learning Platform. Platforma ta zostala stworzona przez Komisje Europejska pod
kierunkiem Dyrekcji Generalnej Przedsiebiorczosci i Komitetu Regionéw. Glownymi jej ce-
lami sg: aktualizacja, uzupetnianie obecnych narzedzi przeprowadzania foresightu, a tak-
ze wymiana do$wiadczen wsrdd ekspertow, przedsiebiorcow oraz politykow2.

Rodzaje oraz etapy realizacji foresightu regionalnego

Foresight regionalny mozna podzieli¢ ze wzgledu na:
kierunek realizacji;
charakter realizacji;
rodzaj konfiguracji gltownych elementéw (rysunek 1).

Ze wzgledu na kierunek realizacji rozrdznia sie dwa podejscia3:
Top-dowm. eksperci pracujg niezaleznie, okreslajg wyzwania i definiujg alternatyw-
ne rozwigzania, ktore nastepnie przedstawiajg lokalnym wiadzom. Byto tak np.
w Hiszpanii (foresight ,Catalonia 2010").
Bottom-up: w calym procesie bardzo wazny jest udziat przedsiebiorcow oraz spo-
tecznosci lokalnej. Takie podejscie wynika ze specyfiki procesu foresightu per se.
Zaklada sie, ze wazniejszy od koncowych wynikdw jest sam proces, poczucie
wspotuczestnictwa oraz spotecznej debaty. Jako przyktad moze postuzy¢ foresight
,Wallonie 2020”, przeprowadzony w Belgii.

Realizacja foresightu regionalnego moze przyja¢ nastepujacy charakter (Blueprints...

2007):

+ Strategiczny - wplywa na zaangazowanie oraz satysfakcje opinii publicznej, ulep-
sza system wymiany informacji, ukierunkowuje polityke na przysztosg.

« Naukowy - dostarcza informacji na temat rynkéw przysztosci, poprawia wykorzys-
tanie osiggnie¢ naukowych w praktyce, utatwia efektywne wykorzystanie Srodkow
przeznaczonych na dziatalno$é badawczo-rozwojowa.

« Przemystowy - utatwia start przedsiebiorcom, wzmacnia korzysci z istnienia prze-
mystu, zwieksza zatrudnienie w sferze nowych technologii.

+ Edukacyjny - zacheca do ksztatcenia ustawicznego oraz do dziatan o charakterze
innowacyjnym, dostarcza przemystowi wykwalifikowanych pracownikéw.

+ Spoteczny-tworzy lepszg infrastrukture (np. administracyjng), przygotowuje do od-
powiedniej reakcji na pojawiajace sie zagrozenia, podnosi jako$¢ zycia obywateli.

Ze wzgledu na rodzaj konfiguracji gtdwnych elementéw mozna méwié o foresightcie

skoncentrowanym na problemach wzrostu, innowacyjnosci, dyfuzji technologii, rozwoju
spotecznym itd.

2 Portal innowacji (http://pi.gov.pl), stan na 20 grudnia 2006.
3 Europejski serwis dotyczacy programoéw foresight (http://forlearn.jrc.es), stan na 22 grudnia 2006.
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W ogéinym ujeciu foresight regionalny sktada sie z nastepujagcych faza:
1. Faza przygotowawcza:
ocena stanu biezgcego;
zidentyfikowanie kluczowych uczestnikdw i czynnikéw;
diagnoza dotychczas przeprowadzonych foresightéw.
2. Faza przewidywania (foresight wtasciwy):
analizowanie, dyskusja o przysztosci;
okre$lenie stanu pozadanego (np. w postaci kluczowych technologii);
konsultacje spoteczne;
budowa wspélnej wizji.
3. Faza planowania strategicznego:
budowa scenariuszy;
- wybdr dziatan strategicznych;
kierowanie i monitorowanie;
ocena procesu foresightu.

W fazie przygotowawczej nastepuje ocena hiezacego stanu technologii, srodowiska,
uwarunkowan politycznych oraz potrzeb technologicznych. ldentyfikuje sie tu réwniez
gtéwnych aktoréw programu, przede wszystkim ekspertow z dziedziny nauki, przemystu
oraz polityki. Z ich grona powotuje sie zespoty robocze. W tej fazie czesto dokonuje sie
tez analizy dotychczas przeprowadzonych programoéw foresight na Swiecie oraz w kraju,
co pozwala na unikniecie zbednych dziatar oraz umozliwia dostrzezenie istotnych rozwig-
zan, w aspekcie metodyki oraz czasu realizacji programu. Nastepny etap to faza foresigh-
tu wiasciwego. W panelach dyskusyjnych (najczesciej na zasadzie burzy mézgow) eks-
perci identyfikujg kluczowe technologie.

Wskazane jest dokonanie weryfikacji wynikéw prac ekspertdw, na zasadzie poszerzo-
nych konsultacji spolecznych, stosowana w wigkszosci foresightéw regionalnych metoda
delfickg. Konsultacje spoteczne z jednej strony pozwalajg wyodrebni¢ te dziedziny, ktére
faktycznie beda akceptowalne oraz istotne dla mieszkarncow regionu w perspektywie kil-
kunastu lat, z drugiej za$ dajg poczucie $wiadomego wspétuczestnictwa w tworzeniu
wspolnej wizji regionu. W ostatniej fazie buduje sie kilka scenariuszy rozwoju. W zaleznos-
ci od wybranego wariantu okre$la sie konkretne dziatania strategiczne. Istotne jest, by
wdrozony projekt byt sprawnie kierowany i monitorowany, co wptywa na rzetelng ocene
catego procesu foresightu.

Projekty foresightu regionalnego realizowane w Polsce

W Polsce dotychczas zostato uruchomionych osiem regionalnych programéw foresight:

+  Wojewodztwo matopolskie: Foresight technologiczny na rzecz zréwnowazonego roz-
woju Matopolski.

« Wojewddztwo mazowieckie: Foresight Mazovia - Monitorowanie i prognozowanie
(foresight) priorytetowych, innowacyjnych technologii dla zréwnowazonego rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego.

4 Opracowanie wiasne na podstawie: portal innowacji «(htfp;//www.pi.gov.pl), stan na 20 grudnia 2006.
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« Wojewddztwo tddzkie: LORIS Wizja. Regionalny foresight technologiczny.

« Wojewodztwo $laskie: Priorytetowe technologie dla zrdwnowazonego rozwoju wo-
jewodztwa Slaskiego.

« Wojewddztwo dolno$laskie: Makroregion Innowacyjny. Foresight technologiczny dla
wojewddztwa dolnoslaskiego do 2020 .

+  Wojewoddztwo opolskie: Wojewodztwo opolskie regionem zréwnowazonego rozwo-
ju - foresight regionalny do 2020 r.

« Wojewddztwo podkarpackie: Priorytetowe technologie dla zrbwnowazonego rozwo-
ju wojewodztwa podkarpackiego.

+  Wojewddztwo Swietokrzyskie: Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwo-
ju wojewodztwa Swigtokrzyskiego.

Programy te majg wiele cech wspoinych:
dotyczg identyfikacji kluczowych technologii w r6znych dziedzinach badawczych;

- gtéwnym celem ich realizacji jest stworzenie sieci wspotpracy jednostek badaw-
czych, szkot wyzszych, przedsiebiorstw i wladz regionalnych;

- horyzont czasowy wyznaczonych wizji dotyczy 2020 r,

- termin zakonczenia projektéw to 2008 r;

- projekty sg wspétfinansowane przez Sektorowy Program Operacyjny - Wzrost Kon-
kurencyjnosci Przedsigbiorstw na lata 2004-2006 (poddziatanie 1.4.5 ,Projekty ba-
dawcze i celowe w obszarze monitorowania i prognozowania rozwoju technologii”);

- gtdéwng metodg wykorzystywang w badaniach jest metoda delficka;

- programy aktualizujg oraz weryfikujg wyniki regionalnych strategii innowacj;

- wyniki programéw bedg pomocne przy realizowanym obecnie Narodowym Progra-
mie Foresight ,Polska 2020".

Projekt Foresight technologiczny na rzecz zréwnowazonego rozwoju Matopolski obej-
muje trzy obszary badawcze: infrastrukture (gtéwnie transport), zasoby naturalne i nowe
materiaty oraz wzrost gospodarczy. Realizatorzy projektu uwazajg, ze opracowane prog-
nozy i scenariusze rozwoju wskazg propozycje kierunkéw zmian w polityce regionalnej
i dziatalnosci firm oraz beda stanowily wsparcie dla prognozowania rozwoju technologii
w catym kraju5.

W projekcie Foresight Mazovia planowane jest budowanie $wiadomosci proinnowacyj-
nej wsréd przedsiebiorcow. Gtdwne pola badawcze to: poziom zycia spoteczenstwa,
wzrost gospodarczy, infrastruktura, energia, ekologia, ochrona srodowiska, zasoby natu-
ralne i nowe materialy6.

Projekt LORIS Wizja obejmuje pole ,zréwnowazony rozw6j wojewodztwa todzkiego”.
Wyznaczane sg prognozy rozwoju technologii do 2020 r. w nastepujacych dziedzinach:
poziom zycia spoteczenstwa, energia, ekologia, ochrona $rodowiska, zasoby naturalne,
nowe materiaty, wzrost gospodarczy i infrastruktura. Projekt ten jest kontynuacjg prac Cen-
trum Doskonatosci Knowbase oraz Instytutu EEDRI, ktérych celem bylo przygotowanie
systemu innowacji wojewodztwa todzkiego. Projekt jest powigzany z innymi proinnowacyj-
nymi programami dla wojewo6dztwa todzkiego: LORIS TEX - Transformacja przemystu teks-
tylno-odziezowego z pracochlonnego w naukochtonny; IASMINE - Metody oceny i ewa-

5 http:/lwww.foresight.msap.pl (stan na 20 grudnia 2006).
6 http://www.formazovia.pl (stan na 10 listopada 2006).
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luacji doskonatosci w zakresie innowacji. Scenariusze rozwoju wyznaczone w projekcie
LORIS Wizja majg utatwié¢ przedsiebiorstwom produkcyjnym, handlowym i ustugowym re-
gionu todzkiego wyszukiwanie najbardziej efektywnych sposobéw przystosowania do
zmian w technologii wytwarzania i organizacji sprzedazy i ustug7.

W wojewddztwie $laskim projekt foresight ma celu okreslenie Srednio- i diugotermino-
wych trenddéw, ktorych celem jest zidentyfikowanie kierunkéw oraz stworzenie map rozwoju
technologii w regionie. Obszar tematyczny badan obejmuje: biotechnologie, technologie
dla energetyki, technologie dla ochrony Srodowiska, technologie informacyijne itelekomu-
nikacyjne, produkcje i przetwarzanie materiatéw, transport i infrastrukture transportowg
oraz inne technologie8.

Foresight technologiczny dia wojewddztwa dolno$laskiego ma w swoim zatozeniu
wspomaoc osiggniecie wysokiego i stabilnego tempa wzrostu i rozwoju gospodarczego,
stworzenie gospodarki opartej na wiedzy oraz poprawe konkurencyjno$ci Dolnego Slas-
ka wzgledem innych regionéw Polski. Ma to nastapi¢ poprzez wspieranie wiadz i spote-
czenstwa regionu w rozwijaniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Istotng kwestig wyda-
je sie by¢ tutaj zwrGcenie uwagi na potrzeby mieszkancdw malych miast i miejscowosci
Dolnego Slaska i wspieranie w ramach programu ich postaw, motywacji i stylu dziatania,
zwlaszcza w obszarach innowacyjnosci i kreatywnos$ci9.

W wojewodztwie opolskim zwraca sie szczegbing uwage na dostosowanie rynku poda-
zy technologii do uwarunkowan regionalnych. Pola badawcze zostana wyznaczone w ter-
minie péZzniejszym, na podstawie takich wyznacznikdw jak: poziom zycia spoteczenstwa,
kapitat ludzki i rynek pracy, energia, infrastruktura regionu, ochrona $rodowiska. Przyjmu-
je sie, ze gospodarka Opolszczyzny w najblizszych latach bedzie budowana w oparciu
0 wiedze, badania naukowe, wzrost innowacyjnosci i wspieranie przedsiebiorczo$cilo.

Projekt Priorytetowe technologie dla zrdwnowazonego rozwoju wojewodztwa podkar-
packiego pozwoli wskazac i oceni przyszte potrzeby, szanse izagrozenia zwigzane z roz-
wojem gospodarczym regionu oraz udoskonali¢ narzedzia przyszlych inwestycji, a takze
wytoni¢ przysztych lideréw rozwoju lokalnego i regionalnego. Zatozeniem projektu jest
poprawa warunkéw funkcjonowania przedsigbiorstw poprzez nowe, korzystniejsze regu-
lacje prawne. Obszary badawcze nie zostaly jeszcze ostatecznie ustalone, ale beda doty-
czyly m.in. sektoréw: rolniczego, chemicznego, naftowego, szklarskiego oraz hutniczo-me-
talurgicznego (por. Kaleta, Moszkowicz 2006).

W foresightcie $wietokrzyskim podstawowym obszarem badan sg przedsiebiorstwa
nastawione na innowacyjnos$¢, ktore dostrzegajg celowos¢ wlaczenia sie w prace projek-
tu. Interesujgce wydaje sie zatozenie dotarcia do 0s6b, ktére zaczynajg swojg dziatalnosé,
a takze do studentdéw koAczacych studia, wykazujacych inicjatywe i przedsiebiorczosé,
w celu udzielenia im wsparcia. Wstepnie okre$lone branze badawcze to: budownictwo,
przemyst maszynowy, turystyka oraz informatyka. W zatozeniach projektu zauwazono ko-
nieczno$¢ zwrocenia uwagi na ksztattowanie potencjatu ludzkiego pod katem wzmocnie-
nia przedsiebiorczosci i myslenia innowacyjnegoll

7 http:/lwww.loriswizja.pl (stan na 15 stycznia 2006).

8 http:/lwww.roz4.polsl.pl/foresight (stan na 15 stycznia 2007).
9 http:/lwww.foresight.wwd.pl (stan na 15 stycznia 2007).

10 http:/www.innowacje,opole.pl (stan na 15 grudnia 2006).

U http://www.tu.kielce.pl/foresight (stan na 11 stycznia 2007)
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Rysunek 2
Pozycja wojewodztw pod wzgledem dynamiki i potencjafu gospodarczego

Zrédlo: Kalinowski (red.) 2006.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze wigkszos¢ foresightow regionalnych jest realizowa-
nych przez silne oraz dynamiczne wojewédztwa (rysunek 2). Interesujace wydajg sie wy-
niki foresightu regionalnego dla wojewodztwa opolskiego. Wojewodztwo to nalezy do ob-
szarOw siabych i mato dynamicznych w rozwoju w stosunku do innych obszaréw Polski.
Wyznaczenie optymalnych czynnikdw decydujgcych o rozwoju tego regionu moze by¢ po-
mocne dla innych obszaréw o podobnej specyfice rozwojowej (np. wojewddztwa lubus-
kiego czy kujawsko-pomorskiego).

Istotng role w promociji foresightu regionalnego dla pozostatych wojewddztw moze
odegra¢ Narodowa Strategia Spdjnosci (NSS). Jest to dokument strategiczny okreslajacy
priorytety i obszary wykorzystania oraz system wdrazania funduszy unijnych na lata
2007-2013. Gtowne cele NSS to12

- podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym zwaszcza

sektora wytwoérczego o wysokiej warto$ci dodanej oraz rozwéj sektora ustug;

- wzrost konkurencyjno$ci polskich regionéw oraz przeciwdziatanie ich marginaliza-

cji spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;.

Oproécz dziatan o charakterze prawnym, fiskalnym i instytucjonalnym cele NSS beda
realizowane za pomocg programoéw operacyjnych. Na potrzeby dziatan typu foresight zos-
tat stworzony Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. Gléwnym celem
tego programu jest rozwdj polskiej gospodarki w oparciu o innowacyjne przedsigbiorstwa.

12 http:./lIwww.fundusze_strukturalne.gov.pl (stan na 15 grudnia 1006),
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W ramach Osi Priorytetowej 1- Badania i rozw6j nowoczesnych technologii dofinansowa-
ne bedg podmioty realizujgce projekty foresight oraz podmioty stosujgce wynikowe meto-
dy foresight, gtdwnie przedsiebiorstwa.

W kazdym regionie wyniki projektow moga mie¢ decydujgce znaczenie w procesie za-
rzadzania juz funkcjonujgcych przedsiebiorstw produkcyjnych. Moga takze wptywac na
powstawanie nowych inicjatyw biznesowych.

Korzys$ci dla przedsigbiorstw produkcyjnych
z uczestnictwa w foresightach regionalnych

W wiekszosci polskich wojewodztw znajduje sie stosunkowo duza liczba przedsie-
biorstw produkcyjnych majacych trudnosci w opracowywaniu strategii dziatania. Ws$rdd
polskich przedsiebiorcow mozna zauwazy¢ powszechny brak umiejetnosci budowy prze-
wagi konkurencyjnej w oparciu o dziatania na polu technologii innowacyjnych: ,W Polsce
w ciggu ostatnich dwunastu lat przeszkolono prawie calg aktywng czes¢ przedsigbiorcow
w zakresie podstaw ekonomii rynkowej. Brak bylo natomiast szkolen z zakresu nowych
materiatow, technologii i rozwigzan technicznych” (Rogut 2006). Obecnie strategie przed-
siebiorstwa produkcyjnego okresla sie najczesciej na podstawie: kompetencji przedsie-
biorstwa, sytuacji rynkowej, zakresu badan i prac rozwojowych, obecnych proceséw tech-
nologicznych. Analiza strategiczna w kazdym z tych obszaréw wymaga innego podejscia
prognostycznego. Wydaje sie, ze dotychczasowe dziatania prognostyczne, poszerzone
0 wiedze z uczestnictwa w regionalnych programach foresight, tworzg o wiele szersze to
dla whasnych dziatan przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz przynoszg mu wiele korzysci
(rysunek 3).

Do gtownych korzysci, jakie moga odnie$¢ przedsigbiorstwa produkcyjne z uczestnic-
twa w foresightach regionalnych mozna zaliczy¢:

- inspirowanie zainteresowania menedzerow i administratorow przemystu nowymi za-

gadnieniami technicznymi;

pozyskanie nowej wiedzy;

przeznaczenie naktadéw na odpowiednie dziatania w dziedzinie badan i rozwoju;
dostosowanie polityki firmy do oczekiwanych zmian na rynku;

latwiejsza dywersyfikacja dziatalnosci firmy;

stworzenie nowego podejécia do wyszukiwania szans i zagrozen dla rozwoju niek-
torych sektordw przemystu;

upowszechnienie myslenia o rozwoju zorientowanym na innowacje (np. poprzez za-
kup licencji i patentdw);

uczestnictwo w sieci wspotpracy z jednostkami badawczymi, szkotami wyzszy-
mi, wkadzami regionalnymi, instytucjami otoczenia biznesu oraz mieszkancami re-
gionu;

Nalezy podkresli¢, ze w dobie globalizacji oraz szerokiego dostepu do informacji, po-
za samym uczestnictwem w foresightach regionalnych, nowoczesne przedsiebiorstwo pro-
dukcyjne powinno uwzgledni¢ w budowaniu swojej strategii rowniez wyniki foresightow
technologicznych, branzowych, narodowych oraz miedzynarodowych. Kwestig godng roz-
wazeniaw polskim Srodowisku biznesowym jest przeprowadzanie foresightéw w skali mik-
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Rysunek 3
Foresight jako istotny czynnik wptywajacy na strategie przedsighiorstwa

ro, odnoszacych sie do dziatalno$ci przedsiebiorstw produkcyjnych, w celu poprawy $wia-
domosci i wiedzy na temat wiasnych probleméw i mozliwosci.
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