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Pochfaniacze czasu -
doktorzy na uczelniach w Polsce
wobec organizacji czasu ich pracy

STRESZCZENIE. W artykule analizujemy cztery czeéci sktadowe pracy akademickiej: prace badawcza,
dydaktyke, prace administracyjna oraz wspodlprace naukowa z innymi badaczami, wykorzystujac
materialy z raportu ,Nie zostaje mi czasu na prace naukowa”. Pokazujemy, jak pracownikom na-
ukowo-dydaktycznym ze stopniem doktora uklada sie kalendarz ich pracy i jak zwiekszaja oni swoje
budzety czasu pracy, zeby zdoby¢ czas na prace naukowg i habilitowac¢ sie na czas. Przyblizamy tez
skutki pracy w takich rezimach czasowych. Efektem naszych badan jest ukazanie pewnego modelu
pracy akademickiej, w ktorym porownane sa ze soba typy zadan sktadajacych sie na caloksztalt pracy
0s6b z tytutem doktora zatrudnionych na etatach naukowo-dydaktycznych.
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Wstep

Zwiekszanie sie iloSci zdarzen w okre§lonym czasie, czyli przyspieszenie pracy
i zycia, wpisane jest w projekt nowoczesnosci i odczuwane byto od dawna (Rosa
2003; Tomlinson 2007). Wiele instytucji, w tym uniwersytety, ktore braly udziat
w przyspieszaniu zmian spolecznych, obecnie pada ofiarami przyspieszenia, a ich
pracownicy nawotuja w zwiazku z tym do spowolnienia (Berg i Seeber 2013; O’Ne-
ill 2014). Podczas gdy komputeryzacja przyspieszyta wiele aspektow pracy badaw-
czej, co powinno przelozyé sie na zwiekszenie iloéci czasu wolnego, mozliwosci
natychmiastowej komunikacji przez Internet wytworzyly nieformalna presje na
bycie dostepnym online niemal przez cala dobe, czego jednym ze skutkow jest to,
ze czytanie calych ksigzek stalo sie luksusem nawet dla naukowcow (Ylijoki 2011).
Ekspansja pracy poza czas i miejsce zarezerwowane do jej wykonywania cechu-
ja nie tylko prace akademicka, cho¢ edukacja wynikajaca z neoliberalnych reform
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funkcjonuje i wspiera tzw. kulture 24/7 (Colley, Henriksson, Niemeyer i Seddon
2012). Konieczno$¢ wpisanego w kapitalizm nieustannego podnoszenia wydajno-
Sci pracy powoduje, ze obowigzki zawodowe zajmuja godziny nocne i redukowany
jest czas potrzebny ludziom na sen (Standing 2014: 236; Crary 2015). W przypad-
ku z natury niespiesznej pracy naukowej z mozliwoécia zwiekszania iloSci zdarzen
oraz rozciggania czasu pracy moze wigzac sie pewna przyjemnosé, jakg naukowcy
odczuwaja, przede wszystkim, gdy skraca im sie czas potrzebny do uzyskania wy-
nikéw, a wydluza czas pracy intelektualnej (Vostal 2015). Entuzjazm i wewnetrzna
motywacja do pracy wraz z obawa niszczacego kariere zastoju powoduja, ze po-
Spiech i dlugie godziny pracy staja sie czeScig tozsamosci wspotezesnych badaczy
(Rosa 2003, Ylijoki 2011). Jednocze$nie splatajace sie i nieprzystajace do siebie
rezimy czasowe akademii opisywane sa jako wiezienie, a sami naukowcy mawia-
ja, ze staja sie zlodziejami czasu na prowadzenie badan (Ylijoki i Mantyld 2003).
Valerie Hey pokazala, kto komu w ,glodnej czasu akademii” moze ukrasc czas,
przydzieli¢ prace i uniemozliwi¢ uznanie w Srodowisku. Pokazala to na przykla-
dzie udzialu pracownikéw kontraktowych w pisaniu wnioskéw grantowych oraz
ich wspolpracy w zespotach badawczych (Hey 2001). Z kolei nauczanie studentow
i praca badawcza z zalozenia — tj. wedlug Humboldtowskiej idei uniwersytetu —
powinny by¢ komplementarne wzgledem siebie, w celu wzajemnego podnoszenia
ich jakosci. I chociaz naukowcy zwykle dostrzegaja pozytywny zwigzek miedzy dy-
daktyka a badaniami, to metaanalizy badan poswieconych problemowi tej relacji
wykazaly brak istotnych zwigzkéw miedzy tymi obszarami pracy akademickiej,
ktore co najwyzej wystepujg obok siebie, cho¢ na ogdt rywalizuja o ten sam czas
(Hattie i Marsh 1996; Marsh i Hattie 2002). Kiedy jednak spojrzeé¢ na prace aka-
demicka nie od strony zadanych aktywnoéci, lecz od strony organizacji i przezy-
wania czasu, to w badaniach prowadzonych w Finlandii przytlaczajaca presja cza-
sowa towarzyszyla naukowcom zaréwno na uczelniach zorientowanych badawczo,
jak i tradycyjnych (Ylijoki i Méantyla 2003). Problem nie jest tylko ,finski”, ponie-
waz — jak pokazuja badania w 18 krajach w ramach projektu ,,Changing Academic
Profession” (Shin, Arimoto, Cummings i Teichler 2014) — od lat 90. neoliberalne
reformy podkopywaly znaczenie publicznych korzysci zwigzanych z nauczaniem,
preferujac dajace sie prywatyzowac korzyéci z badan. A od czasu upowszechnienia
sie Swiatowych rankingdéw uniwersytetow to wlasnie badania staly sie polem ry-
walizacji. Finlandia nalezy do grupy krajow polperyferyjnych, takich jak: Kanada,
Australia, Korea, Wlochy, Norwegia, Holandia, Portugalia oraz Specjalny Region
Administracyjny Hongkong, ktore ograniczyly obciazenia dydaktyczne i polozyly
nacisk na badania, usitujac dzieki wysokiej produktywnosci doréwnaé systemom
edukacji wyzszej w Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii, USA oraz wplywowym
uczelniom Rosji, Hiszpanii i Japonii (Cummings i Shin 2014). Przy czym nawet
w krajach peryferyjnych, takich jak Polska (a takze Chiny, Meksyk, Brazylia, Ar-
gentyna, Malezja i RPA), gdzie dominuje nauczanie i naukowcy publikuja mniej,
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nasila sie indywidualna rywalizacja wewnatrzuczelniana pod wzgledem ilosci
i prestizu publikacji (Szadkowski 2016). W tym kontekscie finski przyktad funk-
cjonuje jako model do nasladowania w krajach zainteresowanych dalszym zwiek-
szaniem wydajno$ci badawczej z nadzieja na wyjScie ich uczelni z peryferii (Musiat
2014).

Oili-Helena Ylijoki i Hans Mantyla wskazali na cztery wymiary czasu w pracy
akademickiej w Finlandii: 1) czas zaplanowany i konieczny do rozliczenia (z kazdych
30 minut pracy i kazdego dokumentu); 2) czas bezkresny (rzeczywistej pracy, ktorg
wykonuje sie, uciekajac do domu lub za granice); 3) czas zakontraktowany (ponad
polowa naukowcdw zatrudniona jest tam na kontraktach nie dtuzszych niz rok) i 4)
czas osobisty, w ktorym dominowala perspektywa biograficzna i rozwazania nad
sensem spedzania najlepszych lat swego zycia, pracujac wyczynowo. Podkreslili,
ze konfliktogenne jest to, ze z perspektywy zarzadzania czas jest tylko zasobem,
a problemem jest jego alokacja, podczas gdy naukowcy codziennie dos§wiadczaja
réznych porzadkow, nierzadko bedacych ze soba w sprzecznosci. W odrdznieniu od
Finlandii, w Polsce dominuja wieloletnie formy zatrudnienia na uczelniach (cho¢
coraz wieksza grupa osob prowadzi zajecia dydaktyczne na podstawie umoéw cy-
wilno-prawnych i nie jest zatrudniona na uczelni). Za to na szerszym tle innych
krajow europejskich naukowcy pracujacy w Polsce sa szczegolnie mocno obcigzeni
dydaktyka (Kwiek 2016).

Jest wiele powodow, dla ktorych warto przyjrzec sie temu, jak na uczelniach
radza sobie doktorzy. W Polsce jest to najliczniejsza grupa pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych, ale sytuacja zawodowa osob ze stopniem doktora (w tym typy
umow i dlugos$¢ ich trwania) zalezy od kraju zatrudnienia. W Polsce doktorzy maja
status pracownikow niesamodzielnych, wiec ich wplyw na decyzje podejmowane
przez poszczegolne uczelnie jest ograniczony. Ze wzgledu na presje awansu zawo-
dowego (w Polsce od 2013 r. osoba zatrudniona na stanowisku adiunkta powinna
habilitowac sie w ciggu 8 lat) bycie doktorem jest czasem do przejscia (por. Kowzan
i Krzyminski 2012). W kontekscie miedzynarodowym ,,zadomawianie sie” w pozycji
doktora (najczesSciej okreslanego jako post-doc) ogranicza mozliwo$¢ transformacji
takiej osoby w lidera zespolu badawczego, gdyz wymaga to innej relacji z instytucja
i poteznych funduszy. Fundusze te za$ trafiaja w rece najbardziej produktywnych
o0so6b, a wiec takich, ktore przez stan postdoktorski potrafia przej$c szybko, groma-
dzac pokazny kapitat akademicki (Miiller 2014). W wielu krajach, w tym w Polsce,
sytuacja pogarsza sie takze dlatego, ze po 35. roku zycia badacze traca status ,,mlo-
dych”ijest im trudniej o pienigdze na badania. Bycie doktorami, w przeciwienstwie
do bycia doktorantami, polega na zdobywaniu ,kapitalu akademickiego na czas,
a nie — kapitalu akademickiego per se” (Miiller 2014: 11). Tymczasem w przeci-
wienstwie do doktorantow, doktorzy wrastaja w zycie akademickie do tego stopnia,
ze zaczynaja mie¢ problemy z wyobrazeniem sobie innej przyszloéci niz na uczel-
niach (Miiller 2014). A jednocze$nie w Polsce grupa ta zostala postawiona wobec
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nieznanych poprzednim pokoleniom mozliwosci wynikajacych z przynaleznosci do
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego oraz Europejskiej Przestrzeni Ba-
dawczej i ma Swiadomo$c, ze bez umiedzynarodowienia swoich badan nie przetrwa
w nauce — nie moze wiec pozwoli¢ sobie na bierny opor wobec zmian (Kwiek 2015).
Wszystko to sprawia, ze doktorzy sa grupa szczegdlng, a ich sytuacja w pracy cze-
Sciowo tylko zblizona jest do sytuacji innych osob pracujacych na uczelniach.
Badania stanowigce punkt odniesienia dla tego artykutu, przeprowadzone przez
kolektyw o nazwie Nowe Otwarcie Uniwersytetu’, skladaly sie m.in. z 30 wywiadow
narracyjnych z osobami ze stopniem doktora (a takze z wywiadow ze studentami,
doktorantami i profesorami, ktore nie beda tu analizowane). Wérdd tych osob byli
przedstawiciele takich dyscyplin naukowych, jak: biologia, biotechnologia, chemia,
ekonomia, filologia polska i inne filologie, fizyka, historia, kulturoznawstwo, me-
chanika, oceanografia, pedagogika, psychologia, socjologia i telekomunikacja. Wy-
wiady przeprowadzono w 2012 i 2013 r. w trzech miastach: Bydgoszczy, Gdansku
i Warszawie, na pieciu réznych uczelniach. Na podstawie tych badan powstal ra-
port ,Nie zostaje mi czasu na prace naukowa” (Kowzan, Zielinska, Kleina-Gwizdala
i Prusinowska 2016), artykul rozwijajacy kwestie mobilnos$ci akademickiej (Zielin-
ska i Kowzan, 2016) oraz ten artykul®. Badania prowadzone byly w paradygmacie
interpretatywnym i w metodologii jako$ciowej, ktora wybrano jako pozwalajaca
rozpozna¢ faktycznie wystepujace problemy, a nie tylko zbadaé¢ powszechnos¢ za-
gadnien juz rozpoznanych i ujetych w pytania ankiety. Cho¢ metodologia ta pozwala
na doglebna analize i wskazanie réznych podej$¢ do tego samego tematu, nie umoz-
liwia ona rozpoznania, na ile opisywane problemy sa powszechne czy chocby jaki
procent osob reprezentuje dane podejscie do kazdego konkretnego zagadnienia.
Ponizej analizowaé bedziemy cztery czesci skladowe pracy akademickiej: prace
badawcza, dydaktyke, prace administracyjng oraz wspodlprace naukowa z innymi
badaczami w kraju lub za granicg. Na prace badawcza (naukowa) sktada sie czy-
tanie, mys$lenie, prowadzenie badan i publikowanie ich wynikéw, udziat w kon-
ferencjach oraz wszelkich merytorycznych dyskusjach i przedsiewzieciach, ktore
prowadza — zdaniem badanych — do ich rozwoju naukowego. Dydaktyka nazywa-
my tu obcigzenia dydaktyczne wraz z przygotowaniem sie do prowadzenia zaje¢
ze studentami oraz z mailowa komunikacjg ze studentami. Praca administracyjna
lub organizacyjno-administracyjna to pisanie réznego rodzaju programow, podan,

1 Wywiady z rozmoéwcami z grupy doktorskiej prowadzili (w kolejnosci alfabetycznej): Magdalena
Kapela, Agnieszka Kleina-Gwizdata, Piotr Kowzan, Dominika Michalak, Elzbieta Okroy, Ewa Okroy,
Helena Ostrowicka, Monika Popow, Magdalena Prusinowska, Karolina Rzepecka, Sylwia Urbanska
i Malgorzata Zielinska. Nad analizg tych wywiadow w aplikacji wspomagajacej jako$ciowa analize
tresci (Dedoose) pracowali Piotr Kowzan, Elzbieta Okroy, Ewa Okroy, Helena Ostrowicka, Magdalena
Prusinowska i Malgorzata Zielifiska. Poprawki i uwagi do ostatecznej wersji raportu wniesli: Piotr
Szenajch, Helena Ostrowicka, Dominika Michalak i Anna Szotucha.

2 W niniejszym artykule wykorzystujemy fragmenty raportu napisane przez nas samych.
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sylabusow, pism, wpisywanie ocen, zamawianie materialow potrzebnych do badan,
posiedzenia komisji, organizacja konferencji, a takze opracowywanie redakcyjne
tomow pokonferencyjnych. To takze zamienianie dorobku naukowego w ,,produkt”
(np. przez generowanie standaryzowanych opiséw bibliograficznych), tak by pra-
cownicy administracyjni byli w stanie przetworzy¢ to, co zostalo zrobione w zbior-
cze raporty. Zatem o ile praca naukowa mogloby by¢ spotkanie i dyskusja, o tyle
praca administracyjna polega na nadaniu takiemu spotkaniu formatu konferencji.
Z kolei przez wspolprace naukowa rozumiemy konstruktywne relacje z badacza-
mi w zespole i na $wiecie oraz takie relacje z przetozonymi. Wychodzimy bowiem
z zalozenia, ze dzieki pracy afektywnej, czyli pracy nad tym, zeby te relacje byly
konstruktywne, wspotpracujacy doktorzy sa w stanie przezwyciezaé¢ systemowe
ograniczenia zwiazane z praca badawcza. Wspolpraca wymaga poswiecenia czasu
innym badaczom i dopiero stopniowo staje sie oczywiste, ze moze rodzi¢ zdarzenia
pomocne rozwojowi kariery naukowej. W artykule odnosi¢ bedziemy sie do rezulta-
tow badan nad czasem w akademii, prowadzonych w r6znych krajach, szczegolnie
w Finlandii, ze wzgledu na dogltebnoé¢ prowadzonych tam badan zwigzanych z cza-
sem i zdarzeniami na uczelniach.

1. Rezultaty

Istnieje wiele prac teoretyzujacych kwestie czasu w konteksScie pracy akademickiej
(Acker i Armenti 2004; Menzies i Newson 2007; 2008; Miiller 2014; Szadkowski
2016; Vostal 2014; 2015; 2016; Ylijoki 2011; Ylijoki i Méntyld 2003). My jednak
zebrany material uporzadkowaliSmy w Raporcie, skupiajac sie na kategorii czasu,
ktorej nie wyprowadzaliSmy z teorii, lecz rozwijaliSmy, wyliczajac kolejne aspekty
do$wiadczania go przez doktoréw w pracy (w formie zblizonej do teorii ugruntowa-
nej i etnografii). Wnioski mozna uzna¢ za alarmujace lub przynajmniej zniecheca-
jace do podejmowania pracy na etacie naukowo-dydaktycznym. Mimo ze doktorzy
wiele mowia o swoim doskonaleniu sie w organizowaniu sobie pracy, to z ich wy-
powiedzi wynika, ze brakuje im czasu na prace naukowa. Jezeli do niej dochodzi, to
kosztem czasu wolnego, czyli zycia rodzinnego. Przyczyna problemu sa nadmierne
obciazenia dydaktyczne oraz brak powigzan miedzy tematyka prowadzonych zaje¢
a zainteresowaniami badawczymi. Takich powiazan doktorzy nie s w stanie sami
zbudowa¢ ze wzgledu na liczne ograniczenia warunkow pracy dydaktycznej, jak
chocby zbyt liczne grupy, obnizony poziom ksztalcenia i jego biurokratyzacje. Oso-
by, ktore chcialy w tych warunkach dobrze wykonywac¢ swoje obowiazki dydaktycz-
ne, maja problemy z realizacja pracy naukowej w czasie wymaganym do habilitacji.
Kariery doktorow okazywaly sie pozbawione swobody zmiany zainteresowan —
przyszlo$é byla zaplanowana i zdeterminowana przeszlymi osiagnieciami. W kolej-
nych czeSciach artykutu pokazemy, jak uktada sie doktorom kalendarz ich pracy,
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jak zwiekszaja oni swoje budzety czasu pracy, zeby dociagnac prace naukowa do
upragnionej i znienawidzonej habilitacji oraz jakie s tego skutki.

2. Kalendarz i terminy w pracy doktoréw

Dominacja dydaktyki w zyciu naukowcow w Polsce wynika nie tylko z liczby go-
dzin jej po$wiecanej, ale z jej obecnoéci na wezesnych etapach kariery naukowe;j.
W Finlandii pelnoetatowa kadra zatrudniona na uniwersytetach i zaangazowana
w badania poswieca dydaktyce wiecej czasu niz kadra w Polsce, lecz obciazenie to
pojawia sie po latach zaangazowania badawczego (wykres 1). W Polsce niezmiennie
wysokiemu zaangazowaniu w dydaktyke towarzyszy wiekszy niz w Finlandii calko-
wity budzet czasu przeznaczanego na prace akademicka — na wezesnych etapach
pracy (20-39 lat) sa to 42 godziny w Polsce, a 39 godzin w Finlandii, dla naukow-
coOw w wieku 40-49 lat — 43,5 godziny w Polsce, a 38 godzin w Finlandii. W kolejne;j
dekadzie zycia budzety czasu zrownaly sie i wynosily 41 godzin. Pracownicy powy-
zej 60. roku zycia przeznaczali na prace wiecej czasu w Finlandii, bo 43 godziny
tygodniowo, podczas gdy w Polsce 41 godzin. Trudno przy tym stwierdzi¢, na ile tak
okreslona pokoleniowo$¢ w nauce zwiazana jest rowniez ze stopniami naukowymi.

Wykres 1. Srednia liczba godzin pracy akademickiej w tygodniu
z podzialem na jej rodzaje — pordwnanie Polski z Finlandia
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Zrodlo: opracowanie na podstawie badai Marka Kwieka (2015: 453-456).

W polskim kontekscie dominujaca rola dydaktyki wynika takze z tego, ze termi-
ny zajec strukturyzuja cala pozostalg prace naukowa. Dzieje sie to przede wszyst-
kim przez wprowadzenie calych serii ,matych deadlinow”:
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Teraz doszlo wiecej takich obowiqzkéw zwiqzanych z dydaktykq. Teraz ostatnio
Jeszcze praca administracyjna na uczelni, no i to wplywa na te prace naukowq. Te-
raz jest tak, ze musze jako$ probowaé wyrywaé czas. No czasem wyrywam np., nie
wiem, odwoluje zajecia, ktére potem mam odrobié, wiec jako$ tam sie umawiam
z tymi studentami, wiec na dwa dni szybko wyjezdzam na kwerende. Wiec to sq ta-
kie jakby... préoba wyrwania troche czasu na prace naukowgq, bo ona jest, wiadomo,
zawsze na koricu, bo z pracy naukowej nie masz..., masz deadline: habilitacje, ale
nie masz tych malych deadline’6w i to powoduje, ze ona zawsze bedzie na ostatnim
miejscu [M1, 30-40, uniwersytet, historia3].

Kalendarz prac dydaktycznych jest naukowcom dany, natomiast kalendarz pra-
cy badawczej nie. Trzeba stworzy¢ go sobie samemu, ale — jak pokazal rozmowca
— jest on zawsze wtorny w stosunku do dydaktycznego. Moze wiec nawet powstac
wrazenie, ze dydaktyka to zupelnie inna praca od tej badawczej — jak gdyby ,,drugi
etat” naukowca. Wrazenie osobno$ci wysitkow dydaktycznego i badawczego moze
poglebiaé nieprzystawalno$c tresci dydaktycznych do zainteresowan badawczych:

Najwiecej czasu zabiera mi dydaktyka, bo prowadze réznorodne przedmioty, co mu-
sze zmieni¢ i w koncu, mam nadzieje, uda mi sie zmienié, bo to jest niszczqce. Za duzo
Jjest dydaktyki, ja nie jestem alfq i omegq, a prowadze naprawde rézne przedmioty
1 to mi przeszkadza. Przy czym prowadze przedmioty, na ktérych sie nie znam i to
tez jest powszechne. No teraz juz sie powoli znam, ale ja oceniam, ze dopiero gdzies
w trzecim roku zaje¢ mozna sie poczué pewnie. Czy ja w ogdle prowadze przedmiot,
ktory sie jakos pokrywa z mojq dzialalnoscig naukowq? Moze moge wliczy¢ w to
seminarium, ale to jest jedyny taki przedmiot, a pozostale to nawet nie moge sie wy-
gadaé na temat swojej pracy naukowej, wiec czuje sie, jakbym byl troche na drugim
etacie, robil co$ zupelnie innego [M1, 30-40, uniwersytet, historia].

Postulat laczenia badan naukowych i dydaktyki na uniwersytecie spelniony jest
w omo6wionym przypadku jedynie formalnie. W rzeczywisto$ci rozmoweca nie znaj-
duje okazji, zeby opowiedzie¢ o wynikach swoich badan. Obowiazki dydaktyczne
staja sie w zasadzie czasem intensywnego uczenia sie naukowcow. Nawet fakultety
nie zawsze daja mozliwo$¢ zwigzania dydaktyki z pracg badawcza, gdy stuza celom
administracyjnym, np. regulowaniu liczby godzin z pensum pracownikéw danej
jednostki lub upychaniu przedmiotéw eliminowanych z programu nauczania. Po-
zoruje sie wowcezas ich §wiezoé¢, wprowadzajac jedynie kosmetyczne zmiany w sy-
labusach. Bez efektow synergicznych miedzy dydaktyka a badaniami praca badaw-
cza zostaje zepchnieta na koniec listy spraw do zrobienia, co grozi jej calkowitym
zniknieciem z kalendarza.

3 Wywiady opisane sg w nastepujacy sposob: pte¢ (M/K), numer porzadkowy, przedzial wiekowy,
rodzaj uczelni, dziedzina nauki.
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3. Zuzycie zasobow czasu

Obowiazki dydaktyczne to praca rozlozona na dni tygodnia. A poniewaz ta praca
dominuje, to dni tygodnia byly najczestsza jednostka analizy budzetu czasu, po jaka
siegali badani. Z uplywem lat doktorzy mieli coraz mniej czasu na prace badawcza,
cho¢ warto zauwazy¢, ze badania poréwnawcze z innymi krajami wskazywaly na
to, ze karierze naukowej w Polsce brakuje zréznicowania, czyli naukowey nie do-
$wiadczaja czasu, w ktorym badania dominowalyby w ich karierze (Kwiek 2015:
448-462). W tym kontekscie kolejne obowigzki oddalaja nadzieje na spelnienie ba-
dawczych ambicji:

Jezeli bym przyjql tylko i wylqcznie pensum, jakie mam, to powiedzmy sobie: dat-
bym rade jeszcze duzo rzeczy zrobié. Jezeli mam jakies zajecia jeszcze inne niz pen-
sum, to juz jest coraz gorzej z tym. Jezeli teraz dochodzq mi studia niestacjonarne,
ktérych ja niestety nie moge sobie zaplanowaé, a one mi rozbijajqg mozliwosé teraz
tego weekendu [wolnego], to juz sie zaczyna robic Zle. I teraz, jezeli chodzi o prace
naukowq, w momencie kiedy mialem najwieksze osiggniecia naukowe, jej poswieca-
tem zalozmy trzy dni w tygodniu, dydaktyce dwa. Teraz mam wrazenie, ze ja cztery
dni robie dydaktyke, dwa dni papiery, a czasami jak mam sile, to robie nauke [M2,
30-40, uniwersytet, telekomunikacja].

7 czasem pojawila sie — niezauwazalna wczeSniej — praca administracyjna,
czyli ,papiery”. Biurokratyzacja wraz z wyjSciem dydaktyki poza pensum i zajecie
przez nig czesci weekendu spowodowaly, ze ,robienie nauki” konkuruje z czasem
wolnym. Ten czas wolny tym latwiej jest po$wiecany pracy, im bardziej znajduje
sie poza weekendem, bo w weekend moglaby upomniec sie o ten czas rodzina. Ze
wzgledu na cykliczno$é¢ pracy dydaktycznej roztozenie pracy w tygodniu moze sie
po jakims$ czasie ustabilizowac:

Teraz mam bardzo ustabilizowane zycie, ktére wyglgda w ten sposéb: zajecia mam
w poniedziatki, wtorki i $rody. I w zwiqzku z tym poniedziatki, wtorki i Srody to sq
dni poswiecone tylko na realizacje tych zaje¢, ale jak mam zajecia o 11:00, no to
mniej wiecej od 8:30 gdzie$ tam juz czytam, sprawdzam prace, no przygotowuje
sie do tych zajec. I podobnie po zajeciach, jezeli nie mam konsultacji, no to juz tutaj
wlasnie wedruje do pokoju pracy indywidualnej, znowu co$ czytam, mniej wiecej do
godziny 15:00, 15:30, 16:00, po czym — méwie o tych dniach poniedzialek-sroda —
wieczorem znowu [czytam] po potozeniu dzieci spaé, od 21:00 do 1:00 w nocy, z prze-
rwami na maile, moéwie o mailach zwiqzanych z zawodowym wykonywaniem [za-
dan], odpowiadanie studentom na rézne zapytania, wypetnianie jakiego$ sylabusa,
no wszelkie sprawy. [...] polowa tego czwartku, a nawet caly czwartek idzie wlasnie
w takie kwestie administracyjno-redakcyjne, czyli te redakcyjne sq juz pracq nauko-
wq, a te administracyjne nie, albo na przykltad zamawianie czegos do grantu, albo
dzwonienie do rektoratu, generalnie caly czwartek. Wiec zostaje pigtek, przy czym
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Jjesli w sobote mam zajecia z zaocznymi, to znowu co$ przygotowuje, jezeli nie mam
szczesliwie, to moge nagle zastanawia¢ sie nad tym, czy by przypadkiem nie posu-
nq¢ do przodu jakiegos artykutu naukowego. I przewaznie wilasnie w sobote mam
zajecia z zaocznymi, bo w niedziele staram sie nie mieé¢ 1 albo w sobote wieczorem,
albo w niedziele wieczorem jade do pracy i przygotowuje juz od soboty wieczora albo
niedzieli wieczora zajecia na poniedziatek [K1, 30-40, uniwersytet, humanistyka].

Jest to przyklad tygodnia wypelionego i pozbawionego czasu wolnego. Roz-
moéwcezyni uznala te sytuacje za ,ustabilizowane zycie”, ale warto zastanowi¢ sie,
czy umozliwia to rozwoj nauki oraz zdobycie habilitacji, a takze czy jest to takze
zycie jakkolwiek ,dobre”, w ktorym jest czas chotby na wypoczynek? Niektorym
naukowcom udaje sie zachowac wolng od pracy niedziele. Nie wszystkim naukow-
com w jednakowy sposob tydzien wypeknia sie praca. Porzadek ten zalezy glownie
od tego, jak ,ulozy sie” dydaktyka.

4, Skutki

Jako$¢ naukowej pracy badawczej oraz dydaktyki ma swoje dalekosiezne konse-
kwencje. Patrzac z dluzszej perspektywy czasu badani stwierdzali, ze chociaz ich
obcigzenia dydaktyczne byly do udzwigniecia, to mialy strategiczne konsekwencje
dla rozwoju ich karier.

Jezeli chodzi o prace na stanowisku adiunkta, no to zajecia troche za duzo zajmowa-
ty czasu, poniewaz po prostu miatem czesto nadgodziny. Jak adiunkt ma 210 godzin,
mi sie zdarzylo mie¢ tam ponad 300 godzin zaje¢ rocznie. I to odbijalo sie jakos na
tym, ze czlowiek nie mial czasu na te prace naukowq [M3, 40-50, uniwersytet, nauki
przyrodnicze].

Wing za brak strategii i wizji rozwoju kadry rozméwcy obarczali pracodawce.
W koncu liczba nadgodzin (oferowanych w ramach niskiej placy zasadniczej) i po-
ziom niedofinansowania wyjazdow konferencyjnych trudno uznaé za kwestie indy-
widualnego wyboru:

Niewgqtpliwie, to nie jest uniwersytet, ktéry dba, ktéry inwestuje w rozwdj kadry. Bo
inwestowaé¢ mozna w rozny sposéb. Albo mozna stworzyé przestrzen do rozwoju,
albo mozna finansowa¢ badania. A tutaj nie ma wizji. Nagle w pewnym momen-
cie sie okazuje, ze jest za malo pracownikoéw samodzielnych. Potem: ,Ale panstwo
piszcie”, jakby nikt nie bierze pod uwage okolicznosci, ze to jest system naczyn po-
lgczonych. Ze przepracowany pracownik to jest pracownik, ktéry z siebie nic nie
wykrzesze, bo to prowadzi np. do wypalenia zawodowego. A w stanie wypalenia
zawodowego nie sqdze, zeby kto$ byt w stanie napisa¢ habilitacje. To tez nie jest ten
poziom dyskursu [K2, 30-40, uniwersytet, humanistykal].
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Kluczowym czynnikiem blokujacym rozwoj jest wiec zmeczenie pracownikow.
Rozczarowujg tez dorazne akcje ,pogadankowo-polajankowe”, gdy usiltuje sie mo-
tywowac pracownikow do dziatan, w ktorych instytucja stabo wypada w statysty-
kach, a nie bierze sie pod uwage przyczyn tego stanu rzeczy.

Niekorzystne dla pracownikdéw zmiany (za ktoére uznano np. skrocenie czasu
na habilitacje, konieczno$¢ publikowania w czasopismach miedzynarodowych,
zwiekszanie liczebnosSci grup studentéow czy wieksza biurokracja zwigzana z wy-
pelianiem réznych nowych sprawozdan, formularzy i sylabuséw, m.in. w zwigzku
z wprowadzaniem Krajowych Ram Kwalifikacji) wprowadzane sg zaréwno przez
ministerstwo, jak i pracodawce, wiec odczuwa sie je jako calo§¢. Dydaktyki — nawet
w czasie nizu demograficznego — jest coraz wiecej, a czasu na nauke coraz mniej,
wiec pracownicy poddani sg coraz wiekszym naciskom z kazdej strony:

My wszyscy, widze to — 1 pokusitabym sie o generalizacje tutaj — jestesSmy bardzo
znerwicowanti, ze te nauke uprawiamy przy tej rosnqgcej dydaktyce. I co jest jesz-
cze rzeczywiscie koszmarne, ze na [naszym uniwersytecie] podwyzszono [pensum],
przynajmniej na naszym wydziale, z 210 do 240 godzin, wiec ta dydaktyka zdaje
sie pecznie¢. Sylabusy peczniejq. To wszystko, co musimy robié, pecznieje, a skraca
sie czas na habilitacje, wiec to jest paradoks. Uwazam to za najbardziej kuriozalny,
absurdalny 1 krzywdzqcy [zestaw] tych zmian, ktére sie pojawity [K1, 30-40, uniwer-
sytet, humanistyka].

Te generalizacje znajduja potwierdzenie w wypowiedziach innych osob oraz
w szczegOtowym rozpoznaniu problemu przez rozmoéwczynie. Jednakze jedyna zi-
dentyfikowang w trakcie badan grupa doktorow, ktora stawiala opor wewnatrzu-
czelnianym decyzjom pogarszajacym warunki pracy, byly kobiety z dzie¢mi:

To byt czerwiec 2012 roku, kiedy po raz pierwszy zdaliSmy sobie sprawe, ze na pew-
no bedzie na Senacie, bo te sygnaty sie wczesniej pojawialy, glosowana [...] ustawa,
ktéra miala nam zwiekszyé pensum z 210 do 240 1 jakas petycja sie pojawila [...]
w ciggu mniej wiecej 10 dni, okolo 400 0s6b podpisalo te petycje i mozna bylo zo-
baczyé, jakie wydzialy sie tam podpisujq. I to pokazuje, ten przyktad, chyba takie
ogniska niezadowolenia. Te ogniska niezadowolenia to sq rzeczywiscie nauki huma-
nistyczne 1 nauki spoleczne i to bardzo dobrze odzwierciedlaty podpisy. Malo tego,
Jeszcze jednq rzecz zauwazylam, ze pierwsze osoby, ktore podpisaly, to byty kobiety,
a juz na pewno bytam pewna i tez sie [to] potwierdzalo, ze byly nazwiska kobiet
z malymi dzieémi. Natychmiast wszystkie podpisywaly te petycje, bo oczywiscie
odebratysmy to jako zamach w pewnym stopniu na zycie rodzinne, bo te 30 godzin
komus trzeba odebraé¢ — albo pracy naukowej, albo zyciu rodzinnemu [K1, 30-40,
uniwersytet, humanistyka].

Podniesienie pensum oznaczato, ze nie tylko nie placi sie za ten wzrost obcig-
zen dydaktycznych, ale takze stwarza sie zagrozenie zwolnieniem pracownikom,
jesli zabraknie zaje¢ do wypelnienia takiego zwiekszonego pensum. Buntowaly sie
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przeciwko takiej polityce przede wszystkim matki matych dzieci, bo dla nich te 30
dodatkowych godzin pensum to byl wlasnie czas spedzany z dzie¢mi (watek lacze-
nia pracy naukowej z praca opiekuncza omawiamy szerzej w podrozdziale ,Po go-
dzinach, czyli praca w domu” Raportu, por. Kowzan i in. 2016: 80-83).

5. Model pracy akademickiej

Czas byt dla doktoréw zaréwno miara (zwigzana z kalendarzem), jak i zasobem,
z ktorego w ramach tygodnia nie byli w stanie wyodrebni¢ czasu wolnego od pracy.
Czas jest miarg, gdy w postaci deadline’u, pensum lub odliczania czasu na habilita-
cje przypomina o skracajacym sie dystansie do momentu krytycznego i instytucjo-
nalnej presji na pojawianie sie mozliwych do zaksiegowania wydarzen.

Na rysunku 1 przyjeliémy, ze czas rozumiany jako miara jest zorientowany na
przyszlosé i oznaczony jako Czas P, natomiast po drugiej stronie osi — Czas Z to
czas postrzegany jako zasob. Z kolei na osi wydarzen te sprzyjajace rozwojowi na-
ukowemu oznaczyliémy jako Wydarzenia R, a Wydarzenia O to wydarzenia obcia-
zajace, czyli te, ktorych nadmiar przeszkadza w rozwoju naukowym. Wydarzenia
W to wspoéltpraca naukowa — zajmujaca czas (jako zasob), ale przyczyniajaca sie do
rozwoju. B natomiast to badania, ktore rozciagaja sie w czasie pozostalym do habi-
litacji, i rowniez (a nawet przede wszystkim) sg tym, co rozwija.

Zdarzenia R

A

CzasZ < == : » (CzasP

v

Zdarzenia O

A — administracja, D — dydaktyka, W — wspolpraca, B — badania, hab — limit czasu na habilitacje

Rysunek 1. Relacje miedzy czasem jako miara (Czas P) i zasobem (Czas Z) a zdarzeniami
rozwijajacymi naukowo (Zdarzenia R) lub obcigzajacymi (Zdarzenia O)

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Krzywa pokazujaca relacje miedzy uplywem czasu a wydarzeniami zwigzanymi
z rozwojem naukowym pokazuje, ze zycie naukowe doktor6w musi przyspieszac,
aby wypenic¢ sie ,ksiegowalnymi” zdarzeniami, takimi jak publikacje, konferencje
i zrealizowane badania. Pospieszne domykanie projektow zwigzane jest z wymo-
giem ,zrobienia habilitacji” w ciaggu oémiu lat. Linia jest jednak przerywana tak, jak
poszatkowany jest ten wysilek. W rezultacie zbytnich obcigzen, gléwnie dydaktyka,
doktorom przytrafiaja sie pojedyncze dni pracy, ktéra uznaja za naukowg. Ta krzy-
wa opisujaca prace naukowg wygladalaby inaczej w przypadku osob, ktore od pew-
nego momentu swojej kariery zaczely zdawac sobie sprawe, ze nie beda sie habili-
towaly. Takze w sytuacji osob, ktorych zycie badawcze zaraz po uzyskaniu stopnia
doktora bylo intensywne, bo zdobyly prestizowe granty badawcze, typu Marie Curie
Fellowship, krzywa ta moglaby wyglada¢ inaczej. Jezeli jednak nie zostaly zatrud-
nione na etacie badawczym, to ten typ pracy stanie sie sporadyczny, by ostatecznie
zdominowa¢ wakacje i urlopy:

Przebywam na urlopie dla poratowania zdrowia, owszem mam problemy zdrowot-
ne z kregostupem zwiqzane, chodze na rehabilitacje, ale wykorzystuje ten czas i cie-
sze sie, ze udato mi sie ten urlop dostaé, po prostu jestem zwolniona z obowiqzku
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i wykorzystuje ten czas na to, zeby napisa¢ habili-
tacje i mam nadzieje, ze zdqze [K3, 30-40, uniwersytet, humanistyka].

O obowigzkach administracyjno-sprawozdawczych wiemy tyle, Ze generuja sta-
le rosnaca liczbe zdarzen negatywnych i to nie tylko z punktu widzenia rozwoju
naukowego. To w zwigzku z tego typu pracami doktorzy méwili o upokorzeniach,
ktore pozostaja w pamieci na lata. Liczba tych zwigzanych z administracja zdarzen
zalezy od zajmowanej przez dana osobe pozycji w instytucji oraz od skumulowane;j
liczby zdarzen podlegajacych raportowaniu, czyli od nieuchronnie ,,peczniejacego”
CV. Zasadniczo jest to wiec kwestia uplywu czasu.

Krzywa opisujaca dydaktyke jest odbiciem tej opisujacej prace administracyjna,
tyle Ze czas po tej stronie wykresu jest zasobem, wiec o ile obowigzkow admini-
stracyjnych przybywa caly czas, o tyle obcigzenia dydaktyczne mogg zmniejszac sie
lub zwiekszac z semestru na semestr lub z roku na rok. Z perspektywy chcacych
pozosta¢ badaczami doktorow obciazenia dydaktyczne wypieraja badania, czyli
wytwarzaja zdarzenia negatywne. Dydaktyka stanowila jeden z wazniejszych po-
chlaniaczy czasu dla ludzi zyjacych pod presja terminu ukoniczenia habilitacji. Zaj-
mowanie sie dydaktyka powodowalo, ze czas pracy doktoréw przestawal wypekiac
sie zdarzeniami innymi niz dydaktyczne. Jedynie przy bardzo niewielkim zaanga-
zowaniu dydaktycznym (w wymiarze jednego przedmiotu) rozmoéwcy deklarowali,
ze dydaktyka jest dla nich zrodlem waznych zdarzen pozytywnych, wiec dla matych
wartosci po$wieconego jej czasu i przy niewielkich liczebnie grupach studentow
krzywa ta moglaby piaé sie w gore.
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Rysunek 2. Znaczace aspekty typow pracy

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Rysunek 2 pokazuje, ze kazdy typ pracy doktoréw rozrasta sie na swoj sposob.
W przypadku dydaktyki juz same spotkania ze studentami generowaly zdarzenia
negatywnie wplywajace na rozwo6j naukowy, poniewaz odlegla od zainteresowan te-
matyka zaje¢ wymagata od prowadzacych dodatkowego uczenia sie. Poza tym dok-
torzy mowili o tym, ze zbyt liczne grupy powoduja depersonalizowanie studentow,
a takze o frustracji zwiazanej z koniecznoécia prowadzenia zaje¢ na zbyt niskim
poziomie.

Zasadniczym problemem w zyciu zawodowym doktorow byty obcigzenia dydak-
tyka, a w szczegolnosci nadgodziny (obszar na lewo od punktu D, czyli gdy zwieksza
sie udziat dydaktyki w budzecie czasu), do ktorych wykonywania doktorzy czuli sie
zobowigzani, a rujnowaly one ich rozwj naukowy:

To jest tez tak, ze zajecia niby powinny pomagaé. Ale jezeli ja mam 480 godzin czy
tam 420 godzin i zadna z tych godzin w zaden sposéb nie dotyka tego, czym ja sie
zajmuje, to nie mam w ogoéle szans. Ja po prostu musze wrocié, odpoczqé, wyciszyé
glowe, a wiasciwie wylqczyé zwoje 1 przestawié jq, przestawié¢ sie na zupelnie inny
sposob myslenia. Nie ma na to szans w ogoéle [K2, 30-40, uniwersytet, humanistyka].

W przypadku pracy naukowej doktoréw problematyczne bylo dla nich to, ze
swojq pasje musieli realizowa¢ pod grozba zwolnienia, jezeli nie osiggng takiego
poziomu produkeji zdarzen uznanych za naukowe, ktéry zapewnilby im awans
w postaci habilitacji. Rygor zdobycia habilitacji rozumiany byl jako nieprzekraczal-
ny okres o$miu lat i stat sie wspolnym losem doktorow bez wzgledu na ich wiek czy
specjalizacje. Obawom dotyczacym przyszloéci towarzyszyla nadzieja, ze za to ,po
habilitacji” zapanuje w ich zyciu ,$wiety spokoj”.
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Z kolei praca administracyjna to zasadniczo produkeja przeszlosci, bo opiera sie
na sprawozdaniach tego, co zostalo zrobione.

Tego czasu jest bardzo, bardzo mato w pracy naukowej, bo tak sobie siedzimy, tylko
robimy tabelki, wpisujemy oceny do USOS-a, planujemy egzaminy, robimy sylabu-
sy, okreslamy po prostu ramy kwalifikacyjne i takie rézne inne rzeczy, i dostosowu-
Jjemy sie do systemu boloniskiego, i okreslamy strategie naczelng wydziatu i instytu-
tu, zaktadu i po prostu kazdego z nas z osobna, rozpisujemy plany na najblizszy rok,
na najblizsze trzy lata, na najblizsze pieé lat, piszemy sprawozdania odpowiednio
z poprzednich tych odcinkéw czasowych. To wszystko zajmuje mase czasu [K4, 30-
40, uniwersytet, humanistyka].

Tworzenie tego typu dokumentacji ,usztywnialo” przyszloé¢. Nie stawala sie
ona automatycznie przeszloscig, poniewaz wciaz nie bylo jasne, czy ludzie zdolaja
wykona¢ zadeklarowane projekty, dlatego w raporcie piszemy o tym, ze przyszlos¢
doktoréw zostala ,zabookowana”, czyli przesadnie zaplanowana i osadzona w do-
tychczasowych osiggnieciach, co w rezultacie powoduje, ze administracja wytycza
przysztosé.

Wspdlpraca jest najbardziej niejednoznaczna formga pracy doktoroéw. Wiadomo,
ze jest, gdy widoczne s3 jej efekty, takie jak wzajemna pomoc, mobilno$¢ w ramach
sieci badawczej, wsparcie przelozonych w trudnych momentach kariery. Gdy juz
co$ sie dzieje, to nagle widac, ze proces budowy zaufania miedzy jej uczestnikami
byl mozolny, ma swojg historie — przyjazn (na wykresie 3 obszar na prawo i ponizej
punktu W), ktéra czasami sklada sie z trywialnych momentéw, takich jak spotkanie
na konferencji lub wigilia pracownicza. Jednakze wzmozona konkurencja miedzy
badaczami nie sprzyja wspdlpracy i niszczy przyjaznie (Rutkowiak 2010). Przyja-
zne relacje wydaja sie szczegdlnie znaczace, gdy sytuacja zyciowa wymaga dodat-
kowego wsparcia:

Jestem jednq z nielicznych osob, tak mysle, jak rozmawiam z innymi, ktére sq zado-
wolone z pracy. Tylko by¢ moze z wynagrodzenia nie. Z atmosfery [jestem zadowo-
lona], poniewaz ja pracuje w zaktadzie, nie wiem jak jest w innych zakladach, ale
z tego, co stysze, bywa bardzo réznie. Ja pracuje w zakladzie bardzo przyjaznym, nie
tylko czlowiekowt, ale [...] w ogdle mamie z dzie¢mi. Tutaj wszyscy sq bardzo wyro-
zumiali, czy dzieci chorujq, czy co$ sie dzieje, to nie ma takiego wyscigu szczurow,
Jjakiejs takiej chorej rywalizacji. Bardziej wspolpraca i wspotpraca. My sie tu wspie-
ramy, pomagamy sobie na kazdym etapie. Ci wyzsi rangqg pomagajq i tak w tym
tanicuszku sie wspieramy. Tak Ze ja sobie bardzo chwale prace w tym zaktadzie, po-
niewaz jezeli bym pracowala w innym i by byly jakies [...] ,chore klimaty” i jaka$
dzika rywalizacja i straszne nerwy i stres, to, no niestety, za te pieniqzki, ktore my tu
dostajemy, to chyba bym podziekowata [K7, 30-40, uniwersytet, nauki przyrodnicze].

Z perspektywy zmian, ktére mialyby poprawi¢ warunki pracy doktorow, istotne
jest okreélenie, kto ma kontrole nad poszczegélnymi typami pracy akademickiej
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Rysunek 3. Pochodzenie wymagan wobec pracy doktorow a korzysci z tej pracy

Zrodlo: opracowanie wlasne.

i jakie motywacje moga towarzyszy¢ jej wykonywaniu. W sposob schematyczny
prezentujemy to na rysunku 3.

Praca administracyjna oraz, nieco paradoksalnie, praca badawcza regulowa-
ne s przepisami powstajacymi poza uczelniami. A przynajmniej te ich aspekty,
ktore regulowane byly zewnetrznie, wydawaly sie doktorom szczeg6lnie ucigzli-
we. W przypadku pracy badawczej byla to cezura 8 lat na rezultaty dajace awans
zawodowy. To ograniczenie powoduje, ze praca badawcza podporzadkowana jest
bardziej wymogom formalnym niz temu, co warto byloby zbadaé¢, ale rezultaty po-
jawilyby sie zbyt p6zno lub za duze jest prawdopodobienstw porazki takich badan.
Takie koncentrowanie sie na tym, co jest dobre dla artykuléw naukowych, Ruth
Miiller (2014) nazywa epistemologicznymi konsekwencjami przyspieszenia pracy
akademickiej. Natomiast w przypadku wysitkow administracyjnych doktorzy nie
tyle narzekali na samo organizowanie konferencji czy zglaszanie swoich publikacji,
ile na koniecznos$¢ wielokrotnego zglaszania swoich dokonan w coraz to innych for-
matach, czyli raportowanie tego samego po kilka razy. Z niezrozumieniem spotkala
sie tez standaryzacja pracy dydaktycznej i konieczno$c sporzadzania jej wielolet-
nich planow:

Najbardziej denerwujqca z tych wszystkich zmian jest ta cata biurokracja, ktora jest

zwiqzana z dydaktykq. [...] Ja w ogdle mam tabelkofobie straszliwq. I wypetnianie
Jjakichs takich tabelek z tymi ramami ksztalcenia, co student bedzie umiat po jakichs$
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tam zajeciach... I to jest wszystko takq nowomowq pisane... To jest tak obrzydliwe!
I za kazdym razem to trzeba robié. Plus do tego jakies$ raporty, jakas ocena pracow-
nikéw. Tego jest strasznie duzo. Bardzo tego nie lubie. To jest taka biurokracja. My
Jestesmy jakimi$ takimi urzedasami, ktérzy majq co$ tam wypetiaé co chwile. To
Jjest upierdliwe strasznie, zeby przygotowaé sylabus wtasnie wedtug tych wytycz-
nych. To jest niby takie kopiuj-wklej, ale mam poczucie robienia jakich$ takich glupot
zupetnych [K5, 30-40, uniwersytet, humanistyka].

Obcigzenia dydaktyczne, ktore doskwieraly doktorom, oraz nieprzejrzystosc lub
brak wspdlpracy w najblizszym otoczeniu byly juz kwestig kultury organizacyjnej,
czyli norm, wartosci i zwyczajowych zachowan danego Srodowiska lub miejsca pra-
cy. Regulacje zewnetrzne mialy tu mniejsze znaczenie, co wida¢ byto w przypadku
nadgodzin, do ktérych pracownicy czuli sie zmuszani:

B: A liczba godzin tez jest narzucana przez przelozonego?

R: Tak. Moze pani nie przyjqé¢ liczby nadgodzin. Aczkolwiek nie wiem, jakie bytyby
tego konsekwencje, bo jeszcze sie taki odwazny nie [znalazl]... Bo to jest tez tak, ze
Jjezeli jest nas [kilkana$cioro] i kazdy z nas ma po te 400 godzin, to jezeli te 200 godzin
zostaje, to ktos musi to zrobié. I oczywiscie to jest by¢ moze tak, ze zajmq sie tym dok-
toranci. Ale z drugiej strony jest tez tak, ze szef ma narzedzia, ktore stuzq restrykcji.
I np. takq restrykcjq jest to, ze mozna w ogdle robi¢ zupetnie co innego w przyszlym
roku. Uczelnia jest strukturq feudalng [K2, 30-40, uniwersytet, humanistyka].

Przy duzym rozdrobnieniu tej kultury na uczelniach, czyli w sytuacji, gdy normy
zachowan i zwyczaje potrafia sie r6zni¢ nawet w ramach jednego wydziatu, orga-
nizacja dydaktyki oraz poziom wsparcia §rodowiska dla pracy doktorow zalezaly
w gruncie rzeczy od tego, do jakiej uczelni i jakiej jednostki organizacyjnej taka
osoba trafi. Ta losowosc, z ktorej doktorzy zdawali sobie sprawe, poréwnujac wa-
runki pracy miedzy uczelniami, wydawala sie zaskakujaca w $wietle spolecznego
przeswiadczenia o niemal niczym nieskrepowanych warunkach pracy naukowe;j.

Co ciekawe, doktorzy w wywiadach wskazywali na pewne proste sprawy, ktore
mozna by zorganizowac inaczej, prosciej i z pozytkiem dla wynikéw ich pracy, takie
jak spotkania integracyjne:

Czego brakuje mi na uniwersytecie, troche moze teraz poréwnuje, poniewaz ja row-
nolegle pracuje w dwoch firmach, wiec daje mi to jakqs$ troche inng perspektywe.
Brakuje tu jakiejs integracji pracownikow. Generalnie. Widze, ze naprawde nie ma
czegos takiego. Oczywiscie, no w kazdej pracy sq jakies tam grupki znajomych, kto-
rzy sie tam spotykajq poza pracq albo nie. Ale od strony takiej instytucjonalnej — nie
ma nic [M3, 40-50, uniwersytet, nauki przyrodnicze].

Jednak nie czuli sie wladni przeprowadza¢ zmiany w swoim miejscu pracy.
Z tego chocby powodu pojawil sie w Raporcie postulat demokratyzacji uczelni
i walki z ,kultura strachu”. Demokratyzacja uczelni, szczegblnie w kwestii walki
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o lepsza organizacje czasu pracy, powinna oznacza¢ m.in. uzwigzkowienie, co w za-
sadzie jest postulatem dotyczacym wspdtpracy doktorow.

Kwestie indywidualnej motywacji do zaangazowania w poszczegolne typy pracy
akademickiej na wykresie 4 uchwyciliSmy jako strefy korzy$ci wymiernych i sym-
bolicznych. I tak praca dydaktyczna oraz administracyjna przedstawione sa jako
te, ktore daja zwykle stosunkowo szybki rezultat. Nadgodziny decyduja o wyzszych
zarobkach. Srodki finansowe moga zosta¢ uruchomione podaniami o stypendia,
rozliczeniami grantéw lub sprawozdaniami. Nie bez znaczenia jest tez to, ze od
wlasciwego wywiazywania sie z tych prac przez poszczegodlne osoby zalezy kondycja
finansowa wydziatow.

W przypadku zaangazowania w badania i wspolprace trudniej o natychmiasto-
we gratyfikacje, a postepy i zaangazowanie w te prace przynosza na ogoét korzysci
symboliczne, ktore dopiero w dluzszym okresie moga sie przelozy¢ na wzgledne
uwalnianie siebie i swoich badan z ograniczen finansowych. To, czy starcza dokto-
rom wewnetrznej motywacji na przezwyciezanie ograniczen w polu badan i wspot-
pracy, zalezy od $rodowiska i przelozonych. Przede wszystkim od tego, czy beda
docenia¢ wysilki i wskazywac na wage podejmowanych przez pracownikow dziatan.
Poczucie autonomii, sensu oraz prze$wiadczenie, ze robi sie istotne rzeczy, sq nie-
zbednymi skladowymi motywacji wewnetrzne;.

Waga poszczegdlnych typow pracy akademickiej nie zalezy tylko od tego, co
doktorzy uznawali za wazne dla siebie i na czym im najbardziej zalezalo (a zwykle
najbardziej zalezalo im na postepach w pracy badawczej) — jest ona takze zalezna
od kolejnosci, w jakiej trzeba sie mierzy¢ z poszczegbdlnymi wyzwaniami. Kluczem
otwierajacym kariery doktorow byta wspolpraca i relacje z przelozonymi oraz pro-
motorami, a wplyw wspdlpracy (W) z danymi osobami u$wiadamiali sobie czasem
dopiero po latach:

To jest ten jakby méj minus, promotor mdj nie byl zbyt aktywny, jezeli chodzi o gran-
ty, no mial za malo studentow, magistrantow, doktorantéw, ja nigdy nie uczestni-
czylem w grancie naukowym, nie bylem jakby beneficjentem takiego grantu od stro-
ny mojego promotora, on, jezeli cos dostawal, to wydaje mi sie, ze juz na publikacje,
czyli ten koricowy etap prac... [M4, 30-40, uniwersytet, historia].

Wiekszo$¢ naszych rozmoéwcow byla zatrudniana ze wzgledu na obowigzki dy-
daktyczne (D), ktérych nie bylo komu przydzieli¢, a nie ze wzgledu na swoje idee
badawcze. Dostosowanie sie do rytmu pracy wyznaczanego dydaktyka i opanowa-
nie tematyki zaje¢ dominowalo w pierwszych latach pracy. Czasem odbywalo sie to
kosztem snu:

Miatem jakie$ dwie godziny takie, gdzie po prostu zeby na dwie godziny sie przygo-
towaé, to musiatem dwa dni siedzie¢ i co$ czytaé, cos tam liczy¢. [...] Takie zupetnie
petne dwa dni, jak nie wiecej nawet, czyli tak, ze to byt koszmar absolutny. I tak co
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tydzien. [...] mialem w pigtek wyklad godzine czy tam dwie godziny, no to wsta-
watem o 9:00, do tej 4:00 rano tak ciurkiem po prostu sie na zajecia [musiatem]
przygotowywacd. [...] Tak, i na 7:00 mialem zajecia [M5, 30-40, politechnika, nauki
przyrodnicze].

Oprocz tego pojawiaja sie obowigzki administracyjno-organizacyjne (A). Nie-
rzadko dopiero na koncu z budzetu czasu wykrawany jest czas na prace zwiazang
z prowadzeniem badan (B), jak wyjasnialiSmy w czeSci dotyczacej kalendarza pracy
doktorow.

Sciezka wdrazania sie w prace akademicka typu WDAB wydaje sie szczegdlnie
ryzykowna, gdy badania prowadzi sie indywidualnie, poniewaz spowalnia to roz-
wdj naukowy, co w obliczu wymogo6w habilitacyjnych stawia tych doktorow, ktorzy
chcieliby wykonywac swoja prace dydaktyczng rzetelnie, na straconej pozycji.

Whbrew deklaracjom i tego, ze wszyscy moéwiq o habilitacji, to mysle, ze moj przeto-
zony nie wzigt w ogéle tego pod uwage. Ze habilitacja wymaga czasu. Ja od samego
poczqtku pracuje w wymiarze minimum 390 godzin rocznie. Co oznacza, ze pracuje
prawie na dwukrotnosci swojego etatu. Konsekwencjq tego jest to, ze ta aktywnosé
pozadydaktyczna spada. Podobno jest mozliwosé, zeby to pogodzi¢. Nie wiem, mi
sie nie udaje. Moj profesor tez ma taki sposob zarzqdzania, ze my co rok dostajemy
nowy zestaw zaje¢ do prowadzenia. [...] caly czas pozostaje pracochtonnosé na tym
samym poziomie [K2, 30-40, uniwersytet, humanistyka].

Poza tym, w przypadku gdy wspolpraca zaczyna sie od wdrozenia pracownika
w normy i zwyczaje danej instytucji — a tym jest poczatek Sciezki WD, to moze nie
starczy¢ sil na rozw6j tych wymiaréw wspolpracy, ktére bezposrednio dotycza ba-
dan:

Czas po doktoracie [...] wspominam jako [...] baaardzo duze obciqzenie dydaktycz-
ne. Wlasciwie, no... oprocz tych przedmiotéw prowadzonych przez zaklad miatam
mnostwo réznych innych przedmiotéw fakultatywnych, ktére... namawiana gor-
liwie przez 6wczesng mojq... paniq kierownik, wymyslatam, i one na nieszczescie,
Jjakby cieszyly sie tutaj... wyborem studentéw, wiec jezeli studenci wybrali, no to juz
trzeba bylo je realizowac i w efekcie, no to obcigzenie moje byto wtedy... tak wiel-
kie, ze rzeczywiscie jakiekolwiek artykuly, to... to byly pisane po nocach. No a efekt,
zniwo... zbieram teraz wiasnie, w postaci mojego urlopu zdrowotnego [K6, 40-50,
uniwersytet, pedagogikal].

Na niedogodnosci Sciezki WDAB (czyli tradycyjnego etatu naukowo-dydaktycz-
nego) warto jednak patrze¢ z perspektywy tego, ze poza krajem zaczat dominowac
model pracy WABD (kontrakt badawczy), czyli zatrudnienie pracownikow zalezy
od tego, czy ktory$ z wnioskow grantowych na badania otrzyma finansowanie i to
czas finansowania oraz sprawozdawczo$¢ z tych badan wyznaczaja terminy i rytm
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pracy akademickiej. Wowczas dydaktyka pojawia sie w pracy akademickiej zaled-
wie incydentalnie. Porzagdek WABD ma jednak inne wady, ktorych nie bedziemy tu
szerzej omawiac (por. Kwiek i Antonowicz 2015).

Podsumowanie

W przedstawionych badaniach przygladaliémy sie temu, jak praca akademicka
doktor6ow na polskich uczelniach wyglada z perspektywy czasowe;j. Szczegdlng uwa-
ge poswieciliémy rywalizacji o czas doktordw, jaka rozgrywa sie miedzy badaniami
naukowymi, dydaktyka i pracg administracyjna, a takze wspdlpracg z innymi ba-
daczami.

Dydaktyka i badania naukowe postrzegane byly przez naszych rozméwcow jako
nieprzystajace do siebie elementy ich pracy. Kalendarz prac dydaktycznych byt
w tym zestawieniu najwazniejszy, to do niego dostosowywane byly inne kalenda-
rze. Z roku na rok przybywatlo tez prac administracyjnych, do czego przyczyniala sie
nie tylko dynamika pracy akademickiej (coraz wiecej grantéw), ale tez zmiany na
uczelniach (np. wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji). To z kolei zwigkszalo
frustracje zwigzang z niemozno$cia po$wiecenia czasu na badania, a takze bezsil-
no$¢ w obliczu coraz krotszego czasu do zdobycia habilitacji. Z przedstawionych
przez nas modeli (wykresow) wynika jednak, ze praca administracyjna (zwlaszcza
zwigzana z grantami) i dydaktyczna sa o tyle do siebie podobne, ze przynosza bez-
posrednie, wymierne korzysci. Tymczasem to, co zapewnia rozw6j naukowy, czyli
wspolpraca naukowa i badania, daje korzysSci symboliczne, przynajmnie;j jesli cho-
dzi o krotka perspektywe czasowa. Co ciekawe, dynamika administracji i badan jest
zwigzana z czasem biograficznym i coraz duzszym byciem na uczelni, podczas gdy
obcigzenia dydaktyczne oraz jako$¢ i rodzaj wspolpracy badawczej zaleza od oto-
czenia i miejsca, do ktorego badacz trafia.

Jednym z najciekawszych wnioskow z tych badan jest to, ze doktorzy zasadniczo
nie wierza w fundacyjny mit uniwersytetu mowigcy o jednosci badan i nauczania.
Zaskakujacy pozostaje brak powigzania miedzy zajeciami dla studentéw a pracg
badawcza, cho¢ nie wiadomo, czy w ogole takie proby byly podejmowane przez ba-
danych. Nalezatoby wspiera¢ proby takiego laczenia i sprawdzic¢, czy nie radza sobie
z tym lepiej profesorowie lub doktoranci. Wazng role w pracy akademickiej odgry-
waly réznego typu przerwy w pracy dydaktycznej i urlopy (w tym zdrowotne), gdyz
to wowczas, poza miejscem pracy, prowadzona byla praca naukowa. Powtarzalnosé
i brak sensu wielu prac administracyjnych wskazywat, ze maszyna biurokratyczna
wokol pracy akademickiej jest w Polsce po prostu zle zorganizowana, ale nie jest
(jeszcze) tak opresyjnie nastawiona na kontrole czasu pracy, jak by to wynikato
z przywolanych na wstepie wynikow badan z Finlandii.
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Time absorbers: PhD holders at universities in Poland
and the organisation of their working time

ABSTRACT. The paper presents an analysis of four components of academic work: research, teaching,
administration and collaboration. Basing on the report ,Nie zostaje mi czasu na prace naukowa” it
shows how PhDs in teaching and research positions have their time scheduled and how they ma-
nage their time budgets in order to find some time for research and proceed to habilitation. The
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consequences of living and working within such temporal regimes are taken into account. The paper
presents a model of academic work, which allows comparing these four components with each other.
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