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I. WPROWADZENIE

Jeszcze w polowie XX w. miasto byto prawie wytacznie miejscem, z ktérego
turysci wyjezdzali na wakacje w poszukiwaniu przyrody. Zdaniem W. Chri-
stallera, twércy koncepcji peryferii: ,[...] im wieksza aglomeracja 1 im wieksza
gesto$¢ zaludnienia, tym wieksza jest cheé podrézowania: nad morze, w gory,
na wieS. TurySci szukaja oddechu nad brzegiem morza, $wiezego 1 przejrzy-
stego powietrza w gorach oraz ciszy w Srodowisku wiejskim. Stanowi to alter-
natywe dla zabetonowanych, ciasnych, ciemnych 1 hatasliwych miast™. Tak-
ze S. Liszewski, ktéry stwierdzal, ze chociaz zainteresowanie miastem jako
obiektem turystycznym ma dlugie tradycje, uwazal jednak, iz w okresie roz-
woju turystyki masowej odwiedzanie miast ustepowalo poszukiwaniu przez
turystow wypoczynku nad morzem, w gérach, czy tez na innych pozamiejskich
obszarach?.

Sytuacja zaczela sie zmieniaé¢ wraz z ewolucja, jaka zaczela dokonywac sie
w drugiej potowie XX w. w samych miastach. Jak pisze J. Urry, kiedy z miast
zaczely znikaé zaklady przemystowe, nie byto juz koniecznoéci z nich ucie-
kac¢ (co z kolei doprowadzilo do kryzysu np. w opisywanych przez cytowanego
autora kurortach nadmorskich w Wielkiej Brytanii). ,W miastach, z ktérych
wynidst sie przemysl, zmienita sie jako$¢ zycia codziennego. Niektére same
zaczely przyciagaé turystow. [...] Jak zauwaza D. Harvey (1987, 13), kazde
miasto coraz bardziej stara sie robi¢ wrazenie inspirujacego, ekscytujacego,
kreatywnego 1 bezpiecznego miejsca zamieszkania, zabawy 1 konsumpcji.
Spektakl 1 autopromocja staly sie symbolami dynamicznej spotecznosci™.
Zdaniem Ch. M. Lawa: ,[...] dowiedziono, ze duze miasta sa najwazniejszymi

* Artykut przygotowany w ramach prac nad projektem pt. ,Miejski recycling. Wykorzystanie
obszaréw poprzemystowych na funkcje czasu wolnego w polskich miastach”. Projekt zostal sfi-
nansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji numer
DEC-2011/03/B/HS4/03878.

1 W. Christaller, Some Considerations of Tourism Location in Europe: The Peripheral Regions
— Underdeveloped Countries — Recreation Areas, Regional Science Association, Papers 12, 1963,
s. 103.

2 S. Liszewski, Miasto jako obszar podazy i popytu turystycznego. Studium z geografii tury-
zmu, ,,Turyzm” 17, 2007, nr 1-2, s. 77-92.

3 J. Urry, Spojrzenie turysty, WN PWN, Warszawa 2007, s. 68-69.
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miejscami na Swiecie odwiedzanymi przez turystow [...]”*. W innej ze swoich
prac ten sam autor zauwaza, ze ,,[...] turystyka miejska jest ledwie dostrzega-
na [...] 1 wiekszo§¢ podrecznikéw z zakresu turyzmu jedynie wspomina o niej.
W literaturze naukowej jest niewiele artykuléw na ten temat i w czesci z nich
mozna znalez¢ nawolywanie do poSwiecenia jej wiecej uwagi’. Rowniez wedlug
G. J. Ashwortha wspétczesna turystyka jest zjawiskiem czescie] zwiazanym
z miastami niz z innymi obszarami 1 w wiekszej mierze zalezy od zasobow an-
tropogenicznych niz przyrodniczych. Przewazajaca cze$¢ waloréw turystycznych
jest skoncentrowana w oSrodkach miejskich 1 nawet wowczas, gdy o atrakcy;-
nosci danego obszaru decyduja walory przyrodnicze, wzniesiona przez czltowie-
ka infrastruktura turystyczna skupia sie gléwnie w miastach. Ten sam autor
zauwaza, ze rowniez konsekwencje ruchu turystycznego sa silniej zaznaczone
w miastach niz na terenach wiejskich®.

W ostatnich kilkunastu latach w motywacjach i zachowaniach turystéw co-
raz wyrazniej zaczely wystepowac elementy, ktére pozwalaja na stwierdzenie, ze
prawdopodobnie mamy do czynienia z nowymi formami turystyki. Jak twierdzi
H. Hughes, o ile dla turystyki epoki industrialnej szczegdlnie charakterystycz-
ne byly ,zmiana” (change), ,komeracjalizacja” (commercialization) 1 ,,utowaro-
wienie” (commodification), o tyle dla turystyki doby postindustrialnej istotne
sa: ,,znaczenie”’ (meaning), ,nowos¢” (novelty) oraz ,tozsamo$¢” (identity)’.

To, co wyzej napisano, jest takze bliskie pogladom T. N. Clarka et al.?, kto-
rych zdaniem w spoteczenstwach postindustrialnych miasto nie jest miejscem
produkcji, ale konsumpcji. Dlatego tez wspomniani autorzy traktuja miasto
jako entertainment machine, co w wolnym przekladzie mozna oddaé¢ jako
,zurzadzenie rozrywkowe” lub ,maszyna rozrywki”. Ich zdaniem takie podej-
$cie wynika z nowej roli, jaka odgrywaja miasta w dobie globalizacji. W jedne;j
z prac T. N. Clarka et al. mozna przeczytac: ,[...] konsumpcja jest napedzana
przez lokalna specyfike: kawiarnie, galerie sztuki, walory przyrodnicze/archi-
tektoniczne oraz postrzeganie miasta w kategoriach estetycznych okreslaja
miasto jako jedyna w swoim rodzaju atrakcje. Turystyka jest trzecim co do
znaczenia dzialem Swiatowej gospodarki 1 przyciaganie turystow jest waznym
zajeciem wiladz lokalnych, ktére w tym celu buduja nowe stadiony, parki, mu-
zea, centra kongresowe 1 tym podobne urzadzenia, majac nadzieje zwabi¢ tu-
rystoéw z bliska 1 daleka™.

* Ch. M. Law, Urban Tourism: Attracting Visitors to Large Cities, Tourism, Leisure & Recre-
ation Series, Mansell Publishing Limited, London-New York 1996, s. 1.

5 Idem, Urban Tourism and its Contribution to Economic Regeneration, ,Urban Studies” 29,
1992, nr 3-4, s. 599-600.

5 G. dJ. Ashwortha, Urban Tourism: An Imbalance in Attention, w: C. P. Cooper (red.), Progress
in Tourism, Recreation and Hospitality Management, t. 1, Belhaven, London 1989, s. 33-54.

7 H. Hughes, Arts, Entertainment and Tourism, Butterworth-Heinemann, Oxford-Burlington
2003, s. 64-66.

8 T. N. Clarka et al., Amenities Drive Urban Growth, American Political Science Association
Annual Meeting, San Francisco, August, 2001, Urban Politics Section, Session 31-10, maszynopis;
T. N. Clark et al., Amenities Drive Urban Growth, w: T. N. Clark (red.), The City as an Entertain-
ment Machine, Research in Urban Policy 9, Elsevier, Kidlington 2003, s. 293-324.

9 T. N. Clark et al., Amenities Drive Urban Growth (2001), s. 3.
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7 przytoczonych wyzej koncepcji badawczych oraz zakreslonych ogélnie ten-
dencji, jakie rzadza przemianami wspoétczesnych metropolii, wynika, ze coraz
wieksze znaczenie dla rozwoju duzych miast ma przestrzen czasu wolnego'°.
Mozna ja rozumieé jako fragmenty miasta celowo przeznaczone (zaadaptowa-
ne), czasowo lub stale, na potrzeby zwigzane ze spedzaniem czasu wolnego.
Przyjmujemy w tym wypadku zatozenie, ze elementami przestrzeni czasu wol-
nego bedaq te obszary 1 miejsca, ktore zostaly przygotowane i zagospodarowa-
ne specjalnie po to, aby uzytkownicy miejskiej przestrzeni mogli spedzaé¢ tam
swoj wolny czas!!. Istotne sg zatem juz nie tylko korzySci zwigzane z funkcja
stricte turystyczna miast, ale rowniez korzysci majace zwiazek z mozliwoscia-
mi zaspokojenia potrzeb ich mieszkancéw w zakresie kultury, sztuki, rozryw-
ki, sportu i rekreacji, a zatem szeroko rozumianego czasu wolnego.

Poniewaz w gospodarce kapitalistycznej ustugi w zakresie kultury, sztuki,
sportu itp. maja na ogdt charakter ustug komercyjnych, mozna je traktowac
jako endogenne czynniki rozwoju miasta, ktérych znaczenie ekonomiczne wea-
le nie musi by¢ mniejsze niz egzogennych czynnikéw rozwoju — w tym przy-
padku zwiazanych z turystyka przyjazdowa. Oznacza to, ze z punktu widzenia
gospodarki miasta 1 polityki miejskiej w odniesieniu do czasu wolnego wazne
sa zaréwno urzadzenia 1 ustugi (inaczej méwiac — infrastruktura), ktére maja
na celu zaspokajanie potrzeb zaréwno odwiedzajacych (na ogdt sa nimi tury-
§ci1) miasto, jak 1 jego mieszkancow. To z kolei oznacza, ze dziatania podej-
mowane przez wladze miejskie zwiazane z ksztaltowaniem przestrzeni czasu
wolnego powinny uwzgledniaé¢ oczekiwania 1 zachowania obu wymienionych
wyzej kategorii uzytkownikéw, gdyz czesto obie te grupy wykazuja takie same
potrzeby 1 kieruja sie zblizonymi motywacjami.

Celem niniejszego artykulu, a tym samym zawartym w nim problemem
badawczym, jest pokazanie, czy 1 w jaki sposéb wspoélczesne duze miasta pro-
wadzg polityke zwigzana z ksztaltowaniem przestrzeni czasu wolnego. Wy-
korzystane przy tym zostana, obok przykladéw polskich (Warszawa 1 1.6dz),
takze przyktady miast amerykanskich 1 europejskich, aby pokazaé¢ szerszy
kontekst analizy.

II. PRZESTRZEN CZASU WOLNEGO
ZWIAZANA Z POTRZEBAMI ODWIEDZAJACYCH MIASTA
(FUNKCJA EGZOGENICZNA)

Rozwdj turystyki — jak juz wyzej pokazano — ma istotny wpltyw na funkcjo-
nowanie wielu miast 1 zwigzane z tym zmiany w przestrzeni miejskiej. Dlatego
tez jednym z czeéciej podejmowanych ostatnio w geografii turyzmu tematéw

10 Pojecie ,,czas wolny” nalezy rozumieé nie jako kategorie czasu, ale jako okre§lenie opisujace
aktywnos$¢ czlowieka wowczas, gdy nie pracuje zawodowo, nie ma obowigzkow rodzinnych 1 nie
zaspokaja swoich potrzeb fizjologicznych. W polskiej terminologii dotyczacej turystyki i rekreacji
»czas wolny” jest traktowany jako odpowiednik angielskiego leisure, francuskiego loisir, czy ro-
syjskiego mocyr.

M. Derek, Miejska przestrzen czasu wolnego, w: M. Madurowicz (red.), Ksztattowanie wspét-
czesnej przestrzeni miejskiej, Wyd. UW, Warszawa 2014, s. 210-217.
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badawczych jest rola turystyki w aktywizacji spoteczno-gospodarczej miast.
Geografowie, podobnie jak planiSci, traktuja funkcje turystyczna jako jeden
z wazniejszych czynnikéw decydujacych o przemianach funkcjonalno-fizjo-
nomicznych miast, zwlaszcza w ich §rodmiesciach. Dlatego tez w strategiach
rozwoju wielu miast turystyka odgrywa coraz wieksza role, co mozna uznaé
za przejaw powstawania zjawiska nazywanego miejska polityka turystyczna.
Nie wdajac sie w rozwazania na temat, jak nalezy rozumie¢ pojecie ,,turystyka
miejska”, czym rézni sie ona od ,turystyki w mieécie” itp.'2, nalezy przyjac,
ze odwiedzajacy duze miasta przybywaja do nich najczesciej'® w ramach tu-
rystyki biznesowej 1 handlowej, turystyki zwiazanej z historia oraz recepcja
kultury 1 sztuki (m.in. turystyka polegajaca na zwiedzaniu zabytkow, miejsc
upamietniajacych wydarzenia historyczne itp.) oraz turystyki konferencyjno-
-kongresowej, ale rowniez w zwiazku z turystyka sportowa, turystyka rozrywko-
wa, turystyka gastronomiczna itd. Zjawisko to na duza skale pojawilo sie w mia-
stach amerykanskich i zachodnioeuropejskich pod koniec lat siedemdzisigtych
XX w., aby rozwinaé sie w latach osiemdziesigtych, a zwlaszcza w latach dzie-
wiecédziesiatych i — zdaniem M. Gravari-Barbas!* — byto wynikiem splotu kilku
czynnikOw: wyraznego wzrostu zainteresowania turystyka, rozrywka i kultu-
ra; rosnacej mobilnoSci spoteczenstwa; szybkiego rozwoju nowych technologii,
w tym technologii komunikacyjnych; troski wtadz publicznych, dysponujacych
bezuzytecznymi terenami, ktérym z powodu dezindustrializacji 1 zmian go-
spodarczych nalezalo wyznaczy¢ nowa funkcje, oraz checi wejécia na rynek
rodzinny i lokalny wielkich przedsiebiorstw rozrywkowych. Zmiany przeja-
wialy sie nie tylko w zmianie sposobu zycia (wzrost znaczenia czasu wolnego
w spoteczenstwie 1 odwrécenie relacji miedzy czasem wolnym a praca), lecz
takze w przestrzeni miasta: rozrywka 1 kultura zaczely zajmowac tereny, kto-
re jeszcze do niedawna byly przeznaczone na produkcje. Tereny poprzemysto-
we staly sie miejscami, w ktorych zaczely byé¢ organizowane wazne wydarze-
nia kulturalne, nabrzeza portowe zaczely zamienia¢ sie w miejsca spacerowe,
dawne domy gornikow staty sie atrakcjami turystycznymi, a byte fabryki staty
sie parkami rozrywki czy centrami handlowymi'®.

12- A. Kowalczyk, Rozwdj funkcji turystycznej jako cel polityki miejskiej, w: G. Gotembski (red.),
Kierunki rozwoju badan naukowych w turystyce, AEP — WN PWN, Warszawa 2003, s. 185-186;
A. Kowalezyk, Nowe formy turystyki miejskiej, ,,Prace 1 Studia Geograficzne” 35 (Zmiany prze-
strzenne i funkcjonalne obszaréw miejskich), 2005, s. 156-158.

13 Pomijajac tzw. turystyke rodzinna, ktéra jest przez United Nations World Tourism Organi-
sation okres§lana mianem VFR (ang. visiting friends and relatives).

4 M. Gravari-Barbas, Les nouveaux loisirs créent-ils un nouvel urbanisme?, 2001, http://fig-
st-die.education.fr/actes/actes_2001/barbas/article.htm (dostep: 6.08.2010).

1% Ibidem. K. Krzysztofek, Tendencje zmian w przestrzeni péZnonowoczesnego miasta,
w: B. Jatowiecki, A. Majer, M. S. Szczepanski (red.), Przemiany miasta. Wokét socjologii Alek-
sandra Wallisa, Scholar, Warszawa 2005, s. 37-52; P. Lorens, Tematyzacja przestrzeni publicznej
miasta, Wyd. Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2006; M. Derek, Turystyka przemystowa, w: A. Ko-
walczyk (red.), Turystyka zréwnowazona, WN PWN, Warszawa 2010, s. 188-208; eadem, Od mia-
sta przemystowego do miasta rozrywki? Turystyka, rozrywka i miasto polskie w latach 1989-2009,
w: B. Krakowiak, J. Latosinska (red.), Turystyka polska w latach 1989-2009, Seria: Warsztaty
z Geografii Turyzmu, Wyd. Uniwersytetu Lédzkiego, 1.6dz 2011, s. 55-65.
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III. PRZESTRZEN CZASU WOLNEGO
ZWIAZANA Z POTRZEBAMI MIESZKANCOW MIAST
(FUNKCJA ENDOGENICZNA)

Innym zjawiskiem wystepujacym we wspoétczesnych miastach w krajach
wysoko rozwinietych (postindustrialnych) jest coraz czestsze zacieranie sie
granicy miedzy zachowaniami ich mieszkancéw a osobami odwiedzajacy-
mi miasto (turystami). Wedlug niektérych koncepcji socjologiczno-politolo-
gicznych jest to wynikiem wystepujacego w duzych aglomeracjach amery-
kanskich zjawiska nazwanego new political culture (NPC), ktérego jedna
z wazniejszych cech jest rosnacy konsumpcjonizm. To z kolei sprawia, ze
w systemie wartoSci mieszkancow wielkich skupisk miejskich potrzeby
zwigzane z wolnym czasem (rozrywka, czynnag rekreacja, uczestniczeniem
w waznych wydarzeniach kulturalnych i sportowych, przebywaniem w re-
stauracjach, odwiedzaniem sklepéw nie tylko w celu dokonania zakupdéw,
ale réwniez ,zwiedzania” itp.) zdobywaja coraz wieksze znaczenie. Niektorzy
badacze — wspomniany T. N. Clark czy M. Madurowicz'® — twierdza wrecz, ze
w dzisiejszym mieécie mieszkancy w coraz wiekszym stopniu przejawiaja za-
chowania dotad bedace domena turystow. Fakt ten zaczeli dostrzegaé badacze
zajmujacy sie polityka miejska 1 lokalnym rozwojem gospodarczym. Cytowa-
ny juz T. N. Clark wydatl pod swoja redakcja ksigzke o jakze symptomatycz-
nym tytule: The City as an Entertainment Machine'™ (Miasto jako maszyna
rozrywki). Stwierdza w niej, ze wspotcze$nie to wladnie szeroko rozumiana
rozrywka (entertainment) jest motorem rozwoju gospodarczego w miastach.
,Aby miasta mogly sie rozwijaé i stawaé ze soba do globalnej konkurencji,
wladze lokalne musza w swoich dziataniach uwzgledniaé sfere rozrywki” pisze
T. N. Clark we wstepie do ksigzki: Taking Entertainment Seriously (Trak-
tujac rozrywke powaznie). Centralna kategoria w koncepcji T. N. Clarka sg
walory miasta (amenities), ktore podzieli¢ mozna na walory: naturalne (przy-
rodnicze, np. klimat, dostep do wody, ogblna atrakcyjno$é miejsca), antropo-
geniczne (np. muzea, opery, bary, antykwariaty, imprezy organizowane przez/
dla rowerzystow itp.), zwiazane ze struktura i zrdéznicowaniem spolecznym
(np. poziom edukacji, poziom dochodéw itp.) oraz zwigzane z warto§ciami wy-
znawanymi przez mieszkancéw i ich zachowaniami (przyjaznoéé, tolerancyj-
no$é, zdolnos§é do podejmowania ryzyka itp.)'s. Walory te decyduja o jakosci
zycia w danym mieécie 1 stanowia o jego atrakcyjnosci, a z kolei tylko wysoka
jako$é zycia moze przyciagnaé ludzi o najwyzszych kwalifikacjach. Omawia-
na koncepcja zaklada, ze osoby takie (zwlaszcza ludzie mlodzi 1 dobrze wy-

16 M. Madurowicz, Kto jest turystq w przestrzeni miasta? Poszukiwania badawcze, w: A. Ko-
walczyk (red.), Turystyka kulturowa. Spojrzenie geograficzne, Geografia Turyzmu 1, Wyd. WGiSR
UW, Warszawa 2008, s. 59-84.

17 Tytul ten nawiazuje do koncepcji ,miasta jako maszyny wzrostu” (City as Growth Machine)
J. Logana 1 H. Molotcha z 1987 r. W polskiej literaturze przedmiotu koncepcja ta przyblizona zo-
stata przez P. Swianiewicza, Nowe interpretacje teoretyczne polityki miejskiej, ,Studia Regionalne
i Lokalne” 2005, nr 4(22), s. 5-25.

18 T, N. Clark et al., Amenities Drive Urban Growth (2003), s. 111.
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ksztaltceni) checa przede wszystkim mieszka¢ w miejscach ciekawych, z atrak-
cyjna oferta kulturalna, gdzie mozna przyjemnie spedzi¢ czas; traktuja oni
zatem miasto nie jako miejsce, gdzie mozna znalezé ciekawa prace, ale gdzie
chcieliby zy¢ 1 mieszkaé. Warto$ciowe miejsca pracy podazaja zas za nimi'®,
A zatem, jak mowi T. N. Clark, jakos¢ zycia 1 pielegnowanie waloréw miasta
powinny staé sie waznymi elementami polityki miejskiej. Polityki, w ktorej
chodzi przede wszystkim o mieszkancow, ktérzy w swoich miejscach zamiesz-
kania coraz czesciej chca zachowywac sie jak turysci, a miasta powinny im
zapewni¢ mozliwosci ku temu. W centrum polityki miejskiej powinien znalezé
sie mieszkaniec traktowany jednoczesénie jako konsument, turysta 1 pracow-
nik. Oznacza to jednak, ze miasto, stajac sie atrakcyjne dla mieszkancow (czy
—jak chce T. N. Clark — mieszkancow-turystow), staje sie takze coraz atrak-
cyjniejsze dla faktycznych turystow.

IV. CZAS WOLNY W POLITYCE DUZYCH MIAST
- UJECIE MODELOWE

7. powyzszych rozwazan wynika, ze szeroko rozumiane ustugi zwiazane
z czasem wolnym sa coraz czescie] traktowane jako wazny czynnik rozwoju
miast, a tym samym istotny element polityki miejskiej. Dlatego tez w stra-
tegiach rozwoju wielu miast turystyka 1 rekreacja sg traktowane jako jedne
z wazniejszych zadan dla wladz miejskich?.

Przez pojecie ,,miejskiej polityki turystycznej” nalezy rozumieé zespél $wia-
domych, wewnetrznie spdjnych 1 weczeéniej zaplanowanych dziatan wladz sa-
morzadowych polegajacych na podniesieniu atrakcyjnosci miasta w kontekscie
szeroko rozumianych turystyki i wypoczynku oraz uczynieniu z nich waznych
czynnikow rozwoju miasta. Chociaz gléwnym celem miejskiej polityki tury-
stycznej jest zwiekszenie dochodéw gospodarki miasta, to jednak z tej racji, ze
wiele urzadzen i ushug sktadajacych sie na szeroko rozumiang infrastrukture
turystyczno-rekreacyjna (acznie z obiektami sportowymi, placéwkami kultu-
ralnymi i rozrywkowymi, terenami zielonymi itp.) stuzy takze mieszkancom
miasta, w miejskiej polityce turystycznej nalezy rowniez uwzgledniaé ich po-
trzeby.

Zakres tak rozumianej miejskiej polityki turystycznej obejmuje przede
wszystkim dzialania w sferze kultury, edukacji, rozrywki, sportu i rekreacji,
udostepniania osiggnieé nauki oraz ochrony srodowiska przyrodniczego 1 tadu

19 W. Dziemianowicz, Konkurencyjnosé gmin w kontekscie relacji wtadze lokalne — inwestorzy
zagraniczni, Wyd. UW, Warszawa 2008, s. 63, zauwaza, ze koncepcja T. N. Clarka jest poglebie-
niem starej tezy E. M. Hoovera z 1948 r., w my$l ktérej ,,przyjemny klimat” fizyczny 1 kulturalny
tworzy jeden z trzech podstawowych rodzajéw lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej. O roli tego
nurtu badawczego, takze w polskiej geografii, wspomina 1. Sagan, Miasto jako przedmiot badarn
geografii, w: B. Jatowiecki (red.), Miasto jako przedmiot badarn naukowych w poczatkach XXI wie-
ku, Scholar, Warszawa 2008, s. 105-119.

20 S. Dudek-Mankowska, Wizerunek Warszawy w dziataniach promocyjnych wtadz lokalnych
1 Swiadomosci spotecznej, Wyd. UW, Warszawa 2011.
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przestrzennego. Za miejska polityke turystyczna nalezy uznac nie tylko dzia-
lania pomys$lane 1 finansowane przez wladze miasta, ale réwniez wszystkie
inicjatywy podejmowane przez inne instytucje, ktére uzyskaly akceptacje
1 wsparcie (niekoniecznie finansowe) wladz samorzadowych?'.

7 tego, co wyzej napisano, wynika, ze dziatania podejmowane w ramach
miejskiej polityki turystycznej dotycza zaréwno sfery materialnej, jak i nie-
materialnej. Oznacza to, ze przejawem miejskiej polityki turystycznej jest za-
réwno podjecie decyzji przez wladze miejskie o rewitalizacji zabytkowej czesci
miasta, wybudowaniu muzeum, stadionu czy centrum edukacyjnego, jak i zor-
ganizowanie festiwalu filmowego, wsparcie finansowe urzadzanego przez inne
instytucje maratonu ulicznego, objecie patronatem honorowym muzycznej im-
prezy plenerowej itp.

Poniewaz waznym elementem miejskiej polityki turystycznej jest dzia-
lalno$¢ inwestycyjna bedaca czesto wynikiem wspétpracy wtadz, przedsie-
biorstw prywatnych i organizacji spoltecznych (zwykle w formie partnerstwa
publiczno-prywatnego) nie jest wymogiem koniecznym, aby dziatalno$é¢ zwia-
zana z miejska polityka turystyczna miala wylacznie charakter non-profit,
gdyz moze ona przynosi¢ zyski zaréwno wtadzom samorzadowym, jak i innym
uczestniczacym w niej podmiotom (w tym prywatnym inwestorom). Jednak
w Polsce taka wspotpraca nie jest jeszcze powszechna. Jak uwaza R. Bauer,
wlasciciel 1 inicjator projektu Soho Factory na warszawskim Kamionku: ,Za-
zwycza) takich przemian dokonuje sie ze §rodkéw publicznych, tu wszystko
finansowaliémy prywatnie. Miasto nie dotozyto nam ani ztotéwki, choé stara-
to nam sie pomagac¢ na inne sposoby”. Odpowiadajac dalej na pytanie: ,Jaka
byta generalnie relacja z miastem, czy ona tak naprawde nie byta istotna dla
projektu?”’, R. Bauer stwierdza: ,,[...] relacja z miastem jest istotna dla kaz-
dego projektu w takiej skali. Dla Warszawy, ktora chce by¢ miastem kojarzo-
nym jako kreatywne, jesteémy waznym partnerem. Przeprowadziliémy szereg
wspolnych przedsiewzieé, razem z miastem znalezliémy sie na waznych nieru-
chomosciowych targach”?.

W zakres szeroko pojmowanej miejskiej polityki turystycznej wchodza
réwniez dzialania promujace turystyke polegajaca na odwiedzaniu miasta
w celu dokonania zakupdéw, uczestniczeniu w spotkaniach korporacyjnych,
targach, wystawach itp. Nie oznacza to jednak, ze w ramach miejskiej polityki
turystycznej powinny znalezé sie wszystkie formy wspierania przez wiladze
publiczne aktywosci gospodarczej, jakie sa podejmowane w miescie. Zdaniem
piszacych te stowa w zakres miejskiej polityki turystycznej nie wchodza inicja-
tywy polegajace na bezposrednim wspieraniu (subsydiowaniu) przez wladze
miejskie dziatalnoéci przemystowej 1 zwiazane] z budownictwem?® oraz han-

2t A. Kowalezyk, Kultura, nauka i rozrywka w miejskiej polityce turystycznej, w: B. Krako-
wiak, A. Stasiak, A. Wlodarczyk (red.), Kultura i turystyka. Miejsca spotkari, Regionalna Organi-
zacja Turystyczna Wojewddztwa Lodzkiego, 1.6dz 2013, s. 103-122.

22 Wywiad z Rafalem Bauerem, bylym prezesem funduszu Black Lion, pomystodawca i szefem
projektu Soho Factory, przeprowadzony 26 lipca 2013 r.

2 Qczywiscie poza ustugami budowlanymi zwiazanymi z dziedzinami stanowiacymi przed-
miot miejskiej polityki turystyczne;j.
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dlu 1 ustlug finansowych?*. Wspomniane dzialy gospodarki moga by¢ jednak
wsplerane w sposob posredni — np. w kampaniach promujacych miasto jako
miejsce atrakcyjne dla oséb zainteresowanych turystyka zakupowa (tak jest
np. w Berlinie, Wiedniu, Barcelonie, Buenos Aires, Singapurze 1 wielu innych
miastach).

Natomiast dzialania na rzecz poprawy uktadu komunikacyjnego 1 trans-
portu publicznego w wielu przypadkach stanowia integralna 1 bardzo wazna
cze$¢ miejskiej polityki turystycznej 1 czesto maja priorytetowe znaczenie.

O czym juz wcze$niej cze$ciowo wspomniano, zgodnie z zalozeniami tu-
rystyki zrownowazonej miejska polityka turystyczna powinna przynosié¢ ko-
rzysci (nie tylko rozumiane jako korzysci materialne) wszystkim zwigzanym
z nig podmiotom. Oznacza to m.in., ze planowanie jakichkolwiek dzialan w ra-
mach miejskiej polityki turystycznej powinno uwzgledniaé nie tylko interesy
turystow 1 ustugodawcéw Swiadczacych kierowane do nich ustugi, ale takze
—w mozliwie szerokim zakresie — potrzeby mieszkancéw miasta. Tylko tak ro-
zumiana miejska polityka turystyczna moze by¢ traktowana jako jeden z czyn-
nikow rozwoju lokalnego.

Sfery objete miejska polityka turystyczna nie sa rozlaczne i ukladaja sie
w spdjny system. Oznacza to, ze ten sam rodzaj aktywnosci moze w tym samym
miejscu 1 czasie stuzy¢ zaspokojeniu zaréwno potrzeb kulturalnych turysty (ro-
zumianych jako wzbogacanie jego osobowos$ci), jak 1 jego potrzeb zwiazanych
z rozrywka (traktowanych jako che¢ zabawy). Trudnos$ci nastrecza réwniez od-
dzielenie niektérych form rekreacji od rozrywki (np. popularna wéréd wielu
turystéw odwiedzajacych Buenos Aires nauka tanga) czy postawienie granicy
miedzy zainteresowaniami zwigzanymi z nauka 1 potrzeba zaspokojenia po-
trzeb stricte kulturalnych. Jako przyktad moze stuzy¢ czeste odwiedzanie przez
turystéow przybywajacych do Paryza muzeum po$wieconego nauce 1 technice:
Cité des Sciences et de 'Industrie (znajduje sie w potozonym na pétnocy mia-
sta Parc de la Villette); jest to muzeum, ktére w 2012 r. odwiedzito 2 641 000
0s0b?*, stuzy ono zaréwno zaspokojeniu potrzeb edukacyjnych, rozrywce, jak
1 rekreacji. Przenikanie sie funkcji mieszczacych sie w szeroko rozumianej tu-
rystyce dotyczy réowniez réznych sposobéw wykorzystania tych samych obiek-
tow. Bardzo czesto stadiony sportowe sa miejscem organizowania koncertéw,
hale widowiskowe moga stuzyé zaréwno urzadzaniu imprez kulturalnych
(np. wspomnianych koncertéw), sportowych, jak 1 wystaw badz targéw itp.

Polityke prowadzong przez wladze miejskie — na ogél dotyczy to duzych
aglomeracji — w zakresie ksztaltowania przestrzeni czasu wolnego mozna
przedstawi¢ w ujeciu modelowym jako proces sktadajacy sie z kilku zasadni-
czych etapow (zob. schemat, s. 320).

24 Nalezy jednak wspomniedé, ze sa miasta, ktérych wltadze w przyjetych strategiach rozwo-
ju potaczyly rozwéj turystyki z rozwojem handlu. Jako przyktad moze postuzyé Atlanta (Stany
Zjednoczone, stan Georgia), A. Kowalczyk, M. Derek, Zagospodarowanie turystyczne, WN PWN,
Warszawa 2010. Réwniez w niektérych miastach Wielkiej Brytanii (np. w Leeds) rozwdj handlu
1 shopping tourism (turystyka zakupowa) sq traktowane przez wtadze jako wazny czynnik roz-
woju.

2 Zob. http://www.universcience.fr/fr/nous-connaitre/contenu/c/1239028678579/visiteurs-de-
-la-cite-des-sciences (dostep: 29.07.2013).
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Punktem wyjscia (etap I) jest wlasciwe okreslenie sfer zainteresowan (czy
inaczej — potrzeb) zwigzanych z turystyka i rekreacja. Wéréd tych sfer zain-
teresowan mozna wyrézni¢ dwie zasadnicze kategorie: a) zwiazane z szeroko
rozumiang kultura (w ramach ktérej mozna wyrézni¢ motywacje turystéw
1 mieszkancéw zwigzane z wiedza, rozrywka, czynnym wypoczynkiem itp.),
jak réwniez b) zwigzane z innymi sferami zycia spoleczno-gospodarczego.
Miedzy obu podanymi kategoriami istnieja wzajemne powiazania.

Zainteresowania nalezace zaréwno do pierwszej, jak 1 drugiej kategorii
moga by¢ zrealizowane (zaspokojone) dzieki istnieniu urzadzen i ustug tu-
rystyczno-rekreacyjnych (etap II). W ramach tych urzadzen i ustug nalezy
przede wszystkim wyrédznié obiekty (wraz ze Swiadczonymi w nich ustugami)
o charakterze stricte kulturalnym (muzea, teatry, sale koncertowe), rozryw-
kowe (np. kluby nocne, parki rozrywki), sportowe (stadiony sportowe, hale
sportowo-widowiskowe) 1 rekreacyjne (np. korty tenisowe, kryte plywalnie,
pola golfowe), a takze — ostatnio coraz czesciej powstajace — obiekty majace
charakter centréw naukowo-edukacyjnych. Uzupelnieniem podanych wyzej
urzadzen moga by¢ obiekty, ktére nie tylko pelnia funkcje turystyczno-rekrea-
cyjne, ale sa nie mniej istotne dla zaspokojenia niektérych potrzeb zwiazanych
z wypoczynkiem. Sa to $ciezki rowerowe, ciagi piesze, ulice i place wylaczone
z ruchu samochodéw, jak réwniez tereny zielone (lasy, parki, skwery itp.).
Wszystkie wymienione wyzej urzadzenia i uslugi maja liczne powiazania
z innymi, majacymi posrednie (co nie oznacza, ze nieistotne) znaczenia dla
turystyki 1 rekreacji, urzadzeniami i ustugami. Jako przyklad moze postu-
zy¢ infrastruktura drogowa, ktérej obecnosé¢ (badz brak) maja podstawowe
znaczenie dla dostepnosci przestrzennej urzadzen turystyczno-rekreacyjnych
1 $wiadczonych w nich ustug.

Kolejnym etapem w omawianym procesie (etap III) sa dzialania stuzace
odpowiedniej promocji przedstawionych wyzej urzadzen i ustug turystyczno-
-rekreacyjnych. Tylko dzieki otrzymanym informacjom (niezaleznie od spo-
sobu ich pozyskiwania) o obiektach 1 éwiadczonych w nich ustugach turysci
(1 inn1 odwiedzajacy) oraz mieszkancy maja moznosé zaspokajania swoich
potrzeb.

Sposéb zaspokajania tych potrzeb — nazwany w modelu zachowaniami
zwigzanymi z czasem wolnym — stanowi w przedstawianym procesie etap IV.
Nalezy przyjaé, ze jest to kluczowa faza opisywanego procesu, gdyz decydu-
je on o zaspokojeniu oczekiwan turystow 1 mieszkancéw miasta zwiazanych
z turystyka 1 wypoczynkiem.

Natomiast z punktu widzenia polityki miejskiej szczegdlnie wazny jest ko-
lejny etap (etap V), ktory — bedac $ciéle zwiazany z etapem IV, a wlasciwie
stanowiacy jego odzwierciedlenie w kategoriach ekonomicznych — dotyczy do-
chodéw uzyskiwanych w zwiazku ze $wiadczeniem ustug turystyczno-rekre-
acyjnych. Dochody uzyskiwane z prowadzenia dziatalnosci w zakresie ustug
turystycznych 1 zwiazanych z wypoczynkiem moga mieé¢ charakter dochodow
bezposrednich (np. zwigazanych z wydatkami ponoszonymi przez turystéw
podczas korzystania z hoteli), poSrednich (np. zwiazanych z dochodami firm
zaopatrujacych hotele), a takze tzw. dochodéw indukowanych.
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Niezaleznie od charakteru wspomnianych wyzej dochodéw z tytutu dzia-
lalnosci zwiazanej z turystyka 1 rekreacja, wszystkie one maja istotny wpltyw
na stan gospodarki miasta (etap VI). Dzieki dochodom ze §wiadczenia ustug
turystyczno-rekreacyjnych niektére miasta — niekiedy nawet catkiem duze —
sa w znacznie lepszej sytuacji finansowej niz inne oSrodki podobnej wielkos$ci.
Badania prowadzone w aglomeracjach pétnocnoamerykanskich (Atlanta, Bal-
timore, Cleveland, Indianapolis) wykazatly, ze w czeSci z nich stan gospodar-
ki lokalnej jest na wyzszym poziomie niz w miastach o zblizonej wielkosci,
na co istotny wplyw miala rozwinieta funkcja turystyczna?. Mozna sadzié, ze
podobne zjawisko wystepuje réwniez w Polsce, aczkolwiek badania na temat
znaczenia funkcji turystycznej dla sytuacji finansowej miast byly prowadzone
jedynie w odniesieniu do mniejszych o$rodkow miejskich?’.

Etapem koncowym w przedstawionym modelu (etap VII) jest faza, w kto-
rej sytuacja gospodarcza danego miasta przektada sie na gospodarke regionu,
kraju, czy nawet — oczywiscie w nieznacznym stopniu — na gospodarke $wia-
towa?®. Ogdlny stan gospodarki za$ jest glownym czynnikiem decydujacym
0 ujawnianiu sie potrzeb (turystéw 1 mieszkancéw danego miasta) w zakresie
turystyki 1 wypoczynku, co jest tozsame z wystepowaniem réznych sfer zain-
teresowan turystyczno-rekreacyjnych, a wiec punktem wyjscia (etap I) rozwa-
zan przedstawionych w zaprezentowanym modelu (zob. schemat).

V. ZMIANY W PRZESTRZENI MIAST
ZWIAZANE Z CZASEM WOLNYM

Konsekwencjg coraz wiekszego znaczenia w miastach obiektéow 1 ustlug
zwigzanych z szeroko rozumiang turystyka jest pojawienie sie dzielnic nazy-
wanych recreational business districts (RBD). Jak podaje D. Getz?®, pierwszym
autorem, ktéry stwierdzit istnienie w miastach cze$ci nazwanej pézniej RBD,
byl J. Barrett, ktory juz w 1958 r. opublikowat wyniki swoich badan przepro-
wadzonych w 80 nadmorskich miejscowosciach turystycznych Anglii 1 Walii
(J. Barrett nie wprowadzil jednak zadnego okreslenia, ktére bytoby adekwat-
ne do zauwazonego przez niego zjawiska). Wedlug D. Getza pojeciem bliskim
okres$leniu recreational business district jest tourism business district (TBD),

%6 A. Kowalczyk, M. Derek, op. cit.; A. Kowalezyk, Kultura, s. 103-122.

2T M. Derek, A. Kowalczyk, P. Swianiewicz, Wplyw turystyki na sytuacje finansowq i rozwdj
miast w Polsce (na przyktadzie miast sredniej wielkosci), ,,Prace 1 Studia Geograficzne” 35 (Zmia-
ny przestrzenne i funkcjonalne obszaréw miejskich), 2005, s. 199-217.

28 Trudno znalezé przypadki takich bezposrednich przelozen efektéw rozwinietej funkcji tury-
styczno-rekreacyjnej miasta na gospodarke kraju, a tym bardziej §wiata, jednak przypadek Hong-
kongu i Singapuru — ktdére sa uwazane za czolowe tzw. miasta globalne (ang. global cities) — moze
$wiadezy¢ o tym, ze ustugi zwiazane z szeroko rozumianym czasem wolnym (wspomniane miasta
sq nie tylko centrami turystyki biznesowej i tzw. turystyki MICE (od ang. meetings, incentives,
conventions 1 exhibitions) odgrywaja istotna role gospodarcza.

2 D. Getz, Planning for Tourism Business Districts, ,,Annals of Tourism Research” 20, 1993,
nr 4, s. 584.
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ktore jego zdaniem lepiej oddaje charakter zmian w przestrzeni miejskiej pod
wplywem turystyki niz okreslenie RBD. Zdaniem cytowanego autora termin
recreational business district moze by¢ uzywany w sytuacjach, gdy przemiany
przestrzeni miejskiej pod wptywem turystyki maja jeszcze niewielkie rozmia-
ry, natomiast okreslenie tourism business district dotyczy sytuacji, gdy tury-
styka zaczyna by¢ gtéwnym czynnikiem powodujacym zmiany w przestrzeni
miasta.

Wystepowanie tourism business district lub recreational business district
stosunkowo rzadko dotyczy duzych aglomeracji miejskich. Jezeli nawet, to na
0gét rejony o wyraznie turystyczno-rekreacyjnym charakterze stanowiq jedy-
nie niewielka cze$¢ centrum handlowo-administracyjnego miasta, czyli CBD.
Najczesciej funkcja turystyczno-rekreacyjna zwigzana jest z konkretnym
obiektem, rzadziej z kilkoma, czy kilkunastoma — sasiadujacymi ze sobg —
urzadzeniami. Jako przyktad zwiazanych z tym probleméw moze postuzy¢ in-
westycja w Lodzi, ktéra powstaje na miejscu 1 w sasiedztwie dawnego dworca
kolejowego Lédz-Fabryczna (tzw. Nowe Centrum Lodzi). Jak twierdza przed-
stawiciele wladz miejskich Lodzi: ,Planistycznie, wszelkich staran doktada-
my do tego, zeby jako$ to zszy¢, ze tak powiem, to stare centrum z nowym
centrum, zeby to chociazby przestrzennie miato jakas§ kontynuacje, zeby to
byl taki logiczny ciag, ze wysiadajac na dworcu w nowym centrum, cztowiek
sie jednak kieruje na ta Piotrkowska’®’. Takie rozproszenie urzadzen i ustug
W przestrzeni miasta czesto oznacza, ze turys$ci ograniczaja sie do odwiedzenia
jednego miejsca, rezygnujac (np. z powodu braku czasu, zlej dostepnosci ko-
munikacyjnej) z odwiedzenia innych obiektéw. W mniejszym stopniu problem
ten dotyczy zachowan rekreacyjnych mieszkancéw, ale rowniez 1 w tym przy-
padku rozproszenie urzadzen 1 ustug moze oznaczaé¢ mniejszg szanse pojawie-
nia sie tzw. efektu mnoznikowego (ze wzgledu na brak zjawiska synergii).

W tym miejscu dotykamy bardzo istotnego problemu, a mianowicie kwestii
kosztéw zwigzanych z wznoszeniem 1 pézniejszym funkcjonowaniem inwesty-
¢ji majacych stuzy¢ zaspokojeniu potrzeb turystéow i mieszkancow w ramach
wypelniania czasu wolnego. Jako przyktad ilustrujacy ten problem moze po-
stuzyé projekt — o ktérym juz wspomniano — stworzenia wielofunkcyjnego
centrum kulturalno-naukowego w bytej elektrowni EC1 w Lodzi. Zdaniem
jednego z przedstawicieli wtadz miasta inwestycja ta ,[...] pochlonie bardzo
duzo $rodkow, wiec ta instytucja kultury wyssie wszystko od wszystkich; nie-
stety miasta juz nie staé, zeby nowa instytucje kultury zakladacé¢’!. Jeszcze
dosadniej wypowiada sie jeden z ekspertow, ktérego zdaniem: ,,Tak napraw-
de nie ma programu funkcjonalnego, co mogtoby sie w tych ukonczonych juz
praktycznie obiektach znalezé, a rownocze$nie wiadomo, ze koszt utrzymania
skonsumuje 50 procent tego, co w budzecie miasta jest zapisane na kulture”.

30 Wywiad przeprowadzony z urzednikami Biura Architekta Miasta i Biura Promocji Urzedu
Miasta f.odzi 30 sierpnia 2013 r.

31 Wywiad przeprowadzony z przedstawicielem Biura Architekta Miasta Urzedu Miasta f.o-
dzi 19 wrzeénia 2013 r.

32 Wywiad z dr. hab. inz. Bartoszem Walczakiem, bylym miejskim konserwatorem zabytkéw,
pracownikiem naukowym Politechniki L.édzkiej, przeprowadzony 31 pazdziernika 2013 r.
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Podobnie uwaza inny ekspert, bedacy jednoczeénie przewodnikiem po f.odzi:
,No wiec oczywiécie miasto, ktore tam inwestuje, robi dobra mine, ze jest faj-
nie, jest fajnie, ze tu bedzie klub jazzowy, tu restauracja, tu sala na jakie$ tam
eventy, a tu planetarium, ale no to wszystko tak wyglada do$¢ biednie”®.

Na zakonczenie nalezy réwniez wspomnie¢ o nowym zjawisku w turysty-
ce miejskiej, ktore co prawda budzi zainteresowanie $rodowiska naukowcow
zajmujacych sie miastami oraz dzialaczy licznych instytucji pozarzadowych,
ale w znacznie mniejszym stopniu jest sfera zainteresowania wladz miejskich.
Chodzi tu o rozwdj turystyki ,poza utartym szlakiem”, ktéra sprowadza sie do
odwiedzania przez turystéw miejsc codziennej aktywnosci mieszkancéw mia-
sta, a tym samym do$wiadczanie przez nich ,zwyklego zycia” mieszkancow?:.

Badania prowadzone w Londynie, Paryzu, Berlinie, Nowym Jorku 1 Syd-
ney wykazaly, ze chociaz funkcja turystyczna objetych inwentaryzacja dziel-
nic nigdzie nie zostala wczesniej zaplanowania przez wladze miejskie, to jed-
nak polityka miejska miata istotny, choé niezamierzony, wplyw na wszystkie
analizowane przypadki. Na ogét dzielnice te znajdowaly sie w poblizu czesci
miasta chetnie odwiedzanych przez turystéw, dzielnic o znacznej koncentracji
ustug finansowych lub pelniacych inne wazne funkcje. Ponadto cze$ci miast
odwiedzane przez turystow w ramach turystyki ,poza utartym szlakiem” ofe-
rowaly im rézne atrakcje kulturalno-rozrywkowe, jak rowniez te zwiazane
ze zrdznicowaniem form przestrzenno-architektonicznych. Co wiecej, na og6t
znajdowaly sie one w zasiegu transportu publicznego, co oznaczato ich dobra
dostepnos¢ komunikacyjna.

Takie sposoby spedzania czasu wolnego sa w Polsce jeszcze rzadko prak-
tykowane. Jezeli tak, to raczej przez mieszkancow danego miasta niz odwie-
dzajacych. Jednak ostatnie lata dowodza, ze w Warszawie (na tzw. Starej Pra-
dze, w niektérych rejonach Woli), L.odzi i niektérych innych duzych miastach
mozna dostrzec poczatki turystyki ,poza utartym szlakiem”. Jako przyktad
miejsca w Lodzi mieszezacego sie w definicji turystyki ,poza utartym szla-
kiem” moze postuzyé centrum kulturalno-rozrywkowe Wi-Ma, ktére powsta-
1o na terenie dziewietnastowiecznej tzw. Widzewskiej Manufaktury. Jak po-
dat podczas wywiadu przedstawiciel punktu informacji turystycznej w fodzi
»[-..] bylo takie wydarzenie, oni organizowali tam sylwestra, 1 mieliSmy przed
koncem roku mnéstwo zapytan z Warszawy o konkretny ten klub ,Bajkonur”
poniewaz tam byt jaki$§ taki sylwester tematyczny, nie wiem, czy zwiazany
z muzyka lat siedemdziesiatych, sze$édziesiatych, 1 sporo ludzi, znaczy...
sporo ludzi... mieliémy kilka telefonéw spoza miasta, dotyczacych tego obsza-
ru”. Niestety w miejskiej polityce turystycznej czesto miejsca takie sg jeszcze
traktowane marginalnie. Jak twierdzi (w kontekécie wspomnianego centrum
Wi-Ma) B. Walczak: ,,[...] to jest wlaénie taki przypadek, ze niby miasto mogto-

3 Wywiad z dr. Maciejem Kronenbergiem, prezesem stowarzyszenia Centrum Inicjatyw na
rzecz Rozwoju ,Regio”, ekspertem zwigzanym z f.odzia, przeprowadzony 28 sierpnia 2013 r.

34 R. Maitland, P. Newman (red.), World Tourism Cities. Developing Tourism off the Beaten
Track, Routledge, Abingdon 2009; R. Maitland, Conviviality and Everyday Life: The Appeal of the
New Areas of London for Visitors, ,International Journal of Tourism Research” 10, 2008, s. 15-
25; M. Gravari-Barbas, Aménager la ville par la culture et le tourisme, Le Moniteur, Paris 2013.
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by poméc, 1 w warstwie deklaracyjnej [...] miasto niby Widzewskiej Manufak-
turze pomaga, ale w rzeczywistosci np. uzyskanie decyzji o warunkach zabu-
dowy trwa tam juz [3,5 roku — dop. M. D.]”%. Brak szerszego zainteresowania
tego rodzaju inicjatywami potwierdza jeden z wiceprezydentow Warszawy,
w ktorego wypowiedzi znalazly sie stowa, ze ,w Warszawie tego typu procesy
w duzej mierze odbywajq sie sitami rynku, tak, by¢ moze miasto nie... nie ma
takiej potrzeby, zeby miasto tym sie interesowalo ponad miare”?,

VI. PODSUMOWANIE

Truizmem jest stwierdzenie, ze duze aglomeracje miejskie sg waznymi
oérodkami recepcyjnymi ruchu turystycznego. Jednak prowadzone badania
wykazuja, ze szeroko rozumiana turystyka, tacznie z dziataniami rekreacyj-
nymi mieszkancow, jest w przypadku wielu miast podstawa lub waznym ele-
mentem ich rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Rosnaca rola wolnego czasu w spoleczenstwie postindustrialnym sprawia,
ze wspoélczesna turystyka miejska zaczyna nabieraé nieco innego charakteru,
niz mialo to miejsce w dobie spoteczenstwa industrialnego. Chociaz uczest-
niczenie w wydarzeniach kulturalnych i sportowych, odwiedzanie sklepéw,
restauracji, klubéw nocnych i parkéw rozrywki, jak réwniez udzial w kon-
ferencjach od dawna byly istotnymi elementami turystyki miejskiej, to jed-
nak obecnie rola wyzej wymienionych form zachowan turystéw jest znacznie
wieksza, niz mialo to miejsce poprzednio. Co wiecej, wraz ze zmiang modelu
spedzania wolnego czasu przez mieszkancéw duzych aglomeracji miejskich
1 przeksztalceniami w strukturze przestrzennej (zagospodarowaniu) tych
aglomeracji, w wielu przypadkach zachowania mieszkancéw zaczynaja by¢
bardzo podobne do zachowan turystéw. Oznacza to, ze w miejskiej polityce
turystycznej, zaréwno w dziataniach promocyjnych, jak 1 w procesie ksztatto-
wania przestrzeni czasu wolnego (rozumianego jako planowanie zagospodaro-
wania turystyczno-rekreacyjnego i zarzadzanie istniejacymi juz urzadzeniami
1 ustugami) potrzeby mieszkancéw powinny byé uwzgledniane tak samo, jak
potrzeby odwiedzajacych miasto.

Niestety w Polsce — o czym m.in. $éwiadcza przytoczone wyzej wyniki
badan przeprowadzonych w Warszawie 1 w Lodzi — wladze miast rzadko
prowadza polityke, ktéra uwzgledniataby oczekiwania turystéw i potrzeby
mieszkancéw. W strategiach rozwoju duzych aglomeracji miejskich na og6t
ktadzie sie nacisk na pozyskiwanie inwestoréw, nie biorac pod uwage faktu,
ze niekiedy nowe inwestycje moga przyczyniac sie do obnizenia atrakcyjnosci
turystycznej miasta i zmniejszenia komfortu zycia jego mieszkancéw. Nie-
wiele wielkich aglomeracji w Polsce ma odrebne strategie rozwoju turystyki

% Wywiad z dr. hab. inz. Bartoszem Walczakiem, bylym miejskim konserwatorem zabytkow,
pracownikiem naukowym Politechniki f.6dzkiej, przeprowadzony 31 pazdziernika 2013 r.

36 Wywiad z Michatem Olszewskim, wiceprezydentem Warszawy, przeprowadzony 16 wrzes$-
nia 2013 r.
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1 rekreacji. Nic wiec dziwnego, ze ostatnio w polskich miastach coraz wiek-
szego znaczenia nabieraja tzw. ruchy miejskie — w ich programach kwestia
wlasciwe] organizacji przestrzeni wolnego czasu jest jednym z prioryteto-
wych zagadnien.
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LEISURE SPACE IN THE POLICY OF LARGE CITIES

Summary

The shaping of urban space designed for leisure activities has recently become of increasing
importance in large cities’ policies, and is currently considered to be one of the main factors of
urban and regional development. Investments in culture, entertainment, tourism or recreation
do not only contribute to the tourist attractiveness of cities, but also enhance the quality of life of
their inhabitants, attract investors and improve the quality of urban space. An example of trans-
formations of urban space resulting from such activities are projects carried out in areas which
formerly performed other, predominantly industrial, functions.






