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Swiatowe media na kazdym kroku alarmuja nas danymi o fatalnym stanie
sytuacji politycznej, gospodarczej i spotecznej krajow Trzeciego Swiata. Towa-
rzysza im glosy pelne pesymizmu (np. o beznadziejnosci ,.czarnej dziury”
w jaka przeksztalcita si¢ Afryka), badz tez apele o pomoc i solidarnos$¢ z potrzebu-
jacymi. Popularne media mniej zajmuja si¢ jednak przyczynami niepowodzenia
wielu projektow rozwojowych, realizowanych z naktadem znacznych $rodkow.

Problem efektywnos$ci wysitkow rozwojowych stal si¢ natomiast od dawna
przedmiotem analizy ekonomistow (Myrdal 1958), socjologow (Czarnowski
1958; Habermas 1979) i antropologoéw (Firth 1969). Po euforii pierwszych de-
kad dekolonizacji (lata 50. 1 60. XX w.) i budowy nowych, niepodlegtych panstw
tzw. Trzeciego Swiata', przyszto jednak rozczarowanie lat 80., kiedy to wraz
z kryzysem instytucji panstwa w czgsci krajow postkolonialnych, zwlaszcza
w Afryce, zalamato si¢ wiele, zakrojonych na szeroka skalg projektéw pomoco-
wych. W ostatniej dekadzie ubiegltego wieku w ramach antropologii kulturowej
i etnologii rozwinat si¢ specjalistyczny nurt badawczy poszukujacy odpowiedzi
na pytanie o bariery kulturowe ,,rozwoju” (Crewe, Harrison 1998).

! Pojecie Trzeci Swiat wprowadzit pot wieku temu francuski socjolog A. Sauvy (1952) na
okreslenie grupy panstw powstajacych gtownie w wyniku procesu dekolonizacji. Obecnie —
w zwiazku z ogromnym zréznicowaniem stopnia rozwoju (i niedorozwoju) krajow postkolonial-
nych — stracito ono na wyrazisto$ci i stosowane jest wymiennie z takimi terminami, jak ,,kraje roz-
wijajace si¢”, kraje biednego Potudnia, stabo rozwinigte lub zacofane.
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Odpowiedzi pojawito sig tyle koncepcji ile punktow widzenia na histori¢
1 $wiat wspotczesny. Dyskurs koncentruje si¢ w tym wypadku na wyborze kierun-
ku rozwoju, inaczej moéwiac na polemice migdzy zwolennikami koncepcji ,,moder-
nistycznej” i koncepcji zwanej w naukach spotecznych — , komunitaryzmem”. Ta
pierwsza opowiada si¢ za unilinearnym modelem rozwoju, w ramach ktorej jedyna
busola ,,rycerzy postepu” jest uksztattowany w Europie model spoteczenstwa i ze-
spot norm kulturowych. Ta druga kwestionuje europocentryzm i majace swe zro-
dto w ideologii liberalnej fetyszyzowanie indywidualizmu, traktujac, jako warte
zachowania, takie warto$ci tradycyjne, jak kolektywizm (Mamdani 1996).

ZYozone procesy historyczne — zwane potocznie kolonializmem — w ramach
ktorych podmiotem byli najczesciej Europejczycy, a przedmiotem mieszkancy
innych czesci $wiata, sprawily, iz wiele krajow pozaeuropejskich, glownie kra-
jow postkolonialnych, znalazto si¢ w niekorzystnym miejscu §wiatowego podzia-
tu pracy i bogactwa. Sytuacje znacznie komplikuja nekajace Trzeci Swiat kon-
flikty spoteczne (czgsto przybierajace posta¢ militarng) oraz klgski naturalne
(gtownie susze) potegujace cierpienia ludnosci, niosace gldd i pragnienie.

Ocenia sig, iz na catym $wiecie 1 miliard 400 milionow ludzi nie ma dostg-
pu do wody pitnej. Najdramatyczniej deficyt wody ujawnia si¢ w Afryce subsa-
haryjskiej, gdzie wielu ludzi cierpi pragnienie lub choruje z powodu braku czy-
stej wody. Suche liczby nie dadza takiego efektu jak obrazowe porownanie. Na
co dzien nie zdajemy sobie sprawy, iz uruchamiajac zwykta spluczke w tazience,
zuzywamy wigcej wody niz Afrykanin ma do dyspozycji na caly dzien, i to za-
réwno do picia, jak i do mycia i prania.

Podobnie zwigzta informacja, iz w Afryce cierpi gtdod ponad 40 milionéw lu-
dzi, nie zrobi na nas takiego wrazenia, jak poréwnanie wskazujace, iz w czasie,
gdy walczacy z nadwaga mieszkancow bogatych krajow Potocy ¢wicza swoja
wolg 1 charakter, starajac si¢ ograniczy¢ liczbg (i kalorycznosc) positkow, wiele
milionéw Afrykanow uwaza za udany dzien, w ktérym mogli spozy¢ cho¢ jeden
skromny positek.

Ekonomisci juz dawno doszli do wniosku, iz przezwycigzenie niedorozwoju
spoleczenstw ,,zacofanych” jest mozliwe tylko przy pomocy silnego czynnika
zewngtrznego (Nurske 1952). W niektorych krajach Potudnia (chociazby w kra-
jach azjatyckich) takim czynnikiem okazat si¢ silny aparat panstwowy. W wielu
— gtownie w afrykanskich krajach — dystrofia panstwa wyeliminowata lub znacz-
nie ograniczyta rolg rodzimego czynnika w podejmowaniu inicjatyw rozwojo-
wych?.

Jesli uwzglednimy takze niekorzystne polozenie tzw. ,krajow biednego Po-
hudnia” w skali globalnego rozktadu aktywow materialnych (poziomu infrastruk-
tury i uprzemysltowienia oraz rozwoju wysokich technologii) oraz intelektualnych

2 Osobnym problemem jest w tym kontekscie jako$¢ miejscowych elit oraz skala korupcji je
deprawujacych.
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(poziomu wyksztatcenia ludnosci i bazy naukowej), to zrozumiale okaze sig, iz
nie sa one w stanie samodzielnie rozwigza¢ swych probleméw gospodarczych
i spotecznych. Potrzebna jest pomoc rzadéw innych krajow i organizacji migdzy-
narodowych.

Pytanie sprowadza si¢ zatem nie do tego, czy pomoc zewngtrzna jest ko-
nieczna, ale do tego, jaka form¢ powinna ona przybiera¢, czy powinna dostar-
cza¢ przystowiowej ryby czy wedki.

Odpowiedz podsuwa juz sama skala potrzeb. Jest ona na tyle ogromna, ze
srodki zewngtrzne (bedace w dyspozycji organizacji migdzynarodowych) prze-
znaczane na dorazna pomoc — na przezycie — nie tylko nie rozwiazywatyby pro-
blemu (gtodu i ubdstwa) w skali wieloletniej, lecz nie nadazalyby nawet w ich
biezacym zaspokojeniu.

Wystarczy jedynie wskaza¢, iz — jak ocenia Swiatowy Fundusz Zywno$cio-
wy — tylko na zniwelowanie skutkow klgski glodu w Afryce potrzeba rocznie
2 mld dolaré6w — czyli rbwnowarto$¢ calego rocznego budzetu tej organizacji,
przeznaczonego przeciez na pomoc dla catego $wiata.

Jesli ,,ryby” nie staje, pozostaje wige ,,wedka” — czyli pomoc nakierowana
na pobudzenie wewngtrznych czynnikow rozwoju. I tu dochodzimy do istoty na-
szego problemu. Jaki ksztatt miataby przybra¢ pomoc, jak ja dostosowac do miej-
scowych potrzeb i lokalnych uwarunkowan kulturowych, aby przyniosta opty-
malne korzysci beneficjantom danego projektu rozwojowego. W tym celu nie
wystarczy reagowanie na sytuacje kryzysowe, lecz nalezy potozy¢ nacisk na to,
aby pomoc humanitarna nie byta traktowana jako dorazny ,,opatrunek”, lecz jako
czynnik stymulujacy uruchomienie rodzimych mechanizméw samoregulujacej
si¢ zmiany.

Problem zdefiniowania zakresu i formy pomocy mozemy zatem rozbi¢ na
kilka podstawowych pytan badawczych.

* Kto i przy pomocy jakich kryteriow okresli¢ ma cele i priorytety projek-
tow pomocowych?

» Jak zidentyfikowac¢ (zlokalizowac i zdefiniowac) beneficjantow pomocy
i ustanowi¢ (uformowac) miejscowych wykonawcow projektow pomocowych?

* Jakie formy pomocy sa optymalne (kosztowo i efektywnie) w danych wa-
runkach naturalnych i kulturowych?

Odpowiedzi na te pytania sa nie tylko wysoce ztozone, lecz takze Scisle ze
soba powiazane.

Omawiajac zagadnienie zakresu i kierunku projektow pomocowych dotycza-
cych krajow Trzeciego Swiata nalezy na wstepie zaznaczyé, iz w ustalaniu ich
celow i priorytetow pozycje dominujaca zachowuja z naturalnych wzgledow dar-
czyncy. Wynika to z samej istoty daru, jako formy redystrybucji zasobéw bogac-
twa. Posiadacz danego dobra pragnie nim dysponowac, zgodnie ze swoimi inte-
resami, moderowanymi w bardzo ograniczonym zakresie, przez obowiazujace
w danej kulturze normy moralne.
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Globalny rozktad zasoboéw bogactwa sprawia, iz jego dysponentami pozosta-
ja ograniczone liczebnie i strukturalnie zespoty panstw i grup spotecznych. Po-
niewaz bieg historii sprawil (co juz samo w sobie jest wysoce zastanawiajace
i pouczajace), iz panstwa i spoteczenstwa dysponujace zasobami bogactwa sa
z reguly zorganizowane na wzor demokracji parlamentarnych, opartych na swo-
bodnej i pokojowej grze sit politycznych, osrodki decyzyjne tych panstw musza,
przy uwzglednianiu celow i priorytetéw pomocy zagranicznej, uwzgledniac inte-
resy 1 motywacje roznych grup wilasnych spoteczenstw oraz wygenerowanych
przez nie ponad narodowych instytucji finansowych’.

Stad o celach, kierunkach i priorytetach pomocy decyduja zaréwno chlodno
kalkulowane interesy gospodarcze, emocjonalnie definiowane resentymenty hi-
storyczne oraz wzgledy ideologiczne podmiotéw akcji pomocowej, czyli panstw
i organizacji pomoc oferujacych®.

Nad zalozeniami wigkszo$ci projektow pomocowych zawazyl paradygmat
wspolczesnej ,.teorii rozwoju”’, wyznaczajacy kierunek zmian: od spoteczenstwa
tradycyjnego do nowoczesnego. Wszystko, co jest etykietowane jako ,,nowocze-
sne”, jest w takim kontekscie warto§ciowane dodatnio, to natomiast, co ,,trady-
cyjne”, jest podejrzane i nie warte kontynuacji.

Paradygmat teorii rozwoju jest proba odpowiedzi na pytanie o cele zmian
gospodarczych i kulturowych. Czy maja one zaspokajac¢ jedynie biezace potrze-
by — us$wiadamiane i werbalizowane przez — adresatdow pomocy, czy tez powin-
ny raczej pomaga¢ w dostosowywaniu si¢ do wyzwan ciagle zmieniajacego si¢
Swiata, a zwlaszcza do wymagan jakie stawia proces globalizacji? Ten zakres
dyskursu mozna okresli¢ jako probe obiektywizacji celoéw rozwoju.

Na dyskursie odnoszacym sig do idei rozwoju ciazy jednak takze dodatkowo
— jakby to ujat K. Znaniecki (1922) — wspotczynnik humanistyczny. W uprosz-
czeniu sprowadza si¢ on do subiektywizacji oceny sytuacji wyjsciowej i celu
dziatan pomocowych. Oferujacy pomoc skazeni sa wtasna wizja Swiata i priory-
tetow globalnych, widza w potencjalnym beneficjancie badz swe lustrzane odbi-
cie (co dobre dla mnie, bedzie dobre i dla blizniego), badz — jesli nawet dostrze-
gaja réznice kulturowe i mentalne migdzy soba a potrzebujacym — sktonni sa
traktowa¢ wysitki zmierzajace do uformowania adresata pomocy na wtasng mo-
di¢ jako dobrodziejstwo i najlepsza forme pomocy. Jesli juz podejmuja trudy pod-
ro6zy do egzotycznych — biednych — krajow, to po to aby ,,mowi¢” — przekazaé
nowe idee, nauczy¢ nowych (,,nowoczesnych”) technologii, a nie ,,stuchaé¢” —
poznaé potrzeby i marzenia tubylcow.

Potrzeby i preferencje potencjalnych beneficjantow pozostaja w tej sytuacji
niedostrzezone lub niedocenione, w kazdym wypadku — zmarginalizowane. Jesli

3 W projektach pomocowych biora udzial takze panstwa niezaliczane zazwyczaj do bogatych
—jak np. Chiny. W takich wypadkach, gdy cigzar pomocy skupia si¢ nie na instytucjach spoteczen-
stwa obywatelskiego, a na instytucjach panstwa, o wyborze jej form i kierunku decyduja gtéwnie —
jesli nie jedynie — motywacje polityczne.
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nawet sa one w ogole uwzgledniane, to ich definiowanie spoczywa nadal
w gestii przedstawicieli ofiarodawcow. W konsekwencji — podobnie jak to miato
miejsce w epoce kolonialnej — beneficjantom pomocy pozostala rola przedmiotu
projektéw pomocowych 1 wszelkich dziatan z zakresu inzynierii spotecznej. Tak
jak ideolodzy kolonializmu postugiwali si¢ z pelnym przekonaniem hastem ,,cy-
wilizowania”, tak i obecnie w opoce postkolonialnej, ideolodzy i praktycy przed-
sigwzie¢ pomocowych postuguja si¢ hastami ,,rozwoju”, ,,modernizacji” i ,,po-
stgpu”. Pojeciami definiowanymi wedtug aktualnej w danej chwili wykladni
osrodkow opiniotworczych spoteczenstw oferujacych pomoc.

W postawie protekcjonistycznej autorow wielu projektow pomocowych, kry-
je sig, zakorzenione glgboko w europejskiej wizji §wiata, przekonanie o wyzszo-
Sci wiasnej kultury. Nieobcy ludom pozaeuropejskim etnocentrym, w cywilizacji
europejskiej ulegt konceptualizacji w XVIlI-wiecznej ,,filozofii postgpu”, a na-
stepnie znalazt uzasadnienie naukowe w skrajnie racjonalistycznej i dialektycz-
nej filozofii heglowskiej. W swojej Filozofii historii G. W. F. Hegel zmitologizo-
wat kraje pozeuropejskie — zwlaszcza Afryke, definiujac ja jako ,.kraj dziecin-
stwa cywilizacji”. Jesli Afrykanie byli ,,dzie¢mi”, obowiazkiem Europejczykow
byto ich ,,wychowac”.

Postawe wysoce protekcjonistyczna, jesli nie powiedzie¢ — patrynalistyczng eu-
ropejskich kolonizatorow ujawnia juz sam przyjety przez nich jezyk. W calej Afryce
brytyjskiej na okreslenie Afrykanow plci mgskiej uzywano terminu: ,,boy”. Byli
wige: houseboys, shambaboys, officeboys, tonboy, mineboy. Nie inaczej czyniono
w Afryce francuskiej, gdzie zwracano si¢ per ,.ty”” do Afrykanow niezaleznie od ich
wieku. Wizja Afrykanéw — jako ,,wiecznych dzieci” nieobca byta i jest ludziom (Eu-
ropejczykom) wybitnie zastuzonym w akcji pomocy Afrykanom. Powszechnie sta-
wiany za wzor samarytanina — Albert Schweitzer, ktory poswigcit swe zycie i karierg
muzyka, by nie$¢ ulge w cierpieniu mieszkancéw Gabonu (specjalnie ukonczyt
w tym celu studia medyczne), byt zdania, iz Afrykanin jest dzieckiem i jak z dziec-
kiem nic nie mozna [z nim] zrobi¢ bez autorytetu (Mamdani 1996: 3).

Z podobnymi opiniami spotkatem si¢ wsrdd polskich misjonarzy, skarzacych
si¢ na brak konsekwencji i odpowiedzialnosci u swych parafian. W tym samym
czasie rzeczeni parafianie odrzucali tego typu oceny, wskazujac z kolei na prze-
jawy protekcjonizmu Europejczykow?.

4 Z tego wzgledu byte metropolie kolonialne lokuja swa pomoc w swych bytych koloniach,
niemate $rodki pomocowe generowane przez polskie instytucje spoteczenstwa obywatelskiego kie-
rowane sa glownie na tereny bytego ZSRR i ewentualnie pozostalych krajow azjatyckich, a o wiele
rzadziej do krajow afrykanskich.

5 Pewnego dnia w Kamerunie, w przedpotudniowej rozmowie z misjonarzem ustyszatem wie-
le opinii opisujacych Afrykanina jako niedostosowanego do nowoczesnego $§wiata. Swoje argumen-
ty skwitowal on zdaniem: ,,0Oni sa jak dzieci!”. W popotudniowej rozmowie z miejscowym aktywi-
sta parafialnym, juz w pierwszym zdaniu dotyczacym relacji z misjonarzami ustyszatem — ,,Oni
traktuja nas jak dzieci!”.
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Zarliwo$¢ misyjna, idaca w parze z niedostrzeganiem wartoéci i realiow lo-
kalnych kultur — cechujaca niekiedy koscioty chrzescijanskie we wczesnych epo-
kach ewangelizacji — przejgta zostala obecnie przez wszelkiej masci ideologow
postepu, traktujacych swa dziatalnos¢ w krajach pozaeuropejskich jako swego
rodzaju misj¢ dziejowa.

Najjaskrawszego przyktadu dostarczaja europejskie (gtéwnie francuskie) or-
ganizacje feministyczne, ktore prowadza akcje majaca na celu zwalczanie
w Afryce nieakceptowanych w europejskim krggu kulturowym zachowan — ta-
kich jak: nierowne prawa dla kobiet, poligamia i okaleczanie genitaliow kobie-
cych. Swoja dziatalno$¢ feministki nie wahaly si¢ nazwac ,krucjata” przeciwko
,barbarzynskim zwyczajom” (Breuillac 1999; Herzberger-Fofana 2000)°.

Pomimo retoryki religijnej, prowadzona przez europejskie ruchy feministycz-
ne ,krucjata” o prawa kobiet w krajach Trzeciego Swiata nie ma nic wsp6lnego
z celami religijnymi, nawiazuje raczej do zywej ciagle w Europie — a zwlaszcza
we Francji — tradycji ,,misji cywilizacyjnej”, tak widocznej w epoce kolonialnej,
ale wywodzacej si¢ z wczesniejszej jeszcze ideologii rewolucyjnej, ktora filozo-
ficzng kategorig — ,,idei postgpu” — przetozyta na ideg walki o prawa cztowieka
i obywatela. Stad zywa jest wciaz we Francji postawa wynoszaca do rangi cnoty
przekazywanie $wiatu dziedzictwa laickiej kultury francuskiej (utozsamianej
z ,,europejska”) dla dobra calej ludzkos$ci, przenoszona bywa na grunt innych cy-
wilizacji.

Dziatania wspotczesnych ,,misjonarzy” kultury europejskiej spotykaja si¢
z oporem afrykanskich elit. Opdr ten przybiera rézne formy: od cenzurowania
audycji radiowych (szerzacych ideologie feministyczne), poprzez postugiwanie
si¢ karykaturyzacja (mitologizacja) kultury europejskiej, po zarzucanie Europej-
czykom antyislamizmu lub ,,imperializmu prawnego” (Imperialisme, bez daty)’.

¢ W przenoszeniu europejskich wzoréw kulturowych na obey grunt celuja takze wszelkiego
rodzaju organizacje ,,praw czltowieka”. Np. Organizacja Human Rights Watch alarmuje w swych
portalach internetowych (http://www. pomagamy.pl/niusy/kenia_kobiety wlasnosc.htm), ze afry-
kanskie ,,kobiety sa czgsto pozbawiane swojej wlasnosci, a takze nie maja prawa do dziedziczenia.
(...) Sytuacja wdow nie jest lepsza. Przewaznie zostaja one przekazane jako ,,spadek” innemu mez-
czyznie z rodziny m¢za. W tym wypadku ,,misjonarze postgpu” nie uwzgledniaja w swoich rela-
cjach faktu, iz nierdwny status prawny kobiet powiazany jest z kultem przodkéw, ktory rzutuje
z kolei na system wiadania ziemia. W tradycyjnej kulturze afrykanskiej ziemia nie jest bowiem wia-
snoscia prywatng (nawet megzczyzn), lecz prawo do jej uzytkowania (podkr. R.V.) jest przekazywa-
ne w linii mgskiej badz zenskiej. Z kolei przekazywanie w ,,spadku” wdow jest najzwyklejszym
przejawem zasady lewiratu, ktory w afrykanskim spoteczenstwie petni rolg ,,ubezpieczenia spotecz-
nego”.

" Moi kamerunscy rozméowcy nie mogli zrozumie¢, dlaczego w ich kraju zakazuje si¢ ekscy-
zji, sankcjonujac zarazem obrzezanie (czy aby nie dla tego, iz obrzezanie obecne byto od zawsze
w cywilizacji judeochrzescijanskiej, a ekscyzja — nie ?). Afrykanie zwracaja uwage, iz Europejczy-
¢y (ludzie Zachodu) nim wyjma spod prawa zwyczaje decydujace o tozsamosci innych ludow, co
juz samo przez si¢ jest okazaniem im pogardy i ,,pachnie neokolonializmem”, powinni najpierw
zajaé sig swoimi praktykami uragajacymi godnosci kobiety. Europejczycy okaleczaja bowiem swoje
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Wiasnie w lekcewazeniu lub ignorowaniu lokalnych uwarunkowan kulturo-
wych nalezy upatrywaé zrodto niepowodzenia wielu projektow pomocowych,
ktorych cele zostaty zdefiniowane przez ludzi i instytucje pochodzace z zewnatrz,
podczas gdy ich realizacja odbywata si¢ wsrod spoteczenstw, ktdrych wizja swia-
ta, ideologia, sposob zycia, motywacja i kompetencje, byly niekompatybilne
z zalozeniami projektow.

Doswiadczenie wielu projektow rozwojowych pokazuje, iz bariery kulturo-
we przeszkadzaja nie tylko w szerzeniu idei obcych na danym terenie, lecz takze
w upowszechnieniu rozwigzan pomagajacym w przezwyci¢zaniu problemow po-
zornie neutralnych ideologicznie, takim jak choroby, klgski gltodu lub deficyt
wody. Wbrew oczekiwaniom technokratéw, pokonanie tego typu probleméw
wymaga bowiem czgsto nie tylko naktadéw materialnych, lecz zmian w szeroko
pojmowanym sposobie zycia.

Stad w ,,teorii rozwoju”, fetyszyzowane przez nauki ekonomiczne pojgcie
»Wzrostu”, uzupelniane jest kategoriami pochodzacymi z szerzej pojgtych nauk
spotecznych. Do kluczowych kategorii teoretycznych i praktyki projektow po-
mocowych nalezy ,,modernizacja”. W przeciwienstwie do ekonomicznej katego-
rii ,,rozwoju” — odnoszacej si¢ do procesow, ktorych rezultaty sa wymierne
(a wigc mozna go zmierzy¢ procentami zwigkszonej produkcji przemystowej
i rolniczej, kilometrami wybudowanych szos i drog zelaznych, a nawet skala sko-
laryzacji i likwidacji analfabetyzmu), pojgcie ,,modernizacji” obejmuje zmiany
o rezultatach trudnych do statystycznego ujgcia, zmiany w podstawowych insty-
tucjach spotecznych, w rodzinie, obyczajach, religii, normach prawa, szeroko po-
jetym systemie wartosci (Gawecki 1983; Toyomasa 1978).

Wysitki zmierzajace do likwidacji niedoboru zywnosci polegaja zatem naj-
czgsciej na sprzggnigeiu dziatan o charakterze agrotechnicznym z dzialaniami
majacymi na celu zmiang sposobu zycia, w tym zredukowanie przyrostu natural-
nego ludnosci.

Tak skonfigurowane projekty ,,rozwojowe” sa z kolei najlepszym przykta-
dem natozenia si¢ na siebie motywow altruistycznych z czysto praktycznymi in-
teresami ofiarodawcow pomocy, a takze — co jest na pozor mato widoczne —
z ich preferencjami ideologicznymi.

Ten ostatni czynnik, okreslajacy cele i priorytety autorow programow pomo-
cowych, szczegdlnie wyraznie uchwytny jest w serii projektow zmierzajacych do
zwigkszenia kontroli urodzen w krajach Trzeciego Swiata, poprzez propagowa-
nie srodkéw antykoncepcyjnych. O powodzeniu tego typu projektéw przesadza

kobiety fizycznie i psychicznie w imig przyjetej przez siebie idei pigkna sylwetki kobiecej. Zagra-
zajaca w skrajnych przypadkach zdrowiu, psychoza odchudzania, a zwlaszcza takie praktyki za-
chodniej chirurgii plastycznej jak: lifting i implanty piersi, nie roznia si¢ (poza aseptyka i aneste-
zjologia) od afrykanskich form okaleczania, obie maja na celu upigkszenie kobiety zgodnie z miej-
scowym kanonem pigkna i zapewnienie jej powodzenia u mgzczyzn.
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skala rozdzwigku migdzy celami ofiarodawcoéw a priorytetami kulturowymi be-
neficjentow.

Czytelna i zrozumiata obawa spoteczenstw konsumpcyjnych Zachodu, przed
gwaltownym wzrostem populacji krajow biednych, ktore pociagnetoby za soba
zwigkszenie obciazen funduszy pomocowych finansowanych przez ,,bogate kra-
je”, zderzyla si¢ tu z wizja $wiata spoleczenstw agrarnych.

O ile bowiem w spoteczenstwie zurbanizowanym, przemystowym, w ktorym
nasila si¢ zjawisko konsumcjonizmu, a proces ewolucji rodziny kieruje ja w kie-
runku atomizacji i odspotecznienia®, to w spoleczenstwie agrarnym (a taki typ
spoteczenstwa dominuje w tzw. krajach biednych) rodzina zachowata swa trady-
cyjna formg i tradycyjne funkcje spoteczne.

O ile w spoteczenstwie Zachodu prokreacja zostala odseparowana od proce-
su socjalizacji, a dzieci zaczynaja by¢ traktowane nie jako bogactwo, lecz jako
cigzar, to w spoteczenstwa agrarnych (czyli wsrod beneficjantow projektow po-
mocowych) dzieci pozostaja dobrem pozadanym, bogactwem spotecznym, po-
tencjalna sila robocza stanowiaca o sile grupy.

Ponadto, w wielu spoteczenstwach — w tym zwlaszcza afrykanskich — funk-
cje prokreacyjne rodziny wpisuja si¢ w nadrzedna normg religijno-ideologiczna
— zobowiazan wobec przodkow i nakazu powielania zycia nie tylko bez ograni-
czen, lecz (co znowu wynika z uwarunkowac historycznych i ekologicznych)
w jak najwigksza intensywnoscia. Idea aktu seksualnego pozbawionego intencjo-
nalnie aspektu prokreacyjnego obca jest afrykanskiej kulturze i tamtejszej natu-
ralistycznej koncepcji rodziny®. Priorytetem Afrykanina jest posiadanie jak naj-
wigkszej liczby dzieci, ktore beda wspiera¢ go na staros$¢, a po jego odejsciu do
Swiata przodkow zapewnia mu nie$miertelno$¢, poprzez wypetnianie obowiaz-
kow religijnych, wynikajacych z kultu przodkow.

8 W spoteczenstwach Zachodu, decydujacych o priorytetach pomocy wyobrazenie rodziny jako
,Spoleczenstwa naturalnego”, opartego na koncepcji obowiazku wobec grupy pokrewienstwa (obu
rodow), ktore wyrazato si¢ m.in. nakazem prokreacji, ustapito miejsca zwiazkowi ufundowanemu
na wartos$ciach abstrakcyjnych, takich jak mito$¢ (,,mitos¢” obecna byta i wezesniej w kulturze eu-
ropejskiej, lecz wcale nie kojarzono jej koniecznie z matzenstwem”). Matzenstwo ze ,,zwiazku
naturalnego”, spajajacego interesy kilku grup spotecznych, wrecz podstawowego modutu szerzej
pojetego spoteczenstwa, stato sig tu jeszcze jednym ,,zwiazkiem dowolnym”, o ktéorym nie decydu-
je interes spoteczny, lecz wolna wola jednostek, w ktorym takie czynniki jak walory ekonomiczne
partnera, a nawet jego ptec traca znaczenie na rzecz ich mniej lub bardziej zmiennych nastrojow
i potrzeb psychicznych. W konsekwencji rodziny wielopokoleniowe staty si¢ tu rzadkoscia, a for-
malna edukacja i socjalizacja zostata przekazana instytucjom panstwowym, w ramach ktorych przy-
gotowuje si¢ jednostki do samodzielnego radzenia sobie w zyciu.

° Podobnie nieprzystajace do afrykanskich realiow wydaja si¢ czesto, traktowane jako priory-
tetowe, a przez to bogato wyposazone projekty nakierowane na walke z AIDS, realizowane w spo-
leczenstwach tradycyjnych, izolowanych od kontaktow zewngtrznych, wsrod ktorych powszechnym
schorzeniem jest robaczyca i reumatyzm, a $miertelno$¢ na malarig i inne choroby tropikalne wie-
lokrotnie przekracza zagrozenie ze strony choroby uznanej przez dysponentéw pomocy medycznej
za glowne zagrozenie ludzkosci.
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W warunkach afrykanskich projekty pomocowe koncentrujace si¢ na ogra-
niczeniu narodzin nie tylko nie uwzgledniaja wizji $wiata ,,potencjalnych benefi-
cjantow”, lecz stoja w sprzeczno$ci z zasadami i priorytetami wyznawanymi
przez dane spotecznosci. W konsekwencji, badZ nie osiagaja zamierzonego celu,
badz — jesli go nawet osiagna — doprowadzaja w efekcie do zmian w funkcjach
rodziny'®, a tym samym do zburzenia tradycyjnych struktur spotecznych i utraty
rownowagi spotecznej'!.

Innym przyktadem ideologizacji priorytetow projektow rozwojowych jest
kwestia praw czlowieka. U jej podstawy legta — uksztattowana w europejskim
kregu kulturowym — koncepcja cztowieka jako jednostki obdarzonej wolna
wola. ,,Wolno$¢” istoty ludzkiej staje si¢ w takim wypadku atrybutem cztowie-
czenstwa, kategoria kluczowa, determinujaca sprawne funkcjonowanie spote-
czenstwa typu zachodniego.

Lecz pojgcie ,,wolno$ci” ma rozne desygnaty w roznych kregach kulturo-
wych. W Europie oznacza ona przede wszystkim wolno$¢ chcenia — wolno$é
wyboru. Miara wolno$ci stanowi tu skala swobody wyboru sposobu zycia Iub —
coraz czgsciej wigzana ze swoboda wyboru — zdolno$¢ (sita) nabywcza na rynku
dobr konsumpcyjnych.

W Azji Wschodniej (w Chinach i w Japonii) trudno znalez¢ takie rozumie-
nie pojgcia wolnosci. Jezeli juz jest ono stosowane, to w szczegdlnym sensie —
wolnos$ci do samodoskonalenia sie.

W hinduistycznym (i buddyjskim) kregu kulturowym ,,wolno$¢”, rozumiana
w kategoriach zachodniego liberalizmu — jako wolno$¢ chcenia — jest niezrozu-
miata. Hinduista (i buddysta) osiaga ,,wolnos¢” — poprzez wyzwolenie od wszel-
kich pragnien, czyli — przektadajac to na jezyk kultury europejskiej — wolno$¢
rozumiana jest tu ,,wolnos$¢ od chcenia”.

Z kolei w Afryce ,,wolnym” jest ten kto zyje w grupie — stosuje si¢ do norm
we wlasnej grupie pokrewienstwa (nawet gdy ta grupa dyktuje mu co ma robic,
a czego mu nie wolno). W Afryce traci wolno$¢ ten, co traci kontakt ze swoja
grupa (Mappa 2001). Zupetnie odwrotnie niz ,,wolno$¢” pojmowana w indywi-
dualistycznej cywilizacji zachodnie;.

Uswiadomienie r6znic w pojmowaniu poje¢ kluczowych dla idei rozwoju
przez ludzi uksztaltowanych przez odmienne tradycje kulturowe, utatwi formu-
towanie celow i zakresu projektow rozwojowych, realizowanych w réznych za-
katkach $wiata. Pomoze takze w innym spojrzeniu na opor jaki ideologia ,,praw
cztowieka” napotyka krajach pozaeuropejskich.

10 Jedli gtdownym celem aktu seksualnego przestaje by¢ prokreacja, wytadowanie napigcia sek-
sualnego poza rodzing zaczyna by¢ spolecznie tolerowane, a sama rodzina przestaje by¢ fundamen-
tem, na ktorym opieraja sig relacje spoteczne, ekonomiczne (rodzina traci rangg podstawowe;j jed-
nostki produkcyjnej) oraz wierzenia (kult przodkow).

! Rownowaga spoteczna traktowana jest przez teori¢ rozwoju jako czynnik sprzyjajacy zmia-
nie, lecz ktory prowadzi¢ moze zarazem do destabilizacji spotecznej i politycznej.



[oVi RYSZARD VORBRICH

Waznym warunkiem powodzenia projektow rozwojowych, jest nie tylko po-
znanie obcych kultur, lecz takze pozyskanie miejscowych wspotpracownikow
1 wyznawcow nowych idei. W antropologii nazywa si¢ ich ,,agentami kontaktu”
lub ,,klasa tubylczych posrednikow” (Amin 2001, Vorbrich 2004). Znaczenie tzw.
»czynnika tubylczego” docenili juz kolonizatorzy (zwtaszcza brytyjscy) stosuja-
cy w swych koloniach formule tzw. ,,rzadéw posrednich”. Miara jego uznania
przez koscioty chrzescijanskie w ich dzialalnosci ewangelizacyjnej jest rozwoj
postaw inkulturacyjnych oraz waga, jaka przyktadaja one do wiasciwej formacji
katechetow, ktorzy zastepuja misjonarzy w miejscach, gdzie ich obecnos¢ ma
epizodyczny charakter.

Czynnik tubylczy jest takze w coraz wigkszym stopniu uwzgledniany przez
»,misjonarzy postepu”, ktorzy, na wzor kosciotdw lokalnych, tworza lokalne (kra-
jowe) filie organizacji szerzacych ,,postep” i ,,walczacych o rozw6j” (np. bardzo
aktywnych w Trzecim Swiecie organizacji feministycznych).

Rola ,,tubylczych posrednikow” jest kluczowa dla powodzenia programow
pomocowych. Podstawowa kwestia pozostaje tu ich kompetencja i motywacja.

Zakres kompetencji ,,tubylczych posrednikow” powinien bowiem obejmo-
wac dwa pola. Z jednej strony powinni oni rozumie¢ zatozenia i cele projektu,
z drugiej strony powinni by¢ zakotwiczeni w spoteczenstwie, w ktorym sa one
realizowane. Podstawowa ich rola polega bowiem na ,przettumaczeniu”, ogol-
nie z reguty sformutowanych celéw projektow na jezyk miejscowych realiow
materialnych i kulturowych. Od jakosci wykonania tego zadania zalezy czgsto
los catego projektu. Rownie istotna jest takze motywacja ,,tubylczych posredni-
kow”. Naiwnos$cia bytoby sadzi¢, iz zawsze utozsamiaja si¢ oni z motywami
i celami autoréw projektow rozwojowych. Czgsto pragna (Swiadomie lub nieswia-
domie) osiagna¢ tez wihasne cele, o charakterze bytowym lub prestizowym'. Jesz-
cze czesciej (jezeli rzeczywiscie partycypuja w miejscowej kulturze) uwiktani sa
oni w siec relacji spotecznych i ekonomicznych, ktére komplikuja ich status, z jed-
nej strony odpowiedzialni sa bowiem przed swymi mocodawcami (i chlebodawca-
mi) za sprawne osiagniecie celow, z drugiej za$ podlegaja miejscowym autoryte-
tom 1 normom, ktére moga sta¢ w sprzecznosci z celami projektow.

Nalezy pamigtac, iz tzw. ,,agenci kontaktu” nie sa jedynie przedmiotem pro-
cesu modernizacji, lecz przyjmuja czgsto postawe aktywna w procesie asymilo-

2 W wypadku ,,makroprojektow”, ktore wymagaja posrednictwa miejscowych czynnikow
politycznych (innych ,,decydentéw”) powaznym zagrozeniem dla projektow rozwojowych jest zja-
wisko korupcji, ktore pochtania niekiedy wigkszo$¢ srodkow pomocowych. Odpowiednio usytu-
owani w miejscowych strukturach spotecznych ,,posrednicy” moga tez manipulowac realizacja
danej inwestycji, przesadzajac o jego szczegdtowej lokalizacji. W wypadku ,,mikroprojektow” prze-
szkoda moze by¢ np. miejscowa organizacja przestrzeni, w ramach ktorej koniecznos¢ uszanowa-
nia ,,sfery sacrum” zmusi¢ moze realizatoréw do zwigkszenia wydatkéw (np. aby omina¢ np. ,,$wig-
ty gaj” przy budowie drogi), lub miejscowych zwyczajow, ktdre np. zabraniaja mezczyznie — pielg-
gniarzowi — wykonania szczepien kobiet.
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wania innowacji. W procesie tym potrafia oni wykorzystywaé jezyk ,.teorii mo-
dernizacji” lub $§wiezo zasymilowane elementy importowanej kultury nie dla
wprowadzenia ,,unowoczesnien”, lecz dla utrwalenia form i struktur kultury tra-
dycyjne;j.

Za przyktad niech nam tutaj postuzy reakcja duchownych lokalnego koscio-
la protestanckiego, ktorzy poparli autorytarne rzady wiadcy Swazilandu. Gdy
podczas wielkanocnych obrzedow religijnych krol Mswati III oznajmit podda-
nym, ze demokracja to tymczasowa moda, na ktéra nie ma miejsca w rzadzonym
przez niego kraju, obecni na uroczystosci pastorzy pospieszyli z wyjasnieniem,
ze w Biblii nie ma ani stowa o tym, iz glowa panstwa powinien by¢ prezydent.
Wedtug ich interpretacji, Pismo Swigte potepia wszelkie formy wiadzy poza mo-
narchia, gdyz tylko krol moze polaczy¢ panstwo z Bogiem. Nie jest tego w sta-
nie uczyni¢ zaden demokratycznie wybrany prezydent's.

Najlepsze efekty osiagaja zatem te projekty, ktore potrafia zachowa¢ rowno-
wage migdzy pierwotnie zalozonymi celami ogdlnymi, a sposobami zasymilowa-
nia ich przez beneficjentow i ,,tubylczych realizatorow”. Ci ostatni maja bowiem
naturalna tendencj¢ do wykorzystania projektow rozwojowych dla wiasnych
(prywatnych) korzysci oraz do przeformutowania ich celow, niekiedy wrecz do
ich zmanipulowania. Jako najbardziej znany przyktad takiego efektu poda¢ moz-
na liczne koscioty afro-chrzescijanskie, ktorych tworcy i wyznawcey przekroczyli
chwiejng granicg migdzy interpretatorem (thumaczem i realizatorem) importowa-
nej idei a jej kreatorem i manipulatorem.

Tylko utozsamienie sig ,,tubylczych posrednikow” z celami projektu rozwo-
jowego oraz ich osobiste zaangazowanie w realizacjg idei, ktora legta u jego pod-
staw, zapewni¢ moze kontynuacje projektu po zakonczeniu fazy zewnetrznego
nadzoru i wsparcia, fazy ktora najcze¢Sciej konczy si¢ po kilku latach. Literatura
antropologiczna obfituje w przyktady projektow rozwojowych, ktore ulegty de-
kompozycji lub ruinie materialnej i funkcjonalnej, ktore — po zakonczeniu fazy
zewngtrznego wsparcia — przeszty pod nadzor ,,tubylcow”. Najczesciej wynikato
to z faktu, iz ich zatozenia nie uwzglednialy lokalnego kontekstu kulturowego
(Crewe, Harrison 1998).

W tym wypadku dla ilustracji dziatania bariery kulturowej utrudniajacej asy-
milacj¢ nowej idei, zmaterializowanej w innowacjach technicznych (agro- i zoo-
technicznych) postuzg si¢ przyktadami pochodzacymi z Azji.

Pierwszy przypadek dotyczy budowy wodociagdw w gorskich wsiach irac-
kiego Kurdystanu. W latach 80. wtadze centralne tego kraju rozpoczety budowe
(za ,,petrodolary”) sieci wodociagow wiejskich. Celem tej — wydawaloby sig neu-

13 Zob.
http://www.oneworld.net/external/?url=http%3 A%2F%2Fwww.irinnews.org%2Freport.asp%3F
ReportID%3D33624%26SelectRegion%3DSouthern Africa%26SelectCountry%3DSWAZILAND.
Strona aktywna 27 VII 2005.
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tralnej kulturowo inwestycji — byto poprawienie warunkow sanitarnych i ulzenie
doli kobiet, zmuszonych do przynoszenia wody z ogdlnowioskowych studni.
Okazalo sig, ze wodociagi wiejskie nie byty ch¢tnie uzywane przez kobiety, bo-
wiem — czego nie uwzglednili autorzy projektu — w tradycyjnym spoteczenstwie
muzutmanskim, mozliwo$¢ udania si¢ po wodg do zrédta, stanowita dla kobiet
cenna, dopuszczang przez zwyczaj, jedna z nielicznych okazji do samodzielnego
opuszczenia domu, poplotkowania z sasiadkami i zetknigcia si¢ ze §wiatem ze-
wngtrznym, takze z obcymi mgzczyznami'*.

Drugi przyktad dotyczy projektu majacego na celu upowszechnienie w hi-
malajskich prowincjach Indii hodowli bydta rasy dzersej. W zatozeniu indyjskich
naukowcow — autorow projektu nowe, wysoko mleczne — rasy bydta miaty za-
stapi¢ hodowane dotychczas przez gorali jaki i ich mieszance. Zwierzgta te byly
dobrze dostosowane do tutejszych warunkow, lecz dawaly mato mleka. Innowa-
cja upowszechnita si¢ w bardzo ograniczonym zakresie, a tam gdzie si¢ przyjeta,
zamiast poprawi¢ dochody gorali, jeszcze bardziej je uszczuplita. Autorzy pro-
jektu nie wzigli bowiem pod uwagg, iz jaki (oraz ich mieszance) wypasaty si¢ na
gorskich nieuzytkach, pozostawione przez wiele miesigcy ,,samopas”, zadowala-
jac si¢ przemarznigta trawa i korzonkami, podczas gdy bydto rasy dzersej wy-
magato dostarczania drogich koncentratoéw paszowych. Dochody pochodzace ze
zbytu mleka (autorzy projektu nie zadbali o zorganizowanie odpowiedniej sieci
skupu, a i samo bydto dawato w surowych warunkach gorskich mniej mleka niz
zaktadano) nie pokrywaty kosztow zakupu paszy. W efekcie nowe rasy bydta sta-
ly si¢ cigzarem dla gospodarki lokalnej i co najwyzej pehity funkcje dobra pre-
stizowego. Mozna bylo si¢ nim pochwali¢ przed sasiadami, ale ktére nie przy-
czyniato si¢ do podniesienia stopy zyciowej gorali (Hinca 2004).

Oba powyzsze przyktady stanowia dobrg ilustracje podstawowej tezy antro-
pologii rozwoju, mowiacej, iz dobor proponowanych nowych srodkéw technicz-
nych i organizacyjnych powinien uwzglgdnia¢ mozliwos¢ ich zasymilowania
przez beneficjentow.

Pozostate zasady formutowania celéw projektow rozwojowych mozna by
stresci¢ w nastgpujacych zasadach: Pomoc — aby odniosta zamierzony efekt —
powinna:

* Wystrzegac¢ si¢ protekcjonizmu — co powinno wyrazaé si¢ wstuchaniem sig
W rzeczywiste potrzeby beneficjantow, a nie poleganie scenariuszach na wykon-
cypowanych przez obcych, ktorzy przeprowadzali prosta projekcje ich wizji
Swiata.

* Uwzgledni¢ konteksty kulturowe, a w miar¢ mozliwosci priorytety ,,tubyl-
cOW” beneficjantow.

4 Wedhug informacji uzyskanych od prof. L. Dziggla, ktory uczestniczyt w latach 70. i 80.
w projektach rozwojowych w Iraku.
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* Obejmowac formacje ,,tubylczych posrednikow” i kontynuatoréw wprowa-
dzanych idei i rozwigzan technicznych.

* Przeciwdziata¢ z jednej strony wyalienowaniu si¢ owych ,,po$rednikow”
z wlasnego spoleczenstwa, a z drugiej sprzeniewierzeniu si¢ przez nich celom
projektu.

Aby spehi¢ powyzsze warunki ,,misjonarz postepu”, podejmujac dziatania
na rzecz ludzi odmiennych kultur powinien nie tylko ,,moéwic¢” (nie zaleznie jak
wazne idee ma do przekazania), lecz takze uwaznie ,,stuchac”, co jego miejsco-
wi partnerzy maja mu do powiedzenia.

Autorzy i animatorzy projektow pomocowych (modernizacyjnych) musza
bra¢ pod uwage fakt funkcjonalnego powiazania elementéw kultury, w ktorej
normy moralne i techniczne sg ze soba wzajemnie potaczone, a same sg czgsto
pochodng warunkéw naturalnych. A zatem warunkiem skutecznosci ich inicja-
tyw w dziedzinie gospodarczej jest zawsze gruntowne rozeznanie (i uwzglednie-
nie w stopniu najwigkszym z mozliwych z punktu widzenia celow projektow)
norm kulturowych oraz mechanizméw funkcjonujacych w danym spoteczen-
stwie. Podobnie jak efektywnos$¢ dzialan modernizacyjnych w zakresie obycza-
jowosci i relacji spotecznych zalezy od uwzglednienia mechanizméw gospodar-
czych i uwarunkowan srodowiskowych, ktore legly u ich podstaw.
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