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Rozw0j ustug bibliotecznych
w czasach kryzysu'

STrRESzCZENIE. Celem artykutu jest przedstawienie oceny mozliwosci, ktorymi dys-
ponuja biblioteki akademickie, naukowe i narodowe, a ktére moga by¢ wykorzy-
stane dla podtrzymania oferty ustug i infrastruktury oraz oferowanych udogodnien
w trudnych czasach kryzysu, spadku koniunktury ekonomicznej i towarzyszacej im
finansowej zapasci. Autor przedstawia dostepne metodologie i istniejace mozliwosci
pozostajace nadal w zasiegu bibliotek i stoi na stanowisku, ze nawet czasy kryzysu
mozna wykorzysta¢ wlasciwie, wszystkie bowiem zagrozenia, jakie niosa ze soba,
zawierajg ukryte szanse, ktorych nie wolno zmarnowac.

Zasadnicza cze$¢ artykutu zostata wygloszona podczas dziesiatego corocznego spo-
tkania cztonkéw specjalnego konsorcjum EISZ, ktore odbylo sie 2 grudnia 2011 roku
w Budapeszcie. W tekscie wykorzystano takze spostrzezenia, ktére znalazly sie w re-
feracie Biblioteki akademickie a kryzys finansowy: strategie przetrwania, przedstawionym
w Salonikach w Grecji 14-15 listopada 2011 roku podczas dwudziestej ogdlnokra-
jowej konferencji greckich bibliotek akademickich. Obie prezentacje dostepne sa
w UCL Discovery.

Niniejszy artykut omawia problematyke poruszona w obu prezentacjach, a takze wpro-
wadza nowy temat — reforme prawa autorskiego. Autor przedstawia ogoélny kontekst
ekonomiczny, w jakim przyszto funkcjonowac europejskim bibliotekom naukowym,
a nastepnie szczegotowo omawia mozliwosci bibliotek, ktérych wykorzystanie moze
pomdc w przezwyciezeniu zagrozen, jakie niesie ze sobg obecny kryzys finansowy.
Wspdlne pozyskiwanie zbioréw bibliotecznych jest jednym ze sposobdw, dzieki ktérym
biblioteki moga osiagna¢ optymalne dostosowanie kosztéw do struktury przychodéw,
a autor dokltadniej analizuje rolg, jaka w Zjednoczonym Krolestwie odgrywa JISC Col-
lections (organizacja zajmujaca si¢ dostawa materiatéw cyfrowych do celéw edukacyj-
nych i badawczych w imieniu uczelni wyzszych). Wspolpraca i wspotdzielenie ustug to
kolejne sposoby, dzieki ktérym biblioteki moga wprowadza¢ innowacje i oszczedzac,
dzielac ciezar kosztow na zasadach partnerstwa. W artykule podano dwa konkretne
przyklady takiego rozwigzania: pierwszy, ktory jest juz znany i zyskat dobra opinie —
portal DART-Europe udostepniajacy prace doktorskie i dyplomowe w formie elektro-

! P. Ayris, Developing European Library Services in Changing Times, ,LIBER Quarter-
ly” 2012, t. 21, z. 3/4.
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nicznej na zasadach open access; drugi, ktory znajduje sie dopiero w fazie wstepnych
dyskusji i planowania — rozwigzanie oparte na chmurze obliczeniowej dla prawdziwie
zespolowego katalogowania z udziatem brytyjskich bibliotek naukowych i narodowych.
The European Research Area (ERA) oraz wkiad, jaki biblioteki moga wnies¢ do tej in-
frastruktury przez finansowanie innowacyjnych projektéw unijnych, przeanalizowano
bardziej szczegélowo, koncentrujac si¢ na pakiecie unijnych projektow zainicjowanych
przez LIBER. Wreszcie, pozytywna zmiane i dalszy wzrost mozna osiagna¢ przez zmia-
ny w kontekscie prawnym, stad w artykule znalazlo si¢ miejsce na analize tzw. raportu
Hargreavesa, dotyczacego kontekstu i struktury prawa autorskiego w Zjednoczonym
Krolestwie, oraz powstania nowej unijnej inicjatywy bibliotecznej, tj. grupy lobbujacej
na rzecz reformy prawa autorskiego — Information Sans Frontieres (ISF).

Stowa kLuczowe: biblioteki akademickie i naukowe, spadek koniunktury ekono-
micznej, wspdlne gromadzenie zasobdw, wspolpraca.

Kontekst

Rok 2011 nie byt najlepszym czasem, jesli chodzi o ustalanie budze-
tow w Europie, a w chwili pisania niniejszego artykutu kraje strefy euro
czekato kolejne zamieszanie zwiazane z recesja’. W spoteczenistwach
europejskich, a juz z cala pewnoscia w Zjednoczonym Kroélestwie, pro-
ces finansowania uniwersytetow jest podatny na tego rodzaju zmiany
i biblioteki akademickie do$wiadczaja obecnie cig¢ w trakcie dorocznych
ustalen dotyczacych finansowania (i dofinansowania) bibliotek. Bibliote-
ka, w ktorej pracuje, odnotowata w ostatnich trzech latach budzetowych
cigcia finansowe wynoszace 13%, przy jednoczesnym wzroscie oczekiwan
co do dalszego wzrostu wydajnosci. Jakie wiec rozwigzania — pozwalaja-
ce bibliotekom zapewni¢ kontynuacje oferty ustug wspomagajacych pro-
ces nauczania i nauke — pozostaja dostepne w zaistnialej sytuacji?

Wspolne pozyskiwanie i gromadzenie zbiorow

Jedna z mozliwosci jest podjecie wspdlnego pozyskiwania i gromadze-
nia tre$ci w ramach konsorcjum. Decyduje tu prosty argument, ze zawsze
jest miejsce na oszczednosci, gdy w grze uczestniczy wieksza liczba gra-
czy, a stawka jest wysoka — dostep do materialu udostepnianego online.

W Zjednoczonym Kroélestwie wszystkie wieksze kontrakty (big deals)
sa negocjowane w imieniu brytyjskich uniwersytetéw przez JISC Collec-

2 Zob. http://www.guardian.co.uk/world/2011/dec/26/euro-crisis-2012-eurozone?
INTCMP=SRCH.
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tions. W latach 2010-2011, w wyniku racjonalizacji i zwiekszenia efek-
tywnosci, JISC Collections udato sie¢ w ten sposdb wynegocjowac dla
brytyjskich uniwersytetéw 50 milionéw funtéw oszczednosci’. W czasie
kryzysu finansowego oczekuje si¢, ze negocjacje ze wszystkimi dostaw-
cami beda twarde i nieustepliwe. Biezacy model JISC jest modelem opt-
-in (w systemie opt-in przyjmuje sig, ze cztonek grupy musi jasno wyrazié
chec¢ uczestniczenia w grupie), w ktérym JISC Collections najpierw ne-
gocjuje w imieniu swych czlonkéw, a nastepnie pyta ich, czy sa gotowi
zaakceptowa¢ wynegocjowana umowe. Nie jest to najprostszy sposob
przeprowadzania negocjacji, bowiem zespdt ds. gromadzenia i rozwoju
zasobow nie jest w stanie okresli¢ podczas trwania negocjacji, ile bibliotek
podpisze umowe. Ostatecznie, uzyskanie najbardziej optymalnej umowy
dla bibliotek jest niematym wyzwaniem. Z drugiej jednak strony model
ten dobrze odzwierciedla autonomie brytyjskich uniwersytetow, jasno
wskazujac, ze to one same podejmuja koricowa decyzje o wydatkach.

Obecnie problemem jest nie tyle sam model big deals, ile raczej wy-

soko$¢ optat, ktére pobierane sa za zawierane umowy*. Korzysci z tego
systemu sg oczywiste:

- bezposredni dostep do olbrzymiej ilosci materialu naukowego i ba-
dawczego — pracownicy uczelni z calg pewnoscia docenia stworze-
nie takiej mozliwosci;

- biblioteki chetnie przyjma taki model z powodu mozliwosci zwigk-
szenia swej oferty, a male biblioteki szczegdlnie skorzystaja na
umozliwieniu dostepu do wigkszej liczby tytuléw, na ktére wcze-
$niej nie mogty sobie pozwoli¢;

- duze wydawnictwa akceptuja takie rozwigzania: mniejszy per-
sonel moze rownie efektywnie wykonywac te same zadania, co
w efekcie daje dodatkowy dochdd z oplat za korzystanie z dostepu
elektronicznego, uzalezniajac jednoczesnie biblioteki podpisujace
wieloletnie kontrakty od wbudowanych w nie corocznych podwy-
zek optat.

W roku 2008 Grupa Robocza ds. Czasopism JISC zlecita Evidence Base

oszacowanie NESLi2 Big Deals w badaniu poréwnawczym z selektyw-
nym doborem danych (na zasadzie selekcji tytut po tytule). Po analizie

* Zob. http://www jisc-collections.ac.uk/Documents/JISC%20Collections %20 Annu
al%20Review%20Full%20Accounts%20version%202011.pdf.

* Na ten temat i na temat dalszych konsekwencji, zob. L. Estelle, Big Deals
and Alternative Business Models, wyktad wygloszony podczas dorocznego spotka-
nia dyrektorow ds. informacji na uniwersytetach zrzeszonych w LERU (League of
European Research Universities) w roku 2011, dostepny pod adresem: http://www.
leru.org/index.php/public/extra/cio-28112011/.
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wykazano, ze podpisywane umowy byly korzystne, nie tylko dlatego, ze
w efekcie oferowaly dostep do poprzednio niesubskrybowanego mate-
riatu, ale takze dlatego, ze kontrakty big deals zdawaly si¢ stymulowad
dalszy popyt i wykorzystywanie pozyskanego w ten sposdb materiatu.
Sa jednak i zte strony. W systemie big deals biblioteki maja niewielki
wplyw na ksztaltowanie zbiorow. Pozostaja tez niewielkie mozliwosci
elastycznego dostosowania si¢ do ewentualnych cie¢ w budzecie:

W bibliotekach akademickich Wielkiej Brytanii 65% finanséw przeznaczo-
nych na gromadzenie zuzytkowane jest na zakup czasopism, a zatem juz wigcej
niz tylko nieco ponad polowa — jak bylo dziesie¢ lat temu®.

Cze$¢ zakupionego materialu pozostaje niewykorzystana, a pewne ty-
tuly czasopism w zakupach na umowe sa bardziej warto$ciowe niz inne.
W takich warunkach mniejsi wydawcy czasopism i wydawnictw mono-
graficznych majq klopoty z podtrzymaniem sprzedazy na zyskownym
poziomie, co z kolei umacnia site rynkowa niewielkiej liczebnie grupy
duzych wydawcow.

Po przeprowadzonym sondazu dotyczacym innych niz big deals modeli
biznesowych Lorraine Estelle, dyrektor naczelna JISC Collections, doszta do
wniosku, ze w obecnej chwili géruje on zdecydowanie nad wszelkimi innymi.
Wysoki koszt zakupu czasopism jest konsekwencja bezustannego wzrostu
liczby artykutéw publikowanych kazdego roku, specyficznego, niekonkuren-
cyjnego charakteru rynku oraz poziomu sity rynkowej. Bez wzgledu jednak
na to, jaki model biznesowy znalazlby zastosowanie, spotecznos¢ akademicka
i tak musiataby poradzi¢ sobie z taka wyjatkowa sytuacja rynkowa.

Innowacja przez wspolprace

Obnizanie kosztéw przez wspdlne zakupy jest jednym ze sposobdw
oszczedzania. Innym jest podtrzymanie dotychczasowego wymiaru ustug
przez wprowadzanie innowagji i zespolowe partnerstwo, w ktérym kosz-
ty dzielone sa miedzy udziatowcodw.

Dobrym przykladem tego typu rozwoju jest portal DART-Europe, kto-
ry umozliwia dostep do europejskich prac doktorskich i dyplomowych
udostepnianych w systemie open access. W momencie pisania artykutu
portal indeksowal 254 641 pelnotekstowych prac doktorskich z 379 uni-
wersytetow z 20 krajow europejskich®. Portal jest administrowany przez

5 ,Economist”, 26.05.2011.
¢ http://www.dart-europe.eu/browse-list.php?index=institution, http://www.dart
europe.eu/browse-list.php?index=country.
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UCL (University College London) w imieniu czlonkéw LIBER (Stowa-
rzyszenie Europejskich Bibliotek Naukowych), a poczatek tego typu
partnerstwa datowany jest na rok 2005. Najnowsze sprawozdanie ERAC
(European Research Area Committee) — Aktualna polityka i sposob postepo-
wania wobec zagadnienia open access i przechowywania zbioréw. Analiza kwe-
stionariusza wywiadu przygotowanego dla ERAC — opublikowane zostato pod
koniec roku 20117. Raport, sporzadzony na podstawie materiatu nadesta-
nego z wiekszosci krajéow europejskich, przedstawia aktualny stan dzia-
fart dotyczacych open access oraz przechowywania zasobdéw cyfrowych.
Opiera si¢ na analizie odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariu-
szach rozestanych w 2010 roku do wszystkich cztonkéw i obserwatoréw
ERAC. Od 21 grudnia 2010 do 11 marca 2011 roku komisja otrzymata
29 wypelnionych odpowiedzi: z 25 krajow nalezacych do UE (Bulgaria
i Wegry nie udzielity odpowiedzi) oraz czterech — obserwatoréw stowa-
rzyszonych w ERAC (Islandia, Czarnogora, Norwegia i Szwajcaria). Jesli
chodzi o open access, odnotowano wykonanie niematej pracy w odnie-
sieniu do rozpraw doktorskich i habilitacyjnych. Portal DART-Europe
zyskal niezwykle uznanie w ocenie autorow raportu i zostal wyraznie
wskazany w czesci 1.4.2 oraz 1.5.5 jako wzdr do nasladowania i modelo-
wy przyktad dobrej praktyki.

W jaki sposob udato si¢ wykonac tak dobra prace i jaki model biz-
nesowy wspiera jej dalszy rozwdj? Schemat wykonywania tych ustug
przedstawiono na rysunku 1. Stworzono trzy podstawowe obszary dzia-
fari: magazynowy (u gory rysunku, zwykle repozytoria open access utwo-
rzone przez instytucje, gromadzenia (pobierania) z przygotowaniem do
udostepniania (ustug), ktére standaryzujaq posiadane dane (te dziatania
prowadzone sa przez UCL), oraz portal w publicznej domenie (réwniez
prowadzony przez UCL). W centrum gromadzone sa tylko metadane,
a nie petne teksty prac naukowych. Pelne teksty pozostaja na lokalnych
serwerach, podczas gdy metadane okreslajq relacje ze zrédlami z portalu
usadowionego w UCL.

Partnerstwo oraz modele biznesowe, ktére stanowia podstawe ustu-
gi, sa istotne i pozostaja wazna czescia decydujaca o sukcesie zastoso-
wanych modeli. Model partnerski polega na wspotuczestnictwie ponad
400 cztonkow nalezacych do LIBER®. Partnerstwo w DART-Europe opar-
te jest bowiem na cztonkostwie w LIBER. Nie ma oddzielnych oplat za
przekazywanie swoich metadanych portalowi DART-Europe. Fakt, ze

7 Raport jest dostepny pod adresem: http://ec.europa.eu/research/science-society/
document_library/pdf_06/open-access-report-2011_en.pdf.
8 Zob. http://www libereurope.eu.



358 Paul Ayris

uczestnictwo w partnerstwie jest bezptatne, to jedna z korzysci cztonko-
stwa w LIBER. Wszyscy partnerzy proszeni sa o podpisanie umowy part-
nerskiej’, w ktorej zawarte sa podstawowe zasady dotyczace wspdlnego
dziatania. Pierwsze dwie zasady obejmuja ustalenia co do tego, w jaki
sposob partnerzy beda przekazywac swoje metadane na portal:

Daily metadata
harvesting R
Metadata Metadata
Aggregator\ /
| HARVESTER |
| CLEAN-UP and INDEXING |
b
USER INTERFACE et
S g Metacaé.
DART-Europe . _ incuding
E-theses -
Portal: download
Architecture

resus | 4

http://www.dart-europe.eu

Rys. 1. Schemat DART-Europe

- ,DART-Europe zacheca do tworzenia, wyszukiwania i wykorzy-
stywania europejskich e-prac dyplomowych i bedzie utrzymywat
w dziataniu centralny portal agregujacy i udostepniajacy takie prace;

- europejskie biblioteki i konsorcja sa zaproszone do przekazywania
metadanych do portalu DART-Europe. Zasady wykorzystania me-
tadanych beda okreslone przez przekazujacych te metadane”.

Model biznesowy omoéwiony jest w punkcie dotyczacym trzeciej zasa-

dy umowy partnerskie;j:

- ,DART-Europe oczekuje wkladu partneréw obejmujacego srodki

i zasoby z przeznaczeniem na zarzadzanie, wyszukiwanie, wyko-

9 Zob. http://www.dart-europe.eu/About/info.php.
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rzystanie i zachowywanie elektronicznych wersji prac oraz dziata-
nia na rzecz osiagania celéw i zadann DART-Europe”.

Koszty utrzymania portalu i finansowanie jego dalszego rozwoju beda
ponoszone przez UCL, a koszty zwigzane z dostarczaniem metadanych na
portal przez indywidualnych partnerow, zwykle w formie aportu (wkia-
du rzeczowego) wykonywanego przez ich odpowiednie sekcje technicz-
ne. Nie ma subsydiowania krzyzowego (wzajemnego) ze strony LIBER za
prace zwigzana z utrzymaniem w dziataniu portalu — sktadki cztonkow-
skie przekazywane do LIBER nie dotuja ustug LIBER, ktore z zatozenia
maja by¢ samofinansujace sie. Praca nad rozwojem portalu jest obecnie
finansowana przez UCL jako cze$¢ wlasnego programu rozwoju IT uczel-
ni. W sumie tworzy to dos¢ niezwykly model biznesowy; nie do konca
jest jasne, czy i w jaki sposdb mozliwe jest jego przeniesienie na ustugi
innego typu. Niemniej, najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na za-
angazowanie partnerow i dalszy rozwdj portalu jest sposob, w jaki dostep
do europejskich prac badawczych oddziatuje na jego uzytkownikow.

Na rysunku 2 przedstawiono wyniki badann poréwnawczych prze-
prowadzonych w Dublin City University, ktory jest partnerem DART-
-Europe, dotyczacych wykorzystania wersji papierowej prac doktorskich
i dyplomowych przechowywanych w bibliotece uniwersytetu oraz wersji
cyfrowych znajdujacych si¢ w instytucjonalnym repozytorium'. Liczba
wypozyczen wersji drukowanych obejmuje wypozyczenia wszystkich
prac doktorskich w wersji drukowanej gromadzonych przez bibliote-
ke (na przestrzeni prawie 30 lat). Liczba wej$¢ i pobierania elektronicz-
nych wersji prac dotyczy tylko prac doktorskich, ktore zostaty dotaczone
do elektronicznego repozytorium instytucjonalnego w ciagu ostatnich
dwoch lat. Liczby moéwia same za siebie. W roku 2009 odnotowano
518 wypozyczen drukowanych prac doktorskich, podczas gdy liczba
odwiedzin stron z ich elektronicznymi wersjami wynosita 16 212. Wnio-
ski, jakie nasuwaja si¢ po analizie tych statystyk, znajdujq potwierdze-
nie w komentarzach uzytkownikow przesylanych droga e-mailowa do
DART-Europe. Wystarczy przytoczy¢ jeden z nich, wybrany przypadko-
wo: ,[...] jestem wdzieczny za efekty, jakie przynosi projekt. To mite mieé
dostep do tak wielu dokumentow — Sebastian z Francji”.

Sukces portalu DART-Europe pokazuje, ze jest mozliwe wprowa-
dzenie innowacji przez partnerstwo oparte na zasadach wspdtudziatu
w taki sposdb, by stworzy¢ wartos¢ dodana odczuwang przez koricowych

10 Por. R. Hill, M. Moyle, Investigating the Impact of e-Theses at DCU, prezentacja
przedstawiona na dorocznej konferencji bibliotek zrzeszonych w LIBER w 2010 roku
(LIBER Annual General Conference), http://discovery.ucl.ac.uk/19955.
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Rys. 2. Wykorzystanie wersji drukowanych i elektronicznych prac doktorskich i dy-
plomowych, Dublin City University, 2009
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Rys. 3. Przyrost liczby uzytkownikdw portalu DART-Europe oraz jego wspotautorow
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talem DART-Europe
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uzytkownikéw. Kluczem do sukcesu jest model partnerski, na ktérym
oparte jest konsorcjum oraz wspolne zaangazowanie w dzialania zmie-
rzajace do upowszechnienia prac naukowych z Europy i uczynienia ich
maksymalnie widocznymi w sieci.

Tabela. Zgtoszenia na portal DART-Europe wedtug krajow uzytkownikéw, dane
za okres wrzesien 2010-wrzesien 2011

. . Liczba . . Liczba
Miejsce Kraj odwiedzin Miejsce Kraj odwiedzin
1 Niemcy 30912 11 Iran 4789
2 Grecja 19 456 12 Portugalia 4280
3 Hiszpania 15 442 13 Wegry 3 648
4 Francja 15 079 14 Algieria 3187
5 UK 13 735 15 Serbia 3162
6 Polska 13 228 16 Kanada 2999
7 Stany Zjednoczone 11 076 17 Szwecja 2 846
8 Litwa 10 059 18 Finlandia 2 708
9 Wrtochy 6 895 19 Belgia 2 637
10 Indie 5383 20 Turcja 2523

Wspoldzielenie katalogowania: nastepne pokolenie

Dla RLUK - brytyjskiego konsorcjum znanego pod oficjalng nazwa Re-
search Libraries UK — rok 2011 byt bardzo intensywny i pelen dziatani'’.
W roku 2009 w raporcie dotyczacym katalogowania, Tworzenie rekordow
bibliograficznych w Swiatowej sieci'?, opublikowanym przez Research Infor-
mation Network (RIN) ustalono, ze aktualne wytyczne na temat tworzenia
i rozpowszechniania danych bibliograficznych zaréwno dla wydawnictw
zwartych, jak i dla czasopism powoduja niepotrzebne powielanie wysit-
ku, luki w dostepnych danych i duzo zmarnowanych okazji:

Gdyby biblioteki oraz inne organizacje w catym faricuchu dostawcow infor-
magji pracowaty w wigkszym stopniu na poziomie sieciowym, korzysci, jakie
w wyniku tego bylyby do osiagniecia, sa nie do przecenienia.

W raporcie RLUK, przedstawionym na spotkaniu cztonkéw RLUK
w Londynie w grudniu 2011, obecnie poddawanym dalszej analizie przez
zarzad RLUK, wykorzystano jako punkt wyjscia wnioski RIN, w ktorych

1 Zob. http://www.rluk.ac.uk.
2 Zob. http://www.rin.ac.uk/our-work/using-and-accessing-information-resour-
ces/creating-catalogues-bibliographic-records-network.
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znalazta sie sugestia, by przejs¢ do szerszego przegladu aktualnych
dziatann dotyczacych katalogowania i ustug w bibliotekach zrzeszonych
w RLUK. Raport, w ktérego pracach miatem zaszczyt uczestniczy¢ i kto-
rego zespotowi roboczemu przewodniczylem, zaleca, by metadane opra-
cowane przez RLUK byty uwalniane jako open data i aby RLUK przyjat
bardziej rygorystyczna postawe wobec linked data (metody publikacji da-
nych strukturalnych, tak by zawieraly tacza do zrddet), co pozwolitoby
na linkowanie w sieci globalnej danych strukturalnych.

Gdyby miato dojs¢ do takich zmian, pozycja katalogu bibliotecznego
dos¢ wyraznie by si¢ zmienita. Zostalby on zwiazany z globalna siecia
oraz z reprezentujaca ja spoteczna siecia linkow. Sitq napedowa rozwazan
o przydatnosci takiego rozwoju sa potencjalne oszczednosci w kosztach,
jakie stalyby sie¢ dostepne dla czlonkéw RLUK, a takze lepszy poziom
ustug oferowanych uzytkownikom.

W raporcie ustalono, ze najlepszym rozwigzaniem jest implementacja
oparta na chmurze obliczeniowej, ktéra obowiazywataby zaréwno w re-
gionalnym, jak i w centralnym zarzadzaniu systemami. Pozwolitoby to
na utrzymanie funkcji zarzadzania bibliotek regionalnych i stworzenie
centralnego, wspotdzielonego katalogu metadanych (tzw. strefe wspol-
noty, spotecznosci).

Trzeba bedzie oczywiscie zajac¢ sie¢ zagadnieniami dotyczacymi me-
tadanych, co pozwolitoby na zastapienie dublowania rekordéw tych sa-
mych pozycji pojeciem ,rekord gltéwny” (master rekord).

Bazy danych RLUK (COPAC® dla dostepu publicznego oraz ustuga
pobierania rekordu do kopiowania podczas prac katalogowania) wyma-
gaja repozycjonowania w szerszym kontekscie sieciowym. Zakres opra-
cowanego materiatu musiatby zostac¢ poszerzony tak, by obejmowat takze
nowe rodzaje medidw, np. blogi, materiaty typu wiki, zréodta dostepne
w systemie open access, a takze ksiazki w wersji elektronicznej. Praw-
dziwie wspdtdzielona ustuga katalogowania ograniczylaby przestrzen
i autoryzacje zajmowane przez system zarzadzania i opracowania indy-
widualnych bibliotek oraz przedefiniowataby system ich pracy.

Raport uwzglednit tez pewne priorytetowe rekomendacje dla RLUK,
ktore powinny zosta¢ rozpatrzone:

- identyfikacja i wyasygnowanie funduszy na analize wymagan i wy-
konalnosci zadania wspdtdzielonej ustugi katalogowania w Wiel-
kiej Brytanii,

- wspdtfinansowanie wraz z JISC (Joint Information Systems Com-
mittee) pelnej analizy oszczednosci w kosztach ewentualnego wpro-

13 Zob. http://www.copac.ac.uk.
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wadzenia ogodlnego, ogélnokrajowego rozwigzania wspotdzielone-
go systemu katalogowania.

W swietle raportu RIN z 2009 roku, a takze potencjatu, jaki tkwi w roz-
wiazaniach sieciowych dotyczacych sposobu dziatania bibliotek i ofe-
rowania przez nie ustug, raport prezentuje atrakcyjna i ambitna droge,
ktora moga podazac biblioteki w celu repozycjonowania swojego miejsca
w swiecie informacji wraz z towarzyszaca temu mozliwoscia oszczedno-
$ci budzetowych.

European Research Area — biblioteki jako czes¢ sktadowa
europejskiej infrastruktury naukowej

Szczegdlnym obszarem dziatalnosci stowarzyszenia LIBER wsrdd
instytucji krajow unijnych jest szersze uswiadomienie potencjatu, jaki
znajduje si¢ w europejskich bibliotekach naukowych, ktdry winien im
zapewnic¢ wiekszy udzial w europejskiej infrastrukturze naukowej, i wy-
nikajacej z tego faktu koniecznosci finansowania tychze bibliotek, ktére
winno uwzglednic¢ ich nowe miejsce i role, jaka odgrywaja.

Na dorocznej konferencji LIBER, ktéra w 2011 roku odbyta sie w Bar-
celonie, komisarz Neelie Kroes potwierdzila znaczenie i role stowarzysze-
nia bibliotek LIBER w procesie tworzenia nowej infrastruktury informacji
naukowej w Europie. Wyznaczyta takze ambitny cel, jaki nalezy osiagnac,
a mianowicie uzyskanie dostepnosci do catego europejskiego dziedzic-
twa i dorobku kulturalnego w formie cyfrowej do roku 2026".

Jednym ze sposobdéw, dzieki ktéremu biblioteki moga uzyskaé do-
datkowe finansowanie, jest przystapienie do procedur aplikacyjnych
w projektach europejskich. W przeciwienstwie do innych agencji dofi-
nansowujacych projekty, Komisja Europejska w swoich budzetach na na-
stepne 10 lat znaczaco podwyzsza wysokos$¢ przyznawanych funduszy
na nauke i wprowadzanie innowacji — proponowany budzet dla progra-
mu Horizon 2020 (nastepca aktualnego programu finansowego Fundusz
Ramowy 7 - FP7) wynosi 86 miliardow euro, a wiec jest to 46-procentowy
wzrost w poroOwnaniu z biezacym programem?®.

I to jest wlasnie lekcja, z ktdrej LIBER wyciaga wnioski. LIBER zrze-
sza 420 czlonkow z calej Europy i udostepnia platforme do tworzenia

" Dostepny na YouTube: www.youtube.com/watch?v=GIU14-3hYto.

15 Zob. http://www.ucl.ac.uk/news/staff/staff-news/05122011-mbrowne?dm_i=UAA,
NDYU,3YRLM9,1W32P,1, gdzie Michael Browne (Przewodniczacy Biura ds. Nauki
i Rozwoju UCL) analizuje znaczenie europejskiego systemu finansowego wsparcia
przeznaczonego dla uniwersytetéw.
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sieci i wspolnego partnerstwa. Obecnie LIBER zatrudnia na pelnym etacie
pracownikéw wspierajacych realizacje projektéw unijnych (EU Projects
Officer) oraz, od stycznia 2012 roku, rzecznikow europejskich projektéw
(EU Projects Communication Officer). Aktualne portfolio inwestycyjne
europejskich projektow, ktéorym patronuje LIBER, jest obszerne, a trzy
lata temu zaczynano od zera. Obecnie europejskie projekty, w ktdrych
zaangazowany jest — lub byt — LIBER, to:

Europeana Travel — projekt digitalizacyjny, ktéry zakonczytl sie
w maju 2011 roku, obejmujacy milion obiektéow cyfrowych z zakre-
su ogolnie pojetej tematyki podrdzy, turystyki i naukowej eksplora-
qji geograficznej. Obiekty udostepnia portal Europeana'®;
Europeana Libraries — najwigkszy do tej pory projekt LIBER fi-
nansowany przez UE z budzetem wynoszacym 4 miliony euro.
W ramach tego projektu powstanie nowy agregator metadanych
i pelnotekstowego materiatu z europejskich bibliotek naukowych
zintegrowanych na platformie Europeana. Do roku 2012 na portalu
bedzie dostepnych 5 milionow nowych zdigitalizowanych obiek-
téw pochodzacych z bibliotek naukowych'’;

APARSEN - w fazie analizy gotowosci partneréw europejskich do
szeroko pojetej cyfrowej ekstrakgji tresci (obejmujacej dobdr, prze-
chowanie, obstuge techniczna oraz archiwizowanie zbiorow w wer-
sji cyfrowej). Projekt wykorzystuje dotychczasowy wktad LIBER
w Blue Ribbon Taskforce on Economically-Sustainable Digital Curation'
(raport przedstawiajacy model ekonomiczny i rekomendacje prak-
tyczne majace zapewnié przyszly zrownowazony rozwoj groma-
dzenia i udostepniania zrédet cyfrowych);

ODE (Opportunities for Data Exchange) — w fazie przygotowan,
projekt zarzadzania danymi badawczymi i ich wielokrotnego wy-
korzystania. LIBER zajmie sie udziatem w projekcie europejskich
bibliotek naukowych";

Newspapers Online — projekt rozpoczynajacy si¢ w styczniu 2012
roku, majacy na celu dodanie do Europeany 29 milionéw stron za-
wartoéci z europejskich gazet codziennych;

MedOANet — rozpoczynajacy sie w grudniu 2011 roku, majacy na
celu usprawnienie i utatwienie polityki i strategii open access w kra-
jach basenu $rédziemnomorskiego i krajach sasiednich. Spotkanie
wdrozeniowe przewidziane jest na styczen 2012 roku w Atenach;

16 Zob. http://europeanatravel.eu/.

17 Zob. http://www.europeana-libraries.eu/.

18 Zob. http://brtf.sdsc.edu/.

19 Zob. http://www.d-nb.de/eng/wir/projekte/ode.htm.
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- AAA — projekt techniczny przewidujacy (miedzy innymi) imple-
mentacje europejskich transgranicznych sieci komputerowych, kté-
re pozwola naukowcom na dostep do subskrybowanego materiatu
elektronicznego spoza macierzystych instytugji.

Dla wszystkich juz potwierdzonych projektéw LIBER, a takze dla pro-
jektow w tej chwili rozpatrywanych dochody fundacji LIBER wynosza
521 597 euro. Jest to zupelnie nowy typ dochodow, ktéry w innej sytuacji
nie bylby mozliwy. Celem towarzyszacym probom uzyskania tych fun-
duszy przez fundacje jest osadzenie bibliotek naukowych w strukturze
naukowej Europy. Problemem pozostaje zawsze procent kosztéw catko-
witych, ktore Komisja Europejska gotowa jest dofinansowaé w formie do-
ptat. LIBER ztozy wnioski i przystapi do procedury aplikacyjnej jedynie
przy tych projektach, ktére sa finansowane w 75-100%. Wszyscy czton-
kowie stowarzyszenia moga by¢ partnerami w projektach sygnowanych
przez LIBER, przy stowarzyszeniowej optacie cztonkowskiej wynoszacej
maksimum 425 euro rocznie®.

Poszerzajac granice

LERU (League of European Research Universities — Liga Europejskich
Uniwersytetéw Naukowych)* to stowarzyszenie 21 gtéwnych uniwersy-
tetow europejskich o wyrazistym profilu naukowym i badawczym, ktdre
tacza wysoka jakos¢ edukacji z poziomem pracy naukowej pozwalajacym
sprosta¢ miedzynarodowej konkurencji. Zatozona w roku 2002 LERU sta-
wia sobie za nadrzedny cel nastepujace priorytety:

- edukacje przez poszerzanie sSwiadomosci granic ludzkiego pojmo-

wania $wiata,

- tworzenie nowej wiedzy przez badania podstawowe, co jest osta-
tecznym zrédlem innowacji w spoteczenistwach,

- promogje i propagowanie badan naukowych na froncie tak szero-
kim, by mozliwe bylo szybkie reagowanie na pojawiajace si¢ nowe
problemy i wyzwania oraz korzystanie z nowych mozliwosci.

Celem powotania ligi jest propagowanie wyzej wspomnianych war-
tosci w taki sposob, aby oddziatywac na polityke edukacyjna i nauko-
wa w Europie. Kolejny cel to wypracowanie najlepszych praktyk przez
wzajemna wymiane doswiadczen. LERU regularnie publikuje raporty

2 Wiecej na temat unijnych projektéw w ramach LIBER zob. P. Ayris, Establishing
the Library Landscape in Europe: LIBER’s Portfolio of EU projects, ,,LIBER Quarterly”
2011, t. 21.

21 Zob. http://www leru.org.
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i sprawozdania zawierajace o$wiadczenia dotyczace polityki dziatania,
dostarcza doglebne analizy oraz postuluje konkretne rekomendacje dla
tworzacych te polityke ustawodawcow, uniwersytetow, naukowcéw czy
innych zainteresowanych i udzialowcow.

Jednym z obszaréow, w ktorych LERU rozpoczal prace, to open ac-
cess. Walne spotkanie dyrektoréw ds. informacji i dyrektoréow bibliotek
zrzeszonych w LERU odbyto si¢ w Londynie na terenie UCL w grudniu
2009 roku. W czasie zjazdu powotano grupe robocza, ktdrej zadaniem
byto sporzadzenie Mapy Drogowej LERU dotyczacej open access. Mapa
Drogowa zostala dwukrotnie rozpatrzona przez rektoréw uczelni zrze-
szonych w LERU podczas posiedzenn w Londynie i Paryzu, a nastepnie
rekomendowano ja na spotkaniu w Brukseli 17 czerwca 2011 roku.

Celem Mapy Drogowej jest zaproponowanie wskazowek i wytycz-
nych dotyczacych pozycjonowania uniwersytetu w europejskim kraj-
obrazie open access. Mapa bazuje na o$wiadczeniu Open Access Statement
wydanym przez Stowarzyszenie Uniwersytetéw Europejskich® i wy-
tycza kierunki wszystkim uniwersytetom w Europie, a nie tylko tym,
ktore naleza do LERU. Mapa Drogowa?® oferuje doradztwo w nastepuja-
cych zagadnieniach:

— open access w jak najszerszym kontekscie: open scholarship oraz

open knowledge,

— zielony szlak dla open access — kolejne dzialania, jakie nalezy podja¢,

— LERU a zloty szlak dla open access,

— modele najlepszych praktyk wspomagajacych Mape Drogowa,

— korzysci dla badaczy, naukowcdw, uniwersytetéw i spoteczenstwa.

Dostepne dwa podstawowe mechanizmy, przez ktére $wiat nauki
moze udostepnic¢ rezultaty swojej pracy na zasadach nieodptatnych, na-
zywane sa ,zlotym szlakiem” lub ,zielonym szlakiem”. Przyjecie ktore-
gokolwiek, badz obu naraz, moze doprowadzi¢ do zmiany w sposobach
rozpowszechniania wynikéw prac badawczych LERU, jak i innych uni-
wersytetow na calym Swiecie.

LERU i/lub inne uniwersytety moga rozwazy¢ opcje repozytoriow
open access, w ktorych — z zachowaniem praw autorskich — bedzie mozna
deponowac egzemplarze prac naukowych i wyniki badan prowadzonych
w uczelniach cztonkowskich. Te instytucje, ktore sa juz w posiadaniu ta-
kich repozytoriow, kontynuuja prace nad ich dalszym rozwojem. Wiele
uniwersytetow doszto do wniosku, ze ,zielony szlak” jest korzystny i ze

2 Zob. http://www.eua.be/eua-work-and-policy-area/research-and-innovation/Open-
Access.aspx.

» Mapa Drogowa jest dostepna pod adresem: http://www .leru.org/files/publica-
tions/LERU_AP8_Open_Access.pdf.
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warto nim podazacd, aby poprawic¢ rozpowszechnianie wynikéw badan
naukowych. Na listach z ocenami webometrycznymi przedstawiajacych
poziom oddzialtywania repozytoridw instytucjonalnych uniwersytety na-
lezace do LERU stanowia grupe liczacych si¢ podmiotow. Dane za lipiec
2010 roku pokazuja, ze pie¢ z dziesigciu czotowych uniwersytetéw euro-
pejskich na liscie bylo zrzeszonych w LERU?.

Sa i takie uniwersytety, ktore decyduja sie na wybor , ztotego szla-
ku” do open access, co oznacza, ze autorzy prac z tych instytucji publikuja
w czasopismach open access albo ptacq optaty wydawnicze (finansowane
przez instytucje wspierajace badania naukowe lub z istniejacego fundu-
szu przeznaczonego na publikacje w open access), po to aby ich publikacje,
juz w momencie wydania, byly dostepne w systemie open access. Niektore
z organizagcji finansujacych badania naukowe, takie jak Wellcome Trust
w Wielkiej Brytanii, Austriacki Fundusz Nauki (FWF) czy Holenderska
Organizacja Badan Naukowych (NWO), sa gotowe finansowac¢ optaty
zwiazane z tego typu sposobem publikacji. ,ITrasa ztota” jest droga od-
wazna i $miata, ktdra z czasem moze doprowadzi¢ do zmian w dotychczas
obowiazujacych systemach, wzorach, strukturach publikacji naukowych.

W $lad za publikacja Mapy Drogowej niektérzy cztonkowie LERU za-
czeli okazywac coraz wieksze zainteresowanie wydawaniem na zasadach
gold open access. Spotkanie zainteresowanych stron, na ktérym poruszo-
no szeroki zakres zagadnien zwiazanych z tq problematyka, odbylo sie
w kwietniu 2011 roku w Oksfordzie. Do spotkania dyrektorow ds. tech-
nologii informacyjnych LERU, nawiazujacego bezposrednio do spotka-
nia w Oksfordzie, doszto w listopadzie 2011 roku na UCL w Londynie.
Jednym z kierunkéw dziatan, na ktory osiagnieto zgode zebranych, bylo
utworzenie grupy roboczej pod auspicjami LERU, ktora miataby bardziej
szczegdtowo ocenic gold open access. W szczegdlnosci spotkanie poswie-
cone bylo dalszemu przyjrzeniu si¢ mozliwosciom stworzenia wspolnej
infrastruktury gold open access na uniwersytetach nalezacych do LERU.

Zwrdcono uwage, ze projekt OAPEN® za cel obrat opracowanie i wdro-
zenie trwatego modelu wydawniczego open access dla akademickich pu-
blikacji z dziedziny nauk humanistycznych i spotecznych. W ten sposob
Biblioteka OAPEN dazy do poprawienia widzialnosci i wykorzystania
publikowanych rezultatéw wysokiej jakosci badan uniwersyteckich przez
agregowanie podlegajacych procesowi recenzyjnemu publikacji dostep-
nych w open access z catej Europy. Na spotkaniu listopadowym dysku-
towano réwniez, z uwzglednieniem wszelkich detali, model biznesowy

% Zob. http://www.webometrics.info/top100_continent.asp?cont=europe.
» Zob. http://www.oapen.org/home.
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konsorcjum — przedstawiony przez dr Frances Pinter — ktdrego celem
jest stworzenie nowego modelu biznesowego dla wydawania monografii
z dziedziny sztuki i nauk humanistycznych®. Grupa robocza LERU zaj-
mie sie takze bardziej szczegétowym rozpatrzeniem tego modelu, aby
sprawdzi¢, czy istnieje mozliwo$¢ jego adaptacji do potrzeb dalszego roz-
woju agendy gold open access.

Reforma prawa autorskiego

W $rodowisku cyfrowym jednym z probleméw, z ktéorym musza
uporac si¢ biblioteki, naukowcy i nauczyciele, jest prawo autorskie.
Ustawodawstwo zwigzane z prawem autorskim, na poziomie panstwa
czlonkowskiego UE lub na poziomie unijnym, wyznacza model (kon-
tekst), ktory musi by¢ brany pod uwage przy podejmowaniu jakichkol-
wiek dziatan. W Zjednoczonym Krdlestwie nowy rzad koalicyjny zlecit
(i sfinansowat) sporzadzenie analizy i przegladu aktualnej sytuacji w kra-
ju w tym wzgledzie. Autorem raportu jest profesor Ian Hargreaves”. Jed-
nym z motywOw podjecia tej pracy bylo zorientowanie sie, czy brytyjski
model wypracowany dla ochrony wiasnosci intelektualnej wymaga zmia-
ny umozliwiajacej wprowadzanie innowacji stymulujacej wzrost. Wyniki
przegladu i odpowiedzi zaproponowane w raporcie potwierdzity, ze sy-
tuacja wlasnie tego wymaga.

W odniesieniu do kopiowania materiatu na potrzeby wlasne w rapor-
cie stwierdzono: , Kopiowanie nie wykracza poza normy prawne tam,
gdzie wykonywane jest dla celdéw wilasnych i prywatnych, lub gdy nie
narusza fundamentalnych celow zawartych w prawie autorskim”.

W Zjednoczonym Kroélestwie zdecydowano si¢ nie wprowadzaé
wszystkich praw wynikajacych z ustalen prawodawstwa unijnego, po
to aby pozwoli¢ osobom indywidualnym na zmiane (konwersje) for-
matu zapisu utworu muzycznego lub wideo wykonywanego dla celéw
prywatnych i uzytku osobistego oraz aby zezwoli¢ na wykorzystywa-
nie materiatu objetego prawem autorskim dla celow parodystycznych.
Prawo obowigzujace w Wielkiej Brytanii nie zezwala jednak duzym bi-
bliotekom w kraju na archiwizowanie wszelkiego materialu w formacie
cyfrowym objetego prawem autorskim, co w rezultacie prowadzi do fi-
zycznego unicestwienia jego duzej czesci. Wykorzystanie tych wyjatkow,
dozwolonych i unsankcjonowanych przez prawo unijne, pozwoliloby na

% Zob. http://www.youtube.com/watch?v=niy YW Va2wo6w.
77 Zob. http://www .ipo.gov.uk/ipreview-finalreport.pdf.
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uzyskanie istotnych korzysci kulturowych i ekonomicznych w kraju. Ra-
zem pomoglyby one lepiej zrozumie¢ postanowienia prawa autorskiego
i uczynic je bardziej akceptowalnym przez opinie¢ publiczna. Ponadto po-
winna nastapi¢ zmiana zasad korzystania z materiatu objetego prawem
autorskim, tak by umozliwi¢ badaczom i osobom zainteresowanym na
wykorzystywanie nowoczesnych technik glebokiej analizy danych i tek-
stu (data mining), ktdrych w tej chwili prawo autorskie zabrania.

W analizie zajeto rowniez zdecydowane stanowisko wobec problemu
tzw. utwordw osieroconych.

Pierwszym krokiem, jaki (rzad Zjednoczonego Krdlestwa) powi-
nien podja¢, jest stworzenie odpowiednich ustaw dotyczacych korzysta-
nia z olbrzymiego skarbca, jakim sa prace objete prawem autorskim a fak-
tycznie pozostajace poza ogdlnym dostepem — tzw. dzieta osierocone
— do ktorych dostep jest praktycznie zamkniety z powodu niemoznosci
dotarcia do posiadaczy praw autorskich. Jest to jednoczesnie posuniecie,
ktore nie pociagnie za soba zadnych niekorzystnych efektéw ekonomicz-
nych.

Raport sugeruje, ze gdyby wszystkie zawarte w nim rekomendacje
zostaly przyjete, w rezultacie doprowadziloby to do zwigkszenia tempa
innowacyjnosci i przyspieszenia wzrostu ekonomicznego. Oszacowa-
nie wplywu ekonomicznego dokonane przez zespodt prof. Hargreavesa,
biorac pod uwage oczywiscie wysoki stopien niepewnosci bedacy inhe-
rentnym atrybutem tego typu projektéw, wskazuje, ze takie dziatanie
pozwolitoby na zwigkszenie rocznego wzrostu PKB (Produkt Krajowy
Brutto) o 0,3-0,6%. Sciezka prawna wyznaczona w raporcie oznaczata-
by takze, ze z czasem prawo dotyczace wiasnosci intelektualnej, w tym
prawo autorskie, statoby sie bardziej przejrzyste i jasne oraz ze bylo-
by przestrzegane przez wigkszos¢ ludzi, nie wzbudzajac jednoczesnie
kontrowers;ji*®.

Zachecone rozwojem sytuacji, do ktérego przyczynit sie takze raport
prof. Hargreavesa, biblioteki naukowe i narodowe zaczely lobbowac na
rzecz reformy prawa autorskiego obowiazujacego w Europie. Rok 2011
byl rokiem w ktédrym utworzono, przy udziale patronatu prywatnego, or-
ganizacje Information Sans Frontieres (ISF)®. Do jej cztonkéw naleza JISC
w Wielkiej Brytanii, LIBER, Europeana oraz EBLIDA. IFLA jest obserwa-
torem w Komisji Nadzorujacej. ISF zostat oficjalnie ukonstytuowany we
wrzesniu 2011 roku. Posiada dwoch rzecznikow, jednego w Zjednoczo-
nym Kroélestwie, drugiego w Brukseli, ktdrzy wspotpracuja z instytucjami

% Wszystkie cytaty w tej czesci zaczerpnigto z Executive Summary (sprawozdanie
dla zarzadu), s. 3-9.
¥ Zob. http://informationsansfrontieres.eu/.
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unijnymi, promujac ide¢ przyjaznych srodowisku akademickiemu reform
prawa autorskiego w catej Europie. Pierwszym dziataniem ISF jest praca
nad propozycja Komisji Europejskiej dotyczaca dyrektywy, wedtug ktorej
zostanie udzielona zgoda na pewne wykorzystywanie dziel osieroconych,
z zamiarem ustanowienia powszechnie stosowanych zasad dotyczacych
digitalizacji i dostepu online do dziel osieroconych. ISF skonkretyzowat
tez powody, dla ktorych jego zdaniem wersja robocza dyrektywy powin-
na zostac¢ przeksztalcona i uzupetniona. Czas pokaze, czy wysitki te oka-
74 sie skuteczne.

Whnioski

Jakie wnioski mozna wysnu¢ z powyzszego przegladu aktywnosci prze-
jawianej przez biblioteki europejskie w czasach kryzysu ekonomicznego?
Wspdlne pozyskiwanie i gromadzenie moze przynies¢ oszczednosci dzie-
ki zaproszeniu do wspdlnego stolu negocjacyjnego duzej liczby bibliotek.
W ten sposob mozna dokonac wiecej przy wielkosci srodkéw pozostajacych
do dyspozydji na takim samym poziomie jak dotychczas. Innowacja poprzez
wspdtprace i wspodtdzielone ustugi jest z pewnoscia opcja przynoszaca za-
checajace rezultaty i powinna by¢ dalej rozwijana. Portal DART-Europe
umozliwia dostep do 250 tysiecy prac doktorskich i jest przyktadem udanej
wspdtpracy kilkunastu uniwersytetéw europejskich. RLUK zaczyna przy-
glada¢ si¢ nowym modelom wspoldzielenia opartym na chmurze, a doty-
czacym wspodlnego katalogowania. Moze to przynies¢ dalsze oszczednosci
cztonkom i pozwoli¢ na uniknigcie marnowania czasu i srodkéw przy nie-
potrzebnym powielaniu pracy, ktdre jest cecha inherentna obecnego syste-
mu. Istnieja ponadto nowe zrodia dochodu, bedace w zasiegu europejskich
bibliotek naukowych, cho¢ dla wielu bibliotek to zupelie nowe rozwia-
zania i potrzeba jeszcze czasu, aby zostaly one uwzglednione w obecnej
infrastrukturze organizacyjnej bibliotek. Na koniec, artykul wykazuje, ze
wzrost i dalszy rozwdj moze by¢ takze zalezny od zmian wprowadzonych
do aktualnie obowiazujacych modeli i struktury prawnej, oraz przyglada
sie raportowi Hargreavesa opublikowanemu w Wielkiej Brytanii i nowym
dziataniom ISF, szukajac w nich wskazdéwek wytyczajacych kierunek dal-
szych ewentualnych dziatan.

Tlumaczenie: Tomasz Olszewski
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AssTrACT. The purpose of this article is to explain what academic and national librar-
ies can do to continue to offer services and facilities at a time of economic difficulties.
It identifies a number of methodologies and opportunities that are open to libraries
and takes the view that it is never wise to waste a good crisis, because all threats are
really opportunities in disguise. The article looks at the initial economic context for
European research libraries and then examines ways in which libraries can tackle
the threats which the current financial crisis poses. Joint procurement is one way in
which libraries can achieve value for money, and the paper examines the role of JISC
Collections in the UK. Innovation through collaboration and shared services are also
ways in which libraries can innovate/make savings in a cost-effective way by shar-
ing the burden of costs around the partnership. The paper gives two examples: one
which is now well established, the DART-Europe portal for Open Access e-theses;
and one which is in the early stages of being discussed — a cloud-based solution for
true collaborative cataloguing amongst the UK’s research and national libraries. The
European Research Area (ERA) and the contributions that libraries can make to this
infrastructure through innovative EU project funding are analysed in some detail
by looking at LIBER’s EU project portfolio. Finally, change and growth can come
through changes to legal frameworks, and the paper looks at the Hargreaves review
of copyright frameworks in the UK and the launch of the new library-based EU lob-
bying group for copyright reform, Information Sans Frontiéres (ISF).

Key worps: academic libraries, economic downturn, joint procurement, collabora-
tion.





