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Badania wykorzystania przez polskie
biblioteki naukowe srodkow
europejskich, grantow ministerialnych

i samorzadowych oraz dotacji sponsorow
w latach 2000-2008

STRESzCZENIE. Badania dotyczace pozyskiwania sSrodkéw pomocowych przez polskie
biblioteki naukowe przeprowadzone zostaty w ramach wewnetrznych projektéw bao
dawczych Biblioteki Uniwersyteckiej w Poznaniu. Realizacji projektu podjat sie Ode
dziat Prac Naukowych, Wydawniczych i Dydaktycznych BU. Zadanie wykonano od
wrzesnia 2008 do czerwca 2009 roku.

Zamierzeniem autorek artykutu bylo uzyskanie peinej informacji na temat srodkéw
pozabudzetowych pozyskiwanych przez polskie biblioteki naukowe oraz okreslenie
stopnia ich wykorzystania. Zastosowano metode sondazu diagnostycznego z wykoe
rzystaniem techniki ankiety. Przygotowany kwestionariusz ankiety wraz z informacja
dla respondentéw o celu prowadzonych badan skierowano do wszystkich bibliotek
uniwersyteckich, bibliotek gléwnych uczelni technicznych, medycznych, ekonomicze
nych, bibliotek akademii wychowania fizycznego, uczelni pedagogicznych i rolnie
czych oraz do bibliotek publicznych posiadajacych status bibliotek naukowych. Lacze
nie wystano 70 ankiet, odpowiedzi udzielito 38 respondentow.

Wskazany w artykule okres 2000-2008 byt czasem zwiekszonych mozliwosci uzyskio
wania dodatkowych funduszy przez biblioteki. Najczesciej otrzymywane fundusze to
dotacje ministerialne, dalej srodki sponsoréw na dziatalno$¢ podstawowa. W powaze
nym stopniu wspieraty biblioteki, gléwnie biblioteki publiczne, lokalne samorzady.
Zauwazalne byty dotacje wspierajace biblioteki przekazywane przez fundacje i srodki
ofiarowane przez sponsoréw na dziatalnosc organizacyjna; ewenementem natomiast —
subwencje unijne.

Stowa kLuczowe: biblioteki naukowe, granty, fundusze unijne, programy ministeo
rialne, sponsorzy, dotacje fundacji, badania ankietowe
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Badania wykorzystania przez polskie biblioteki naukowe mozliwosci
uzyskiwania srodkéw pomocowych przeprowadzone zostaty w ramach
wewnetrznych projektow badawczych Biblioteki Uniwersyteckiej w Poe
znaniu. Realizacji projektu podjat si¢ Oddziat Prac Naukowych, Wydawe
niczych i Dydaktycznych BU. Zadanie wykonano w okresie od wrzesnia
2008 do czerwca 2009 roku.

Zamierzeniem autorek artykulu bylto uzyskanie petnej informacji na tee
mat $rodkéw pozabudzetowych pozyskiwanych przez polskie biblioteki
naukowe oraz okreslenie stopnia ich wykorzystania.

Biblioteki bedace przedmiotem niniejszego opracowania sg instytue
cjami non profit, taczacymi funkcje naukowe z funkcjami ustugowymi.
Powszechnie wiadomo, ze nierzadko borykaja si¢ one z problemami fie
nansowymi i potrzebuja srodkéw na zakup ksiazek, baz danych, wypoe
sazenie czy budowe nowych obiektéw. Zasoby potrzebne na realizacje
tych zamiardw nie zawsze mieszcza si¢ w budzetach bibliotek. Dlatego
biblioteki naukowe oraz biblioteki publiczne o charakterze naukowym
od kilkunastu lat czynia starania o srodki europejskie, granty ministerial-
ne i samorzadowe, a takze dotacje sponsoréw. Pozyskane w ten sposob
fundusze pomagaja realizowac wiele cennych inicjatyw podjetych w celu
tworzenia nowoczesnych bibliotek spetniajacych oczekiwania wymagajge
cych uzytkownikow.

Badania przeprowadzone zostaly metoda sondazu diagnostycznego
z zastosowaniem techniki ankiety.

Przygotowany kwestionariusz ankiety wraz z informacja dla respone
dentéw o celu prowadzonych badan skierowano do wszystkich bibliotek
uniwersyteckich, bibliotek gtéwnych uczelni technicznych, medycznych,
ekonomicznych, bibliotek akademii wychowania fizycznego, uczelni pee
dagogicznych i rolniczych oraz do bibliotek publicznych posiadajacych
status bibliotek naukowych. tacznie wystano 70 ankiet, odpowiedzi
udzielito 38 respondentéw.

Na zadane w ankiecie pytania odpowiedziaty biblioteki uniwersyteckie
(11), politechniczne (9), publiczne o charakterze naukowym (7), w dalszej
kolejnosci biblioteki akademii wychowania fizycznego (4), uczelni pedae
gogicznych (3), rolniczych (2) i ekonomicznych (2).

Uzyskano odpowiedzi na 10 postawionych w ankiecie pytan. Intereo
sowalo nas przede wszystkim to, czy biblioteki staraly si¢ o otrzymanie
grantow lub innych $rodkoéw, oraz to, co stanowilto przyczyne niewystee
powania o nie. Zapytano o osoby lub instytucje zajmujace si¢ pozyskie
waniem dotacji oraz zrodia informagji o istniejacych srodkach. Proszono
takze o wskazanie najwiekszych trudnosci w toku przygotowania projeke
tu oraz o sposoby informowania otoczenia o pozyskanych funduszach.
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Nalezato réwniez wypelni¢ tabele zawierajaca pytania o rodzaje dotagj,
otrzymanie ich badz nie, lata realizacji, nazwe ofiarodawcy oraz rodzaj
grantu (indywidualny, zespotowy). Koricowe pytania dotyczyly przeznae
czenia przyznanych funduszy i ich wplywu na dziatalnos¢ biblioteki. Ane
kieta zostata tak skonstruowana, aby w poszczegdlnych pytaniach istniata
mozliwo$¢ zakreslenia wiecej niz jednej odpowiedzi.

W analizie uwzgledniono takze te projekty, ktore miaty swoj poczatek
w 1999 roku, a ich realizacja zaplanowana byta réwniez na dalsze lata.
Kilka bibliotek poinformowato natomiast o otrzymanych i wykorzystae
nych srodkach w roku 1999 i wczesniej (np. Biblioteka Gléwna Uniwere
sytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, ktéra pozyskata srodki z Fundacji
na Rzecz Nauki Polskiej w 1999 roku w ramach Programu Librarius, czy
Biblioteka Narodowa — fundusze z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na oprae
cowanie i konserwacje zbiordw, organizacje wystaw i konferengji). Dane te
nie miaty wptywu na wyniki badan.

Biblioteki przygotowaty i ztozyly 12 wnioskow, ktérych rozstrzygniecia
dopiero oczekuja. Ich realizacje zaplanowano na lata 2009-2014.

Wsrod 38 ankietowanych bibliotek 32 biblioteki staraty sie¢ o otrzymae
nie rozmaitych grantow, funduszy pomocowych lub dotacji. W grupie
11 bibliotek uniwersyteckich wsparcie otrzymato dziewie¢ bibliotek, nae
tomiast na dziewie¢ uczelni technicznych starania siedmiu zakonczyly sie
sukcesem. Bardzo skuteczne byly zabiegi bibliotek publicznych, poniee
waz wszystkie starajace si¢ otrzymaly dotacje. Podobna sytuacja zaistniae
fa wérod trzech bibliotek uczelni pedagogicznych. Sposrod czterech bie
bliotek akademii wychowania fizycznego trzy z nich otrzymaty fundusze.
Biblioteki uczelni rolniczych w badanym okresie nie sktadaty wnioskow,
za$ z dwoch bibliotek uczelni ekonomicznych jedna otrzymata dotacje.

Konstruujac ankiete, przewidziano nastepujace przyczyny niestarania
si¢ o fundusze pomocowe:

— brak wiary w pozytywne zakonczenie staran,

— trudno$ci w przygotowaniu wniosku,

— brak osoby potrafigcej wypelni¢ wniosek,

— przekonanie, ze staranie si¢ o granty nie jest zadaniem pracownikéw

biblioteki,

— posiadanie wystarczajacej ilosci funduszy przeznaczonych na dziae

talnos¢ biblioteki,

— brak wiedzy o mozliwosciach pozyskiwania dotacji zewnetrznych,

— przeswiadczenie, ze sprawa pozyskiwania funduszy nie lezy w kome

petencjach biblioteki,

- inne powody.
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Z przeprowadzonej analizy wynika, Ze glownymi przyczynami niesktao
dania wnioskdw o dotacje zewnetrzne byly: brak wiedzy o pozyskiwaniu
srodkéw zewnetrznych, trudnos$ci zwigzane z przygotowaniem wniosku
oraz brak wiary w pozytywne zakonczenie staraii. Wypetniajacy ankiete
podkreslali rowniez brak kompetentnych osob i bezposredniego zaangae
zowania pracownikow biblioteki oraz czasu niezbednego do wypelniania
formularzy. Jedna z bibliotek ze wzgledu na funkcjonowanie i prace w noe
wo wybudowanej i dobrze wyposazonej bibliotece nie widziata potrzeby
starania sie o dodatkowe finanse.

Analiza otrzymanych przez biblioteki rodzajow grantow,
dotacji i Srodkéw pomocowych

Tabela 1. Rodzaj i liczba dotagji, o ktore staraty sie biblioteki

Rodzaj ankietoo | Liczba |Rodzaji liczba grantdw, o ktore staraly sie biblioteki
wanych bibliotek | bibliotek
U M F S SP SO razem
Biblioteki 11 13 | 5 | 13 71 2| 17 111
uniwersytetow
Biblioteki
politechnik ? 5 3 7 3 0 1 9
Blbhotek} uczelni 3 1 1 - 0 0 1 20
pedagogicznych
Biblioteki
uniwersytetéw 20 0 0 0| 00 [0
rolniczych
Biblioteki 7 17 | 233 | 33 | 95| 79 | 24 | 481
publiczne
Biblioteki AWF 4 2 14 5 2 0 8 31
Biblioteki
uniwersytetéw 2 1 9 0 0 0 0 10
ekonomicznych
Razem 38 38 329 65 107 81 51 671
Legenda:

U - dotacja unijna

M - dotacja ministerialna

F - dotagje z fundacji

S - dotacje samorzadowe

SP - dotacje sponsoréw na dziatalnos¢ podstawowa
SO - dotacje sponsordw na dziatalnos¢ organizacyjna
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Tabela 2. Rodzaj i liczba otrzymanych grantéw i dotacji
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Rodzaj ankietowae | Rodzaj i liczba otrzymanych grantéw i dotadji Liczba uzye
. skanych dotae
nych bibliotek L
U M F S SP SO qji ogotem

Biblioteld - 7| 26| 8 | 6 | 10 | 16 73
uniwersytetow
Biblioteki
politechnik 4 ! > 2 0 ! 13
Blbhotek} uczelni 1 10 5 0 0 1 14
pedagogicznych
Blbh(?tekl unjwere 0 0 0 00
sytetow rolniczych
Biblioteki 11 | 179 | 31 | 6 | 90 | 24 398
publiczne
Biblioteki AWF 0 14 5 1 0 8 28
Biblioteki
uniwersytetow 1 9 0 0 0 0 10
ekonomicznych
Razem 24 239 51 72 100 48 534

Tabela 3. Wskaznik nasycenia dotacjami

Rodzaj ankietowae | Liczba Wskaznik nasycenia rodzajami dotacji
nych bibliotek bibliotek U M F S SP SO

Biblioteki 11 063 | 236 | 072 | 054 | 090 | 1,45

uniwersytetow

Biblioteki 9 044 | 011 | 055 | 022 | 0 0,11

politechnik

Biblioteki uczeln 3 033 | 333 | 066 | 0 0 0,33

pedagogicznych

Blbllqtekl .1wer@ 0 0 0 0 0 0

sytetow rolniczych

Biblioteki 7 157 |2557 | 442 | 900 |1285 | 3,42

publiczne

Biblioteki AWF 4 0 3,50 1,25 0,25 0 2,00

Biblioteki

uniwersytetéw 2 0,50 4,50 0 0 0 0

ekonomicznych

Razem 38 0,63 6,28 1,34 1,89 2,63 1,26
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# biblioteki uniwersytetéw

B biblioteki politechnik

& Dbiblioteki uczelni
pedagogicznych

N biblioteki uniwersytetow
rolniczych

i biblioteki publiczne

biblioteki AWF

biblioteki uniwersytetow

ekonomicznych

Rys. Wskaznik nasycenia dotacjami w poszczegdlnych rodzajach
bibliotek

W latach 2000-2008 analizowane biblioteki uczelniane i publiczne o stae®
tusie naukowym (38) otrzymaty z réznych zrodet 534 dotacje na 671 zloe
zonych wnioskow.

I. Biblioteki uniwersyteckie

Analiza ankiet bibliotek uniwersyteckich wykazuje ich duze zaane
gazowanie i starania o dotacje réznego typu. Biblioteki te wnioskowaty
we wszystkich mozliwych kategoriach i otrzymaty 73 dofinansowania
na 111 ztozonych wnioskow (zobacz wskaznik nasycenia na wykresie).
Analizujac te grupe bibliotek, mozna stwierdzi¢, ze dodatkowe fundue
sze pochodzity gtéwnie z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(zwlaszcza z KBN) oraz z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodoweo
go (zwlaszcza Programy Operacyjne Ministra Kultury).

1. Dotacje unijne

W obrebie jedenastu ankietowanych bibliotek uniwersyteckich siedem
podjeto starania o 13 dotacji unijnych, z ktoérych fundusze uzyskato siee
dem Otrzymano dwa granty indywidualne i pie¢ zespotowych. W dwoch
przypadkach biblioteki wystepowaly jako koordynator, a w trzech jako
partner projektu. Najpopularniejsze programy, do ktérych biblioteki wnioe
skowaly indywidualnie, to Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
i Program Leonardo da Vinci. Najcze$ciej granty zespolowe otrzymano
z programow: Cultura 2000, e-ContenPlus, Program Leonardo da Vinci.
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2. Dotacje ministerialne

Analiza wypowiedzi siedmiu bibliotek uniwersyteckich wystepujacych
o przyznanie srodkow ministerialnych unaocznia ich starania w tym zae
kresie. Ztozono ogotem 59 wnioskow, z ktérych 34 zakoniczone zostaly
sukcesem; byly to wyltacznie starania indywidualne jednostek. Najczesciej
uzyskiwano srodki z KBN Ministerstwa Nauki i Informatyzacji (w tym
$rodki na dziatalnosc¢ statutowa)’, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyze
szego, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Kancelarii
Senatu RP (Biblioteka UMK w Toruniu)?

3. Dotacje z fundacji

Szes¢ bibliotek uniwersyteckich zabiegato o srodki pochodzace z fundagji.
Z1ozono w sumie 13 wnioskow, z ktorych osiem rozpatrzono pozytywnie.
Pie¢ z otrzymanych stanowily dotacje indywidualne, a w trzech przypade
kach biblioteka byta partnerem projektu. Najczestszym ofiarodawca byty:
Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga, Fundacja na Rzecz Nauki
Polskiej oraz Fundacja im. Boscha.

4. Dotacje samorzadowe

Kolejnym sposobem pozyskiwania srodkow byly dotacje samorzadowe.
Z przeprowadzonej analizy wynika, ze rozpatrzono pozytywnie sze$¢ (na
siedem ztozonych) wnioskow. Biblioteki uzyskaly fundusze pochodzace
z urzedoéw marszatkowskich i urzedow miasta.

5. Dotacje sponsorow

Biblioteki uniwersyteckie staraly sie takze o dotacje sponsorow. Rozréze
nione zostaly w ankiecie srodki na dziatalno$¢ podstawowa wynikajaca
z zadan okreslonych w statucie poszczegolnych bibliotek (np. Biblioteka
Uniwersytecka w Warszawie pozyskata fundusze z Packard Humanities
Institute), a takze $rodki na dzialalno$¢ organizacyjna. Tylko trzy ankiee
towane biblioteki uniwersyteckie deklarowaty korzystanie z takiej formy
dofinansowania (17 wnioskdw — 16 przyznanych dotacji). Pochodzity one
od réznych ofiarodawcow — firm, oséb prywatnych, instytucji. Najczesciej
pomoc uzyskata Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu (13).

! Sprawa $rodkéw na dziatalno$¢ statutowq zostata szerzej opisana w Wyjasnie~
niach i wnioskach.

2 Fundusze pochodzace z Kancelarii Senatu RP zostaly zakwalifikowane do dotacji
ministerialnych ze wzgledu na to, Ze sa to $rodki publiczne.
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II. Biblioteki uczelni technicznych

Dziatalno$¢ dziewieciu ankietowanych bibliotek uczelni technicznych
wykazuje zainteresowanie problemem pozyskiwania dodatkowych fune
duszy. Ztozono 19 wnioskdéw, realizacji doczekato sie 13 z nich.

1. Dotacje unijne

W naszych badaniach wzielo udziat dziewie¢ bibliotek uczelni technicze
nych. Ztozyty one pie¢ wnioskdéw o dofinansowanie ze srodkéw unijnych,
z ktorych cztery zrealizowane zostaty pozytywnie. Dwa wnioski rozpae
trzono jako ubiegajace sie o grant indywidualny, a w dwdch wypadkach
wnioskodawcy byli partnerami projektow. Otrzymane fundusze pochoe
dzity w przewazajacej mierze z Europejskiego Programu Pomocowego
Tempus oraz Europejskiego Funduszu Spolecznego.

2. Dotacje ministerialne

Trzy biblioteki wystepowaly o dotacje z Ministerstwa Nauki i Szkolnice
twa Wyzszego, z ktérych jedna otrzymata grant indywidualny, dwie zas
uczestniczyly w nich jako partner w grancie zespotowym, ale nie uzyskaty
srodkow.

3. Dotacje z fundacji

Biblioteki te staraty sie rowniez o dotacje pochodzace z fundacji i ztozyly
w sumie siedem wnioskéw, z ktérych pomyélnie zrealizowano pigé. Srode
ki otrzymaty m.in. Biblioteka Gtéwna Politechniki Poznanskiej z Fundacji
Fullbright Scholar Program oraz Biblioteka Politechniki L.odzkiej z Open
Society Institute ZUG (OSI), OSI via: Bibliotheque de 1'Universite Laval
Quebec i The Andrew W. Mellon Fundation (USA).

4. Dotacje samorzadowe

Z}ozono trzy prosby o srodki samorzadowe, ale dofinansowanie z Urzedu
Miasta otrzymaty jedynie Biblioteka Politechniki Czgstochowskiej oraz Bie
blioteka Politechniki L.odzkiej.

5. Dotacje sponsorow

Biblioteki uczelni technicznych nie otrzymaly dofinansowania na dziatale
nos¢ podstawowa wynikajaca z zadan okreslonych w statucie; tylko jedna
biblioteka otrzymata wsparcie sponsora na dziatalnos¢ organizacyjna (Bie
blioteka Politechniki Swietokrzyskiej).
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III. Biblioteki uczelni pedagogicznych

W ankiecie wziety udzial trzy biblioteki uczelni pedagogicznych, ktore
staraty sie ogdtem o 20 dotagji, a otrzymaty 14, z czego 10 dofinansowan
pochodzi ze srodkéw ministerialnych.

1. Dotacje unijne

Sposrdd trzech analizowanych bibliotek uczelni pedagogicznych jedna
z nich ubiegata si¢ i otrzymata grant pochodzacy z Programu Operacyjo
nego Kapital Ludzki. Byfa to Biblioteka Uniwersytetu Pedagogicznego
w Krakowie im. Komisji Edukacji Narodowe;.

2. Dotacje ministerialne

O srodki ministerialne zlozono jedenascie wnioskéw, z czego biblioteki
otrzymaty dziesie¢ dotacji, w tym m.in. Biblioteka Akademii Pomorskiej
w Stupsku i Biblioteka Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego
Jana Kochanowskiego w Kielcach. Obydwie biblioteki otrzymaty dlugoe
letnie dofinansowanie z Komitetu Badant Naukowych i Ministerstwa Edue
kacji Narodowej i Sportu. Byly to dotacje na Dziatalnos¢ Wspomagajaca
Badania oraz dotacja MEN dla grupy PolALEPH.

3. Dotacje z fundacji

Ztozono siedem wnioskow o dotacje z fundacji. Dwa z nich zrealizowano
pozytywnie. Srodki pochodzity m.in. z Fundacji Bankowej im. Leopolda
Kronenberga, Fundacji PZU, Fundacji Warty oraz z Fundacji Mellona.

4. Dotacje samorzadowe

Z ankiet wynika, ze biblioteki pedagogiczne nie wnioskowaly o $rodki
samorzadowe.

5. Dotacje sponsorow

Zadna z bibliotek uczelni pedagogicznych nie starata si¢ o $rodki na
dzialalno$¢ podstawowa; tylko jedna z dwoch wnioskujacych bibliotek
otrzymata wsparcie sponsora na dziatalno$¢ organizacyjna (Biblioteka
Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego
w Kielcach).

IV. Biblioteki publiczne

Otrzymalismy siedem (na jedenascie wystanych pism) odpowiedzi
z bibliotek publicznych o statusie naukowym. Obok bibliotek wymienioe
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nych w Rozporzadzeniu Ministra Kultury i Sztuki z dnia 19 marca 1998
roku w sprawie zasad i trybu zaliczania bibliotek do bibliotek naukowych
oraz ustalania ich wykazu, uwzgledniliSmy w tej grupie takze Biblioteke
Narodowa. Biblioteki te ztozyty Iacznie 481 wnioskéw, pozytywnie rozpae
trzono 398 z nich (z czego 188 nalezato do Biblioteki Narodowej).

1. Dotacje unijne

Ztozono 17 wnioskdw o dotacje unijne, z czego otrzymano jedenascie
dofinansowan. Pie¢ dotacji stanowily wnioski zespolowe, w dwoch wye
padkach biblioteka byta koordynatorem, a w trzech partnerem projektow;
szes¢ wnioskow stanowity granty indywidualne. Wigkszo$¢ grantéw uzye
skano w ramach Programu Kultura 2000, Programu Leonardo da Vindi,
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Foundation Confeo
rence of European National Librarians CENL.

2. Dotacje ministerialne

Biblioteki publiczne o charakterze naukowym najczesciej staraly sie o doe
finansowanie z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Ztozoe
no 233 wnioski, zrealizowano 179. Najwiecej grantéw otrzymata Bibliotee
ka Narodowa w Warszawie — 94 dofinansowania.

3. Dotacje z fundacji

Biblioteki publiczne czynily réwniez starania o dofinansowanie pochoe
dzace z fundacji. Wnioskowano o 33 dotacje. Pozytywnie rozpatrzono
31 wnioskow. Biblioteki otrzymaly wsparcie z Fundacji Wspotpracy Pole
sko-Niemieckiej, Fundacji Kultury Polskiej, Fundacji Naukowej im. Leoe
polda Kronenberga, Fundacji im. Stefana Batorego, Fundacji PZU, Fundae
qji Ksigznicy Kopernikanskiej.

4. Dotacje samorzadowe

Pie¢ bibliotek publicznych zlozyto 95 wnioskéw o srodki pochodzace
z dziatalnosci samorzadow i otrzymaly one wsparcie w 63 przypadkach.
W wigkszosci byty to dotacje z urzedéw miasta i gminy, urzedéw wojee
wodzkich i urzedow marszatkowskich.

5. Dotacje sponsorow

W ramach staran o fundusze na coroczng dziatalnos¢ podstawowaq biblioe
tek w analizowanych przez nas latach ztozono 79 wnioskéw, pozyskano
90 dotacji (najwiecej otrzymaty Biblioteka Narodowa i Ksigznica Kopere
nikanska w Toruniu). Wnioski na dzialalno$¢ organizacyjna (24) zostaly
w 100% pozytywnie rozpatrzone.
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V. Biblioteki uczelni rolniczych

Ankietowano dwie biblioteki uczelni rolniczych. W latach 2000-2008
zadna z nich nie ztozyta wnioskéw o dofinansowanie swojej dziatalnosci.

VI. Biblioteki akademii wychowania fizycznego

Ztozono 31 wnioskéw o dofinansowanie dziatalnosci bibliotek — otrzye
mano 28 dotacji.

1. Dotacje unijne

WSsrdd objetych badaniami czterech bibliotek AWF tylko jedna starata si¢
o dotacje unijna, ale jej nie otrzymata.

2. Dotacje ministerialne

Czternascie razy wnioskowano o dotacje ministerialne, w efekcie otrzye
mano dwanascie grantow indywidualnych i dwa zespotowe, w ktorych
biblioteka wystepowata w charakterze koordynatora projektu.

3. Dotacje z fundacji

Tylko Biblioteka Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu starata
si¢ i otrzymata pieciokrotnie finansowe wsparcie z Poznanskiej Fundagji
Bibliotek Naukowych.

4. Dotacje samorzadowe

Ztozono dwa wnioski o srodki samorzadowe. Dofinansowanie otrzymae
fa Biblioteka Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu z Urzedu
Marszatkowskiego przy wspoétudziale Ministerstwa Edukacji Narodowej
i Sportu.

5. Dotacje sponsorow

Biblioteki nie otrzymaty dofinansowania na dziatalnos¢ podstawowa wye
nikajacaq z zadan okreslonych w statucie. Dwie instytucje wnioskowaly
i otrzymaty osiem dotacji sponsoréw na dziatalnos$¢ organizacyjna.

VII. Biblioteki uniwersytetow ekonomicznych

W badaniach uczestniczyly dwie biblioteki uniwersytetéow ekonomicze
nych. Obydwie zlozyly wnioski o dofinansowanie z dotacji unijnych lub
ministerialnych.
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1. Dotacje unijne

Tylko Biblioteka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu zlozyta
wniosek i otrzymala srodki z funduszy unijnych (Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego, Regionalny Program Operacyjny dla Dolnego
Slaska).

2. Dotacje ministerialne

W analizowanym okresie 2000-2008 na Dziatalnos¢ Wspomagajaca Badae
nia ministerialne dotacje otrzymata Biblioteka Uniwersytecka we Wroctae
wiu. Wszystkie wnioski rozpatrzono pozytywnie (10).

Interesowato nas takze, kto w instytugcji jest odpowiedzialny za pozye
skiwanie dotacji. Przygotowano nastepujace mozliwosci odpowiedzi:

- przygotowany merytorycznie pracownik,

- specjalna komorka biblioteki,

- specjalistyczna jednostka na uczelni lub w instytucji,

— wyznaczona osoba na uczelni lub w instytugji,

— osoba odpowiedzialna w bibliotece,

— wspdlnie pracownik i odpowiedzialna komorka biblioteki lub prae

cownik i specjalna komorka uczelni (instytugji),

- specjalistyczna firma zewnetrzna.

Prosilis$my takze o podanie nazwy jednostki lub odpowiedzialnego stao
nowiska, jesli takie jest w bibliotece.

Sprawa pozyskiwania funduszy w bibliotekach w przewazajacej mierze
zajmuja si¢ wyznaczone osoby lub przygotowani kierunkowo pracownicy
biblioteki (20). W nastepnej kolejnosci jest to pracownik lub wyznaczona
komorka biblioteki wspdlnie ze specjalistyczng jednostka uczelni lub ine
stytucja nadrzedna (19). W pieciu przypadkach w pozyskiwanie srodkow
wlaczaja sie dyrektorzy bibliotek.

Bylismy ciekawi, z jakich zrodet biblioteki czerpia informacje o moze
liwosci pozyskiwaniu srodkow pomocowych. Zaproponowalismy nastee
pujace odpowiedzi:

- spegcjalistyczne biuletyny,

— strony internetowe dysponentéw funduszy,

- ogloszenia administracji uczelni lub instytugji,

- udziat w szkoleniach organizowanych przez uczelnie, instytucje i dye

sponentow funduszy,

- informacje w mediach,

- prywatne kontakty,

— inne mozliwosci.
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Ankietowane jednostki, szukajac srodkow, dziataja kompleksowo, nie
ograniczaja si¢ do jednego zrddla informacji. Biblioteki dowiadujq sie
o mozliwosciach pozyskania funduszy gtownie ze stron internetowych
dysponentow grantow (29), w 22 przypadkach z ogloszenn administrae
qji uczelni lub instytucji. Wiedza o pozyskiwaniu $rodkéw czerpana jest
rowniez ze szkolen (16) oraz za posrednictwem mediéw (16). Niemata
role odgrywaja kontakty osobiste (15). Waznym zrddlem sg specjalistyczo
ne biuletyny (10), wskazano takze literature fachowa jako istotne zrodio
informacji.

Autorki ankiety zainteresowane byly takze trudnosciami, jakie wigzaty
sie z przygotowaniem projektow i wnioskéw grantowych. Do analizy poe
wyzszego zagadnienia zaproponowano odpowiedzi:

— problemy z wypelnianiem formularzy,

— nieczytelnos¢ tresci zawartych w opisach grantow,

— trudnosci z rozliczaniem grantow,

— niemozno$¢ dotrzymania terminéw umow,

— problemy administracyjne na uczelni lub w instytugji,

— inne okolicznosci.

Przy staraniu si¢ o fundusze zewnetrzne najwieksza trudnos¢ naszym
respondentom sprawiato wypeinianie formularzy (16); dwanascie biblioe
tek wskazato brak czytelnych instrukcji w opisie grantow. W dziewieciu
przypadkach przeszkode stanowity problemy administracyjne oraz trude
nosci podczas rozliczania dotacji (7). Tylko jedna biblioteka wskazata na
dotrzymanie wyznaczonych terminéw sktadania wniosku. Dla jednej z ine
stytucji problemem bylo zabezpieczenie sSrodkdw finansowych na wkiad
wilasny, kolejna wymieniala odejscie koordynatora wniosku w toku przye
gotowania projektu. Czes¢ odpowiadajacych na ankiete nie wymieniata
konkretnych trudnosci.

Wazna kwestiag w toku badan bylo uzyskanie wiedzy w sprawie, czy
i wjaki sposob biblioteki informuja srodowisko o otrzymaniu dotagji.
Wskazano nastepujace mozliwosci odpowiedzi:

— nieinformowanie $rodowiska o pozyskaniu srodkdéw,

— informacja za posrednictwem mediow (radio, prasa, telewizja),

- stosowna wiadomos¢ na stronie internetowej biblioteki,

- zamieszczenie informacji w bibliotecznych portalach internetowych,

— inne sposoby powiadamiania.

Biblioteki informowaty srodowisko o pozyskaniu funduszy gléwnie na
wlasnych stronach internetowych (taka forme zadeklarowato 21 z nich),
przez media (13) i portale biblioteczne (6). Kolejnym sposobem powiadae
miania srodowiska jest sprawozdanie na posiedzeniu senatu uczelni (1),
kolportowanie ulotek (2), artykuly w prasie uczelnianej (2), na stronach
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WWW uniwersytetu oraz przekazanie wiadomosci na srodowiskowych
szkoleniach bibliotekarzy (1). Biblioteka Uniwersytetu Warminsko-Mae
zurskiego o otrzymaniu dotacji unijnej poinformowata przez billboardy.

Jedna z bibliotek uniwersyteckich przyznata, ze nie informuje srodowie
ska o pozytywnym rozpatrzeniu wnioskéow. W siedmiu przypadkach nie
udzielono odpowiedzi na postawione pytanie.

Aby oceni¢ przydatnos¢ przyznanych $rodkéw, poproszono biblioteki
o informacje, na jakie cele zostaly one wydatkowane. Wsréd mozliwych
odpowiedzi wymieniono:

— konserwacja zbiordéw,

— digitalizacja zbiorow,

- rozbudowa sieci i systemOw bibliotecznych,

— szkolenie pracownikéw i studentow,

- zakup nowoczesnego sprzetu dla bibliotek,

— budowa nowych obiektow,

— przystosowanie budynkow i sprzetu do potrzeb oséb niepetnoe

sprawnych,

— szeroko pojety e-learning,

— zakup zrodet elektronicznych i baz danych,

— ttlumaczenia i dziatalno$¢ wydawnicza,

- organizacja konferencji,

— wspolpraca z zagranicg, wymiana pracownikow na staze,

— organizacja wystaw,

— inne cele.

Srodki pozyskane z dotacji biblioteki przeznaczyly przede wszystkim
na zakup sprzetu (24 biblioteki, w tym sze$¢ bibliotek uniwersyteckich,
dwie pedagogiczne, pie¢ politechnicznych, siedem publicznych i cztery
AWF), digitalizacje zbiorow bibliotecznych (18, w tym osiem bibliotek
uniwersyteckich, jedna pedagogiczna, sze$¢ bibliotek publicznych i trzy
AWF), rozbudowe sieci komputerowej (16, w tym cztery biblioteki unie
wersyteckie, trzy pedagogiczne, siedem bibliotek publicznych, jedna
AWF i jedna ekonomiczna) oraz konserwacje zbiorow (13, w tym cztery
biblioteki uniwersyteckie, dwie pedagogiczne, cztery biblioteki publiczne
i trzy AWF). W dalszej kolejnosci fundusze przeznaczono na remonty bue
dynkéw (10, w tym dwie biblioteki uniwersyteckie, jedna pedagogiczna,
trzy politechniczne i cztery biblioteki publiczne), szkolenia pracownikow
i studentéw (10, w tym jedna biblioteka uniwersytecka, trzy politechnicze
ne, pie¢ bibliotek publicznych i jedna AWF), zakup zrddet elektronicze
nychibaz (8, w tym dwie biblioteki uniwersyteckie, jedna politechniczna,
dwie biblioteki publiczne, dwie AWF i jedna ekonomiczna), jak rowniez
na organizacje¢ konferengji (8, w tym dwie biblioteki uniwersyteckie, jede
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na pedagogiczna, cztery biblioteki publiczne i jedna AWF). Po siedem
bibliotek przeznaczylo fundusze na przystosowanie obiektow i sprzetu
do potrzeb osob niepetnosprawnych (w tym jedna biblioteka uniwersytece
ka, jedna pedagogiczna, jedna politechniczna, dwie biblioteki publiczne,
jedna AWF i jedna ekonomiczna), thumaczenia i dziatalnos¢ wydawnicza
(w tym dwie biblioteki uniwersyteckie, cztery biblioteki publiczne i jedna
AWF), staze zagraniczne i wymiane pracownikow (w tym jedna biblioe
teka uniwersytecka, trzy politechniczne, dwie biblioteki publiczne i jede
na AWF). Cztery instytucje optacily z dotacji budowe nowych obiektow
(w tym jedna biblioteka uniwersytecka, jedna biblioteka publiczna, jedna
AWF i jedna ekonomiczna). W pojedynczych przypadkach sfinansowano
e-learning (biblioteka publiczna), zakup czasopism (biblioteka uniwersyeo
tecka), oprogramowanie specjalistyczne (biblioteka pedagogiczna), nowe
systemy biblioteczne (biblioteka AWEF), zakup podrecznikow (biblioteka
ekonomiczna), impreze promujaca dziatalnos¢ biblioteki (biblioteka unie
wersytecka), automatyzacje proceséw bibliotecznych (biblioteka politeche
niczna). W szesciu przypadkach ankietowani nie udzielili odpowiedzi.

Ostatnim punktem ankiety byta prosba o okreslenie wplywu pozyskae
nych $rodkéw na dziatalno$¢ organizacyjna bibliotek. Nasze propozycje
obejmowaty:

- zwigkszenie zatrudnienia w instytugji,

- urozmaicenie oferty biblioteki,

— rozwoj technologiczny placowki,

— dodatkowe wynagrodzenie pracownikow,

- powigkszenie zasobu biblioteki,

— unowoczesnienie organizacji dostepu do zbiordéw,

- rozwoj badan naukowych,

— nowe pola dziatalnosci bibliotekarzy — przyklady takich dziatan,

- wzbogacenie dziatalno$ci wystawienniczej,

— inne.

Uzyskane srodki pozytywnie wplynely na wszystkie ankietowane bio
blioteki. Najwigksza liczba respondentow (28) wskazata na urozmaicenie
oferty biblioteki jako efekt dofinansowania. Dwadziescia siedem wskazan
uzyskata deklaracja unowoczesnienia dostepu do zbioréw, zas na rozwdj
technologiczny instytucji srodki przeznaczylo 21 bibliotek. Dzigki pozye
skanym funduszom 14 bibliotek powigkszylo obszar swojego dzialania,
10 zwigkszylo zasoby instytucji, natomiast 9 przeznaczylo dotacje na
dodatkowe wynagrodzenia dla pracownikow. Kilka bibliotek (4) wskae
zato jako efekt pozyskania srodkéw rozwdj bibliotecznych badan naukoe
wych oraz zwigkszenie zatrudnienia. Siedem ankietowanych bibliotek nie
przedstawito konkretnych przykladéw na zagospodarowanie funduszy.



138 Aldona Chachlikowska, Krystyna Jazdon, Hanna Wieland, Aleksandra Szulc
Wyjasnienia i wnioski

Biblioteki w Polsce nie naleza do instytucji zamoznych. Ani samorzady,
ani uczelnie wyzsze nie traktuja potrzeb bibliotek priorytetowo. Zazwye
czaj przegrywaja one z potrzebami wydziatow lub realizowanymi przez
miasta inwestycjami. Pozytywnym faktem jest to, Ze coraz wiecej biblioe
tek stara si¢ o dodatkowe fundusze na swojq dziatalnos¢. Samodzielne
starania o pozabudzetowe srodki nie tylko swiadcza o przedsiebiorczosci
bibliotekarzy, ale sa tez czesto koniecznoscig umozliwiajaca unowoczese
nienie ich pracy.

Jak zaznaczono we wstepie do ankiety, przeprowadzone badania doe
tycza lat 2000-2008. Nalezy zaznaczy¢, ze pozyskiwanie dodatkowych
pieniedzy przez biblioteki siega juz poczatkdw lat dziewiecdziesigtych
(m.in. dziatania Fundagji im. Stefana Batorego, Open Society Institute fio
nansowane przez George’a Sorosa® oraz Fundacje na Rzecz Nauki Polskiej
dziatajaca od 1991 roku* czy Fundacje Mellona®), a od 1999 roku w budzeo
cie panstwa rezerwowane s $rodki przeznaczane na dotacje dla bibliotek
publicznych, ktdére stanowia uzupeienie dotacji podmiotowych organie
zatorow tych instytugji.

Analizowany w artykule okres 2000-2008 byl czasem zwigkszonych
mozliwos$ci uzyskiwania dodatkowych funduszy przez biblioteki. Mamy
tu na mysli na przykiad Program Kultura 2000, jego kontynuacje Kultura
2007-2013, instrumenty finansowe Europejskiego Obszaru Gospodarczee
go: Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansoe
wego®, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz

® W Polsce jest to dziatajaca na szeroka skale Fundacja im. Stefana Batorego, ktdo
ra ma na celu przede wszystkim promowanie budowy i rozwoju otwartych spoteo
czenstw oraz swobodnego dostepu do informacji, prowadzi wiele programodw, ktdre
obejmuja dotacje czasopism elektronicznych, a takze pomoc bibliotekom zaréwno
w procesie ich automatyzacji, jak i w digitalizacji zasobow, swobodnego dostepu do
zrodet i zasobow informacji naukowej w wersji elektronicznej. Zob. M. Mocydlarz,
Udostepnianie informacji naukowej na nosnikach elektronicznych, Horyzonty. Biuletyn Poe
rozumienia , Biblioteka z Horyzontem” 2000, nr 2 [on-line] [dostep: 10.07.2009]. Doe
stepny w World Wide Web: http://www.pfsl.poznan.pl/horyzonty/nosniki/32rozdzial.
html.

* Szczegodlnie wiele bibliotek naukowych skorzystato z realizowanego w latach 1995
1999 Programu Librarius, ktoérego faczna kwota 22 miIn zostata wykorzystana przez beo
nefigentéw na inwestycje budowlane, modernizacyjne, wyposazenie magazynéw biblioo
tecznych, czytelni i pracowni. Zob. Program Librarius 1995-1999, Torun 2001, ss. 274.

%> Od 1993 do 1998 roku Fundacja przyznata 69 grantéw na ogélna sume 35 milionéw
dolaréw, w tym na rozwdj polskich bibliotek elektronicznych. Zob. M. Mocydlarz, op.cit.

W tym przypadku gtéwny akcent finansowania zostat potozony na realizacje
projektow zwiazanych z ochrong dziedzictwa kulturowego oraz inwestycje w budoo
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Spoteczny Regionalne Programy Operacyjne’, Ogdlnopolskie Programy
Operacyjne®, Program Leonardo da Vinci® czy Programy Operacyjne poe
szczegdlnych ministerstw?.

Wiele bibliotek stara si¢ kazdego roku o dodatkowe srodki z réznych
zrodel. Tak jest miedzy innymi w Wojewddzkiej Bibliotece Publicznej
w Krakowie, ktéra poza wymienionymi w ankiecie, zrealizowanymi proe
jektami informuje o tym, Ze rocznie sktada okoto 20 projektéw do réznych
grantodawcow. Nie podata jednak szczegdtow dotyczacych tych wnioe
skow. Podobnie jest w Bibliotece Narodowej w Warszawie, ktéra na réze
nego rodzaju dziatalno$¢ ztozyta najwieksza liczbe wnioskdw i w przewae
zajacej mierze zostaly one zrealizowane. Pozyskane fundusze pochodzity
gtownie z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Przeznaczoe
no je na zakup cennych zbioréw, konserwacje zabytkdéw pismiennictwa
polskiego, nowe wydawnictwa BN, opracowanie kolekgji i wiele innych
warto$ciowych inicjatyw.

Biblioteki publiczne stanowia specyficzna grupe wsrdd opisywanych
bibliotek, poniewaz ze wzgledu na wykonywane zadania i ,upublicze
nienie” dziatalno$ci maja wiecej mozliwosci na dofinansowania. Tak jest
w przypadku Biblioteki Narodowej: ranga najwazniejszej biblioteki w krae
ju, prowadzenie dziatalnosci bibliotecznej, bibliograficznej, informacyjnej,
naukowej i wydawniczej obejmujacej calg literature polska stawiaja ja na
uprzywilejowanym miejscu.

Dla resortu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego biblioteki
publiczne, gtéwnie te duze o charakterze naukowym, stanowig wazne oge
niwo w pracy informacyjnej, edukacyjnej i kulturotwdrczej na rzecz spoe

we i rozbudowe infrastrukture kultury. Zob. K. Olendzki, Wstep. Unia Europejska —
nowe doswiadczenia dla kultury polskiej, w: Finansowanie kultury z funduszy europejskich
w Polsce w latach 2004-2006, Warszawa 2006, s. 9.

" RPO w zalezno$ci od polityki wojewddztwa i specyfiki regionu wyodrebnia prioe
rytety albo wydzielone dziatania i przeznacza srodki na zachowanie i ochrone dzieo
dzictwa kulturowego oraz rozwdj infrastruktury kultury. Zob. M. Smolen, K. Tylus,
Zakorniczenie. Mozliwosci finansowania kultury w Polsce w ramach nowej perspektywy finan~
sowej UE 2007-2013, w: Finansowanie kultury z funduszy europejskich w Polsce w latach
2004-2006, Warszawa 2006, s. 102-103.

8 Do tej grupy naleza m.in. Program Kapitat Ludzki, Program Infrastruktura i Sroe
dowisko, Program Innowacyjna Gospodarka.

®W 2007 roku weszta w zycie III edycja dziatajacego od 1995 roku programu,
ktorej celem jest m.in. doskonalenie kompetencji zawodowych (zwtaszcza ludzi mtoo
dych) w celu zwiekszenia ich szans na rynku pracy oraz wykorzystanie technologii
informatycznej i komunikacyjnej w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym. Zob. Twarze
Leonardo da Vinci, Warszawa 2006, ss. 123 (http://leonardo.org.pl/index.php/ida/2/).

19 Chodzi tu o Programy Operacyjne Ministra Kultury, m.in. Dziedzictwo kulturoe
we, Literatura i czytelnictwo, Infrastruktura bibliotek.
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feczenstwa i projekty rozmaitych dziatart w tym zakresie nagradzane sa
przydzielaniem srodkéw pomocowych.

Analizujac tabele, mozna wysnuc¢ wniosek, ze bardzo rézne jest podejo
Scie do finansowania dziatalnosci bibliotek ministerstw, ktorym sa one
podlegte. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zbyt rzadko poe
zytywnie rozpatruje wnioski skladane przez biblioteki uczelniane. Moze
to budzi¢ zdziwienie, gdyz wtasnie ta grupa bibliotek powinna by¢ znae
komicie przygotowana do obstugi systemu edukacyjnego i badawczego
uczelni wyzszych.

W ankiecie wykazano mozliwosci pozyskiwania funduszy od spone
sorow i przeznaczania tych srodkéw na dzialania podejmowane przez
biblioteki. Dokonano podziatu ze wzgledu na dofinansowanie na dziae
falno$¢ statutowq oraz na dzialalnos¢ organizacyjng bibliotek. Najwigo
cej dotacji na dziatalnos¢ statutowa wykazata Biblioteka Narodowa (73),
dziesie¢ dotacji otrzymaty biblioteki uniwersyteckie. W omawianym okree
sie biblioteki pozyskaty zaledwie 48 subwencji sponsoréw na dziatalnos¢
organizacyjna, zastanawia fakt wykazania tak niewielkiej liczby dotagji
sponsorskich. Powszechnie przyjeto sig, ze na przyklad organizacja konfeo
rengji, seminariow, promogji ksigzek, wystaw badz imprez integracyjnych
jest wspierana przez zewnetrznych darczyncéw. Mozna sadzic, ze srodki
te nie stanowig istotnego elementu wspierajacego budzet instytugji i dlae
tego biblioteki nie wykazaty ich w naszej ankiecie.

Wyjasnienia wymaga takze sprawa dofinansowywania przez dotacje
ministerialne dzialalnosci statutowej roznych rodzajow bibliotek. Brane
w analizie pod uwage duze biblioteki publiczne, ktérych wynikajaca ze
statutu dziatalnosc jest skupiona wokdét wykonywania zadan o charaktee
rze uzytecznosci publicznej majacej na celu biezace zaspokajanie potrzeb
kulturalnych mieszkanicdw regionu przez swiadczenie powszechnie doe
stepnych ustug, sa dosy¢ szczodrze dofinansowywane przez Ministere
stwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Rozpisywana jest duza liczba
konkurséw, ktére umozliwiaja zdobywanie srodkéw pomocowych przez
te biblioteki — i wiele bibliotek publicznych o te $rodki ubiega si¢. Diamee
tralnie inna jest sytuacja w tym zakresie bibliotek uczelnianych. Fundusze
na dziatalno$¢ statutowq przyznawane sa podstawowym jednostkom ore
ganizacyjnym. O tym, co jest podstawowa jednostka, stanowi statut uczele
ni. Pienigdze na te dzialalnos$¢ przydzielane sq bezposrednio konkretnym
jednostkom (w tym bibliotekom gltéwnym). Dodatkowe fundusze, wspoe
magajace dzialalnos¢ statutowa otrzymuja wylacznie jednostki kategoe
ryzowane, ktére dzieki swojej aktywnosci naukowej uzyskaja kategorie
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz zwiazana z nia dotacje
na dzialalnos¢ statutowq. Obecnie mozliwos¢ uzyskania dotacji na dziae
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falnos¢ statutowq maja: Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu, Biblioteka
Uniwersytecka w Toruniu, Biblioteka Jagielloriska, Biblioteka Uniwere
sytecka w Warszawie i Biblioteka Uniwersytecka we Wroctawiu'. Pode
kreslenia wymaga takze fakt, ze uzyskiwane w ten sposob wsparcie jest
dosy¢ skromne, jesli wezmiemy pod uwage bardzo aktywna dzialalnos¢
naukowa pracownikow, ich state podnoszenie kwalifikacji zawodowych,
udzial w konferencjach, troske o tworzenie warunkow dla funkcjonowae
nia bibliotek nowoczesnych, spelniajacych potrzeby wspotczesnych uzyte
kownikow. Stanowi ono jednak wazne zrédto funduszy niezbednych do
realizowania zadan bibliotecznych.

Analizujac nadestane ankiety, mozna stwierdzi¢, ze najczesciej otrzyo
mywanymi przez biblioteki dodatkowymi funduszami byly dotacje minie
sterialne, dalej $rodki sponsoréw na dziatalno$¢ podstawowa. W powaze
nym stopniu biblioteki wspieraty (gtéwnie biblioteki publiczne) lokalne
samorzady. Zauwazalne byly dotacje wspierajace biblioteki, przekazywae
ne przez fundacje i przez sponsoréw na dzialalnos$¢ organizacyjna. Ewee
nementem byly natomiast subwencje unijne — na przestrzeni o$miu lat
ztozono 38 wnioskow, z ktérych 24 zakonczone zostaly sukcesem.

Nalezy mie¢ nadzieje, Ze powyzsze proporcje ulegng zmianie, poniewaz
uczelnie i instytucje coraz czesciej organizuja wyspecjalizowane komorki
zajmujace sie pozyskiwaniem srodkdw zewnetrznych majacych wspierac
poszczegodlne jednostki. Dotychczasowe doswiadczenia w przygotowae
niu, skladaniu i rozliczaniu wnioskéw sprawia, ze osoby odpowiedzialne
za te zadania beda z wieksza fatwoscia i skutecznoscia podejmowac dziae
fania zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw zewnetrznych, tym bardziej
ze mobilizowane beda przez utworzone w tym celu komorki*?. Procedue
ry aplikacyjne w omawianym okresie stopniowo ulegaja coraz wigkszeo
mu uproszczeniu, np. dysponenci srodkéw minimalizuja obowigzkowy
wkiad wtasny jednostek wnioskujacych o granty, co nie jest bez znaczenia
w przypadku takich beneficjentéw jak biblioteki.

Sytuacja gospodarcza zaréwno kraju, jak i instytucji nadrzednych
wplywa na zmiane w planowaniu budzetéw bibliotek, wymuszajac pozye

11 Srodki na dziatalno$é statutowa przyznawane przez ministerstwa zostaty zaszeo
regowane w omawianej analizie jako $rodki ministerialne, a nie jako dotacje sponsoe
row na dziatalnos¢ statutowa.

2 Na przyktad na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza wsparciem procesu aplio
kowania o fundusze zajmuje si¢ Dzial Programéw Europejskich, Dziat Wspotpracy
z Zagranica i Uczelniane Centrum Innowagji i Transferu Technologii; w przypadku
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie — Biuro Fune
duszy Strukturalnych.
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skiwanie zewnetrznych srodkéw na realizacje wielu zadart wyznaczanych
przez wspolczesnego uzytkownika.

Spis bibliotek bioracych udzial w ankiecie

Biblioteka Uniwersytetu Lodzkiego

Biblioteka Uniwersytecka we Wroctawiu

Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie

Biblioteka Uniwersytecka w Toruniu

Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Szczecinskiego

Biblioteka Uniwersytetu Rzeszowskiego

Biblioteka Uniwersytetu Gdanskiego

Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego

Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia w Biatymstoku

Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu

11. Biblioteka Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

12. Biblioteka Gléwna Politechniki Koszaliniskiej

13. Biblioteka Gléwna Politechniki Warszawskiej

14. Biblioteka Gléwna Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie

15. Biblioteka Gtéwna Politechniki Slaskiej

16. Biblioteka Gldwna Politechniki Poznanskiej

17. Biblioteka Gtéwna Politechniki Czestochowskiej

18. Biblioteka Politechniki L.odzkiej

19. Biblioteka Gtéwna Politechniki Swietokrzyskiej

20. Biblioteka Narodowa w Warszawie

21. Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Marszalka J. Pilsude
skiego w Lodzi

22. Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy — Biblioteka Glé6wna Wojewddze
twa Mazowieckiego

23. Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. dr. Witolda Betzy
w Bydgoszczy

24. Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Krakowie

25. Ksigznica Pomorska im. Stanistawa Staszica w Szczecinie

26. Wojewddzka Biblioteka Publiczna — Ksigznica Kopernikariska w Torue
niu

27. Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukae
¢ji Narodowej w Krakowie

28. Biblioteka Gtéwna Akademii Pomorskiej w Stupsku

29. Biblioteka Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Koe
chanowskiego w Kielcach

30. Biblioteka Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im J.J. Sniae

deckich w Bydgoszczy
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31. Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu

32. Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

33. Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

34. Biblioteka Gléwna Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technoloe
gicznego w Szczecinie

35. Biblioteka Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki
w Katowicach

36. Biblioteka Gléwna Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniue
sza Piaseckiego w Poznaniu

37. Biblioteka Gléwna Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie

38. Biblioteka Gtéwna Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu
w Gdansku
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Study on the use and impact of EU financial aid,
ministerial grants, local self-government grants
and sponsors’ subsidies for Polish research

and academic libraries between 2000-2008

AssTrACT. The present study on fund-raising efforts for Polish academic and research
libraries has been conducted within the framework of the internal research projects
of the University Library in Poznan. This project was carried out by the Research,
Publishing and Didactical Department of the Library and was conducted between
September 2008 and June 2009.

The aim of the study was to identify and evaluate comprehensively all the available
information on non-budgetary grants and cross subsidies raised by Polish academic
and research libraries and to determine the feasible level of their average utility.

The study was based on the diagnostic poll method which involved survey
questionnaires.

The survey questionnaire with the accompanying appropriate instruction for responde
ents and the outline of the goal of the study was distributed among all university lie
braries, main libraries of technical and medical universities, universities of economics
and physical education, pedagogical and agricultural universities as well as to major
public libraries with vast research collections. In all, 70 questionnaires were sent to
respondents, whereas 38 were replied.

The period of time indicated in the study, i.e. 2000-2008, was a particularly favour-
able time for extra fund-raising for libraries. The most frequently obtained funds were
those attributed by the Ministry of Science and Higher Education. They were followed
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by financial aid offered for the basic functions of the libraries from sponsors. Local
self-governments offered significant financial support mainly for public libraries.
Funds and grants supporting libraries that were offered by foundations and financial
aid for organizational activities obtained from sponsors were observable. EU-based
funding was rare and exceptional.

Key worbps: research libraries, grants, UN-financial aid (Poland), ministerial projects,
sponsors, foundation funds, diagnostic poll method, questionnaire survey





