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Odtworzenie polskiej panstwowosci

ilzdon sto lat temu polegato rowniez na poloni-
ST e b zadji, repolonizacji, a takze na skonstru-
w Poznaniu 1919-2018 owaniu od zera calego naszego zycia pu-

blicznego, w tym licznych instytucji, nie
wylaczajac bibliotek. Wiele 6wczesnych
przedsiewzig¢, inicjatyw i rozwigzan za-
chowalo ciagltos¢: przetrwaty do dzis, jak-
kolwiek w zmodyfikowanych wariantach.
Kiedy wiec przypomina si¢ o tym obec-
nie, intencje nie sa li tylko odswigtne.

To jest bowiem, a w kazdym razie po-
winien by¢, rzut oka — im bardziej wnio-
Eu_ skotworczy, tym lepiej — na to, co pomimo
przeciwnosci nalezato koniecznie zrobic,
oraz co udalo si¢ osiagnac. Z dopetniaja-
cym przestaniem: za co nalezy zabrac¢ si¢ nastepnie, wkraczajac w kolejne
stulecie. Poniewaz nie wystarcza relacje wylacznie sprawozdawcze.

Ewentualne wypowiedzi moga rzeczywiscie mie¢ sens dopiero wtedy,
jezeli z tego, co byto, potrafia wylowic¢ problemy oraz odstoni¢ tenden-
cje rozwojowe: te z przeszlosci, ale z produktywnym przetozeniem na
jutro oraz pojutrze. Bo przeciez w tym momencie, w konkretnej chwili,
nie skonczyto si¢ nic. Otoz takich wielowizerunkowych refleksji ogdlnych
pojawilo sie niewiele.

Niedawno dotaczyta do nich monografia Artura Jazdona, przez pry-
zmat losow Biblioteki Uniwersyteckiej w Poznaniu sygnalizujaca wazne
i ciekawe, wielozakresowe wydarzenia z przesziosci, a takze koncepcje
biezace i prospektywne. Nie tylko biblioteczne i nie jednostkowe oraz nie
tylko w formie relacji opisowe;.

Zasoby. Dzialania. Ludzie
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Ponad opisem

Owszem: to jest charakterystyka stuletnich dziejow Biblioteki poznan-
skiego Uniwersytetu. Od chwili jej spolonizowania, przez rodzime funk-
cjonowanie (z przerwa na lata okupagji), az po jubileuszowy 2018 rok.
Ale sg tam tez liczne naddania, poglebienia i uogdlnienia, zatem jest to
takze (réwnorzednie) refleksja tak nad przesztoscia, jak nad biezaca pro-
blematyka bibliotekarstwa w ogodle. Naszego — bo to wszak jedna z wio-
dacych polskich bibliotek — oraz nie naszego: jest bowiem szeroko znana
za granica tez. I do obu tych kontekstéw wnosi wiele swiezych i waznych
przemyslen, uwag oraz propozydji.

Z tym ze biblioteka to nie jest jakie$ terytorium zamorskie, ani nie ist-
nieje w prozni. Wypowiedzi o niej ukladaja si¢ wiec w caly system uwag
i przemyslenn wieloobszarowych. Ktore w tej ksigzce dotycza samego
Uniwersytetu Poznanskiego — co zreszta autor wyodrebnil w ciagu spe-
gjalnie wydzielonych segmentow relacyjnych — a takze polskiego szkol-
nictwa wyzszego i polskiej nauki w ogole. Oraz miesci si¢ tam jeszcze
spora porcja odniesien do miasta Poznania, w koncu jednej z naszych
megapolialnych perel. Interesujaca by¢ moze nie tylko poznaniakow, ale
réwniez warszawiakow, krakowiakow i ewentualnie elblgzan.

Takie odskocznie wielokierunkowe oraz uogdlniajace nie sa w kontek-
scie bibliotekarstwa niczym sztucznym ani wymuszonym. Ono bowiem
zawsze byto oraz nadal jest istotnym segmentem calego zycia publiczne-
go. Wiec jak wdepnie si¢ w ten obszar tematyczny z bystrym spojrzeniem
i otwarta glowa, to dyskurs nieuchronnie zejdzie na to, co w biezacym
zyciu publicznym jest w ogdle wazne, zatem: co dotyczy kazdego.

Oczywiscie, trzeba to jeszcze w sposob frapujacy zreferowac, madrze
skomentowac i poddac¢ pod kreatywny osad. Otdz nie mam watpliwo-
Sci, ze w tej publikacji wszystko to udato si¢ bez pudta. Tekst jest czytel-
niczo bardzo dobrze odbieralny, bo napisany klarownie i potoczyscie,
jakkolwiek w lekturze nie obejdzie si¢ bez przerw, poniewaz to jednak
prawie 800 stron druku: liczac z indeksem osobowym, ze streszczenia-
mi angielskim i niemieckim oraz z bibliografia (28 stron) obejmujaca
541 pozycdji.

W odbiorze potrzeba niejakiej orientacji przedmiotowej, ale bez
przesady: w gruncie rzeczy standardowej. Autor to byly, wieloletni dy-
rektor (przez 25 lat, a wczesniej wicedyrektor) tej Biblioteki — w ktorej
w ogole przepracowat 40 lat — wiec ma do roztrzasanych zagadnien po-
dejscie osobiste i mocno praktyczne. Wlasciwie we wszystkim, o czym
pisze, brat w ostatnich dziesigcioleciach udziat bezposredni. Inicjowat lub
wspotinicjowal najwazniejsze przedsiewziecia oraz byt ich realizatorem
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badz wspdétwykonawcg — razem z licznym personelem, o ktérym pisze
z ogromna sympatia i rewerencja.

Ale Artur Jazdon to takze dr hab., wigec samodzielny pracownik nauki,
jeden z naszych czotowych bibliotekoznawcéw, zaangazowany w roz-
trzasania nauki o bibliotekarstwie (bibliologii) i $wietnie w nich zorien-
towany. Tak wiec w osobistym rozdaniu miat stale okazje do konfrontacji
teoretycznych pomystéw z wymaganiami praktyki. Co tez wykorzystat
jak mato kto i czesto dawal temu swiadectwa — réwniez w tej ksigzce. To
jest w bibliotekarstwie i w bibliologii absolutna rzadkos¢, nie tylko w Pol-
sce, lecz i w wymiarze globalnym.

Dlatego z pelnym przekonaniem rekomenduje te ksiazke wszystkim,
ktorzy nie stronig od racjonalnej refleksji nad nasza kultura, nauka oraz
edukacja. A tym bardziej polecam jq bibliotekarzom. To jest bowiem fra-
pujace objasnienie, czym wykonujac ten zawdd, zajmujemy sie w gruncie
rzeczy. Moim zdaniem kto$, kto chce w bibliotekarstwie uwazac si¢ za
profesjonaliste (sa tacy?), powinien z ostatnich edycji przeczyta¢ Ency-
klopedie ksigzki' i jeszcze Bibliotekarstwo® oraz wlasnie ksigzke Artu-
ra Jazdona.

Z tym ze jej kreatywna lektura wymaga przyjecia specjalnej, osobistej
strategii odbioru. Ksiazka jest bowiem skomponowana chytrze: mozaikowo.

W planie pierwszym rzuca si¢ w oczy ukiad chronologiczno-okreso-
wy. Cata relacja zostata mianowicie pokawatkowana historycznie na sie-
dem okresowych etapdéw. To przetom stuleci ubiegltych, nastepnie lata
miedzywojenne, potem okupacji, z kolei pierwszy okres powojenny, da-
lej: czasy socjalizmu realnego, po nich etap kryzyséw i przetomu poli-
tycznego, a wreszcie wspotczesne osiemnastolecie. Mozna wiec przyjaé
taka koncepcje — dziejopisarska.

Ale jednoczesénie wszystkie te okresoetapy zostaty w ksigzce posegre-
gowane drabinkowo: na roztrzasania zagadnieniowe, w schematach juz
to tych samych badz wysoce zbieznych. W rezultacie mozna z kolei, lub
takze, pokusic¢ sie o scalone refleksje przedmiotowe. Powigzane razem
ponadczasowo i rozwojowo, a wiec w stanie trwania.

Ponadto sposobem odbioru trzecim —jednak juz raczej dla nielicznych —
moze by¢ takze rzut oka na towarzyszace konteksty, poprzez przywota-
na bibliografie oraz indeks osob. Takie obfite zestawienie nazwisk oraz
publikacji wspomaga bowiem syntetyzujacy namyst nad dokonaniami
naszej wspolczesnej bibliologii i naukoznawstwa.

1 Encyklopedia ksigzki, t. 1, 2, red. A. Zbikowska—Migori, M. Skalska-Zlat, Wro-
ctaw 2018.

2 Bibliotekarstwo, red. A. Tokarska, Warszawa 2013.
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Znaki czasu

Kazda z naszych wiodacych bibliotek powstata przed laty na bazie
jakiejs wczesniejszej biblioteki, albo przynajmniej kolekgji zbioréw i nie
inaczej bylo w Poznaniu. Powotana 7 maja 1919 roku do obstugi tamtej-
szej Wszechnicy Piastowskiej — po roku przemianowanej na Uniwersytet
Poznanski (3,7 tys. studentow) — miata jednak korzenie obce, mianowicie
Kaiser Wilhelm Bibliothek. To spowodowalo, oprocz zadania rozwoju
(inaczej niz wszedzie), koniecznos$¢ rozwaznej degermanizacji oraz polo-
nizagji zasobow. Biblioteka liczyta wtedy 42 etaty, a zwigzani z nig byli
czolowi polscy bibliotekoznawcy: Edward Kuntze, Stefan Vrtel-Wier-
czynski oraz Aleksander Birkenmajer.

Kiedy zas normalizacja zasobow i ustug powiodla si¢ ostatecznie —
oraz kiedy wsrdd regut katalogowania zapanowat w skali ogdlnokrajo-
wej jaki taki porzadek, po 1934 roku, za sprawa Jozefa Grycza — z kolei
okupacja spowodowala regermanizacje zbiorow oraz calej Biblioteki. Po-
dobnie bylo w kilku innych naszych czotowych bibliotekach, ale mam
wrazenie, ze w Poznaniu wszystko odbywalo si¢ brutalniej niz np. w Bi-
bliotece Jagielloniskiej. Te i podobne perypetie odrdzniaja losy naszego bi-
bliotekarstwa od zachodnioeuropejskiego. O czym nie zawadzi pamigtac
przy, zwykle kasliwych, poréwnaniach.

Po wojnie uruchomiono te Biblioteke 1 pazdziernika 1945 roku, jako
ogolnouczelniang (dla 5 tys. studentow) — w pot roku po reaktywagji
samego uniwersytetu, wowczas pigeciowydzialowego — a nie wszedzie
w Polsce nastgpowato to rownie szybko. Dobre poczatki, a potem spraw-
ne funkcjonowanie tej Biblioteki, to efekt madrego nia zarzadzania oraz
dobrego poziomu merytorycznego personelu. Jak mato gdzie. Na co Ar-
tur Jazdon zwraca szczego6lng uwage i ma racje. Przez wiele lat przeciez
nie bylo zadnej zawodowej edukacji bibliotekarzy i umiejetnosci braty sie
z praktyki (wtedy — przedwojennej) i z samoksztalcenia. Bez entuzjazmu
dopowiem: tak jak aktualnie.

W ciagu kilkunastu lat nastepnych, obok organizacyjnego rozwoju
naszego bibliotekarstwa, coraz silniej zaciskata si¢ petla ideologiczna.
Z retrospektywnej relacji autora wybieram arbitralnie jako szczegolnie
dotkliwe ograniczanie, a wrecz nawet kasacje, dostepu do pismiennictwa
i czasopismiennictwa (nie tylko) naukowego z Zachodu. To jedna z gltow-
nych przyczyn zastoju w naszej nauce i w bibliotekarstwie tez. Naleze
do pokolenia wiasnie wtedy ksztatconego na studiach i éwczesne luki
w podazy wiedzy dokuczaja mi do dzis.

Lata 60. i 70. nie poddaja si¢ ocenom jednoznacznym. Z jednej stro-
ny, zdynamizowato si¢ i troche zliberalizowato biblioteczne gromadzenie
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zasobow. Pojawila sie tez kategoria bibliotekarzy dyplomowanych oraz
uruchomiono liczne studia bibliotekoznawcze — réwniez w Poznaniu, ale
tam dosc¢ szybko zlikwidowane (reaktywowane w Kaliszu). Wszedzie roz-
budowano zakresy studiéw wyzszych, oraz przywrdcono po latach zasa-
de wybieralnosci wtadz w szkolnictwie wyzszym. Jednak z pominigciem
funkcji dyrektora biblioteki gléwnej, jakkolwiek dyrektor stat sie odtad
automatycznie czlonkiem senatu uczelni. To nominacyjne rozwiazanie, wy-
jatkowo fatalne, obowiazuje nadal.

Z drugiej strony, po marcu 1968 roku nastapito drastyczne zaostrzenie
nadzoru politycznego, wlacznie z ostrymi ingerencjami w zasoby biblio-
tek, zwlaszcza akademickich. Na ile mam rozeznanie — nie wszystko uda-
fo si¢ uchroni¢. A w samej Bibliotece Uniwersyteckiej w Poznaniu mocno
dawal si¢ we znaki éwczesny dyrektor, prof. Stanistaw Kubiak, wyso-
ce apodyktyczny i politycznie ortodoksyjny. Posta¢ nie do konca jedno-
znaczna, lecz dla biblioteki z pietnem raczej niekorzystnym.

Swoja droga, niejednego moze zaskoczy¢ $wiadomos¢, jak dalece
losy bibliotek — przeciez nie tylko w Polsce — pozostaja w (niepozada-
nym) sprzezeniu z praktyka polityczna. No i chronologiczny przeglad
wydarzen, w relacji Artura Jazdona, ujawnia to z cala brutalnoscia.

Szczegodlnie potwierdza to rzut oka na zdarzenia z lat 80. i 90. Za-
rowno w sensie korzystnym, jak tez niepozadanym. Zwlaszcza pierw-
sze z obu dziesiecioleci wyglada mato ciekawie. Inflacja, strajki, redukcja
liczby studentéw: to réwniez dla bibliotek uczelnianych miato istotne,
mankamentalne znaczenie. Za$ arbitralne wlaczenie Stowarzyszenia Bi-
bliotekarzy Polskich do PRON-u zdemolowalo caly nasz bibliotekarski
ruch zawodowy. Na lata!

Potem jednak powstaly warunki dla zmian pozytywnych. Rozpoczeta
si¢ intensywna elektronizacja uczelni oraz bibliotek, nie tylko akademic-
kich, z zasadniczymi konsekwencjami. Trzeba byto od razu wprowadzi¢
nowe zasady katalogowania zasobdw, ale nade wszystko: dokonaé zmia-
ny koncepcji bibliotekarstwa, z zasobowego na dostepowe — w czym Ar-
tur Jazdon nalezat w Polsce do pionierow oraz lideréw, zar6wno pomy-
stodawczych, jak i praktycznych.

Powstatly tez, nieznane wczesniej, mozliwosci elektronizacji oraz cen-
tralizacji (w skali uczelni, a nawet kraju) réznych proceséw bibliotecznych.
Czemu towarzyszyly (jak zwykle) hektolitry obaw, jednak w przewazaja-
cej mierze bezpodstawnych. Silniej tez anizeli uprzednio data znac o sobie
tendencja do wspolpracy miedzybibliotecznej — w Poznaniu ukonkret-
niona specjalnie w formie Poznanskiej Fundacji Bibliotek Naukowych —
jednak gtdwnie wienczona tylko dobrymi checiami.
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Z kolei uchwalona w koncu ustawa o bibliotekach wywotata w kre-
gach zawodowych ogromne rozczarowanie. Jazdon formutuje na ten te-
mat opinie¢ ogledna. Ja natomiast uwazam, ze byl to dokument catko-
wicie $mieciowy, bo tez w trakcie przygotowania i uchwalania nikt
nikogo nie chciat stucha¢: wszyscy wiedzieli najlepiej. Mozna powie-
dzie¢, ze to pierwszy — nie gwo6zdz, ale hufnal — do trumny polskie-
go bibliotekarstwa.

Lata z biezacego stulecia s w ksiazce zreferowane i skomentowa-
ne najobficiej. Oczywiscie: byl to i nadal jest czas nasilonych innowacji
oraz zmian (réwniez wielu niekorzystnych), a takze — szczegolnie in-
tensywnych przedsiewzie¢ samego Artura Jazdona. Dopdki ta Bibliote-
ka kierowal.

To nadal jest jedna z naszych najwigkszych bibliotek — ponad pdt milio-
na rocznie udostepnien bezposrednich i ponad 350 tys. zdalnych; blisko
180 pracownikéw (w tym dotychczas 25 bibliotekarzy dyplomowanych) —
i najlepiej zorganizowanych. Rzadko styszy sie gdzie indziej o produk-
tywnych radach bibliotecznych, no i w Poznaniu rzeczywiscie nastapito
nowoczesne splaszczenie struktur organizacyjnych oraz zostat naddany
macierzowy system zarzadzania. Weszlo zatem do zycia to, o czym sporo
pisujemy, ale czym praktyka nieczesto daje sie zainfekowac.

Czytajac te monografie, uSwiadamiam sobie, ze chyba zbyt rzadko zwra-
ca na siebie uwagg nie tylko ta Biblioteka, ale w ogdle Uniwersytet Poznan-
ski —w konicu wszak czotowa uczelnia w Polsce. Gdzie przed ostatniq refor-
maq (?) uczylo sie 38 tys. studentow na 82 kierunkach studiéw, z udziatem
3 tys. nauczycieli akademickich. Jak na polskie standardy, to jest osrodek
naprawde duzy i biblioteczna obstuga do tatwych nie nalezy. Tym bardziej
ze wiele propozydji Biblioteki ma charakter otwarty (ogélnodostepny).

Na ten ostatni, sygnalizowany tu i w ksiazce, okres przypadta inten-
syfikacja elektronizacji czasopism — to we wszystkich bibliotekach jest
przedsiewzigcie potezne — jak tez w Swiecie bibliotecznym coraz po-
wszechniejsza zmiana koncepcji gromadzenia zbioréw, na zarzadzanie
zasobami. W 2010 roku powstalo w Bibliotece poznanskiej pierwsze
w Polsce repozytorium (AMUR). Zasadniczej zmiany regut i proceséw
opracowania wymagalo z kolei przystapienie do miedzybibliotecznego
systemu katalogowego NUKAT. Ktéremu zreszta nie tylko ja przepowia-
dam klopoty, bo na dluzsza mete nie da si¢ scentralizowad katalogowania
w skali (niekoniecznie ogromnego) bez Biblioteki Narodowej. A ta prefe-
ruje inny system (OMNIS).

Jednoczesnie byt to i nadal jest dla bibliotekarstwa czas zewnetrznych
obstrukgji. Najprzdd ustawa o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku ska-
sowata pojecie uczelnianej biblioteki gtdwnej — zeby uniknaé sugestii, ze
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na uczelniach moga by¢ takze inne biblioteki akademickie? — a kolejne
przepisy uniemozliwily ujednolicenie krajowej sieci bibliotek. Pdzniej
za$, w 2013 roku, tzw. deregulacja zawodu bibliotekarskiego znokautowa-
fa polskie bibliotekarstwo jako profesje i zlikwidowata zawodowe ksztat-
cenie bibliotekarzy. Monografia Artura Jazdona zostata ukoriczona wcze-
$niej, zanim z kolei ustawa Nauka 2.0 skazala nasze bibliotekarstwo oraz
bibliologie na finalng agonie.

Konteksty i uwarunkowania

Nie styszatem nigdy o duzej bibliotece, ktora nie zmagataby si¢ z nie-
dostatkiem przestrzeni oraz z niedostosowaniem obiektow do funkdji.
Wprawdzie niektdre ksiaznice pobudowaty budynki z prawdziwego
zdarzenia, ale z czasem kleszcze ciasnoty powracaja, nawet mimo prze-
strzegania w projektowaniu regut flexibility. To prawdziwe bibliotecz-
ne przeklenstwo.

Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu w tym zakresie miata i ma
gorzej niz inne, bo mimo zapowiedzi nigdy nie doszlo do catosciowej
budowy gmachu/kompleksu bibliotecznego. Najlepsza wiadomos¢ na
ten temat liczy sobie sto lat. Mianowicie gtéwny budynek biblioteczny
miat i zachowat korzystna lokalizacje, bo w centrum miasta, ale innych
zalet wtedy ani pdzniej nie bylo. I nie ma. Wtasciwie przez wigkszos¢
czasu funkcjonowania trwaly jakies budowlane przerobki, adaptacje, re-
monty, dobudowy obiektéw, pierwotnie nienadajacych si¢ do niczego, za
pienigdze ktérych zawsze brakowato. Z wlasnego doswiadczenia wiem,
ze dyrektorzy takich bibliotek mogliby p6zniej fachowo kierowac¢ budo-
wa miast lub osiedli. Otdz tylko dlatego, ze to sie jakos udawalo, ta bi-
blioteka — jak i szereg innych — mogta i moze sprawdzac si¢ w codzien-
nym funkcjonowaniu.

Inng fundamentalng zmora wszystkich bibliotek na swiecie byto i jest
ich finansowanie — chociaz trafniej bytoby powiedzie¢ Zonglowanie de-
ficytem — nieuchronnie wpedzajace kierownictwa bibliotek we wrzody
zoladka. Bibliotekom akademickim zgotowano zreszta sytuacje o tyle
gorsza niz bibliotekom publicznym, ze bez jednolicie scalonego budzetu.
Bylo to wiec zawsze oraz jest nadal jak rozwiazywanie sudoku.

O niematq czes¢ (niekiedy o wigkszos¢) srodkow nalezato i trzeba za-
biegac¢ u rozmaitych ofiarodawcow — jak u krasnoludkéw, ale teraz mowi
sig sponsorow — zawsze w postawie zebraczej. W Poznaniu pozyskiwane
w ten sposob kwoty znacznie przekraczaty milion ztotych rocznie. Na-
tomiast uniwersyteckie srodki dla tej Biblioteki spadly w ostatnich la-
tach z 5% do 2,5% budzetu uczelni. Czemu, jak wszedzie, towarzyszyty
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zalecenia oszczednosci oraz samodzielnego zarobkowania. Adresowane
akurat do jednostek bibliotecznych, kiedy podstawowa ideg bibliotekar-
stwa stanowi bezplatnos¢ korzystania. Ale jako$ udaje sie (na razie?) te
zasade utrzymac.

Tymczasem na ostatnie pdtwiecze przypadly bibliotekarstwu rézno-
rodne, a wsciekle kosztowne, zmiany technologiczne — nie tylko elektro-
nizacyjne. I poznanska Biblioteka Uniwersytecka zdotala je zaimplemen-
towad. Nie skromniej, a czesto szerzej, anizeli inne czolowe ksiaznice.
W tym zakresie elektronizacja (i retrokonwersja) opracowania byta przed-
siewzieciem szczegdlnie spektakularnym i glosnym, chociaz nie wiem,
czy najtrudniejszym i najkosztowniejszym.

Sto lat istnienia to spory szmat czasu. W tym okresie, z biblioteki
niewielkiej, wykluta sie instytucja bardzo duza. Uzalezniona od czesto
zmieniajacych si¢ wytycznych oraz przepiséw, a takze okolicznosci, do
ktorych nalezato dostosowac sig, dla odpowiednio skutecznego funkcjo-
nowania, a czasem wrecz: w ogole przetrwania. Generalnie, byt to w bi-
bliotekarstwie okres licznych zmian organizacyjnych i procesualnych.

Nie inaczej w poznanskiej Bibliotece Uniwersyteckiej. Z tym ze restruk-
turyzacje wynikaty najczesciej z inicjatywy wtasnej i gléwnie w intencjach
praktycznych: dostosowania struktur oraz procedur do biezacych potrzeb.
Natomiast obeszto sie bez celebracji i nadmiernego zadecia — co czesto to-
warzyszy poczynaniom reorganizacyjnym w bibliotekach zagranicznych.

Poczatkiem uczelnianej sieci bibliotecznej w 1945 roku byta osmio-
oddziatowa biblioteka ogdélnouniwersytecka. Pdzniej nastepowaly liczne
i r6znorodne zmiany strukturalne; ostatecznie, po scaleniu bibliotek naj-
mniejszych, pozostato 11 bibliotek wydziatowych i oczywiscie biblioteka
gléwna, w ktorej scentralizowano szereg proceséw zaplecza. Poza tym
dokonaniem waznym bylo tez nawiazanie rozleglych kontaktéw miedzy-
bibliotecznych, wynikajacych nie z rozporzadzen lub przepisow, ale z re-
alnych potrzeb biezacych. Z organizacyjnego (nie tylko) punktu widzenia
jest to wiec biblioteka bardzo dobra.

Oferta

Cokolwiek mowi sie i pisze o bibliotekarstwie, to jednak sercem bi-
bliotecznej oferty nadal sa, tak jak byly, zasoby. Tyle Ze teraz bardziej
zroznicowane niz kiedykolwiek, zatem hybrydowe: wzbogacone wielo-
kategorialnie — nie tylko o digitalia. W poznanskiej Bibliotece Uniwer-
syteckiej wyraznie zwracaja na siebie uwage jeszcze réznorodne zbiory
specjalne. Zabytkowe (to jedna z ciekawszych kolekcji w skali nie tyl-
ko krajowej) oraz wspodtczesne. Unikatowa, zwlaszcza wsrod bibliotek



Artur Jazdon, Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu 1919-2018 321

akademickich, jest pokazna kolekcja komiksdw oraz specjalna pracownia —
o czym jednak w prasie zawodowej wspomina sie rzadko’.

Zachowanie zbiorow dawnych i najdawniejszych to przedsiewzie-
cie trudne i kosztowne, takze ze wzgledu na zakwaszenie papieru
i konieczno$¢ neutralizacji. Bez specjalnych dotacji prognozy sa marne,
a digitalizacja to tylko potsrodek zastepczy. Jak fotografia befsztyka wo-
bec oryginatu.

A oto refleksja z innego obszaru. Laik mdglby mianowicie pomyslec,
ze skoro biblioteka otrzymuje egzemplarz obowiazkowy od 1927 roku,
to klopotéw z zaopatrzeniem w rodzime nowosci nie ma. No wiec to
nieprawda. Z eo pochodzi nie wigcej niz 35% wpltywdéw nowosci, mimo
ze realizacja tego obowiazku przez wydawcéw (75%—-85%) nie jest zla,
a w kazdym razie nie gorsza niz za granica. Nabytki w trybie zakupu to
ok. 10% wplywow. Reszte, wiec ponad potowe, pozyskuje sie poprzez
wymianeg oraz w efekcie réznych innych zabiegéow. To jest trudny wysi-
tek gimnastyczny, opisany przez Artura Jazdona w detalach.

Wplywom zasoboéw towarzyszy proces odwrotny: selekcji. Okresami
intensywny, a czasami mniej, wymagajacy madrego namystu, lecz w ogo-
le nieuchronny. W sumarycznym wyniku, z pétmilionowej kolekcji przed-
wojennej, stan posiadania Biblioteki Uniwersyteckiej urdst do wielkosci
4,5 mIn r6znych jednostek. To mniej wiecej potowa tego, czym dysponuje
Biblioteka Narodowa albo Biblioteka Jagielloniska, ale jednak duzo.

Przez cate ostatnie potwiecze trwaly (nie tylko w Poznaniu) wzmo-
zone wysitki na rzecz racjonalizacji doboru zasobéw bibliotecznych. Eli-
minowano to, co najmniej potrzebne, wigc nadmiernie liczne dublety
oraz czasopisma popularne. Wytyczna wiodaca stato sie¢ dostosowanie
bibliotecznego zaplecza do obszaréw badan naukowych oraz dydaktyki
wlasnej uczelni.

Z taka intencja powotano tez, z udzialem specjalistéw przedmiotowych,
zespoly doradcze. Trudno zgadna¢, na ile pomocne, bo autor unika oceny:
by¢ moze za sprawq elegancji. Z osobistej, diugoletniej praktyki skfaniam
sie¢ ku opinii, ze to w znacznym stopniu lipa. Ale nie musze mie¢ racji.

Przed wojna z tej biblioteki korzystato okoto 4 tys. uzytkownikéw
w skali roku. Obecnie jest ich wielokrotnie wigcej, ale przy tak zréznico-
wanej podazy ustug pod uwage bierze sie liczbe wypozyczen, a nie 0sob.
No wigc razem udostepnien zdalnych oraz bezposrednich — w licznych

3 W miesieczniku ,,Biblioteka Publiczna” (2019, nr 11), poswieconym komiksom
w bibliotekach, nie ma o tym ani stowa. Byto, ale 6 lat temu, w elektronicznym ,,Biu-
letynie EBIB” (2013, nr 141) — Parias bibliotecznych pétek — lecz tylko dlatego, ze auto-
rem byl pracownik poznanskiej biblioteki Rafal Wéjcik.
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agendach ogoélnych i wyspecjalizowanych - jest tego okoto miliona
rocznie. A ponadto jeszcze oferta obejmuje takze ustugi informacyjne
przez internet.

Elektronizacja ma wigc w tym repertuarze wazna role, jakkolwiek nie
na zasadzie wylacznosci. Jest tez intensywnie wykorzystywana m.in. do
rezerwacji materialéw, a takze do zamawiania dla uzytkowania, juz bez-
posredniego: nocnego oraz w weekendy. W nastepstwie rozwinietej di-
gitalizacji zasobow powstala Wielkopolska Biblioteka Cyfrowa, za$ od
10 lat funkcjonuje (juz tu wspomniane) repozytorium AMUR. No wiec
tak wlasnie, wielosemiotycznie, wygladaja dzisiaj nowoczesne biblioteki.
I nadal sg bibliotekami.

Oprocz podstawowej dzialalnosci ustugowej Biblioteka Uniwersy-
tecka w Poznaniu od dawna realizuje bogaty program ponadustugowy
o charakterze otwartym, ogdlnodostepnym, ktory juz zdazyt wpisac
sie¢ w kulturalna codziennos¢ Poznania. Obejmuje spotkania prelekcyj-
ne i dyskusyjne, wystawy, przedsiewziecia promocyjne, a takze otwarta
oferte wydawnicza, z platformg PRESSto wiacznie!. Podobna praktyka
jest juz dzisiaj udziatem takze innych bibliotek akademickich, jakkolwiek
nie wszystkich i jednak przewaznie w rejestrze skromniejszym.

Na calym $wiecie biblioteki uczelniane, oprocz wspierania badan na-
ukowych i dydaktyki, maja swoj wtasny, bezposredni wktad w naukowe
analizy i roztrzasania, wcale pokazny, na ogol naklaniane do tego przez
koordynatoréw zycia naukowego i wladze uczelni. U nas decydenci od
nauki akurat naukowgq aktywnos$¢ bibliotek (konsekwentnie od lat) wy-
raznie lekcewaza, a niekiedy wrecz sekuja. Mimo to rejestr dokonan na-
ukowych szeregu polskich bibliotek akademickich wyglada godziwie,
lub nawet imponujaco, a osiagniecia Biblioteki Uniwersyteckiej w Pozna-
niu nalezg w tym zakresie do najciekawszych.

W jej praktyce dydaktycznej dominuja obecnie zajecia wprowadzajace
dla studentéw I roku réznych studidw, lecz sa tez inne formy przyspo-
sobienia biblioteczno-informacyjnego, skupione w Centrum Edukacji Uni-
wersyteckiej. Dotychczas organizowano takze w Bibliotece praktyki dla stu-
dentéw bibliotekoznawstwa i informacji naukowej z catego kraju, ale teraz
chyba jednak nie, bo takich studiow w Polsce prawie juz nie ma. W swoim
czasie trwata Scista wspodtpraca Biblioteki z Instytutem Bibliotekoznawstwa
i Informacji Naukowej UAM, jednak ten kierunek studidw juz dos$¢ daw-
no tam zlikwidowano. Aktualnie Biblioteka organizuje zebrania naukowe,
a jej pracownicy biorg udziat w uniwersyteckich badaniach grantowych.

* Por. A. Chachlikowska, Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu jako , trzecie miejsce”,
,Biblioteka” 2016, nr 20, s. 153-181.
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Roéznych wlasnych publikacji naukowych pracownikéw Biblioteki do-
liczyt si¢ Artur Jazdon ponad 800. Zas pod jej firma wydawnicza ukazuja
si¢ sukcesywnie kolejne, roznotematyczne monografie naukowe. W pol-
skiej bibliologii (kierunek istnieje nadal) do wiodacych periodykow na-
ukowych nalezy, wydawany w tej Bibliotece, rocznik ,Biblioteka”, wy-
soko ceniony przez specjalistéw. Na tyle ciekawy, ze pozbawiony przez
resort nauki wartosci punktowej — wbrew opinii komisji do tego rodzaju
ustalent powotanej.

Wazna specjalnoscia tej Biblioteki byta i jest organizacja naukowych
konferencji, krajowych i migdzynarodowych; autor wyliczyt ich 11. Zwy-
kle byly finalizowane postkonferencyjnymi monografiami. Szerokim
echem odbily si¢ zwtaszcza dwie z nich®, dla polskiej nauki o bibliotekar-
stwie rzeczywiscie szczegdlnie wazne.

A ponadto w tym kontekscie zwracam uwage na dokonania samego
Artura Jazdona, ktéory ma w dorobku bogaty rejestr publikacji i innych
naukowych przedsiewzie¢. Przede wszystkim zas, w zadnym stopniu nie
dajac sobie luzu od powinnosci dyrektorskich, dopracowat sie habilitacji.
To w naszym bibliotekarstwie niebywata rzadkos¢.

W uznaniu wartosci naukowego dorobku Komitet Badann Naukowych
przyznat Bibliotece Uniwersyteckiej w Poznaniu kategorie naukowa. Prze-
korny (?) los sprawit, ze KBN-u od 2005 roku juz nie ma. Ale Biblioteka jest.

Ludzie

W wypowiedziach na temat bibliotekarstwa, oraz w relacjach z bi-
bliotek, dominuja zwykle charakterystyczne akcesoria i procesy. To naj-
czesciej zasoby, ustugi, publiczno$¢, czynnosci zaplecza, procedury,
struktury, ostatnio za$ jeszcze technologie. O wiele rzadziej zwraca si¢
uwage na ludzi, ktorzy w tych bibliotekach pracuja, tworzac stosow-
na (lub zila) atmosfere oraz rozstrzygajac o funkcjonowaniu: dobrym
albo kiepskim. Otoz Artur Jazdon wlasnie pracownikom poznanskiej
Biblioteki Uniwersyteckiej poswiegcil szczegdlnie duzo uwagi. Prezen-
tacji osobowych jest mnostwo i by¢ moze nie kazdy zechce przeczytac
wszystkie, ale Zeby mogto dojs¢ do wyboru, autorska propozycja mu-
siata by¢ rozlegta.

Co wazne: to nie sa wyciagi z akt osobowych. Z wigkszoscia przedsta-
wionych oséb autor wspoétpracowal, ma wiec o nich opinie niesztampowe
i to jest ciekawe. Zrobila si¢ bowiem z tego syntetyczna panorama — jak,
dlaczego i po co ludzie staja si¢ u nas bibliotekarzami.

> Stan i potrzeby polskich bibliotek naukowych, Poznan 2012; Biblioteka naukowa czy
jeszcze naukowa?, red. K. Jazdon, Poznan 2018.
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Z tych fragmentéw tekstu generuje si¢ tez sympatyczna otoczka. To
jest mianowicie przyjazna i aprobatywna charakterystyka wspdtanimato-
row bibliotecznej codziennosci i wieloletniosci.

Niektdére ze wspomnianych w ksiazce 0sob byly lub sa szeroko zna-
ne w krajowym wymiarze calego naszego bibliotekarstwa i tak zostaly
zapamietane. O innych wiedziano w srodowisku poznanskim oraz/lub
uniwersyteckim. Wszyscy razem zas zapracowali na wysoka efektywnos¢
i na dobrg opinie o Bibliotece Uniwersyteckiej w Poznaniu. Zamieszczone
adnotacje sa zatem réwniez forma podziekowania.

W kregu przywolan znalazl si¢ tez poczet kolejnych dyrektorow Bi-
blioteki. Tych znakomitych oraz bardzo dobrych, a takze tych nieco mniej
sprawnych. W sumie obecna kondycja ksiaznicy wystawia tej sztafecie ko-
rzystne $wiadectwo, chociaz indywidualne losy oséb bywaty i sa rozmaite.

Sledzqc autorskie na ten temat relacje, utwierdzam sie¢ w tym, co wiem
z wlasnych obserwacji oraz z osobistego doswiadczenia. Ot6z — wbrew
potocznym opiniom (cicha i spokojna praca) — dyrektorowanie duzymi bi-
bliotekami bywa czesto zbiezne ze standardowymi okoliczno$ciami funk-
cjonowania saperéw w warunkach bojowych.

Trzeba mianowicie zaangazowac si¢ w to przedsiewziecie bez reszty.
Przez 27 godzin na dobe, kosztem zycia prywatnego oraz wielu uciech,
z obowiazkiem generowania szes$ciu dobrych pomystéw na minute oraz
z umiejetnoscia skladania uklondéw lub zadan, w zaleznosci od tego,
gdzie, jak oraz kiedy trzeba. No i tak funkcjonuje sie dzieni po dniu, ty-
dzien po tygodniu i miesiac po miesigcu.

Nie dopisze jednak, ze rok po roku, poniewaz gwarancji nie ma. Oto
bowiem nagle: bum! I robi si¢ vacat. No wiec jak nie kochac takiej roboty?

* % %

Nie o wszystkim warto pisac i Artur Jazdon doskonale o tym wie. Dla-
tego ta jego monografia ma charakter kwintesencyjny. Wsréd krajowych
i zagranicznych publikacji bibliologicznych, niewiele znajduje réwnie cie-
kawych. Sugeruje wiec, zeby jej nie przeoczyc.



