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Zawod bibliotekarza w ostatnim dziesie-

cioleciu przechodzi szereg trudnych zmian,
e z jednej strony spowodowanych nowymi
ekl el oczekiwaniami spoteczenstwa, bedacymi wy-
e A nikiem innowagji technicznych i przeobra-
e zen spotecznych, z drugiej za$ — modyfika-
gja przepisow prawa. O ile dostosowywanie
sie¢ do nowych realiow spotecznych i tech-
nicznych jest niezbedne i czesto inspirujace
dla bibliotekarzy, poniewaz otwiera przed
nimi nowe mozliwoéci wspdtpracy z oto-
czeniem, o tyle zmiany prawne odbierane
sa w srodowisku jako pejoratywne i degra-
dujace zawdd o dtugich tradycjach i historii.
Nie nastraja to reprezentantéw Srodowiska
bibliotekarskiego do snucia optymistycznych wizji na temat przysztosci
zawodu, co odbija si¢ wyraznie na publikacjach przygotowywanych dla
tej grupy specjalistow. Dlatego tym bardziej cieszy, ze mimo wszystko
powstajq ksiazki, w ktorych podejmowany jest temat wzorcow w zawo-
dach bibliotekarskich.

Na poczatku 2021 roku naktadem Wydawnictwa Uniwersytetu Lodz-
kiego ukazala si¢ publikacja pod redakcja Stanistawy Kurek-Kokocinskiej
oraz Anny Tokarskiej, zatytutowana W poszukiwaniu wzordw i wzorcow oso-
bowych wykonawcéw zawoddw bibliotekarskich i informacyjnych. Ksiazka jest
owocem konferencji zorganizowanej 4 grudnia 2019 roku w Centrum In-
formacji Naukowej i Bibliotece Akademickiej w Katowicach. Jak czytamy
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we wstepie, ktory przygotowat Jacek Tomaszczyk, ,, publikacja jest pokto-
siem podjetych na konferencji tematéw i dyskusji skupionych wokot [...]
aksjologii, etyki i kompetencji zawodowych bibliotekarza i pracownika
informacji. Znalazly si¢ w niej zagadnienia dotyczace przede wszystkim
wzorcow osobowych, zaréwno tych obowiazujacych w sredniowieczu, jak
i wspolczesnych, nagradzanych w polskich i amerykanskich konkursach
dla bibliotekarzy czy reprezentowanych w postaci wymagan zawartych
w ogloszeniach o prace. Nie zabraklo tez miejsca na rozwazania dotycza-
ce osobowosci i umiejetnosci zawodowych pracownikéw réznych typodw
bibliotek” (s. 8). Ksigzka zatem, choc¢ niezbyt obszerna, gdyz liczaca zale-
dwie 246 stron, ilustruje szerokie, wieloaspektowe spojrzenie na zawod
bibliotekarza. Znalazlo si¢ w niej osiem tekstow, ktore najogoélniej mozna
podzieli¢ na te poswigcone wspotczesnym problemom zawodu oraz te
omawiajace sylwetki i wzorce osobowe bibliotekarzy z minionych lat.

Do tekstéw prezentujacych ujecie historyczne mozna zaliczy¢ przede
wszystkim trzy artykuty: Tomasza Stolarczyka — Wzorzec bibliotekarza za-
konnego w Sredniowieczu i okresie wczesnonowozytnym, Zbigniewa Domzata
oraz Andrzeja Watkéwskiego — Mikotaj z Krakowa i Jan Taczel z Raciborza —
dwie osobowosci i dwa wzorce dla wspdtczesnych bibliotekarzy, a takze Jadwigi
Koniecznej — Spolecznik, profesjonalista czy nieudacznik: literacki wizerunek
bibliotekarza w czasach PRL-u. Obraz rzeczywistodci czy fikcja literacka? Sa to
teksty ciekawe i wazne, wszak wspotczesny charakter zawodu biblioteka-
rza ksztattowat sie przez wiele lat i jest konsekwencja norm, zwyczajow,
standardow oraz dzialan podejmowanych w przesztosci, niemniej jednak
uwage przykuwaja teksty, w ktorych autorzy omawiaja wspodtczesne pro-
blemy i wzorce w zawodzie.

Ksiazke rozpoczyna artykut Stanistawy Kurek-Kokocinskiej — jednej
z redaktorek tomu — ktéra w formie szkicu teoretyczno-badawczego
przedstawila tytutowe zagadnienie wzoréw i wzorcow osobowych w bi-
bliotekarstwie. Jest to temat rzadko eksplorowany w ujeciu naukowym,
czesciej mozna spotkac sie z przyczynkami do tego zagadnienia w bi-
bliotekarskiej prasie zawodowej, nakierowanej na rozwiazywanie prak-
tycznych problemoéw organizacji zawodu bibliotekarza. Referat pozwolit
na wytlumaczenie i uporzadkowanie niektérych kwestii teoretycznych
i metodologicznych. Autorka stusznie zwrdcila uwage, ze wzorce moga
mie¢ charakter zarowno opisowy, jak i normatywny. Bazujac na prze-
prowadzonych do tej pory badaniach, dokonata analizy cech wzorca,
pokazujac wieloaspektowos$¢ tego pojecia. Artykul wprowadza czy-
telnika w omawiane w ksiazce zagadnienie, stanowiac swego rodzaju
wstep do rozwazan na temat wzorcow i roli bibliotekarza we wspdtcze-
snym spoleczenstwie.
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Za swego rodzaju kontynuacje tych rozwazan mozna uznac tekst
drugiej redaktorki tomu — Anny Tokarskiej, zatytulowany Profil kompe-
tencyjny i osobowy pracownikéw w bibliotekach réznych typéw — standardy
i oczekiwania. Autorka prezentuje oczekiwania uzytkownikow bibliotek,
ujawnione w toku prowadzonych wczesniej rozmaitych badan, zesta-
wiajac je rownoczesnie z réznymi dokumentami i zaleceniami, np. Wy-
tycznymi IFLA/UNESCO... czy zapisami zawartymi w Kodeksie etyki bi-
bliotekarza... Ten ciekawy tekst konczy sie wazna konkluzja, ze w czasie
zdominowanym przez technologie i cyfryzacje wazne sa cechy osobowe
bibliotekarza i pracownika informacji. To one decyduja bowiem o charak-
terze placéwki i jej wymiarze spotecznym, podczas gdy technologia jest
zaledwie narzedziem.

Kolejny tekst, przygotowany przez Matgorzate Bartkowska, poswie-
cony zostal problemom zarzadzania personelem biblioteki. W materiale
zatytutowanym Turkusowa biblioteka — utopia czy szansa na wzmocnienie kre-
atywnosci zawodowej? Autorka omodwita koncepcje zaproponowanag przez
Frederica Laloux — belgijskiego polityka i coacha. Uznat on, ze rozwoj
pracownikéw przeklada sie na sukces organizacji, w zwiazku z czym
pozadane sa okreslone typy kultur organizacyjnych i style zarzadzania.
Matgorzata Barkkowska, krok po kroku, omawia mozliwosci zastosowa-
nia tej koncepcji w bibliotekach, zwracajac uwage na takie kwestie, jak
rola dyrektora, dobdr pracownikéw, zakresy obowiazkéw, zrdédia moty-
wacji pracownikéw, zarzadzanie czasem i delegowanie zadan.

Ciekawy okazat si¢ materiat przygotowany przez Mariusza Balcerka
z WBP w Toruniu. Autor przeanalizowat i poréwnal nagrody przyzna-
wane wyrdzniajacym si¢ bibliotekarzom w Polsce i za granica. W tekscie
pt. Wzory osobowe w konkursie Bibliotekarz Roku na tle amerykanskich nagrod
zaprezentowal analize statystyczna, wykazujaca takie informacje, jak:
typy bibliotek, w ktérych zatrudnieni sa finalisci konkursu Bibliotekarz
Roku, staz pracy finalistéw konkursu, petnione przez nich funkcje czy
posiadane wyksztatcenie, a takze ich osiagniecia i prezentowang przez
nich wizje biblioteki. Sa to badania, ktére warto kontynuowac, poniewaz
pokazuja, ktdre czynniki moga mie¢ istotne znaczenie w osiaganiu suk-
cesu zawodowego oraz jakie cechy i postawy sa cenione w $rodowisku
zawodowym bibliotekarzy.

Na koniec warto jeszcze wspomnie¢ o analizie, ktdra zaprezentowa-
fa Agnieszka Lakomy-Chiosta w artykule zatytutowanym Wzorzec oso-
bowy bibliotekarza na przykiadzie ogtoszen o prace w bibliotekach niemieckich.
Ten tekst, podobnie jak artykut przygotowany przez Mariusza Balcerka,
pokazuje pewne tendencje, w tym przypadku obrazujace preferencje pra-
codawcow, tendengje, ktdre ksztaltuja zawdd bibliotekarza i maja wpltyw
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na dopuszczenie do zawodu 0s6b o okreslonych atrybutach. Autorka, na
podstawie przeanalizowanych ogloszen, wyszczegdlnita typy stanowisk,
na ktére poszukiwani sa bibliotekarze, wymagane wyksztalcenie, umie-
jetnosci i kompetencje oraz oczekiwania ze strony pracodawcéw. Wy-
daje sig, ze podobne analizy powinny prowadzi¢ takze uczelnie wyzsze
ksztalcace bibliotekarzy, po to by swoje programy edukacyjne regularnie
przystosowywac do oczekiwan rynku pracy.

Podsumowujac, recenzowana ksigzka to niezwykle ciekawa pozycja
na rynku wydawniczym. W obliczu deregulacji zawodu bibliotekarza,
kiedy profesje te¢ moga bez zadnych ograniczent wykonywacé osoby o nie-
kierunkowym wyksztalceniu, powinno si¢ przyktadac szczegdlna wage
do prowadzenia analiz badawczych, wskazujacych na preferencje uzyt-
kownikéw i pracodawcéw. Dlatego dobrze bytoby, aby monitoring ryn-
ku pracy prowadzony byt regularnie, natomiast badania uzytkownikow,
bibliotekarzy i systemdéw zarzadzania bibliotekami podejmowane byly
systematycznie i stanowily narzedzie swego rodzaju audytu, pokazuja-
cego biezaca sytuacje pracownikéw zatrudnionych w sektorze bibliotek
oraz samych instytucji.

Tekst wptynat do Redakcji 7 czerwca 2021 roku.



