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Powstanie Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkét Pol-
skich (KDBASP), cele, dzialania i sposéb ich realizacji byly opisywane
juz kilkakrotnie'. O ile wszystkie publikacje pezentuja dosy¢ szczegétowo
biezaca dzialalno$¢ organizacji, o tyle sam proces powstawania KDBASP
jest w nich traktowany raczej pobieznie. Celem niniejszego artykutu jest
przedstawienie udokumentowanych inicjatyw i dziatan bezposrednio po-
przedzajacych moment powotania KDBASP. Wiekszo$¢ z przytaczanych
materialéw to dokumenty niepublikowane, raporty niejednokrotnie z klau-
zula poufnosci, a takze materialy robocze powstate przy okazji organizacji
warsztatéow i konferencji, podczas ktorych sprawa stworzenia organizacji
zrzeszajacej polskie biblioteki akademickie byta przedmiotem wystapien,
a nastepnie dyskusji w gronie uczestnikéw. Przywotane w niniejszym tek-
$cie opinie os6b majacych zwiazek z koncepcja powolania ogélnopolskiego
zrzeszenia® dyrektoréw bibliotek akademickich zostaly zaczerpniete z ich
wypowiedzi. W celu precyzyjniejszego zaprezentowania zdan dyskutantéw
kazde omo6wienie ma odnosnik do oficjalnie przyjetego raportu IBD, w kt6-
rym zostaly przedlozone ich stanowiska w danej sprawie. Nalezy jednak
pamietad, ze nie sa to dostownie przytaczane wypowiedzi, dyskusje bowiem
nie byly protokotowane.

Najczesciej wskazywana data powstawania KDBASP jest marzec 1997
roku, kiedy to na Politechnice Swietokrzyskiej odbyla sie konferencja okre-
slana mianem zalozycielskiej. Czy rzeczywiscie mozna te date przyjac jako
poczatek KDBASD, jest kwestia dyskusyjna, do ktérej wroce w dalszej czesci
tekstu. Bezdyskusyjny natomiast, bo udokumentowany;, jest fakt, ze prace, kto-
rych celem bylo stworzenie zrzeszenia bibliotek akademickich, rozpoczely sie

1 E. Dobrzyriska-Lankosz, Dziatalnosé Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich
Szkot Polskich, ,Bibliotheca Nostra. Slaski Kwartalnik Naukowy” 2014, nr 2 (36), s. 37-44,
http://bazhum.muzhp.pl/media//files/Bibliotheca_Nostra_slaski_kwartalnik_naukowy/
Bibliotheca_Nostra_slaski_kwartalnik_naukowy-r2014-t-n2/Bibliotheca_Nostra
_slaski_kwartalnik_naukowy-r2014-t-n2-s37-44/Bibliotheca_Nostra_slaski_kwartalnik_
naukowy-r2014-t-n2-s37-44.pdf [dostep: 10.01.2023]; M.M. Gérski, Konferencja Dyrekto-
réw Bibliotek Akademickich Szkot Polskich (KDBASP) — dobra praktyka wspdtpracy pol-
skich bibliotek akademickich, ,Forum Bibliotek Medycznych” 2015, R. 8, nr 1 (15), 11-18,
https://cybra.lodz.pl/Content/13727/9_pdfsam_FBM_2015_1.pdf [dostep: 1.06.2023];
idem, Konferencja Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkét Polskich (KDBASP). Kilka
uwag o historii, celach i aktualnych dziataniach, [w:] Biblioteki uczelniane wobec srodowi-
ska akademickiego. Nowe obszary dziatania, materiaty Jubileuszowej Konferencji Biblioteki
Glownej AGH z okazji obchodéw 100-lecia Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa
Staszica, Krakéw 12—13 wrzes$nia 2019 r., Krakow 2020.

2\ dokumentach, ktérych wiekszo$¢ jest w jezyku angielskim, pojawia sie stowo
»association”.
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znacznie wczesniej, bo juz w 1995 roku. Wtedy to zainicjowane zostaly kon-
takty polskiego Ministerstwa Edukacji Narodowej® (wéwczas podlegaly mu
réwniez szkoly wyzsze) i International Book Development z siedziba w Lon-
dynie, dzialajacym z upowaznienia i w imieniu rzadu brytyjskiego. Powodem
tych rozméw byla propozycja nawigzania wspétpracy w celu zrealizowania
projektu ,Higher Education Library Development Project: Model Realisa-
tion of Some Aspects of University Libraries Activity in Poland’, ktéry miat
by¢ przeprowadzony wspdlnie przez biblioteki polskie i brytyjskie w ramach
programu TRAIL (Training Awards and Institutional Links) i finansowany
z funduszy Know-How brytyjskiego rzadu oraz Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej (obecnie MEiN)*

Jeden z faksow (il. 1) dotyczacych tej sprawy datowany jest na 18 kwietnia
1995 roku, a z jego tresci wynika, ze propozycja wspdlpracy byla juz wczesniej
omawiana. Faks zawiera rowniez zatacznik w postaci dokumentu Project Pro-
posal to Support the Overall Upgrading of the Polish Higher Education Library
System Through the Development of New Strategic Guidelines and Their Appli-
cation in Five Case-Study Libraries’ (il. 2). Przedstawione w nim zostaty wstep-
ne zalozenia planowanego projektu majacego na celu m.in. podniesienie jako-
$ci systemu funkcjonowania polskich bibliotek akademickich. Wazna postacia
negocjujaca po stronie polskiej warunki wspolpracy byl 6wczesny zastepca
dyrektora Departamentu Szkolnictwa Wyzszego MEN Stanistaw Madej®. Jego
pozytywna rola zaréwno w trakcie finalizowania opisywanego kontraktu, jak
i przy innych okazjach jest trudna do przecenienia i bardzo czesto akcentowa-
na nawet w zwyklych, niemal roboczych dokumentach. Przykladem moze by¢
Biuletyn BUW z 1997 roku, gdzie w notatce poswieconej posiedzeniu z 16 li-
stopada 1997 roku czlonkéw Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Szkét Wyz-
szych w Krakowie czytamy: ,W spotkaniu uczestniczyl mgr Stanistaw Madej,

3 Obecna nazwa (a takze kompetencje) Ministerstwa Edukacji i Nauki (MEiN) byla
kilkakrotnie zmieniana: od Ministerstwa Edukacji Narodowej (podlegaly mu szkoty wszyst-
kich szczebli, réwniez szkoly wyzsze) przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(podlegaty mu tylko szkoly wyzsze) do obecnego MEIN (ponownie podlegaja mu szkoty
wszystkich szczebli, w tym uczelnie).

% Projekt zostal dodatkowo wsparty finansowo przez Fundacje Rozwoju Systemu
Edukacji.

5 Project Proposal to Support the Overall Upgrading of the Polish Higher Education Li-
brary System Through the Development of New Strategic Guidelines and Their Applica-
tion in Five Case-Study Libraries — dokument niepublikowany (archiwum BPK).

® Stanistaw Madej (1932-2022) — wieloletni urzednik w Ministerstwie Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, wicedyrektor Departamentu Nauki odpowiedzialnego m.in. za bibliote-
ki naukowe i akademickie.
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HIGHER EDUCATION LIBRARY DEVELOPMENT PROJECT

Dear Dr Madej

We shall be sending Ivor Kemp's up-dated report in the near future and [ hope that
progress can be made in taking the proposed project forward in the near future.

Meanwhile the possibility of some support for part of the project exists through the
TRAIL project of the UK Know How Fund, and the Know How Fund in London has
suggested that an application for support might be submitted. | therefore attach
a draft proposal that we suggest that you, and each of the five case-study libraries,
might.submit. The TRAIL programme is beirig administered by the British Council
in Warsaw and we suggest that you send the proposal as soon as possible - to

mir ior Project: The British Council, o
Jerozollmskle 59, 00-697 Warszawal), with @ covering letter that rmghl penhaps be
along. the following lines: peo 7cc. AvES T w/ S ,

"Dear Mr Karwowski

You wiil knowr that e Know Howr Func tas been e ‘r.g us in the follovy-
up to key aspects of the Book Sector Study that was undertaken by
International Book Development (IBD} some time ago. A pamcularly
fi sart of this fol!ow—up is'in ar zrea of con

the Polish higner eddcauon libreries.

We have been working with the assistance of Mr Ivor Kemp, of IBD, on the
development of a project that would support the overall up-grading of the
higher education library system in Poland through the development of
institutional strategic programmes and the establishment of guidelines that
would assist the overall network and provide a framework for democratic co-

Marnaging Director: Tony Read. Directors: Amawda Duchan, azrmgue Deunmq, David Foster,
) Julian Rea (Non E: ive). Nicolas Thomp
Registered tn England No. 2366976 Reg: d office: F oke House, F Street, Oxford OX1 1BL VAT 523206976

IL. 1. Pierwsza strona faksu z 18 kwietnia 1995 roku, wyslanego do Stanistawa Madeja
przez Davida Fostera, dyrektora IBD
Zrédlo: archiwum Biblioteki Politechniki Krakowskiej (BPK).



Konferencja Dyrektorow Bibliotek Akademickich Szkot Polskich. Historia powstania... 317

PROJECT PROPOSAL TO SUPPORT THE OVERALL UPGRADING OF THE POLISH
HIGHER EDUCATION LIBRARY SYSTEM THROUGH THE DEVELOPMENT OF NEW
STRATEGIC GUIDELINES AND THEIR APPLICATION IN FIVE CASE-STUDY
LIBRARIES

1 PROJECT DESCRIPTION

This is a Key Project to Support the Overall Upgrading of the Polish Higher
Education Library System through the Development of New Strategic Guidelines
and their Application in Five Case-Study Libraries. Five Polish-academic libraries, _
of varying size and subject emphasis, have been selected by the Ministry of _
National Education as case-study libraries in a project to develop new pdlicy
guidelines and standards for higher education library development. The libraries
concerned are those of: the Central School of Commerce (AGH), Warsaw; the
Warsaw Agricultural University (SGGW); the Cracow University of Technology; the
Kielce (Swietokrzyska) University of Technology; the Radom (Casimir Pulaski)

Higher School of Engineering. -

The overall project encompasses the following objectives:

a) To establish a national focus for higher education library development that
will offer policy guidance and an averall framework for development.

b) To develop guidelines, standards and performance measures in the major
areas of management and structures for library service; library acquisitions
and stock management; automation and communications; staff development
znd training; buildings end equipment.

c) To support the development of strategic development plans, guidelines,
standards and performance measures for the library and information services
of five selected higher education institutions - of contrasting kinds and sizes
- as case-studies and models for the overall system.

d) To implement the development plans of the case-study libraries.

e) To promote the models of good practice, and co-operation, across the
system.

The specific areas of the overall project for which supportis sought from the TRAIL
programme are those outlined in items b}, c) and d) above; and the inputs and
services requested are detailed at section 3 below. The subject fields referred to
in b) are the essential elements of library and information service provision and will
guide the institutional development programme referred to in ¢) and d). Support
for the other parts of the project, particularly initially item a) would also be
welcomed.

IL. 2. Pierwsza strona dokumentu Project Proposal to Support the Overall Upgrading of
the Polish Higher Education Library System Through the Development of New Strate-
gic Guidelines and Their Application in Five Case-Study Libraries. Zatacznik do faksu
z 18 kwietnia 1995 roku
Zrédto: archiwum BPK.
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emerytowany dlugoletni wicedyrektor departamentu szkolnictwa wyzszego
MEN, wyprébowany przyjaciel bibliotek [...]”7. W negocjacjach uczestniczyli
takze: ze strony brytyjskiej dyrektor IBD David Foster i Ivor Kemp koordynu-
jacy z ramienia IBD pdzniejsze prace w ramach projektu oraz Stawomir Kar-
wowski reprezentujacy British Council® (w roli Senior Project Officer).

Przytoczona korespondencja przybliza cele i elementy planowanego pro-
jektu oraz sposoby jego realizacji: przygotowanie merytorycznych warsztatéw,
wyjazdow studyjnych grupy polskich bibliotekarzy akademickich do bibliotek
brytyjskich, wybér i ttumaczenie na jezyk polski czolowych $wiatowych pu-
blikacji dotyczacych funkcjonowania nowoczesnych bibliotek®, a takze préby
stworzenia w Polsce organizacji na wzoér brytyjskiego SCONUL! (Standing
Conference of National and University Libraries'").

We wspomnianym wcze$niej zalaczniku Project Proposal... wymienione zo-
staly biblioteki szk6t wyzszych, ktére mialy realizowac¢ projekt. Mozna zatem
sadzi¢, ze kwestia celéw i sposob realizacji projektu byly wczesniej omawiane
w bardziej lub mniej oficjalnej formie. Wskazane uczelnie to: Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warsza-
wie, Politechnika Krakowska, Politechnika Swietokrzyska w Kielcach, Wyzsza
Szkola Inzynierska w Radomiu'?. Dobér bibliotek uczestniczacych w projekcie
nie byl przypadkowy, mial odzwierciedla¢ réznorodno$¢ bibliotek akademic-
kich w Polsce — od wigkszych, zlokalizowanych w duzych os$rodkach akade-
mickich, przez srednie do mniejszych, o bardziej lokalnym (przynajmniej na
przelomie XX i XXI wieku) znaczeniu. Mozna domniemywac, ze przedsta-
wiciele ministerstwa mieli wplyw na wyboér chocby niektérych uczestnikéw
projektu ze strony polskiej.

Warto zauwazy¢, ze realizowany projekt TRAIL zakladal réwniez studyj-
ne wizyty polskich bibliotekarzy w Wielkiej Brytanii. Wydaje sie, ze w kon-
tekscie idei utworzenia polskiej wersji SCONUL znaczacy okazal si¢ wyjazd

7 Biuletyn BUW;, http://buwcd.buw.uw.edu.pl/b/biuletyn/listopad.htm [dostep: 10.01.
2023].

8 British Council jest instytucja reprezentujaca Zjednoczone Krélestwo Wielkiej Bry-
tanii i Irlandii Péinocnej w zakresie wspolpracy kulturalnej i edukacyjnej, obecna w ponad
100 krajach na $wiecie. Wiecej zob. https://www.britishcouncil.pl/o-nas/historia [dostep:
10.01.2023].

9 Zob. m.in. Zarzgdzanie bibliotekq. Najnowsze kierunki w bibliotekarstwie brytyjskim.
Wybor tekstow, red. 1. Kemp, T. Wildhardt, przel. M. Marcinek, R. Sapa, Warszawa 1998.

10 Zob. https://www.sconul.ac.uk/ [dostep: 10.01.2023].

I Obecna nazwa: The Society of College, National and University Libraries.

12\ 1996 roku przemianowana na Politechnike Radomska im. Kazimierza Putaskie-
go, od 2012 roku Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Pulaskiego
w Radomiu.
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polskich bibliotekarzy i oséb wspétpracujacych w ramach projektu na przeto-
mie kwietnia i maja 1996 roku®®. W programie, obok wizyt studyjnych w kilku
brytyjskich bibliotekach akademickich, znalazlo si¢ tez spotkanie w siedzibie
SCONUL w Londynie z przedstawicielami stowarzyszenia: cztonkiem zarzadu
Tobym Baintonem, sekretarzem SCONUL, i kilkoma dyrektorami brytyjskich
bibliotek akademickich bedacymi jego czlonkami oraz przedstawicielami IBD
(David Foster i Ivor Kemp, wéwczas przewodniczacy) i British Library (Nigel
Macartney, dyrektor Departamentu Badan i Rozwoju British Library). Prze-
bieg i rezultaty wizyty zostaly przedstawione w specjalnym raporcie'*. Na jego
podstawie mozna stwierdzi¢, ze kwestia utworzenia w Polsce stowarzyszenia
na wz6r SCONUL byla tam obszernie dyskutowana. Jak wynika z fragmen-
tu tresci zalacznika V do raportu (il. 3), w trakcie spotkania strona brytyjska
przedstawila historie i dzialalno§¢ SCONUL oraz biezace kierunki polityki
funkcjonowania stowarzyszenia, szczegdlnie te, ktére nawiazuja do raportu
Folletta® — dokumentu okreslajacego kierunki rozwoju bibliotek szkolnictwa
wyzszego, znanego i akceptowanego réwniez przez polskich bibliotekarzy.
Uznajac zasadno$¢ i wartos¢ utworzenia w Polsce stowarzyszenia podobnego
do SCONUL, sygnalizowano jednoczesnie daleko idaca rezerwe (lub wrecz
nieche¢) polskiego spoleczenstwa do tworzenia scentralizowanych organi-
zacji, co — jak podkreslano — wynikalo z do$wiadczenia kraju pod rzadami
komunistycznymi. W konkluzji rozméw uznano jednak, ze demokratyczny
i racjonalny pod wzgledem ekonomicznym sposéb dzialania SCONUL moze

13 \Witold Sienkiewicz, dyrektor generalny Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji; Joan-
na Pasztaleniec-Jarzynska, zastepca dyrektora Biblioteki Narodowej w Warszawie; Janusz
Kiesner, dziekan Wydziatu Elektrycznego i Informatyki Politechniki Swietokrzyskiej; Joan-
na Dabrowska, zastepca dyrektora BG Politechniki Swietokrzyskiej; Jerzy Lewandowski,
dyrektor BG Szkoty Gléwnej Gospodarstw Wiejskiego; Alicja Kenska, dyrektor BG Szkoly
Gléwnej Handlowej w Warszawie; Marek Nahotko, dyrektor BG Politechniki Krakowskiej;
Marzena Marcinek, kierownik OIN BG Politechniki Krakowskiej; Grazyna Moskalska, bi-
bliotekarz w BG Wyzszej Szkoly Inzynierskiej w Radomiu.

4 Higher Education Library Development in Poland: Know-How Fund TRAIL Project
in Support of a Wider Programme of Higher Education Library Development. Brief Re-
port on the First Phase of the TRAIL Project (Visit of Nine Higher Education Librarians
and Policy Makers to UK 21 April — 2 May 1997 — dokument niepublikowany (archi-
wum BPK).

15 Raport zostal opracowany w 1993 roku przez zesp6t pod kierunkiem prof. Briana
Folletta. Zawiera rekomendacje obejmujace wiele aspektéw funkcjonowania bibliotek
naukowych, takich jak m.in. planowanie strategiczne, integracja uslug bibliotecznych
skorelowana z elementami planowania i zarzadzania biblioteks, zarzadzanie i rozwdj
personelu, zarzadzanie przez dane dzieki stosowaniu i analizowaniu zbioru wskazni-
kéw efektywnosci funkcjonalno$ci bibliotek. Zob. B. Follett, The Follett Report, Edin-
burgh 1993.



320 Marek M. Gorski

ANNEX 5
BRIEF NOTES ON INSTITUTIONS VISITED

SCONUL - Standing Conference of National and University Libraries

The history and activity of SCONUL was outlined and current policy directions -
particularly those proceeding within the framework of the Follett Report - were
described. This initial briefing meeting was an important scens-setting exercise for
the entire visit. The visitors expressed their keen awareness of the value of the
Follett Report as a defining document for higher education library development; and
ot the value ot an organisation such as SCONUL. In Poland there is a wariness of
centralised organisations, given the experience of the country under the
Communist regime, but tha democratic and economic way in which SCONUL
operates may provide an effective and acceptable model for a library development
focus in Poland.

LSE - London School of Economics/British Library of Politics and Economics

The leading British library for political and economic studies, the LSE has also been
prominent in implementing follow-up to the Follett Report and in developing a
strategic approach to its own library’s development. The library is in an old
building that is scheduled for renovation and upgrading. The visit consisted of a
detailed tour of the library, which is strongly equipped with new technology, and
presentations by senior staff on strategic planning, information technology and
stock development.

Cranfield University

A major post-graduate technological university some 60 miles north of London,
Cranfield is developing its medium and long-term strategic plans. It has a major
new llbrary building designed by a leading British architect. The Library has limited
holdings of books and journals, with heavy dependency on access to
documentation and information from outside sources/databases. The visitincluded
a tour of the new library, management information centre and the executive
training centre which arranges high level management courses for a range of
clients. Presentations on strategic planning and uther aspects of Cranfield’s library
and information services were made by senior staff.

The Open University

The Open University prepares a very large number of students for degrees through
distance-learning techniques (television/radio/correspondence) and is among the
leading world instituticns in this field of teaching. The Library at Milton Keynes,
north of London, supports students and teaching staff, including staff preparing
textbooks and other teaching aids for the University’s courses. This necessitates
an especial approach to library provision, outlined to the visitors by staff at the
QOpen University Library.

IL. 3. Pierwsza strona zalacznika V do raportu Higher Education Library Development
in Poland...
Zr6dlo: archiwum BPK.
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stanowic inspiracje do rozwoju bibliotek w Polsce i jednocze$nie dawac impuls
do budowy organizacji reprezentujacej ich interesy’®.

Kolejnym waznym etapem przed powstaniem KDBASP byly warsztaty”
zorganizowane w ramach projektu TRAIL przez Biblioteke Politechniki Kra-
kowskiej w Lopusznej kolo Nowego Targu w dniach 21-25 pazdziernika 1996
roku (il. 4 i 5). Gléwne grupy uczestniczacych interesariuszy rozumianych
tutaj w kontekscie zarzadzania strategicznego — czyli osoby, ktérych pozy-
cja i aktywno$¢ mogly mie¢ wplyw na powodzenie dzialan, tworzenie stra-
tegii w organizacjach, ktére reprezentowaly — wczesniej (m.in. na spotkaniu
na Politechnice Swietokrzyskiej 25 czerwca 1996 roku) omawialy strategie
dzialan, jakie w ramach projektu mialy by¢ poddane analizie, oraz przepro-
wadzaly konsultacje — przede wszystkim z IBD. W korespondencji z 1 lipca
1996 roku, adresowanej z IBD do BPK (gléwnego organizatora warsztatow),
ustalone zostaly ostateczny zakres tematyczny warsztatéw oraz ich program
merytoryczny obejmujacy nastepujace bloki tematyczne: ksztattowanie polity-
ki i planowanie strategiczne dla bibliotek szkolnictwa wyzszego (Policy Deve-
lopment and Strategic Planning for Higher Education Libraries), zagadnienia
rozwoju i zarzadzania zbiorami (Collection Development and Management
Issues), automatyzacja i technologie informacyjne (Automation and Informa-
tion Technology Issues), zatrudnianie i rozwdj personelu (Staffing and Staff
Development), budynki i wyposazenie (Buildings and Equipment).

W warsztatach, obok przedstawicieli bibliotek uczelni realizujacych pro-
jekt, udzial wzieli zaproszeni dyrektorzy z kilkunastu polskich bibliotek akade-
mickich, prorektorzy Uniwersytetu Jagielloniskiego i Politechniki Krakowskiej,
a takze osoby reprezentujace nastepujace instytucje: Biblioteke Narodowa
(BN), Centralna Biblioteke Lekarska, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Mi-
nisterstwo Kultury i Sztuki, Komitet Badann Naukowych, Stowarzyszenie Bi-
bliotekarzy Polskich, Instytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej U]J.
Lacznie w warsztatach uczestniczyly 32 osoby’®.

16 Higher Education Library Development in Poland..., Annex 5. Brief notes on institutions
visited, s. 1: ,SCONUL Standing Conference of National and University Libraries. The his-
tory and activity of SCONUL was outlined and current policy directions — particularly those
proceeding within the framework of the Follett Report — were described. This initial briefing
meeting was an important scene-setting exercise for the entire visit. The visitors expressed
their keen awareness of the value of the Follett Report as a defining document for higher edu-
cation library development; and of the value of an organisation such as SCONUL. In Poland
there is a wariness of centralised organisations, given the experience of the country under the
Communist regime, hut the democratic and economic way in which SCONUL operates may
provide an effective and acceptable model for a library development focus in Poland”

17 Realizacja warsztatéw zostala przewidziana w drugim etapie projektu.
8 Dane na podstawie listy uczestnikéw (archiwum BPK).
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Warsztaty w Lopusznej, 21-25 pazdziernika 1996

W trakcie trwania Warsztatbw w Lopusznej utworzona zostala Grupa Robocza w
skladzie:

- mgr Stanistaw Galezia (Politechnika Radomska)
- mgr Marek M. Goérski (Politechnika Krakowska)
- dr Jan Janiak (Uniwersytet L.6dzki)
- mgr Danuta Kapinos (Politechnika Swigtokrzyska) - koordynator projektu
TRAIL
- mgr Alicja Kenska (Szkola Gtéwna Handlowa)
- mgr Jerzy Lewandowski (Szkola Giéwna Gospodarstwa Wiejskiego)
- mgr Teresa Wildhardt (Wyzsza Szkola Pedagogiczna w Krakowie)
oraz
- International Book Development z Londynu (czlonek - korespondent)

ktérej powierzono przygotowanie:

1. Propozycji podstawowych dzialari majacych na celu rozwdj polskich bibliotek
akademickich. Propozycje te po przeprowadzeniu §rodowiskowej konsultacji beda w
formie rekomendacji przedstawione odpowiednim wiadzom.

2. Zatozeri dla utworzenia organizacji reprezentujacej biblioteki: Narodowa i szk6t
wyzszych.

Jednoczesnie stwierdzono, ze Grupa Robocza moze przeksztalci¢ sie w grupe inicjatywna
Organizacji.

1. Przygotowanie zalozei do powolania organizacji reprezentujacej
biblioteki: Narodowa i szkét wyzszych

1.1. Zadaniem Grupy Roboczej bedzie przygotowanie podstaw dla utworzenia organizacji
bibliotek: Narodowej i szkét wyzszych, ktdra bedzie:

a) dziala¢ jako reprezentant wymienionych bibliotek w stosunku do wiadz uczelni, Min.
Edukacji Narodowej i innych wiadz.

b) stuzy¢ rada i opinia w odniesieniu do wszelkich inicjatyw w sprawach zwiazanych z
bibliotekami: Narodowa i uczelnianymi.

c) prowadzi¢ dziatalno$¢ dochodowa (organizujac konferencje, wydajac publikacje itp.)
z korzyscia dla bibliotek: Narodowej i szkét wyzszych, nalezacych do Organizacji.

II. 4. Fragment (pierwsza strona) sprawozdania z warsztatéw w Lopusznej
Zrédlo: archiwum BPK.
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LOPUSZNA WORKSHOP 21-25 OCTOBER 1996

FIRST DRAFT
RECOMMENDATIONS

1. TO ESTABLISH A REPRESENTATIVE BODY FOR NATIONAL AND
UNIVERSITY LIBRARIES

1.1 Create a legally constituted body for national and university libraries which will:

a) act as a body to make representations on behalf of national and university libraries to
official university, governmental and other bodies.

b) give advice to any institution which seeks it on matters relating to nationl and university
libraries.

.c) act as a trading body (organising conferences, publications, etc) for the benefit of national
and university libraries.

T@ clare  AA PMALUSRRMATAE' POPAUA  PAMISEToMLY (LW LAt
d) give a lead to university and national libraries in the development of modern library
techniques and practices by utilising the existing skills and knowledge of senior library staff
and by developing other skills as required.

. . . . . . . . : N Ster
e) otherwise act in the interests of national and university libraries "% ¢t = twread

sueer
1.2 The body should be funded primarily by subscriptions by individual national and
university libraries, but such funding should be supplemented by additional income generating
activities. | DoDATWOL =S OLeAndte IV BAAShA  P7UNALAN e

MM OV TET LM WS A
1.3 The body should be goveme by an Executive Committee elected from the membership.
The Executive Committee will be responsible for the further organisation of the body.

2. TO PROVIDE LIBRARY DEVELOPMENT LITERATURE
UTieuaomie: GUAN Wodset) DA Ghus ey MsikoMaunAg:

A 2.1 In order to suport the development of Polish librarianship, and in particular the work of
the case-study libraries, a collection of recent British publications will be provided, and key
extracts from these, up to 200 pages, will be translated into Polish. The sektracts will be
selected by the Working Group appointed by the Lopuszna Workshop from a list
recommended by IBD.

3. WORKING GROUP ACTIVITY

inige Prsaan Fmed . os?Acomc 3 WENea P“M""’;‘
3.1  The Working Group shou]d develop its work programme, with time-scales and an
estimate of the resources required to fulfil the work programme. O wesq

3.2.

1L 5. Lopuszna Workshop: First Draft. Rekomendacje dotyczace powotania ciala repre-
zentujacego biblioteki akademickie i Biblioteke Narodowa
Zrédto: archiwum BPK.
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Report

POLAND: TRAIL PROJECT FOR HIGHER EDUCATION LIBRARY DEVELOPMENT
PHASE lIl: CONFERENCE AT KIELCE-AMELIOWKA,
17-19 MARCH 1997

A BRIEF REPORT ON THE CONFERENCE
AND ON THE CURRENT STATE OF THE TRAIL PROJECT
By

Ivor Kemp and Toby Bainton

1. 6. IBD Report
Zrédlo: archiwum BPK.

Przedmiotem analiz i dyskusji bylo przede wszystkim nowoczesne za-
rzadzanie biblioteka, w tym réwniez poréwnanie biezacej sytuacji w pol-
skich bibliotekach naukowych i stanu istniejacego w bibliotekach brytyjskich
oraz podstawowych tendencji rozwoju zarzadzania bibliotekami na $wiecie
(m.in. TQM - Total Quality Management).
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W kontekscie idei utworzenia organizacji, ktéra reprezentowataby biblio-
teki akademickie (lub — szerzej — biblioteki naukowe), warto przytoczy¢ kilka
watkow dyskusji, jaka wywiazata sie w trakcie warsztatow. Wszystkie przyto-
czone ponizej opinie zostaly zamieszczone w raporcie realizacji projektu (/BD
Report?, il. 6), przedfozonym m.in. instytucjom finansujacym projekt.

Jan Janiak (dyrektor Biblioteki Giéwnej Uniwersytetu Lodzkiego), czlo-
nek grupy roboczej powolanej podczas warsztatéw, analizujac statut SCO-
NUL, wskazywal na réznice prawne pomiedzy prawodawstwem brytyjskim
a polskim oraz w tym kontekscie na mozliwe do zaakceptowania przez pol-
skich prawnikéw zapisy dla proponowanego zrzeszenia polskich bibliotek
akademickich. Zwrdcil uwage, ze z formalnego punktu widzenia nie bylo
mozliwe w Polsce powotanie stalej konferencji bibliotek, poniewaz stowa-
rzyszenia moga tworzy¢ lub do nich moga naleze¢ jedynie osoby fizyczne.
Jedyna rozsadna alternatywa bylo zaproponowanie powolania jako zrzesze-
nia stalej Konferencji Dyrektoréw Bibliotek (tym bardziej Ze istniat precedens
w postaci wlasnie tworzonej statej Konferencji Rektoréw Uczelni Wyzszych —
KRASP?®) — organizacji, ktéra moglaby reprezentowac poglady $rodowiska
w ministerstwach i innych organach kreujacych polityke panstwa w zakresie
nauki, badan naukowych i szkolnictwa wyzszego. Potrzebny byl zatem organ,
ktéry skoordynowalby calo$ciowo rozwdj bibliotek szkolnictwa wyzszego®..

191, Kemp, T. Bainton, Trail Project for Higher Education Library Development. Phase
III: Conference at Kielce-Ameliowka, 17-19 March 1997. A Brief Report on the Conference
and on the Current State of the Trail Project — dokument niepublikowany (archiwum BPK).

20 Ostatecznie powotany 7 czerwca 1997 roku przez rektoréw 73 szkét wyzszych — zob.
https://www.krasp.org.pl/o-krasp/o-nas [dostep: 4.05.2023].

2L IBD Report, s. 9: ,Dr [Jan] Janiak said that he had learned about SCONUL at the
Lopuszna Workshop in October 1996, and that Workshop had given him the task of
preparing draft ruies for a similar organisation in Poland. IBD has provided him with
a copy of the Statutes of SCONUL, which had been studied carefully, and legal advice
had been sought. The draft rules before the present Conference had been prepared fol-
lowing this study. It was not possible, from a formal point of view, for a standing con-
ference of ‘libraries’ to be established in Poland, as only ‘physical persons’ can create,
or belong to, an association. The only reasonable alternative was to propose the establish-
ment of a ‘Standing Conference of Library Managers. There is already in Poland a ‘Stand-
ing Conference of University Rectors’ which might serve as an example of a group that
could represent views to Ministries and other policy making/funding bodies. A Stand-
ing Conference of Library Managers could also encompass existing cooperative library
groups (e.g., the VTLS libraries consortium, and the consortia of higher education librar-
ies in major cities such as Warsaw, Cracow and Lodz). An overall body is needed to bring
together such groups, and to represent higher education library development in its en-
tirety. What is proposed today would be an effective solution to a long-standing problem.
The views of the conference are sought on the idea of a Standing Conference and on the
draft rules”.
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Z kolei Krzysztof Zamorski (dyrektor Biblioteki Jagiellonskiej), uznajac
za zasadne powolanie staltej konferencji dyrektoréw bibliotek akademickich,
podkreslal, ze przydatna bytaby organizacja, ktéra skupiataby rézne konsorcja
lokalne/przedmiotowe i moglaby wystepowa¢ w imieniu bibliotek w negocja-
cjach z réznymi organami (instytucjami), np. w sprawach statusu i wynagro-
dzen bibliotekarzy oraz ich rozwoju zawodowego. Przypomnial, ze nowa usta-
wa o bibliotekach* przewiduje utworzenie Rady Bibliotek®, reprezentujacej
gminne biblioteki publiczne, z udzialem Biblioteki Narodowej. Proponowana
stala konferencja powinna reprezentowac poglady srodowiska bibliotek akade-
mickich wobec tego ciata*.

Marek M. Gdrski (Politechnika Krakowska) wskazat na konieczno$¢ okre-
Slenia, kto bedzie adresatem postulatéw srodowiska reprezentowanego przez
stala konferencje dyrektoréw bibliotek. W tym kontekscie za niebezpieczne
uznal poszerzanie tego srodowiska o biblioteki naukowe innych typéw (nie-
akademickie). Podkreslat konieczno$¢ zachowania niezaleznos$ci konferencji,
a takze okreslenia zasad jej finansowania. Wtaczenie do konferencji Biblioteki
Narodowej uznat za jak najbardziej pozadane® i postulowane podczas warsz-
tatéw przez innych uczestnikéw dyskus;ji*®.

22 Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekach (Dz.U. 1997, nr 85, poz. 539
z poézn. zm.), https://www.bn.org.pl/download/document/1358353959.pdf [dostep:
4.05.2023].

2 Mowa tutaj o Krajowej Radzie Bibliotecznej, powotanej ostatecznie w 1997 roku
zgodnie z art. 7 Ustawy o bibliotekach z dnia 27 czerwca 1997 roku.

24 IBD Report, s. 10: ,Prof. Krzysztof Zamorski (Director of the Jagiellonian Library) said
that the idea had been discussed at Lopuszna. Do we have a need for such a Standing Con-
ference, and do we want to create it? At Lopuszna we concluded that such a body is really
needed — to meet at least once a year and to present the views of national/higher educa-
tion libraries collectively and forcibly. We are not proposing anything that is contradictory
to law. A body is needed to bring together the various local/subject consortia and to act
on behalf of libraries in negotiations with the SCOUR and other influential bodies (e.g.,
on many key issues, including the status and salaries of librarians, and vocational con-
duct). The new Libraries Act foresees a Council of Libraries to represent municipal public
libraries, involving the National Library. The proposed Standing Conference should repre-
sent our views to this body. He expressed appreciation to Dr Janiak for preparing the draft,
and suggested that item 1.6 was a minor matter that could be removed if it appeared to be
an obstacle”.

2 Podobnego zdania byl m.in. Krzysztof Zamorski (dyrektor Biblioteki Jagielloniskiej),
co zostalo odnotowane w innym fragmencie przytaczanego raportu.

2% IBD Report, s. 11-12: ,Marek Gérski (Krakéw) supported Prof. Zamorski’s com-
ments. We must have a vision regarding to whom we present our views. Let us stick to
higher education libraries. It is dangerous at this point to make the body larger — encom-
passing scientific libraries. He was not too sure about paragraph 3.1 of the draft rules
and suggested abandoning it. We should define the Standing Conference’s resources and
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W trakcie trwania warsztatow w Lopusznej powolana zostala grupa ro-
bocza¥, ktérej powierzono przygotowanie propozycji podstawowych dziatan
majacych na celu rozwdj polskich bibliotek akademickich. Jednym z nich byto
opracowanie zalozen utworzenia organizacji reprezentujacej biblioteki szkét
wyzszych i Biblioteke Narodowa. Jednoczesnie stwierdzono, ze grupa robocza
moze przeksztalci¢ sie w grupe inicjatywna organizacji. Propozycje te po prze-
prowadzeniu srodowiskowej konsultacji mialy zosta¢ w formie rekomendacji
przedstawione odpowiednim wtadzom.

Ostatnim ustaleniem warsztatéw byla decyzja o zorganizowaniu w pierw-
szym kwartale 1997 roku ogélnopolskiej konferencji, na ktéra zaproszeni mieli
by¢ dyrektorzy bibliotek szkét wyzszych i Biblioteki Narodowej, przedstawi-
ciele instytucji zwigzanych z realizacja programu TRAIL oraz reprezentan-
ci instytucji odpowiedzialnych za rozwoj szkolnictwa wyzszego w Polsce. Na
konferencji mialy by¢ przedstawione i poddane szerokiej konsultacji rekomen-
dacje opracowane przez grupe robocza.

W dniach 17-19 marca 1997 roku Politechnika Swietokrzyska zorgani-
zowala, zgodnie z zalozeniami przyjetymi podczas warsztatéw, konferencje
ogoblnopolska. Jest ona w $rodowisku uznawana za cialo zatozycielskie Kon-
ferencji Dyrektoréw Bibliotek Szkét Wyzszych — KDBSW). Uczestnicy konfe-
rencji — 85 dyrektoréw polskich bibliotek akademickich® oraz przedstawicie-
le Ministerstwa Edukacji Narodowej, Biblioteki Narodowej, British Council,
instytutéow bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, IBD — zapoznali sie
z rekomendacjami przygotowanymi przez grupe robocza i w wyniku dyskusji
podjeli decyzje o utworzeniu zrzeszenia i zaakceptowali wstepny projekt jego
regulaminu. Projekt ten w duzej mierze byl wzorowany na statucie SCONUL.
Ustalono réwniez, ze pierwszy formalny zjazd konferencji odbedzie si¢ na Po-
litechnice Warszawskiej.

Mozna sig spiera¢, czy konferencje w Kielcach wolno rzeczywiscie uznac za
»zalozycielska” Uwazam, i nie jestem odosobniony w tej opinii®, ze o ile w Kiel-
cach faktycznie srodowisko bibliotek akademickich zgodzito sie co do tego,
ze takie zrzeszenie nalezy utworzy¢, a nawet przygotowalo wstepny projekt

decide on subscriptions. The Standing Conference should be independent and its funding
basis should be mentioned. Marek Goérski said that at Lopuszna it was proposed that the
National Library should be a member or be involved”.

27\ sktadzie: Stanistaw Gatezia (Politechnika Radomska), Marek M. Gérski (Politech-
nika Krakowska), Jan Janiak (Uniwersytet L.6dzki), Danuta Kapinos (Politechnika Swie-
tokrzyska), Alicja Kenska (Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie), Jerzy Lewandowski
(Szkola Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego), Teresa Wildhardt (Wyzsza Szkota Pedagogicz-
na w Krakowie) oraz International Book Development w Londynie (cztonek korespondent).

28 Na podstawie listy obecnosci zataczonej do raportu IBD.

¥ E. Dobrzynska-Lankosz, op. cit., s. 37—44.
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jego regulaminu, o tyle dopiero podczas pierwszego plenarnego posiedzenia
konferencji w Warszawie formalnie zostalo ono powolane i, co najistotniej-
sze, w wyniku glosowania zatwierdzony zostal jego regulamin. Tym samym
KDBSW stalo si¢ ukonstytuowanym cialem reprezentujacym s$rodowisko
bibliotek akademickich, co znajduje potwierdzenie w przyjetych w glosowa-
niu uchwatach.

Dokumenty zwigzane z tym wydarzeniem tez nie sa jednolite. W oficjalnym
pi$mie skierowanym do przewodniczacego KRASP prof. Aleksandra Koja®
(KDBSW od poczatku istnienia zostala afiliowana przy KRASP, majac status
partnera) nowo wybrany przewodniczacy Rady Wykonawczej (RW) KDBSW
Jan Janiak pisat: ,W dniu 18 marca 1997 r. [w Kielcach — M.M.G.] powolana
zostala Konferencja Dyrektoréow Bibliotek Szkét Wyzszych skupiajaca ponad
100 bibliotek. Konferencja [...] wylonita ze swojego grona Rade Wykonawczg”
(il. 7). Z kolei w oficjalnym sprawozdaniu Elzbiety Dudziniskiej (zastepczyni
przewodniczacego KDBSW) czytamy: ,W dniu 18.09 [1997 roku w Warszawie —
M.M.G.] wybrano Rade Wykonawcza w [...] skladzie [...]"

Jezeliby przyja¢, ze formalnym aktem sankcjonujacym Konferencje jest
jej uchwalony regulamin, to stalo sie to dopiero podczas I Zjazdu KDBSW
(od 2007 roku KDBASP), ktéry odbyt sie w Warszawie na Politechnice War-
szawskiej 18 wrzesnia 1997 roku. Dopiero na mocy tego regulaminu mogla
by¢ formalnie wybrana i powotana Rada Wykonawcza. Dotychczasowa rade
wykonawcza nalezy traktowac raczej jako grupe inicjatywna, zalozycielska.
Otrzymala ona mandat do wykonania wszelkich dziatan (prawnych, organiza-
cyjnych itp.), ktérych celem bylo utworzenie zrzeszenia i przygotowanie po-
siedzenia plenarnego. Notabene sktad rady* powolanej w Kielcach rézni sie od
tego, ktory zostal uchwalony zgodnie z przyjetym regulaminem w Warszawie.
Teze te potwierdza rowniez raport IBD: ,Nastepnie Przewodniczacy poprosit
o podjecie decyzji, gdzie powinna odbyc¢ si¢ pierwsza konferencja [plenarna —
M.M.G.] i kto powinien ja zorganizowac. Pani Dudzinska zaproponowata Po-
litechnike Warszawska jako miejsce konferencji. Zasugerowano, ze nalezy wy-
znaczy¢ kilka os6b do przygotowania konferencji [tlum. — M.M.G.]"*.

3% Prof. dr hab. Aleksander Koj — rektor Uniwersytetu Jagielloriskiego przez trzy ka-
dencje: w latach 1987-1990 oraz 1993-1999. Pierwszy przewodniczacy KRASP w latach
1997-1999.

31 Elzbieta Dudziriska (Politechnika Warszawska), Stefan Czaja (Uniwersytet Mikota-
ja Kopernika w Toruniu), Jan Janiak (Uniwersytet Lodzki), Danuta Kapinos (Politechnika
Swietokrzyska), Krzysztof Zamorski (Uniwersytet Jagielloriski), K. Bogdan (Uniwersytet
Pedagogiczny w Warszawie).

32 IBD Report, s. 12: ,The Chairman then asked for a decision on where the first confer-
ence should be held and who should organise it. Mrs Dudzinska offered Warsaw Polytech-
nic as a venue. It was suggested that a number of people should be appointed to prepare the
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Lédz, dn. 01. 09. 1998r.

BIBLIOTEKA UNIWERSYTECKA w LODZI
ul. Jana Matejki 34/38
90-950 L.6dz

sekretariat:  635-60-02, 635-40-29

telex: 6886437

fax: (0-48-42) 678-16-78

e-mail: bulinf@krysia.uni.lodz.edu.pl

Pan

Prof. dr hab. Aleksander Koj
Rektor Uniwersytetu Jagielonskiego
Przewodniczacy KRASP

31-007 Krakéw

ul. Golebia 24

W dniu 18 marca 1997r. zostata powolana Konferencja Dyrektoréw Bibliotek Szkét Wyzszych
skupiajaca ponad 100 bibliotek.

Konferencja Dyrektoréw Bibliotek Szkét Wyzszych wylonita ze swego grona Rade Wykonawcza.

Nawigzujac do wizyty jaka ztozyli'Panu Rektorowi czionkowie Rady Wykonawczej w dniu 9
czerwca 1998roku zwracamy si¢ z nastgpujacymi propozycjami:

1. Rada Wykonawcza Konferencji Dyrektorow Bibliotek Szkét Wyzszych uprzejmie prosi o
afiliowanie Konferencji Dyrektorow Bibliotek Szk6t Wyzszych przy Konferencji Rektoréw
Akademickich Szkét Wyzszych.

2. Rada Wykonawcza zwraca si¢ z propozycja powotania Komisji Problemowej KRASP o nazwie
»Komisja ds. Bibliotek i Informacji Naukowe;j”.

W imieniu Rady Wykonawczej Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Szkét Wyzszych wyrazam
przekonanie, iz afiliowanie w/w Konferencji Dyrektoréw przy Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkét Polskich pozwoli na skuteczne, zgodne z potrzebami srodowisk akademickich rozwiazywanie
problem6w zwigzanych z funkcjonowaniem bibliotek szk6t wyzszych w Polsce.

Laczg wyrazy szacunku

dr Jan Janiak

Przewodnicza Wj

Konferencji ektoréw Bibliotek

Szko|\Wyiszych ’

Il. 7. Pismo skierowane przez Przewodniczacego RW KDBSW Jana Janiaka do Prze-
wodniczacego KRASP prof. Aleksandra Koja
Zrédto: archiwum BPK.

conference. The following were proposed: Mrs Dudziriska (Warsaw Polytechnic), Dr Janiak
(University of Lodz), Dr Czaja (University of Torun), Mgr Kapinos (Swietokrzyska Techni-
cal University, Kielce), Prof. Zamorski (Jagiellonian Library, Cracow), Dr Bogdan (Peda-
gogical University, Warsaw)”
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Wobec takich watpliwosci za rozstrzygajacy mozna uznal protokdt*
z I Zjazdu KDBSW w Warszawie. Przyjecie regulaminu (po zgloszonych po-
prawkach), wybér i powotanie pierwszej Rady Wykonawczej oraz wybér jej
przewodniczacego zostaly tam formalnie zaprotokotowane.

W sklad pierwszej powolanej Rady Wykonawczej weszli: Jan Janiak (Uni-
wersytet Lodzki) jako jej przewodniczacy; Elzbieta Dudzinska (Politechni-
ka Warszawska) — zastepca przewodniczacego; Ewa Weglowska (Akademia
Sztuk Pieknych w Warszawie) — sekretarz; Stefan Czaja (Uniwersytet Miko-
taja Kopernika w Toruniu); Danuta Jaworska (Akademia Medyczna w Szcze-
cinie); Artur Jazdon (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu);
Henryk Szarski (Politechnika Wroctawska); Krzysztof Zamorski (Uniwersy-
tet Jagiellonski).

Jak wczesniej wspomniano, tworzac KDBSW, wzorowano si¢ na brytyjskim
SCONUL. Ostatecznie polska organizacja w kilku istotnych elementach rézni-
fa si¢ od brytyjskiego pierwowzoru (zob. tab. 1).

Tabela 1. SCONUL vs. KDBSW/KDBASP (1997)

SCONUL | KDBSW/KDBASP
Organizacja, zasady dzialania, cele, zadania PODOBNE
Osobowo$¢ prawna TAK NIE
Budzet TAK NIE
lezrlllic;t/il;ezlgza;ﬁiowa czlonkiem stowarzy TAK NIE

Zrédto: opracowanie wtasne.

Sama organizacja, jej zasady dziatania i cele byly podobne, mozna jednak
wskazac kilka réznic, ktore okazaly sie na tyle znaczace, ze patrzac z per-
spektywy 25-letniego funkcjonowania KDBASP, nalezy zalowa¢, ze wtedy
nie udalo si¢ rozwigzac¢ niektérych kwestii. Za najbardziej doskwierajacy
trzeba uznac brak osobowosci prawnej, w istotny bowiem sposéb obniza to
status Konferencji i ogranicza jej wplywy. Szkoda tez, ze nie podjeto decyzji
w sprawie ustanowienia budzetu, co wynikalo z braku osobowosci prawnej
lub z braku obstugi administracyjno-finansowej zrzeszenia. Wreszcie ostat-
nia wazna rdznica jest brak polskiej Biblioteki Narodowej w strukturach
Konferencji. Warto zauwazy¢, ze wedlug danych IBD Report** w glosowaniu

3 Protokét z Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Szkét Wyzszych z dnia 18 wrzesnia
1997 roku, http://kdbasp.bg.uni.opole.pl/wp-content/uploads/protokol_z_posiedzenia_
plenarnego_Konf_1997.pdf [dostep: 5.05.2023].

3% IBD Report, s. 12.



Konferencja Dyrektorow Bibliotek Akademickich Szkét Polskich. Historia powstania... 331

nad wlaczeniem Biblioteki Narodowej do KDBSW sposréd uprawnionych
do glosowania dyrektoréw bibliotek akademickich uczestniczacych w kon-
ferencji kieleckiej 52 bylo za, wstrzymalo sie 4, a nikt nie glosowal prze-
ciw. To najlepiej §wiadczy o pozytywnym nastawieniu §rodowiska bibliotek
akademickich do wspdlnych z BN dzialan. Wydaje sig¢, ze BN nie stanela na
wysokosci zadania, dystansujac sie od srodowiska bibliotek akademickich.
Powody takiego stanowiska nie sa do konca klarowne, prawdopodobnie za-
wazyly na tym kwestie kompetencyjne, niewykluczone, ze takze personalne,
by¢ moze réwniez polityczne. Niemniej spekulowanie w tej sprawie, zwlasz-
cza po tylu latach, wydaje si¢ bezprzedmiotowe. Faktem jest natomiast, ze
mimo braku formalnie usankcjonowanej wspélpracy srodowisko bibliotek
akademickich i Biblioteka Narodowa podejmuja wspélne inicjatywy, wspoél-
dziataja na réznych obszarach, zachowujac swoja odrebno$¢ i niejednokrot-
nie odmienne opinie na temat wielu probleméw bibliotecznych oraz sposobu
ich rozwigzywania.

Cele i zadania Konferencji zostaly okreslone w regulaminie uchwalonym na
pierwszym zjezdzie i przez caly okres dzialalno$ci zrzeszenia zostaly podda-
ne jedynie niewielkim modyfikacjom, co wynikalo gtéwnie ze zmieniajacych
sie uwarunkowan:

Celem Konferencji jest wspieranie, rozwijanie, udoskonalanie i promo-
wanie bibliotek szkét wyzszych dla dobra publicznego i korzysci spotecznej,
a w szczegblnosci: prezentowanie opinii i stanowisk w sprawach dotyczacych
bibliotek, podejmowanie dziatari integrujacych biblioteki szkét wyzszych,
wspieranie inicjatyw zmierzajacych do doskonalenia funkcjonowania biblio-
tek szkdt wyzszych, reprezentowanie intereséw pracownikéw bibliotek szkot
wyzszych, dbalo$¢ o spoleczny prestiz zawodu bibliotekarza i pracownika in-
formacji naukowej*.

Ich realizacja odbywa si¢ poprzez:

(1) inicjowanie i opiniowanie projektéw aktéw prawnych dotyczacych bi-
bliotek szkoél wyzszych, (2) wystepowanie do odpowiednich wladz w spra-
wach dotyczacych finansowania bibliotek szkél wyzszych, (3) opiniowanie
standardow dotyczacych organizacji i funkcjonowania bibliotek szkét wyz-
szych, (4) inicjowanie konferencji, narad, sympozjéw, warsztatéw dotycza-
cych szeroko pojetej problematyki zwiazanej z funkcjonowaniem bibliotek
szkol wyzszych, (5) wymiane do$wiadczen zawodowych, (6) podejmowanie

% Regulamin Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkét Polskich, http://
kdbasp.bg.uni.opole.pl/wp-content/uploads/Regulamin_2022.pdf [dostep: 4.05.2023].
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dzialan na rzecz wspélpracy bibliotek szkét wyzszych w Polsce i na forum
miedzynarodowym, (7) wspoéldzialanie z innymi bibliotekami, stowarzysze-
niami i organizacjami zawodowymi dzialajacymi na rzecz rozwoju bibliotek
polskich™®.

W 2007 roku podczas zjazdu Konferencji na Uniwersytecie Gdanskim pod-
jeto decyzje o zmianie nazwy Konferencja Dyrektoréow Bibliotek Szkoél Wyz-
szych (KDBSW) na: Konferencja Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkét
Polskich (KDBASP). Bylo to konsekwencja zmian formalnoprawnych w syste-
mie szkolnictwa wyzszego w Polsce po wejsciu w zycie Ustawy o szkolnictwie
wyzszym i nauce w 2005 roku i przyjeciu Deklaracji Bolonskiej*”. W 2014 roku
Zgromadzenie Plenarne KDBASP* na wniosek przewodniczacego Rady Wy-
konawczej dokonalo kilku zmian w regulaminie KDBASP. Najistotniejsze byto
ograniczenie liczby kadencji przewodniczacego RW do dwdch nastepujacych
po sobie. Kolejna zmiana w regulaminie jest datowana na 2021 rok® i do-
tyczy wprowadzenia klauzuli RODO w deklaracjach czlonkowskich. Ostatnia
zostala przyjeta podczas XXV zjazdu w 2022 roku®, stanowi doprecyzowanie
kwestii proceduralnych dotyczacych przeprowadzanych corocznych zjazdéw
(posiedzen plenarnych) i formalizuje procedure wyborcza Rady Wykonawczej.

Zgodnie z regulaminem KDBASP skiad Rady Wykonawczej jest wybierany
podczas posiedzen plenarnych Konferencji. Wyloniona rada wybiera sposrod
swoich czlonkéw przewodniczacego RW. W dotychczasowej historii KDBASP
miala piecioro przewodniczacych (zob. tab. 2).

Coroczne zjazdy KDBASP odbywaja si¢ w réznych bibliotekach akademic-
kich. Zasady organizacji zjazdéw zostaly okreslone w specjalnie przygotowa-
nym przez RW dokumencie*!, ktéry nastepnie zatwierdzito Zgromadzenie Ple-
narne (ZP KDBASP). W 2022 roku zasady te zostaly znowelizowane, przede
wszystkim w kwestiach zwiazanych z odptatnoscia za udzial w zjezdzie, i caly

% Tbidem.

% Deklaracja Bolonfiska podpisana zostata 19 czerwca 1999 roku przez 29 ministréw
panistw europejskich (UE i panistwa stowarzyszone) odpowiedzialnych za szkolnictwo wyz-
sze, https://web.archive.org/web/20120611041056/http://www.us.edu.pl/files/wiadomosci
/pliki/pl_deklaracja_bolonskal1999.pdf [dostep: 18.07.2023]. Zob. tez Przewidujemy wiele
zmian. Rozmowa z prof. Stefanem Jurga, wiceministrem nauki i szkolnictwa wyzszego,
»~Forum Akademickie” 2006, nr 6.

3 Zjazd w Bibliotece Gléwnej Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologiczne-
go w Szczecinie.

% Zjazd w Bibliotece Gtéwnej Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie.

40 Zjazd w Bibliotece Politechniki Krakowskie;.

41 Zasady organizacji zjazdéw KDBASP, 2015, http://kdbasp.bg.uni.opole.pl/zasady
-organizacji-zjazdow-kdbasp/ [dostep: 4.05.2023].
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Tabela 2. Przewodniczacy RW KDBASP w latach 1977-2024

Imie¢ i nazwisko Uczelnia Kadencja

Jan Janiak Uniwersytet Lédzki 1997-2000

Elzbieta Dudziniska Politechnika Warszawska 2000-2003

Ewa Dobrzynska-Lankosz | Akademia Gdrniczo-Hutnicza 2003-2006

w Krakowie 2006-2009

2009-2013

Marek M. G6rski Politechnika Krakowska 2013-2016
2016-2021*

Danuta Szewczyk-Klos Uniwersytet Opolski 2021-2024

* Ze wzgledu na pandemie COVID-19 i odwotanie zjazdu w 2020 roku w wyniku prze-
prowadzonego gltosowania zdalnego (zgodnie z Uchwatq nr 3/2020 KDBASP z dnia 22
wrzesnia 2020 roku w sprawie przedluzenia kadencji Rady Wykonawczej KDBASP
(http://kdbasp.bg.uni.opole.pl/wp-content/uploads/KDBASP-UCHWALA-nr-3-2020.
pdf, dostep: 4.05.2023) kadencja RW zostata przedtuzona o jeden rok.

Zrédto: opracowanie wlasne.

dokument przyjeto Uchwala nr 2/2022 KDBASP z 21 wrzesnia 2022 roku
w sprawie zasad organizacji zjazdéw KDBASP*.

W latach 1977-2022 odbylo si¢ 25 zjazdéw KDBASP — od I na Politechni-
ce Warszawskiej do jubileuszowego, XXV, na Politechnice Krakowskiej. Pelna
liste zjazdéw oraz liczbe ich uczestnikéw zawiera tabela 3. Dane zebrano na
podstawie dokumentéw zjazdowych i protokoléw, niestety dokumentacja wie-
lu zjazdéw jest bardzo fragmentaryczna; nie udalo si¢ dotrze¢ do wszystkich
danych, zwlaszcza tych z pierwszych lat dzialalnosci KDBASP.

Tabela 3. Zjazdy Zgromadzenia Plenarnego KDBASP w latach 1997-2022

Rok N,umer Miejsce zjazdu Miasto LICZb%
zjazdu delegatow

1997 I Biblioteka Gtéwna Politechniki Warszawskiej | Warszawa 75

1998 I Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie — Colle- | Krakéw b.d.
gium Medicum

1999 I Biblioteka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika | Torun b.d.
w Toruniu

2000 v Biblioteka Gtéwna Politechniki Warszawskiej | Warszawa 62

2001 \Y Biblioteka Gltéwna Akademii Gérniczo-Hut- | Krakéw b.d.
niczej

2002 VI Biblioteka Gtéwna Politechniki Warszawskiej | Warszawa b.d.

42 Zob. http://kdbasp.bg.uni.opole.pl/wp-content/uploads/KDBASP-UCHWALA

-nr-2_2022.pdf [dostep: 4.05.2023].
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cd. tabeli 3
Rok 1;1]1;121::: Miejsce zjazdu Miasto delizfgzell:?’)w
2003 | VII |Biblioteka Gléwna Politechniki Wroctawskiej | Wroctaw 64
2004 | VIII |Biblioteka Gléwna Politechniki Warszawskiej | Warszawa b.d.
2005 IX Biblioteka Gtéwna Politechniki Warszawskiej | Warszawa b.d.
2006 X Biblioteka Uniwersytetu Lodzkiego Lodz 57
2007 XI Biblioteka Uniwersytetu Gdanskiego Gdansk b.d.
2008 XII  |Biblioteka Uniwersytecka Uniwersytet War- | Olsztyn 61
minsko-Mazurski w Olsztynie
2009 | XIII |Biblioteka Uniwersytecka Katolickiego Uni- | Lublin 53
wersytetu Lubelskiego Jana Pawta II
2010 | XIV |Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Gie- Bialystok 54
droycia w Bialymstoku
2011 XV | Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Opolskiego | Opole 60"
2012 | XVI |Biblioteka GIéwna Uniwersytetu Papieskiego | Krakéw b.d.
Jana Pawta II w Krakowie
2013 | XVII |Centrum Informacji Naukowej i Biblioteka | Katowice 60
Akademicka Katowice
2014 | XVIII |Biblioteka Giéwna Zachodniopomorskiego |Szczecin 52
Uniwersytetu Technologicznego w Szczeci-
nie
2015 | XIX |Biblioteka Uniwersytecka Uniwersytetu Jana |Kielce 51
Kochanowskiego w Kielcach
2016 XX  |Biblioteka Uniwersytetu Zielonogérskiego Zielona 63
Gora
2017 | XXI |Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie Warszawa 73
2018 | XXII |Biblioteka Politechniki Poznanskiej Poznan 74
2019 | XXIII |Biblioteka Uniwersytetu Kazimierza Wielkie- | Bydgoszcz 52
go w Bydgoszczy
2020 Zjazd przeniesiony na 2021 rok (pandemia COVID-19)
2021 | XXIV |Biblioteka Giéwna Wojskowej Akademii Warszawa 65
Technicznej w Warszawie przy wspolpracy
Biblioteki Akademii Pedagogiki Specjalnej
w Warszawie
2022 | XXV |Biblioteka Politechniki Krakowskiej Krakéw 80

* Dane na podstawie liczby oddanych gltosow w glosowaniach. Niestety protokoty ze
zjazdodw w latach 1998-2007 nie podaja liczby uczestnikéw lub zaginety.
** Dane na podstawie zdjecia grupowego uczestnikow zjazdu.

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Zgromadzenie Plenarne przyjeto w latach 1997-2022 kilkadziesigt uchwal,
rekomendacji (stanowisk) przygotowanych przez Rade Wykonawcza. Doku-
menty te dotyczyly m.in. zmian w regulaminie KDBASP, zasad funkcjonowa-
nia i organizacji KDBASP, struktury stanowisk w bibliotekach akademickich
oraz wymaganych kompetencji zawodowych, oczekiwanych kompetencji za-
wodowych absolwentéw studiéw bibliotekoznawczych, sytuacji ptacowej w bi-
bliotekach akademickich (il. 8).

Rada Wykonawcza KDBASP przygotowala w latach 1997-2022 kilkaset
opinii dla MEiN (MNiSW), Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go (MKiDN), Komisji Sejmowych RP, Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji,
Ministerstwa Sprawiedliwosci — odnos$nie do projektéw aktéw prawnych, kil-
kadziesiat opinii (stanowisk), czesto wspdlnie ze Stowarzyszeniem Bibliote-
karzy Polskich, Poznanska Fundacja Bibliotek Naukowych, Stowarzyszeniem
EBIB - dla polskich instytucji rzadowych i pozarzadowych, Parlamentu Eu-
ropejskiego, EBLIDA. Czlonkowie Rady Wykonawczej uczestniczyli w kilku-
dziesieciu spotkaniach konsultacyjnych (m.in. w MEiN, MKiDN, ICM, Radzie
Mediéw Narodowych, KRASP, BN), inicjowali prowadzenie badan $rodowi-
skowych w zakresie réznych aspektéw funkcjonowania bibliotek akademic-
kich. Za jedne z najwazniejszych w jej dzialalno$ci mozna uzna¢ spotkania
w 2017 roku w MNiSW zwigzane z przygotowywana tzw. ustawa 2.0, przy-
jeta ostatecznie w lipcu 2018 roku jako Prawo o szkolnictwie wyzszym i na-
uce®. W przedstawionym do konsultacji projekcie ustawy biblioteki akade-
mickie i ich miejsce w szkole wyzszej zostaly zupelnie pominigete — nie bylo
zadnego zapisu dotyczacego funkcjonowania biblioteki w srodowisku uczelni.
Rada Wykonawcza, uznajac, ze taka sytuacja stawia biblioteki akademickie
w skrajnie niekorzystnej sytuacji, zwrdcila uwage na absolutna koniecznos¢
zawarcia w planowanej ustawie zapisow zabezpieczajacych funkcjonowanie
bibliotek w $§rodowisku uczelni. W wyniku tych spotkan zostal wprowadzony
odpowiedni zapis (art. 49.2 ustawy). Mozna to uznac za jeden z wazniejszych
sukcesow Rady Wykonawczej*.

43 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z dnia
30 sierpnia 2018 roku, poz. 1668), https://www.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2018/09/
ustawa.pdf [dostep: 4.05.2023].

4 Sprawozdanie z dziatalnoéci Rady Wykonawczej Konferencji Dyrektoréw Biblio-
tek Akademickich Szkét Polskich w kadencji 2016—2021, przyjete jednoglo$nie przez
ZP KDBASP w 2021 roku: ,Niepodwazalnym sukcesem RW bylo przekonanie autoréw
ustawy o koniecznosci wpisania bibliotek akademickich do ustawy [...] w pierwotnej
wersji ustawy biblioteki uczelniane zostaly zupelnie pominiete — ustawa przenosita fakt
ich istnienia (lub nie) do decyzji (do statutéw) poszczegélnych uczelni. [...] Tym samym
zagwarantowane zostalo funkcjonowanie biblioteki akademickiej w strukturze szkoty
wyzszej ze wszystkimi konsekwencjami wynikajacym z tego faktu” Zob. http://kdbasp
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Rada Wykonawcza KDBASP w latach 1997-2022 powolala na podsta-
wie uchwal ZP KDBASP kilkanascie zespoléw roboczych® pracujacych
w ramach KDBASP, m.in.: w 2001 roku zesp6t ds. standardéw dla bibliotek
naukowych (najdtuzej pracujacy zesp6t pod patronatem KDBASP); w 2011
roku zespot ds. multiwyszukiwarek oraz zespoét StatEL; w 2012 roku zespét
ds. opracowania ramowych wymagan kwalifikacyjnych dla bibliotekarzy
dyplomowanych i dyplomowanych pracownikéw informacji naukowej i do-
kumentacji; w 2013 roku zesp6t ds. kontaktéw z OPI. Delegowata réwniez
przedstawicieli* do zewnetrznych zespoléw powoltywanych przez rézne in-
stytucje, przede wszystkim przez MNiSW, w tym do: zespotu specjalistycz-
nego MNiSW ds. inwestycji stuzacych potrzebom badan naukowych lub prac
rozwojowych oraz infrastruktury informatycznej nauki (poprzednia nazwa:
zespo6l specjalistyczny ds. infrastruktury informatycznej); zespotu ds. refor-
my prawa autorskiego dla bibliotek; zespolu ds. ustalenia zasad udostepnia-
nia materialéw drukowanych niewidomym i niedowidzacym (dzialajacego
przy MKiDN); zespotu doradczego MNiSW ds. otwartego dostepu do tre-
$ci naukowych.

Jednym z najwazniejszych i najbardziej przydatnych dla cztonkéw KDBASP
kanaléw informacji jest jej lista dyskusyjna. Zostala zalozona i jest admini-
strowana przez Biblioteke Politechniki Warszawskiej. Lista stanowi forum
biezacej wymiany opinii i informacji o istotnych dla srodowiska sprawach,
bez ograniczania dyskutowanych tematéw. Prawo do przesylania swoich
uwag na liste dyskusyjna Konferencji maja jej statutowi cztonkowie, aczkol-
wiek Rada Wykonawcza moze upowazni¢ do wysylania lub otrzymywania ko-
respondencji réwniez inne osoby, ktérych glos moze by¢ wazny w sprawach
bibliotecznych.

Innym noénikiem informacji jest strona internetowa* Konferencji, obecnie
posadowiona na serwerze Uniwersytetu Opolskiego (wczesniej na serwerze
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie) i administrowana przez sekretarza
RW KDBASP. Informacje o postanowieniach Konferencji oraz o podejmowa-
nych przez nia dziataniach sg jawne i dostepne dla kazdego zainteresowanego.

»Nawet jesli ktos jest w stanie zrobi¢ niewiele, nie jest to usprawiedliwie-
niem dla nierobienia niczego”®. To powiedzenie, cytowane tutaj za Tobym

.bg.uni.opole.pl/wp-content/uploads/Sprawozdanie-RW-z-kadencji-2016-21.pdf [dostep:
31.07.2023].

5 Zob. http://kdbasp.bg.uni.opole.pl/zespoly-robocze-powolane-przez-kdbasp/; http://
kdbasp.bg.uni.opole.pl/zespoly-robocze/ [dostep: 4.05.2023].

46 Zob. http://kdbasp.bg.uni.opole.pl/zespoly-robocze-zewnetrzne-z-udzialem-przed
stawicieli-kdbasp/ [dostep: 4.05.2023].

47 Zob. http://kdbasp.bg.uni.opole.pl/ [dostep: 4.05.2023].
48 Even if one is able to do rather little, that is no excuse for doing nothing”.
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Baintonem (sekretarzem SCONUL) najlepiej chyba oddaje starania polskich
bibliotekarzy akademickich, ktérzy pod koniec lat 90. XX wieku usitowali
stworzy¢ ogdlnopolska organizacje reprezentujaca interesy srodowiska. Z per-
spektywy 25 lat mozna powiedzie¢, ze pomimo 6wczesnych trudnosci oraz
rozbieznosci w ocenie przydatnosci i skutecznosci powolywanego zrzeszenia
dobrze sie stato, ze KDBASP zostata utworzona i nieprzerwanie dziata do dzi-
siaj. To niewatpliwy sukces wszystkich polskich bibliotekarzy akademickich.
Oceniajac jej dziatalno$¢ z perspektywy osoby, ktéra uczestniczyla w procesie
jej powstawania, a wiele lat pdzniej byla czlonkiem Rady Wykonawczej i jej
przewodniczacym przez dwie kadencje, moge stwierdzi¢, ze najmocniejsza
strong KDBASP byli i s3 jej cztonkowie: wieloletni i nowi dyrektorzy biblio-
tek, zjednoczeni wspélnymi ideami i pomystami na funkcjonowanie bibliotek
akademickich, szczegélnie ci aktywni i chcacy pracowac na rzecz srodowi-
ska. Dzigki nieskregpowanym i niecenzurowanym (oczywiscie poza autocen-
zura) wypowiedziom i opiniom zamieszczanym na liscie dyskusyjnej stanowi
ona szerokie forum swobodnej komunikacji, wymiany informacji i zwyczajnej
wzajemnej pomocy w rozwiazywaniu wielu spraw. I w konicu — mimo braku
formalnego umocowania — Konferencja zbudowata sobie pewien autorytet, jej
opinie sa niejednokrotnie brane pod uwage, o czym najlepiej Swiadcza zmiany
w ustawach i rozporzadzeniach dokonywane na wniosek RW KDBASP.

Nie sposéb jednak nie odnies¢ si¢ do stabych stron dziatalnosci KDBASP.
Naleza do nich sprawy nierozwiazane od samego poczatku, juz w procesie
tworzenia: jako dobrowolne zrzeszenie dyrektoréw do dzi§ KDBASP nie dys-
ponuje jakimikolwiek srodkami finansowymi na realizacje zadan (np. przygo-
towanie ekspertyz, opinii prawnych) lub — szerzej — na dziatalnos¢ Konferencji
w ogole. KDBASP od poczatku dziala na zasadzie pro bono. Do mankamen-
téw nalezy tez brak usankcjonowanego prawem statusu. Niezaleznie jednak od
tych stabosci na przysztos¢ Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich
Szkot Polskich nalezy patrze¢ z optymizmem i wiara w to, ze stojacym przed
nami wyzwaniom latwiej jest (i bedzie) sprosta¢ wspdlnie, ze idee i propozycje
srodowiska beda brane pod uwage przy podejmowaniu decyzji administracyj-
nych, zaréwno tych na poszczegélnych uczelniach, jak i o zasiegu ogdlnopol-
skim, a czlonkowie Konferencji — szczegélnie mlodzi dyrektorzy bibliotek —
nadal beda aktywnie wspoéldziatac.
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Marek M. Gérski

Konferencja Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkét Polskich.
Historia powstania na podstawie analizy dostepnych dokumentéw
oraz najwazniejsze fakty w 25-leciu dzialalnosci

Streszczenie. W artykule przedstawiono geneze, okolicznosci i historie powstania Kon-
ferencji Dyrektoréw Bibliotek Szkét Wyzszych (przemianowanej na Konferencje Dyrek-
toréw Bibliotek Akademickich Szkét Polskich — KDBASP). Analizie poddano archiwalne
dokumenty, m.in. korespondencje miedzy instytucjami oraz osobami majacymi wplyw na
zainicjowanie idei utworzenia organizacji bibliotek akademickich, a przede wszystkim po-
ufny raport IBD, relacjonujacy realizacje projektu TRAIL, w ramach ktérego powstala kon-
cepcja powolania zrzeszenia. Zaprezentowano réwniez najistotniejsze dzialania KDBASP
w 25-leciu jego istnienia.

Stowa kluczowe: Konferencja Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkot Polskich, biblio-
teki szkdt wyzszych, International Book Development, Higher Education Library Develop-
ment Project.

Tekst wptynal do Redakcji 2 czerwca 2023 roku.






