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Ksigzka Biblioteka [w] transformacji.
Materiaty z VII ogélnopolskiej konferen-
cji naukowej, wydana przez Wydawnic-
two Uniwersytetu w Bialymstoku w 2024
roku, to poklosie konferencji naukowej
pt. ,Biblioteka [w] transformacji” W trak-
cie konferencji, ktéra odbyla si¢ w dniach
14—15 wrzeénia 2023 roku w Bialymsto-
ku, prelegenci prébowali odpowiedzie¢
na pytania dotyczace wplywu nowych
trendow nauki i postepu technologicz-
nego XXI wieku na dzialalnos¢ bibliotek
akademickich i ich transformacje. Wsréd
poruszanych zagadnien pojawily sie m.in.
wplyw humanistyki cyfrowej i przemian
cywilizacyjnych na funkcjonowanie bi-
bliotek czy rola bibliotek we wsparciu na-
ukowcéw w zmieniajacej sie rzeczywisto-

$ci. Na publikacje sklada sie 14 artykuléw powstalych na podstawie referatow
wygloszonych w czasie konferencji. Kazdy artykul zawiera abstrakty w jezyku
polskim i angielskim oraz bibliografie.
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Materialy z konferencji otwiera przegladowy artykul Katarzyny Zimnoch
pt. Ewolucja zadan bibliotek naukowych wobec rozwoju nauki i potrzeb srodo-
wiska naukowego. Autorka przyjmuje perspektywe historyczna w omawianiu
procesu ewolucji bibliotek, jako Zze rola bibliotek jest zawsze uwarunkowa-
na przez okreslony kontekst cywilizacyjny i stanowi wynik rozwoju spote-
czenstwa w danym okresie kulturowym czy dziejowym. Katarzyna Zimnoch
przedstawia etapy zmian w dzialalnosci i zadaniach bibliotek na przestrzeni
wiekéw — od skarbnic wiedzy zapewniajacych dostep do ksigzek drukowanych
po nowoczesne cyfrowe osrodki informacyjne. Stawia réwniez pytania o do-
minujace zmiany, ktére beda nastepowac¢ w nadchodzacych dekadach, i jako
najwazniejsze wymienia te zwigzane ze sztuczng inteligencja, cyfryzacja zaso-
béw bibliotecznych czy nowymi formami dystrybucji tresci w sieci. Autorka
stusznie zauwaza, ze w rozwoju bibliotek mozna dostrzec adaptacyjnos¢ i kon-
tynuacje ich najwazniejszych celéw, a ich zadania ewoluowaly w odpowiedzi
na zmiany nie tylko spoteczne, ale réwniez polityczne, ekonomiczne, kultu-
ralne i technologiczne. Artykul stanowi wyczerpujace wprowadzenie do pro-
blematyki poruszanej w kolejnych rozdziatach ksigzki — podkresla trwatos¢
podstawowej misji bibliotek, ktéra ma sprosta¢ wymaganiom spoleczenstwa
i nauki, zapewniajac trwaly dostep do informacji.

Dwa kolejne teksty omawianej publikacji nawigzuja do tematyki artykutu
Katarzyny Zimnoch, przedstawiajac historie Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Bialymstoku (Wiestaw Wrébel) i Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie
(Agnieszka Garko) pod katem zachodzacych w nich transformacji.

Wiestaw Wrobel w artykule Transformacje Miejskiej Biblioteki Publicz-
nej w Biatymstoku w okresie miedzywojennym (1920-1939) na podstawie
materialéw archiwalnych przedstawia dzieje Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Bialymstoku jako proces transformacji inicjowany przez jej dyrektoréw
w latach 1920-1939. Cennym fragmentem pracy sa biogramy trzech dyrek-
toréw z tego okresu, ktorzy skupili si¢ na rozwoju placéwki w dwéch ob-
szarach dziatalnosci — polityce gromadzenia zbioréw oraz rozwijaniu ustug
zwigzanych z ich udostgpnianiem. Autor szczegétowo przedstawia w licz-
bach zaréwno powigkszanie sie zbioréw biblioteki, jak i dobér gatunkowy
gromadzonych ksigzek. Udowadnia, ze w ciagu 19 lat ksiegozbioér przeszedt
swoista transformacje, w wyniku ktérej w zasobach biblioteki w 1939 roku
oprécz beletrystyki (54% zbioréw) spora cze$¢ stanowila literatura nauko-
wa (46% zasobu). Wiestaw Wrobel prezentuje takze dzialania dyrektoréw
zmierzajace do znaczacych zmian w ustudze udostepniania zbioréw poprzez
powiekszanie powierzchni i remonty biblioteki. Warto podkresli¢, ze rekon-
strukcja przemian zachodzacych w bibliotece zostata oparta na bogatym ma-
teriale Zrodlowym w postaci wycinkéw z lokalnej prasy, co znaczaco podnosi
warto$¢ artykutu.
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Transformacja bibliotek jest rowniez tematem tekstu Agnieszki Ganko,
ktéra na przykladzie Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie przedstawia
zmieniajaca sie role tej instytucji. Artykul pt. Proces ksztattowania polskich bi-
bliotek publicznych na przestrzeni wiekow. Historia Biblioteki Uniwersyteckiej
w Warszawie stanowi rys historyczny powstawania i ksztaltowania zbioréw
Biblioteki Uniwersyteckiej i ukazuje, jak $cisle zwiazany byl on ze zmianami
politycznymi zachodzacymi w Polsce — od okresu zaboru rosyjskiego po czasy
wspolczesne. Tekst oparty na bogatej literaturze potwierdza, ze to historie po-
lityczna i spoleczna odgrywaja kluczowa role w transformacji bibliotek.

Artykul pt. Transformacje bibliotek akademickich w kontekscie sojuszy
Uniwersytetow Europejskich autorstwa Lilianny Nalewajskiej porusza kwesti¢
wspoéldziatania bibliotek akademickich w ramach wspélpracy miedzynarodo-
wej. Autorka, przytaczajac informacje o zmianach, ktére zaszty w szkolnictwie
wyzszym od przystapienia Polski do procesu bolonskiego w 1999 roku, za-
daje pytanie, czy najnowsza inicjatywa Uniwersytetéw Europejskich znaczaco
zmienia przyszlo$¢ polskich uczelni i moze wplyna¢ na sposéb funkcjonowa-
nia polskich bibliotek akademickich. Autorka opisuje doktadnie dziatania Uni-
wersytetu Warszawskiego w ramach Sojuszu 4EU+ i zaangazowanie Biblioteki
Uniwersyteckiej w Warszawie w jego projekty. Odrebna czes¢ artykutu stano-
wi natomiast opis badania ankietowego ,ITransformacje polskich bibliotek aka-
demickich w kontekscie miedzynarodowych partnerstw uczelni europejskich’,
przeprowadzonego w polskich bibliotekach akademickich uczelni nalezacych
do partnerskich sojuszy. Wyniki badania uwidaczniaja, ze biblioteki znajduja
sie dopiero w poczatkowej fazie wspétpracy miedzynarodowej i prawdopo-
dobnie beda musialy przej$¢ transformacje strukturalne i funkcjonalne, aby
wlaczy¢ sie w proces umigedzynarodowienia uczelni w ramach sojuszy Uniwer-
sytetoéw Europejskich.

Agnieszka Doliniska i Daria Wojdanowicz w tekscie pt. Doswiadczenia Bi-
blioteki Glownej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu podczas realizacji
projektu ,Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniy” przedstawiaja szczegdlowo fazy projektu zdigitalizowania i umiesz-
czenia w uczelnianym repozytorium najstarszych prac doktorskich znajduja-
cych sie w zbiorach biblioteki. Ukazujac wszystkie prace wykonywane przy
tego typu projektach, Autorki chcialy podkresli¢, ze biblioteki i bibliotekarze
nieustannie sie zmieniaja, chcac zapewni¢ odpowiednie zachowanie i udo-
stepnianie najcenniejszych zbioréw bibliotecznych.

W trakcie lektury artykulu Kamili Kokot-Kanikuly i Alicji Toboty-Rynkie-
wicz pt. Otwarte zasoby edukacyjne w codziennych zadaniach pracownika
biblioteki publicznej — wyniki ankiety mozna dowiedziec¢ sie, czy biblioteka
akademicka moze wspiera¢ biblioteki publiczne w wykorzystaniu otwartych
zasobow edukacyjnych (OZE). Pierwsza cze$¢ tekstu zawiera bogaty opis
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dostepnych w sieci wybranych OZE, druga natomiast — wyniki ankiety prze-
prowadzonej wsréd pracownikow bibliotek publicznych w Gdansku i Gdyni
na temat wykorzystania tych zasobéw w ich pracy. Badanie mialo by¢ podsta-
wa do nawiazania wspdlpracy Biblioteki Politechniki Gdanskiej z biblioteka-
mi publicznymi w zakresie szkolen dotyczacych otwartych zasobéw. Ankieta
uwidocznita jednak brak zainteresowania tym tematem wsréod ankietowa-
nych, co spowodowalo, ze zrezygnowano z przygotowania planowanej ofer-
ty szkoleniowe;j.

Rozwazania o pracy i zawodzie bibliotekarza sa tematem kolejnych trzech
czesci ksiazki. Danuta Stawinska w artykule Przynaleznosé generacyjna biblio-
tekarzy jako czynnik determinujgcy postawe wobec pracy koncentruje si¢ na
pracy bibliotekarza, analizujac réznorodnos$é¢ oséb pracujacych w bibliote-
kach. Dokonany przez Autorke interesujacy opis pokolert obecnych aktualnie
na rynku pracy (pokolent Baby Boomers, X, Y i Z) charakteryzuje ich podejscie
do aktywno$ci zawodowej. Danuta Stawinska bada postawy wobec aktywnosci
zawodowej wsréd oséb zatrudnionych w bibliotekach, opierajac sie na litera-
turze przedmiotu, analizie danych z Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Szcze-
cinskiego oraz osobistych doswiadczeniach. Autorka dostrzega wplyw przyna-
leznosci generacyjnej na ksztaltowanie tychze postaw, zwraca jednak uwage,
ze wazne sa nie tylko cechy poszczegélnych pokolen, ale w réwnym stopniu:
indywidualizm, osobowos¢ i stosunek do zycia kazdej zatrudnionej osoby.

Tekst Doroty Hodyl pt. Bibliotekarz funkcyjny. Profilowanie zawodu biblio-
tekarza w obliczu wyzwan wspdiczesnosci dowodzi, jakiej transformacji ulegto
wspolczesne bibliotekarstwo i, co za tym idzie, zawdd bibliotekarza. Autorka
dokonuje przegladu nomenklatury stanowisk bibliotekarskich znalezionych
na stronach internetowych bibliotek oraz w ogloszeniach o prace i na jego
podstawie ukazuje przemiane zawodu bibliotekarza. Z artykulu wynika, ze
ze wzgledu na zmieniajace sie oczekiwania uzytkownikéw zawdd ten podlega
specjalizacjom i ewoluuje: od bibliotekarza wielofunkcyjnego do bibliotekarza
funkcyjnego majacego skonkretyzowany profil dziatalnosci.

Temat specjalizacji zawodu bibliotekarza porusza réwniez Pawel Dwora-
czek w artykule pt. Biblioteka jako centrum analiz wspierajacych zarzgdzanie
uczelnig — doswiadczenia Biblioteki Gtownej Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu. Autor przyglada sie pracy bibliotekarza analityka, ktérego zada-
niem jest wykonywanie analiz bibliometrycznych. Detalicznie omawia narze-
dzia, ktérymi posluguje si¢ bibliotekarz (Baza Wiedzy UPR, InCite i SciVal),
i przedstawia etapy jego pracy oraz przykltadowe analizy. Tekst dowodzi, ze bi-
bliotekarz musi nieustannie nabywac¢ nowe kwalifikacje i wiedze o aktualnych
systemach stuzacych gromadzeniu dorobku naukowego i narzedziach anali-
tycznych. Tylko tak wyksztalcony pracownik moze wykonywac¢ zadania w ze-
spole biblioteki akademickiej, ktérej Autor nie waha sie nazwac centrum analiz.
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Problematyka ewolucji bibliotek jest tematem pozostatych tekstow omawia-
nej publikacji. Lidia Mikotajuk w artykule pt. Biblioteka zmienng jest. Trans-
formacja dziatalnosci Biblioteki Uniwersytetu f.odzkiego prezentuje procesy
przemian w wielu obszarach Biblioteki Uniwersytetu Lédzkiego. Szczegélo-
wy opis wprowadzonych zmian obejmuje modernizacje budynku biblioteki,
nowatorskie rozwiazania w udostepnianiu zbioréw, wzbogacenie dydaktyki
prowadzonej przez powolany zesp6l, unowoczesnienie procesu rejestracji
dorobku naukowego, dzialania promocyjne. Autorka ukazuje ostatnie lata bi-
blioteki jako czas istotnych modyfikacji dokonywanych w celu sprostania wy-
mogom i oczekiwaniom uzytkownikéw — zaréwno studentdéw, jak i pracowni-
kéw naukowych.

Agnieszka Adamiec w pracy Transformacja dziatalnosci bibliotek polskich
uczelni publicznych a otwarta komunikacja naukowa koncentruje sie nato-
miast na wplywie otwartej nauki na przeksztalcenia w dziatalnosci bibliotek
akademickich. Autorka odtwarza proces otwierania nauki, przywolujac od-
powiednie dyrektywy, ustawy i wymogi instytucji finansujacych nauke, oraz
podejmuje sie zbadania, w jakim stopniu jest on czynnikiem powodujacym ak-
tualng transformacje bibliotek naukowych. Opierajac si¢ na przegladzie litera-
tury, analizie informacji na stronach bibliotek naukowych i na ankiecie, Autor-
ka wykazuje liczne zmiany organizacyjne, ktére mialy miejsce w bibliotekach
w trzeciej dekadzie XXI wieku — powolywanie pelnomocnikéw ds. otwartego
dostepu, powstawanie specjalnych komoérek czy zespoléw zajmujacych sie
otwarta nauka, otwartymi danymi badawczymi, repozytoriami, wylicza réw-
niez nowe obowiazki powierzane bibliotekarzom. Badanie Agnieszki Ada-
miec potwierdza, ze otwarta nauka wyznacza nowe tendencje rozwojowe
i nowe obszary dzialania bibliotek, co pociaga za soba zmiany w ich zadaniach
i strukturach.

Innowacyjne przemiany w bibliotekach przedstawita Justyna Stepien w ar-
tykule pt. Transformacja ustug bibliotecznych. Na przyktadzie kilku biblio-
tek Autorka wskazuje nowe rozwiazania, ktére powstaly z ,potrzeby chwili”
w okresie pandemii (zapisy online, ksiazka na telefon, ksigzkomaty, wrzutnie
iin.), i wylicza te, ktére weszly na stale do oferty bibliotecznej. Informacje
o nowych ustugach Justyna Stepien zaczerpnela z przeprowadzonej ankiety,
ktoéra objeta biblioteki uniwersyteckie, wojewé6dzkie, publiczne i szkolne oraz
umozliwila zarejestrowanie ich nowatorskich ustug wprowadzonych w latach
2020-2023. Ciekawym wynikiem ankiety jest spostrzezenie, ze cze$¢ bibliote-
karzy nie jest zadowolona z wprowadzonych zmian z powodu przydzielenia
nowych obowiazkéw — zagadnienie to moze sta¢ si¢ w przyszlosci tematem
pogtebionych badan.

Dawid Kos$ciewicz, autor artykulu pt. Wykorzystanie metodyki Design
Thinking w transformacji biblioteki naukowej, zwraca uwage na mozliwosci
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wykorzystania wskazanej w tytule metodyki jako narzedzia poszukiwania
rozwigzan w obliczu zmieniajacych sie potrzeb uzytkownikéw. Autor opisuje
kilkuetapowy proces prowadzony przez DT Project Team we wroctawskiej bi-
bliotece, nastawiony na zwiekszenie liczby odwiedzin studentéw przez nowe,
kreatywne propozycje. Ukazuje implementacje nowych rozwiazan w przestrze-
ni bibliotecznej i dowodzi, ze zastosowanie metodyki Design Thinking moze
wspierac proces efektywnego projektowania nowych rozwigzan bibliotecznych.

Ostatni tekst publikacji nosi tytul Otwdrz sie na zmiany, czyli rzeczywi-
stos¢ biblioteki Centrum Informacji Nauko-Technicznej Politechniki Lubelskiej
z nowym systemem Alma, a jego autorkami sa Anna Pomorska-Kowalczyk
i Ewelina Mikos. Temat artykulu stanowia doswiadczenia Biblioteki Politech-
niki Lubelskiej we wdrazaniu nowego systemu bibliotecznego Alma oraz wy-
szukiwarki Primo VE. Autorki prezentuja kompleksowy obraz tego procesu,
uwzgledniajac jego plusy i minusy oraz opinie i potrzeby pracownikéw i czy-
telnikow. Szczegélowe przedstawienie wdrozenia moze dostarczy¢ wielu przy-
datnych informacji innym bibliotekom przygotowujacym sie do migracji syste-
mu. Autorki na koniec przywotuja takze inne aktywnosci opisywanej instytucji
(projekty, eventy, dzialania promocyjne, spotkania autorskie), dzieki ktérym
biblioteka stala si¢ waznym miejscem na uczelni.

Transformacja wspotczesnych bibliotek to proces ciagly, zdeterminowany
przez aspekty historyczne, a ostatnio przede wszystkim przez cyfryzacje, ko-
mercjalizacje i internacjonalizacje. Ten wlasnie proces zostal zaprezentowa-
ny w omawianej ksiazce w bardzo szerokiej perspektywie i w réznych kon-
tekstach. Haslo przewodnie publikacji — transformacja — mozna znalezé we
wszystkich artykutach, autorzy przedstawiaja rézne jej formy: od transformacji
przestrzeni bibliotecznej, poprzez transformacje zasobéw i ustug bibliotek, az
do transformacji zawodu bibliotekarza. Wszyscy podkreslaja, ze to dynamicz-
ne zmiany zachodzace w otoczeniu bibliotek implikuja ich przemianeg. Prace
ukazuja ewolucje ich podstawowych funkcji: od gromadzenia i udostepniania
zbioréw pi$mienniczych do udostepniania informacji przy uzyciu nowocze-
snych technologii. Artykuty dowodza, Ze pojecie transformacji mozna réwniez
odnies¢ do uzytkownikéw bibliotek — ich zmieniajace si¢ oczekiwania wymu-
szaja optymalizacje pracy bibliotek i w rezultacie, jak slusznie zauwaza Dorota
Hodyl, dzi$ biblioteka prowadzi dziatalno$¢ wielowymiarowa: informacyjna,
archiwizacyjna, cyfrowa, edukacyjng, badawcza, ustugowa, rozwijajaca pa-
sje, organizujaca czas wolny. Autorzy odnosza sie do réznorodnych aspektow
transformacji bibliotek, opierajac si¢ na bogatej literaturze, tekstach zrédlo-
wych lub wynikach przeprowadzonych ankiet i czerpigc przyklady z kon-
kretnych instytucji — dzigki temu publikacja zyskuje na wiarygodnosci i jest
warto$ciowa merytorycznie. Tlo historyczne pojawiajace si¢ w wielu tekstach
stanowi bogate Zr6dlo wiedzy o przeobrazeniach zachodzacych w bibliotekach
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na przestrzeni dziejéw. Prace zostaly napisane w sposéb klarowny i logicz-
ny, prezentuja tematy z réznych punktéw widzenia. Problematyka publikacji
jest bardzo aktualna i istotna dla zrozumienia intensywnych zmian, ktérym
podlegaja wspolczesne biblioteki. Ksigzka stanowi spdjna tematycznie calosé,
rozwija i potwierdza mysl Katarzyny Zimnoch z tekstu wprowadzajacego: bi-
blioteka nieustannie ewoluuje i poszerza zakres swoich dzialan, musi ulega¢
transformacjom i, dzieki ciaglej adaptacji do zewnetrznych warunkéw, staje
sie instytucja tzw. dlugiego trwania.

Tekst wplynal do Redakcji 14 lipca 2025 roku.

Monika Theus — absolwentka Wydziatu Historycznego Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu; pracownik Oddzialu Informacji i Transferu Wiedzy Biblioteki Uniwer-
syteckiej w Poznaniu, zajmuje si¢ elektronicznymi zasobami naukowymi oraz udostepnia-
niem publikacji i danych badawczych w otwartym dostepie. GIéwny obszar zainteresowan
stanowi idea otwartej nauki, szczegdlnie zagadnienia zwiazane z otwieraniem wynikéw
badani w repozytoriach naukowych.






