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Problemy adaptacji miodego nauczyciela do zawodu w polskiej
teorii i praktyce pedagogicznej okresu miedzywojennego

Polska pedeutologia okresu miedzywojennego osiggneta znaczne rezultaty bedace wynikiem
dociekan naukowych i uogdlnier teoretycznych, jak i przydatnych w ksztatceniu nauczycieli
doswiadczen praktycznych.

Kwestie te zostaty w polskiej literaturze pedeutologicznej i historyczno-pedagogicznej obficie
opisane. Warto tu wspomnie¢ m.in. prace Henryka Rowida, Stanistawa Karpowicza, Anieli
Szycowny, Wiadystawa Spasowskiego, Jana Wtitadystawa Dawida, Antoniego Bolestawa Dob-
rowolskiego, Wtadystawa Radwana, J6zefa Ciembrowicza, J6zefa Mirskiego, Wandy Dzierzbickiej,
Albina Jakiela, lzy Moszczenskiej i wielu innychl

Ostatnio z korzystnym rezultatem do refleksji tych powrdcita Barbara Zechowska, ktéra
w swoim studium pt.: Narodziny polskiej pedeutologii ijej gtéwne linie rozwojowe, zamieszczonym
w pracy zhiorowej: Rozw6j pedagogiki w Il Rzeczypospolitej. Problemy kontrowersyjne
(1918-1939) \ przygotowanej pod redakcjag W. Bobrowskiej-Nowak, dokonata ich wnikliwego
podsumowania.

Wydaje sie, ze podejmujac probe retrospekcji i wyeksponowania z pogladéw polskich
pedeutologéw okresu miedzywojennego ich stanowiska wobec problemu adaptacji mitodego
nauczyciela do zawodu, mozna zwréci¢ uwage m.in. na przynajmniej dwie podstawowe
kwestie:

— po pierwsze — na przygotowanie nauczyciela do zawodu, a wiec jego Kksztatcenie
i formowanie jego osobowosci w okreslonym zaktadzie ksztatcenia nauczycieli i panujacg w nim
atmosfere,

— po drugie — na pierwsze kontakty nauczyciela ze szkotg, juz nie jako ucznia — studenta
— praktykanta, ale cztowieka wykonujacego swdéj zawdd.

1. Przygotowanie nauczyciela do zawodu

Przygotowanie nauczyciela do zawodu miato charakter swoistej preadaptacji. Mozna w nim
wyrézni¢ mjn.:

— decyzje o wstgpieniu do seminarium nauczycielskiego, czy liceum pedagogicznego,

— przygotowanie merytoryczne i metodyczne do pracy dydaktyczno-wychowawczej,

— formacje osobowos$ciowa,

— zajecia prébne w szkole ¢wiczen,

— praktyke pedagogiczna.

W okresie miedzywojennym decyzja o wyborze zawodu nauczyciela i wstgpieniu do
seminarium nauczycielskiego, czy liceum pedagogicznego zapadata czesto jeszcze w czasie nauki
w szkole powszechnej. Wigzato sie to najczesciej z sytuacjg materialng rodziny, z ktérej kandydat
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pochodzit. Skromna pozycja finansowa rodziny, mozliwo$¢ stosunkowo szybkiego osiggniecia
zawodu inteligenckiego cieszacego sie prestizem spotecznym, stanowity czesto motyw wyboru
zawodu. Wazng role spetniato takze w znacznej cze$ci misyjne traktowanie zawodu nauczyciel-
skiego dla poswiecenia sie w pracy dla dobra innych.

W ten sposéb, w zasadniczej czesci, do seminarium przychodzita miodziez, ktéra raczej
Swiadomie dokonata tego wyboru, znajgc w duzej mierze Swiatta i cienie zawodu nauczycielskiego,
a nawet uswiadamiata sobie wielkg odpowiedzialnos¢, jakg podejmuje biorac na siebie zadania
dydaktyczne i wychowawcze zwigzane z dzie¢mi. Na tej niejako podstawie tatwiej byto doborowe;j
kadrze nauczycieli seminariéw nauczycielskich i licebw pedagogicznych, a p6zniej takze pedago-
giow realizowaé przygotowanie merytoryczne i metodyczne oraz formowanie osobowosci przy-
sztego nauczyciela i wychowawcy.

Niezwykle istotng role poglebiajacg proces formacyjny przysziego nauczyciela spetniat
internat zaktadu ksztatcenia nauczycieli. Znaczna cze$¢ uczniéw seminarium i liceum pedagogicz-
nego w nim zamieszkiwata. Mial on niejako zastepowaé¢ dom rodzinny i stwarza¢ wiasciwg
atmosfere dla kandydata do zawodu i kontynuowaé¢ formowanie osobowos$ci przysziego wy-
chowawcy. W okresie miedzywojennym przyjmowano bowiem, iz zaklad ksztatcenia nauczycieli
sktada sie z trzech podstawowych cztonéw, w ktérym na pierwszym miejscu wymieniano internat
ze wzgledu na jego rodzinng role, na drugim sam zaktad naukowy (liceum), a na trzecim szkote
éwiczen.

Szkota éwiczen, Scidle ztaczona z zaktadem ksztatcenia nauczycieli, byta warsztatem codziennej
pracy probnej zwigzanej nie tylko z prowadzeniem lekcji, ale takze ¢wiczen natury wychowawczej
W powigzaniu z procesem nauczania, jak réwniez poprzez $wietlice szkolng, samorzad uczniowski,
kota zainteresowan, druzyne harcerska, spotdzielnie uczniowska, czy tez inne formy pracy
pozalekcyjnej.

Ogoélne przygotowanie ze szkoty ¢wiczen w konfrontacji z wiedzg zdobytg w zakladzie byto
dobrym przygotowaniem do praktyki pedagogicznej zapewniajacej szeroki kontakt z codzienng
rzeczywistoscig wychowawczg, umozliwiajgca poszerzenie, skromnego dotad, doSwiadczenia peda-
gogicznego. Praktyka stwarzata takze podstawy do ksztaltowania postawy twérczej nauczyciela
i wigzania go z zawodem.

Proces ksztattowania przysztego nauczyciela stymulowany byt przez nauczycieli-mistrzéw,
ktérzy znalezli sie w otoczeniu miodego kandydata. Ich oddziatywanie miato znaczenie donioste.
Przyjmowano bowiem zatozenie, iz ksztattowanie osobowos$ci przysztego nauczyciela nie moze
przebiega¢ prawidtowo bez madrego, petnego taktu, ale mocnego kierownictwa, stowem bez wzoru
osobowego, okres$lonego autorytetu. Bywat to jednak nie autorytet whadzy, funkcji, czy stanowiska,
lecz tylko osobistych waloréw umystu i charakteru.

Zjawisko to pojmowano w ten sposéb, iz z istoty zawodu nauczycielskiego wyptywajg wobec
przysztego nauczyciela wysokie wymagania dotyczace jego postawy moralnej i etyki zawodowe;j.

Problem ten byt w centrum uwagi pedeutologéw okresu miedzywojennego. Wigzat sie on
z kwestig genezy cech osobowosci. Jedni twierdzili ze s3 one wrodzone, a inni, ze nabyte we
wczesnym dziecinstwie; jeszcze inni wychodzili z zalozenia, ze sg one mozliwe do uksztattowania
w procesie przygotowania zawodowego i pod wplywem pracy zawodowej.

Wymienione aspekty, najprawdopodobniej niepeine, byty w okresie miedzywojennym przed-
miotem licznych badahn naukowych i przemyslen (poza, jak sie wydaje, problemem decyzji
dotyczacej wstgpienia do seminarium nauczycielskiego) polskich pedeutologéw i teoretykéw
pedagogiki.

Tematy te, podejmowane przez bogate piSmiennictwo z tego okresu, byly kontynuowane
w okresie powojennym przy wykorzystaniu materiatu naukowego zyskanego przed wojna. Stad tez
nie bedziemy ich na tym miejscu szerzej rozwijali. Skupimy sie natomiast nieco szerzej na wartym,
w moim przekonaniu, szczegétowego poznania naukowego zasadniczym okresie adaptacyjnym,
okresie zzywania sie nauczyciela ze szkotg i zawodem, identyfikacjg z nim.



2. Pierwsze kontakty miodego nauczyciela ze szkotg

Nauczyciel podejmujgc prace dydaktyczng w szkole wchodzi w zupetnie inng, nowg role
spoteczng3rozng od tej, jaka spetniat prowadzac lekcje prébne w szkole ¢wiczen lub odbywajac
praktyki zawodowe przewidziane planem nauczania, pozostajac nieustannie w dalszym ciggu
uczniem zaktadu ksztatcenia nauczycieli. Ta ostatnia byta rolg praktykanta, obecna za$ rolg
pracownika, nauczyciela, ktérego funkcja spoteczna traktowana byta ciggle jeszcze na zasadzie
tradycji jako swoista misja4

Teorie pedeutologiczne okresu miedzywojennego oraz codzienna praktyka szkolna, a w szcze-
gélnosci pomysty doswiadczonych nauczycieli i wychowawcéw przyczynity sie do wypracowania
pewnych form pracy z mtodym nauczycielem. Prawdopodobnie nie byty one w catosci stosowane,
ale analizowane komplementarnie mogty stworzy¢ swoisty program (ceremoniat) pracy wokot
mtodego nauczyciela celem jego prawidtowej adaptacji do pracy w szkole i identyfikacji
z zawodem. Praktyka bowiem potwierdzata, a wspotczesnie dowodzg tego takze efekty badan
naukowych, Zze juz pierwszy kontakt nauczyciela (pracownika) z przysztym zakitadem pracy
(szkota, placowka oswiatowo-wychowawczg) jest niezwykle wazny. Kazdemu cztowiekowi w czasie
podejmowania pracy towarzysza bowiem silne przezycia emocjonalne. Przezycia te sg znacznie
intensywniejsze u poczatkujacego pracownika (nauczyciela). Wzmozone przezycia emocjonalne,
towarzyszace zetknieciu z nowa sytuacjg, powodujg zjawiska, ktére mozna umownie nazwac
»Sytuacja oczekiwan”. Miody nauczyciel oczekuje czego$ (spodziewa sie czego$) i w zaleznosci
od posiadanego juz doswiadczenia zyciowego stawia sobie szereg pytan i probleméw zwigzanych
z przyszta praca. Te pytania i problemy dotyczy¢ moga najréznorodniejszych spraw. Zalezy
to, jak wspomnieliémy, od doswiadczenia zyciowego kandydata. Angazujg one tak dalece jego
osobowo$¢, ze utrudniajg czesto i opdzniajg twoércze przystosowanie do nowych warunkow.
W konsekwencji za$ powodujg znacznie powolniejsze wejécie w proces pracy .dydaktycz-
no-wychowawczej i organizacyjnej, i osigganie w nich wiasciwej efektywnosci. Niedostatek
informacji, niechetny albo obojetny stosunek do nowego pracownika (nauczyciela) pogtebia te
zjawiska.

Stad tez odpowiednie zabiegi pedagogiczne zmierzajag do utatwienia mtodemu nauczycie-
lowi adaptacji do nowych warunkéw i ksztaltowania w sposéb pozadany S$rodowiska swej
pracy.

Mozna w nich wyrézni¢ m.in.:

— maksymalne uproszczenie czynnoséci formalno-prawnych (biurokratycznych) zwiazanych
z przyjeciem nowego nauczyciela do pracy, zatatwienie ich sprawnie i uprzejmie. Towarzyszyta im
ewidentna troska o mtodego nauczyciela i jego indywidualne problemy. Dgzono do tego, by mtody
nauczyciel z pierwszych kontaktéw z wiadzg wyniést petne przekonanie, ze jest naprawde
potrzebny i ze szkota, w ktorej ma pracowaé oczekuje go;

— duze znaczenie miewata tez ciepta i serdeczna rozmowa inspektora, czy kierownika szkoty
z mtodym nauczycielem nacechowana zyczliwoscia i troska o jego przysztg prace (rola kierownika
szkoty w procesie adaptacji byta zawsze z catym naciskiem podkreslana);

— duze znaczenie miato takze przedstawienie miodego nauczyciela pozostatym cztonkom
grona nauczycielskiego oraz przydzielenie mu wczesniej przygotowanego do tej roli mentora. Byt
to zwykle doswiadczony nauczyciel, doradca, opiekun i przewodnik, ktéry podejmowat sie
szczegdlnej troski o ,,nowicjusza” w poczatkowym okresie jego pracy. Mentorem bywat nauczyciel
odznaczajacy sie odpowiednimi cechami osobistymi oraz znajomos$cig stosunkéw, zwyczajow
i klimatu zaréwno w S$rodowisku wewnatrzszkolnym, jak i otoczeniu zewnetrznym. Opieka
obejmowata zaréwno sprawy zawodowe, jak i osobiste. Czas tej opieki bywat trudny do
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jednoznacznego ustalenia dla wszystkich poczatkujgcych nauczycieli. Rozpatrywano go indywidu-
alnie i przerywano w zalezno$ci od potrzeb i charakteru poczatkujgcego nauczyciela;

— niebagatelne znaczenie miato réwniez zapoznanie mitodego nauczyciela badz to przez
kierownika szkoty, badZ przez wyznaczonego mentora z warunkami pracy szkoty, w szczegdlnosci
za$ z charakterystyka spotecznosci lokalnej, a takze warunkami pracy szkoty, zasobami dydaktycz-
nymi, wyposazeniem w $rodki dydaktyczne itp,;

— dalszym etapem wspomnianego ceremoniatu wprowadzenia mtodego nauczyciela do pracy
bywata wnikliwa, ale nacechowana zyczliwoscig i checia niesienia pomocy, obserwacja miodego
wychowawcy, podyktowana nie napastliwg inwigilacja, ale troskg o doktadniejsze poznanie go,
0 jego dobro i udzielenie mu sukcesywnych porad w procesie adaptacji i identyfikacji z zawodem.
Ten proces obejmowat instruktywne hospitacje, kontrole konspektéw, lekcje kolezenskie, udziat
w posiedzeniach rad pedagogicznych, w konferencjach rejonowych i metodycznych3 wskazanie na
mozliwosci korzystania z biblioteki szkolnej i innych zasobdw Zrédet wiedzy, przygotowanie
1odbycie tzw. egzaminéw nauczycielskich, w okresie gdy one obowigzywaty. Proces ten zawierat
wazng przestanke uswiadamiajaca mtodemu nauczycielowi fakt koniecznosci statego doskonalenia
sie, gdyz specyficzna sytuacja szkolna i mogaca zapanowaé w niej rutyna moze prowadzi¢ do
stagnacji, a w konsekwencji do réznych dewiacji w tak szczeg6lnym zawodzie, jakim jest zawdéd
nauczycielski.

Wydaje sie, ze wspo6tczesna praktyka zwigzana z adaptacjag mtodego nauczyciela do pracy
i identyfikacji z zawodem, wsparta o osiggniecia wspotczesnej nauki, w szczegé6lnosci pedagogiki
i psychologii oraz socjologii pracy, mogtaby z powodzeniem z fragmentarycznie wymienionych
w tym artykule i wyrywkowo stosowanych w okresie miedzywojennym form stworzy¢ zwarty,
przemyslany i naukowo zweryfikowany program pracy adaptacyjnej z mtodym nauczycielem.

Pierwsze lata pracy w szkole majg bowiem istotny wplyw na dalszg kariere zawodowg
nauczyciela.

5 1. Hellwig, Konferencje rejonowejakoformy ksztatcenia permanetnego nauczycieli, ,Neodidagmata” 1975, T.
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