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STRESZCZENIE

Artykul jest opisem metody ksztalcenia socjoterapeutéw i psychoterapeutéw w ramach Psycho-
dynamicznego Studium Socjoterapii i Psychoterapii Mtodziezy w Krakowskim Centrum Psy-
chodynamicznym. Scharakteryzowano histori¢ powstania i ewolucji treningu interpersonalnego
jako metody wykorzystywanej do przygotowania profesjonalistéw pracujacych w intensywnym
kontakcie interpersonalnym oraz opisano wariant treningu stosowany w Krakowskim Centrum
Psychodynamicznym. W zarysie nakre$lone zostaly najwazniejsze zatozenia psychodynamiczne-
g0 rozumienia rozwoju procesu grupowego oraz zaprezentowano przyklady jego praktycznego
zastosowania w grupie treningowej.
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TRAINING AS SOCIOTHERAPISTS’ AND PSYCHOTHERAPISTS’ TECHING METHOD

ABSTRACT

The article is a description of the method of educating sociotherapists and psychotherapists within
the Psychodynamic Study of Sociotherapy and Youth Psychotherapy at the Krakow Psychody-
namic Center. The history of the creation and evolution of interpersonal training as a method
used to prepare professionals working in intensive interpersonal contact is characterized, and
avariant of training used at the Krakow Psychodynamic Center is described. The most important
assumptions of the psychodynamic understanding of the development of the group process are
outlined and examples of its practical application in a training group are presented.

Keywords: interpersonal training, psychodynamic understanding of group process, education of
sociotherapists and psychotherapists, case study

BST 2, 2024: 83-100. © The Author(s). Published by: Adam Mickiewicz University Press, 2024.

Open Access article, distributed under the terms of the CC licence (BY, https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

84 JACEK RUCINSKI

Rys historyczny

Gdyby zapytac, jak narodzil si¢ trening interpersonalny, jedng z pierwszych
odpowiedzi mogtaby by¢: przypadkiem. W roku 1946 wtadze Stanu Massa-
chusetts w USA poszukiwaly kierownika szkolenia kadry administracyjnej dla
programu rozwigzywania probleméw uprzedzen na tle rasowym i religijnym.
Wybér padt na pracujagcego w tamtym czasie w Massachusetts Institute of
Technology na stanowisku dyrektora Centrum Badan nad Dynamika Gru-
powa, urodzonego w Mogilnie (obecne Wojewoddztwo Kujawsko-Pomorskie),
psychologa Kurta Lewina. Lewin wraz z kilkunastoma wspotpracownikami
opracowal program szkolenia dla kadr administracji stanowej, skladajacy sie
z wykladow i seminaridéw, oraz nowatorskiego pomystu dziesiecioosobowych
grup warsztatowych, ktérych uczestnicy mieli wymienia¢ si¢ osobistymi
doswiadczeniami w pracy. Kazdej takiej grupie przypisano badacza - ob-
serwatora z ramienia organizatoréw szkolenia, ktérego zadaniem miato by¢
obserwowanie i spisywanie procesu pracy danej grupy. Po kazdym zakon-
czonym dniu szkolenia obserwatorzy wymieniali si¢ uwagami dotyczacymi
pac poszczegolnych grup, o czym w pewnym momencie dowiedzieli si¢
uczestnicy zaje¢. Niektdrzy z nich zglosili che¢ udzialu w oméwieniach wy-
nikow, co spotkalo sie z watpliwos$ciami zespotu szkolacego. Obawiano sig,
jaka bedzie reakcja uczestnikow, gdy w otwartej dyskusji ustysza oni, jak sa
postrzegani przez innych. Poczatkowo wyrazono zgode na udzial w dysku-
sjach podsumowujacych niektorym uczestnikom grup - jednak bez prawa
glosu. W krotkim czasie okazalo sig, ze poruszane kwestie wzajemnych relacji
miedzy uczestnikami budzg wiele emocji, a obserwujacy do tej pory biernie
omoéwienia czlonkowie grup mocno emocjonujg sie tym, co si¢ wowczas
dzieje. Widzac poruszenie, jakie w osobach obserwujacych wywotuje stucha-
nie komentarzy na swoéj temat, pozwolono im na wlgczanie si¢ do rozmoéw.
Spotkania te szybko staly si¢ wielogodzinnymi posiedzeniami, w ktorych
dochodzito do wielu emocjonujacych dyskusji. Lewin oraz jego wspotpracow-
nicy blyskawicznie uswiadomili sobie, ze wtasnie zetkneli si¢ ze zjawiskiem
0 ogromnym potencjale rozwojowym. Stworzenie uczestnikom grup okazji
do swobodnego, odbywajacego si¢ w czasie rzeczywistym i przebiegajacego
w przyjaznym i bezpiecznym otoczeniu badania swojej reakcji na innych,
a takze reakcji innych na samych uczestnikdéw sprawilo, ze wiekszo$¢ osdb
bioracych udzial we wspominanym projekcie, a takze w po6zniej organizo-
wanych ,,grupach T” (training groups) zostalo przez nich bardzo docenio-
ne. Uczestnicy cenili sobie zdobyta w ten sposéb wiedze¢ i doswiadczenie;
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w badaniach podsumowujacych projekt zwracano uwage m.in. na wzrost
zaufania do ludzi, zwiekszanie poczucia akceptacji dla wlasnej osoby, wiek-
szg ekspresyjnos¢ i elastycznos¢ zachowania (Jedlinski, 2000, s. 8). Efekty te
uczestnicy oceniali jako daleko wigcej wnoszace niz merytoryczne czesci
projektu, skupione wokdt konkretnych probleméw zawodowych.

Do 1948 roku (juz po $mierci Lewina) powstaje organizacja NTL (National
Training Laboratory), swoim dzialaniem obejmujgca cate USA. ,Grupy T”
staly si¢ powszechnie wykorzystywanym elementem przygotowania profe-
sjonalistow, ktdrzy pracujg w intensywnym kontakcie z drugim cztowiekiem,
m.in. psychoterapeutéw, manageréw, pracownikéw administracyjnych, me-
dycznych oraz nauczycieli. Skupialy sie gléwnie na uczeniu umiej¢tnosci inter-
personalnych i rozumieniu procesu rozwoju grupy. Bardzo szybko narzedziem
tym zainteresowali si¢ psycholodzy humanistyczni z Carlem Rogersem na czele,
tworca modelu ,,grup spotkaniowych” (encounter groups). Podkreslano w nich,
ze w wyniku spotkania z drugim czlowiekiem przebiegajacego w atmosferze
wzajemnej akceptacji i nieoceniajacego stosunku uczestnicy moga odrzucic¢
noszone na co dzien w relacjach spolecznych ,, maski” i skontaktowac sie ze
swoim prawdziwszym ,,ja". Jeszcze w koncu lat czterdziestych Rogers wykorzy-
stywal ,,grupy spotkaniowe” jako wazny element szkolenia psychoterapeutow
majacych podjac¢ prace w funkeji doradcéw zolnierzy wracajacych z wojny.
Przypisywano tym spotkaniom nawet potencjal terapeutyczny w rozumieniu
psychologii humanistycznej (Kulik, 2021, s. 19). Polaczenie grup treningo-
wych z mysleniem psychoanalitycznym bylo skutkiem dzialan srodowiska
skupionego wokol Wilfreda Biona, ktéry w owym czasie czynil ogromny
wklad w ksztaltowanie si¢ nurtu grupowo-analitycznego w terapii grupowej
w Wielkiej Brytanii. Jego wspolpracownicy i kontynuatorzy jego mysli obec-
ni byli takze w USA. Od roku 1967 za sprawa W. Schutza powstaly grupy
treningowe wykorzystujace elementy jogi, medytacji, techniki psychodramy,
a takze terapii gestalt (Zaborowski, 1985, s. 17). Proba faczenia potencjatu
rozwojowego ,grup T” oraz ,,grup spotkaniowych” ze spodziewanymi efektami
terapeutycznymi wywolata w rozwoju i uzyciu tych narzedzi sporo zamieszania
w latach siedemdziesiatych i osiemdziesigtych. Przetom lat osiemdziesiatych
i dziewiecdziesigtych to stopniowe porzadkowanie tej kwestii i odrodzenie
pierwotnej funkcji narzedzia - funkeji rozwojowej i psychoedukacyjnej - naj-
prawdopodobniej za sprawg silnego zainteresowania grupami treningowymi ze
strony srodowisk biznesowych, ktore upatrywaty w nich narzedzia do rozwoju
umiejetnosci interpersonalnych oraz podnoszenia efektywnosci zarzadza-
nia zespofami ludzkimi managerom wszystkich szczebli (Kulik, 2021, s. 21).
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Do Polski grupy treningowe trafity w 1969 roku za sprawa Stefana Ledera,
kierownika Kliniki Nerwic Instytutu Psychoneurologicznego w Warszawie.
»Irening wrazliwosci” mial by¢ doswiadczeniem grupowym stanowiacym ele-
ment szkolenia kadry psychoterapeutycznej Kliniki. Po raz pierwszy terminu
»trening interpersonalny” uzyl Jerzy Mellibruda, opisujac za jego pomocg me-
todyke szkolenia zespolu ludzi, ktérzy pracowac mieli psychoterapeutycznie
i socjoterapeutycznie z mtodziezg z zaburzeniami emocjonalnymi w ramach
jednego z programéw terapeutycznych. Innym réwnolegle dzialajacym pro-
pagatorem treningu na gruncie polskim byl Kazimierz Jankowski, kierownik
Osrodka Terapii Rodzin Synapsis. Polaczone sity Mellibrudy i Jankowskiego
zaowocowaly stopniowym rozpropagowaniem ruchu trenerskiego na terenie
catego kraju. Pierwszy odnotowany trening interpersonalny pod wilasciwa
sobie nazwg odbyt sie¢ w 1972 roku, a zorganizowal go Zaktad Psycholo-
gii Osobowosci w Instytucie Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego. Od
tamtego czasu trening interpersonalny stal sie powszechnie stosowanym
narzedziem rozwojowym, wykorzystywanym m.in. w szkoleniu specjalistow
postugujacych si¢ w pracy rozumieniem procesu grupowego jako bardzo
waznym elementem do$wiadczenia wlasnego (Kulik, 2021, s. 24).

Opis metody

W ramach Psychodymanicznego Studium Socjoterapii i Psychoterapii Mto-
dziezy (PSSiPM) Krakowskiego Centrum Psychodynamicznego trening inter-
personalny obecny jest jako wazny element szkolenia kursantéw od samego
poczatku funkcjonowania Studium, siegajacego swoja historig lat dziewiec-
dziesigtych. Narzedzie to umozliwia realizacje réznorodnych celéw. Sg nimi:

- cel rozwojowy — mozliwos¢ doswiadczenia siebie przez uczestnikow
w sytuacji grupowej, w szeroko rozumianych sytuacjach kontaktu interper-
sonalnego,

— cel warsztatowy — doswiadczanie struktur socjoterapeutycznych z punk-
tu widzenia uczestnikéw grupy,

- cel dydaktyczny - zapoznawanie sie z elementami psychodynamicznego
rozumienia procesu grupowego widzianego z perspektywy uczestnika grupy
treningowej, poznawanie warsztatu pracy socjoterapeuty — zaznajamianie sie
z poszczegdlnymi strukturami socjoterapeutycznymi.

Pod wzgledem metodycznym trening w PSSiPM stanowi polaczenie
pracy treningowej bez struktury, polegajacej na swobodnym dzieleniu sie¢
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wrazeniami przez uczestnikow, oraz pracy z uzyciem struktur socjoterapeu-
tycznych. Standardowa jednostka treningowa sklada si¢ z dwdch ,,rundek” -
poczatkowej i koncowej. Uczestnicy moga przez okreslony czas (na ogoét ok.
60 min) opowiada¢ o swoim samopoczuciu, spostrzezeniach, wrazeniach

sprzed rozpoczecia pracy, jak i tuz przed zakonczeniem. Kolejna czgé¢ trenin-
gowa sklada si¢ z proponowanych przez prowadzacego zadan, ktdre zgodnie

z instrukcjami wykonuje grupa treningowa. Po kazdym zadaniu nastepuje

jego omowienie — uczestnicy majg okazje, zeby komentowac przebieg zadania,
dzieli¢ sie przezyciami i wrazeniami z jego wykonania, czasem pojawiajg sie

skojarzenia z innymi sytuacjami z zycia uczestnikéw, w ktérych dochodzito

do podobnych sytuacji lub pojawiaty si¢ podobne przezycia. Warto podkresli¢,
ze praca w kregu i ¢wiczenia wraz z oméwieniem sa podstawowymi techni-
kami w pracy z grupa w socjoterapii (Jankowiak, Soroko, 2021, s.147-148).
Podczas szkolenia zachegca si¢ grupe do swobodnej, otwartej komunikacji.
Zasadniczy trening obejmuje prace przez trzy kolejno nastepujace po sobie

dni, z czego w dwdch pierwszych grupa pracuje od godziny 9:00 do 21:00,
a w ostatnim od 9:00 do 19:00. Praca grupy podzielona jest na przerwy;

kazdego dnia zaplanowana jest dwugodzinna przerwa obiadowa, odbywaja

sie takze krotsze 10- lub 15-minutowe przerwy w trakcie poszczegdlnych

blokéw. Poza treningiem trzydniowym, inaugurujacym kazdorazowo prace

pierwszego roku Studium, zajecia o charakterze treningowym odbywaja sie

w jednym dniu kazdego weekendu kursowego - z wiekszym uwzglednieniem

elementu warsztatowego, zwracajacego uwage na psychodynamiczne rozu-
mienie procesu grupowego.

Praca treningowa zorganizowana jest wedlug zasad utatwiajacych swobod-
ne dzielenie si¢ przezyciami, a takze zapewniajacych poczucie bezpieczenstwa
w grupie. Uczestnikdw grupy, jak i personel Studium obowiazuje tajemnica
grupowa dotyczaca wszelkich osobistych, czasem nawet intymnych kwestii
mogacych sie pojawi¢ w trakcie zajec. Uczestnicy zachecani sg i deklaruja che¢
do, na tyle na ile to mozliwe, otwartej komunikacji, uwzgledniajacej postawe
szacunku wobec pozostalych osob. Podczas zaje¢ nie wolno uzywac telefo-
néw komdrkowych, nalezy powstrzymac si¢ od jedzenia i picia (oczywiscie
ograniczenia te nie obowiazujg w trakcie przerw). Na treningu nie wolno by¢
pod wptywem alkoholu ani $rodkéw psychoaktywnych. Uczestnicy proszeni
s3 tez o bycie punktualnymi i przestrzeganie czasu przerw.

Ostatnig wazng kwestig dopelniajacg opis metody stosowanej w szkoleniu
socjoterapeutow i psychoterapeutow jest rola prowadzacego. Prowadzacy
trening odpowiedzialny jest za stworzenie odpowiednich warunkéw do pracy
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grupy, zorganizowanie fizycznej przestrzeni odbywajacych sie zaje¢, zaplano-
wanie poszczegélnych struktur, ustalenie ich kolejnosci, instruowanie uczest-
nikéw co do przebiegu poszczegolnych zadan, zapewnienie niezbednych ma-
teriatéw. Dba takze o przestrzeganie settingu treningowego, czyli informuje
grupe o obowiazujacych zasadach, oglasza rozpoczecie, zakonczenie zajeé
oraz przechodzenie do kolejnych czesci poszczegdlnych blokéw, rozpoczyna
i konczy struktury treningowe. Poza powyzszymi techniczno-porzagdkowymi
zadaniami pozostaje jeszcze jedno — obserwowanie, reflektowanie i przed-
stawianie uczestnikom w komentarzach procesu grupowego, widzianego
w grupie treningowej z perspektywy innej niz uczestnika zaje¢. W tym celu
prowadzacy uzywa psychodynamicznego rozumienia procesu grupowego,
ktorego kilka podstawowych zalozen przedstawiono ponizej.

Psychodynamiczne rozumienia procesu grupowego

Nalezy w tym miejscu przypomniec, ze jako narzedzie, trening interperso-
nalny pierwotnie nie byl kojarzony z okolicznoscig terapeutyczna. To samo
dotyczy treningu interersonalnego stosowanego w PSSiPM. Podazajac za
stowami Macieja Wilka: ,Trening interpersonalny stuzy bardziej rozwijaniu
odpowiednich umiejetnosci w kontaktach z innymi ludzmi, co docelowo
ma uczynic¢ te kontakty bardziej satystakcjonujacymi. Skoro stojg przed nim
takie zadania, to znaczy, Ze mozna je nazwac raczej rozwojowymi, edukacyj-
nymi, poprawiajacymi funkcjonowanie cztowieka w okreslonych sytuacjach
i oczywiscie wplywajacymi na jego wieksze zadowolenie, nie dotycza zas one
glebokich zmian osobowosci. Jesli nawet w wyniku dzialan treningowych
pojawia sie tak zwane efekty terapeutyczne, to sam trening nie jest na nie
nakierowany i nie sg one jego celem (...)” (Wilk, 2014, s. 24).

Warto zwrdci¢ uwage czytelnikdw na zasadno$¢ uzycia jezyka analitycz-
nego, powszechnie kojarzonego z psychoanaliza, mogacego przywodzic tez
na mysl psychoterapie w ogdle. Dzieje sie tak dlatego, ze wiekszo$¢ teorii
psychoanalitycznych odnoszacych sie tak do grup, jak i jednostek, poza
opisywaniem sytuacjami zaburzonego funkcjonowania tworzy perspektywe
rozwojowa, opisujac réznego rodzaju momenty i kryzysy rozwojowe, ktérym
stawi¢ czola muszg ludzie i grupy. Odnoszac si¢ do teorii psychoanalitycz-
nych przywotywa¢ bede wlasnie te rozwojowa perspektywe, nie poruszajac
obszaru psychopatologii.
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Termin psychodynamika okresla sposob konceptualizowania funkcjono-
wania psychicznego cztowieka. Zaklada on, ze istniejg odrebne struktury
psychiczne, sktadajace si¢ na osobowos¢. Nie tworzg jednak statycznego
tworu, lecz dynamicznie na siebie oddziatywuja. Jak pisal Glenn Gabbard
~Okreslenie psychiatria psychodynamiczna, najogélniej rzecz ujmujac odnosi
sie do koncepcji wyrastajacej z teorii i wiedzy psychoanalitycznej. Wspot-
czesne teorie psychodynamiczne czesto uwaza si¢ za model, ktéry pojmuje
zjawiska umystowe jako pochodne konfliktu. Konflikt jest nastepstwem dzia-
fania poteznych nie§wiadomych sil, ktére domagaja sie ujscia i wymagaja
ciaglej kontroli ze strony sit przeciwnych, zapobiegajacych ich wyrazeniu”
(Gabbard, 2009, s. 17).

Analityczne rozumienie procesu grupowego zaklada, ze istniejg uniwer-
salne aspekty rozwoju grup. W zwiezly sposéb ujmuje je Wiestawa Lodej-So-
banska (Lodej-Sobanska, 2008, s. 173-196), ktéra podkresla istnienie paraleli
pomiedzy rozwojem dziecka i rozwojem grupy jako catosci. Uprawomocnia
to ujmowanie zjawisk rozwojowych grupy w terminach, ktdre stosuje si¢
réwniez do opisu rozwoju jednostki. Dotyczy to zwlaszcza konfliktow uwi-
doczniajacych si¢ przy okazji radzenia sobie przez grupe¢ z rozwojowymi pro-
blemami integracji i zalezno$ci, konfliktéw zwigzanych z autorytetem, wtadza
i kontrolg, bliskoscig, a takze tematyka separacji i indywiduacji. Czynnikiem,
ktéry uruchamia rozwdj jest sytuacja regresu, jakiemu ulegaja uczestnicy
grupy w zwiazku z jej nieokreslong strukturg (wszystkie osoby sg sobie rowne
w hierarchii wladzy, nie ma przypisanych okreslonych rél, sposobéw funk-
cjonowania w zadaniach, komunikacja przebiegajaca w swobodny sposdb).
W tych okolicznos$ciach kazdy z uczestnikéw uruchamia wlasciwe dla siebie
sposoby funkcjonowania, ktére moze obserwowac osobiscie, a takze korzystacé
z informacji o tym, jak widza go pozostali uczestnicy. Wilfred R. Bion pisal
wprost, ze stykajac sie z grupa, ze ztozonoscig zycia grupowego, dorosty w wy-
niku dzialania mechanizméw regresyjnych odwoluje si¢ do mechanizméw
charakterystycznych dla wczesniejszych etapow rozwojowych (Bion, 2015,
s. 139). Na kolejng wazng wlasciwos¢ funkcjonowania uczestnika w grupie
zwraca uwage Caroline Garland - z uwagi na obecnos¢ w grupie wielu oséb,
stanowiacych potencjalne obiekty zewnetrzne, u czlonkéw grupy urucha-
miajg si¢ mechanizmy projekcyjne. W wyniku ich dzialania kazdy uczestnik
przezywa grupe jako calo$¢, jak i pojedyncze osoby w charakterystyczny dla
siebie sposob. Ulatwia to odgrywanie i doswiadczanie swojego swiata we-
wnetrznego. Inni uczestnicy odpowiadaja na projekcje poszczegolnych osob,
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a zasada swobodnego wyrazania swoich mysli i przezy¢ daje niepowtarzalng

okazje do gromadzenia informacji na swéj temat (Garland, 2015, s. 40-41).
Posréd ogromu zagadnien teoretycznych zwigzanych z psychodynamicz-

nym rozumieniem procesu grupowego, w sytuacji socjoterapeutycznej i tre-
ningowej szczegodlna role odgrywaja zagadnienia rozwoju procesu grupowego,
przebiegu dynamiki grupowej oraz specyficzna rola prowadzacego, ktéry poza
komentowaniem, wyjasnianiem toczacego sie¢ w warstwie swiadomosciowej
procesu, korzysta takze z wiedzy i obserwacji rownolegtego nieSwiadomego
procesu zachodzacego zaréwno miedzy uczestnikami grupy, jak i miedzy
grupa a prowadzacym.

Teoretyczne opracowania rozwoju procesu grupowego oraz grupowej
dynamiki sg niezwykle bogate, nie sposob odnies¢ si¢ w tym miejscu do
nich wszystkich ani nawet do wigkszosci z nich. Ponizej wspomniano o tych
zagadnieniach, ktdre zdaja si¢ szczegolnie istotne, biorac pod uwage specyfike
pracy treningowej i socjoterapeutyczne;j.

W trakcie rozwoju procesu grupowego przed grupa stoi wiele zadan, doty-
czacych gtéwnie radzenia sobie z dylematami wynikajacymi z faktu przezywa-
nia réznorodnych konfliktéw wewnetrznych. Dostrzezenie, ze poszczegdlne
konflikty dominuja w okreslonych momentach zycia grupowego umozliwito
sformulowanie faz rozwoju grupy. Szczegdlnie pomocna jest klasyfikacja
opracowana przez Agazarian i Peters zakladajaca nastepujace fazy rozwoju
grupy (Lodej-Sobanska, 2008, s. 181):

- Fazazaleznosci od lidera — grupa ma przed sobg zadania zwigzane z prze-
pracowaniem dylematu zaleznosci i wladzy, radzi sobie z fantazjami o za-
leznosci od wszechmocnego, omnipotentnego lidera, przepracowuje te-
matyke infantylnej zaleznosci — spodziewanymi zjawiskami w tej fazie
rozwoju grupy moga by¢ zwlaszcza ucieczka w zaleznos¢, walka z zalez-
noscig czy walka z autorytetem.

- Faza zaleznosci od grupy — w grupie dominujg dylematy zwigzane z bli-
skoscia, separacja i indywiduacjg — pojawiaja si¢ na ogol zjawiska ocza-
rowania i rozczarowania.

- Faza wzajemnej zaleznosci - obserwowa¢ mozna $wiadomos¢ wspdtza-
leznosci czlonkéw grupy i efektywnej pracy.

Szczegdlnie warty podkreslenia jest fakt, ze rozwdj grupy nie przebiega
linearnie. Nie mozna w zwigzku z tym powiedzie¢, w jakiej fazie rozwoju dana
grupa bedzie na pierwszym, a w jakiej na szostym, dsmym czy dziesigtym
spotkaniu. O przejsciu z jednej do kolejnej fazy decyduje to, jakiego rodzaju
dylematy dominujg w grupie, jakiego rodzaju konflikty zostaly przez nia
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przepracowane. Moze by¢ tez tak, ze echa konfliktéw juz raz poruszanych
przez grupe od czasu do czasu beda powraca¢ w pdzniejszej fazie rozwoju.

Rozwdj grupy przebiega ponadto w okreslonym kierunku - co zostato
zwigzle ujete przez S.H. Foulkesa i E. Jamesa Anthonego (Lodej-Sobanska,
2008, s. 176). Poczatkowo grupa jawi sie jako zbidr niezintegrowanych jed-
nostek - jej zadaniem jest zatem integracja. Nastepnie zintegrowana grupa
ma do rozwigzania dylemat zalezno$ci, ktérego rozwigzanie prowadzi do
dojrzalosci w zyciu grupy.

Obserwujac zycie grupowe, szczegélnie przydatna zdaje si¢ perspektywa
nakreslona w psychoanalizie po raz pierwszy przez Melani¢ Klein. Chodzi
o prawidtowos¢, wedtug ktorej §wiat wewnetrzny czlowieka, wszystko to, co
przezywa, zwlaszcza w relacji do innych ludzi lub do siebie samego opisa¢
mozna jezykiem relacji z obiektem. Ponadto Klein dostrzegla specyficzny
element dynamiki przezywania, opisujac stan psychiczny czlowieka jako
przemiennie tracong i odzyskiwang pozycje (Mitchell, Black, 2017, s. 144).
Widac to wyraznie w procesie grupowym, gdy grupa, reagujac na przezywany
w danym momencie konflikt, reaguje w rézny sposob, ktdry na ogoét daje sie
pomiesci¢ w ramach reakcji schizoidalno-paranoidalnej lub depresyjnej —
odpowiadajacym dwom wyrdznianym przez Klein pozycjom.

Z uwagi na powyzsze, sposrdd wielu zadan, jakie stoja przed prowadza-
cym grupe w nurcie psychodynamicznym, szczegélnie istotne jest - o czym
pisatem - $ledzenie i rozumienie nieSwiadomych proceséw. W odpowiednim
momencie — gtéwnie gdy praca grupy treningowej wydaje si¢ zatrzymana lub
jest zaktocana, prowadzacy moze odwotac si¢ do spostrzeganych elementow
nieswiadomego procesu, niedostrzeganego przez uczestnikow, by za pomoca
komentarza opartego o t¢ wiedze zwrdci¢ uwage, ze wlasnie rozgrywa sie
dany element procesu grupowego. W najwigkszej mierze dotyczy to opisy-
wania przez terapeute widocznego dla niego, a niewidzianego przez grupe
konfliktu lub dylematu rozwojowego w zyciu grupy, co ma na celu wskazanie
na ewentualny istniejacy kryzys, wsparcie grupy w facylitacji procesu grupo-
wego. W zwigzku z tym, ze grupy treningowe zlozone s3 z zalozenia z oséb
zdrowych, zaciekawionych wlasnym funkcjonowaniem, na ogét komentarz
taki jest skuteczny, skutkuje refleksjg uczestnikow, umozliwiajac przywrdcenie
grupie zdolnosci do dalszej pracy, jednoczesnie umozliwiajac poszerzenie
wgladu we wlasne funkcjonowanie wewnetrzne czlonkom grupy. Warto
pamietaé, ze w komentarzach odnoszacych si¢ do procesu nieSwiadomego
prowadzacy zwraca si¢ zawsze do grupy jako calosci, a ewentualne indywidu-
alne zachowania uczestnikdw komentowane sg zawsze w kontekscie procesu
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grupowego i grupy jako calosci. S.H. Foulkes zwracal uwage na specyficzna
postawe analityka grupowego, ktéra powinna taczy¢ w sobie z jednej strony
funkcje przewodzenia grupie (chocby przez fakt strzezenia settingu, organiza-
cji pracy grupy), a z drugiej strony charakteryzowac si¢ postawa neutralnosci
i dystansu, przy jednoczesnym empatycznym zaangazowaniu w reflektowanie
procesu grupowego (Foulkes, 2015, s. 70).

Wykorzystanie psychodynamicznego rozumienia procesu
grupowego w treningu interpersonalnym -
studium przypadku

W dalszej czesci artykutu przedstawiono kilka sytuacji treningowych, w kto-
rych komentarze prowadzacego opisujace proces grupowy przyczynily sie
do rozwoju grupy. Przedstawiono fragmenty procesu treningowego jednej
z prowadzonych przeze mnie grup. W przytaczanych fragmentach pracy
skupiam sie¢ wylacznie na mojej aktywnosci dotyczacej rozumienia i opisy-
wania grupie nie§wiadomej czesci procesu, co nie znaczy oczywiscie, ze tylko
tego typu komentarze padaly z mojej strony. Czesto komentowatem takze
to, co dzieje sie w sferze funkcjonowania swiadomego, objasnialem funkcje
socjoterapeutyczng okreslonych struktur, zwracalem uwage na poszczegolne
fazy procesu grupowego - pamietajac, ze trening interpersonalny jest sytuacja
szkoleniowg oraz ze zajgcia te maja rowniez charakter dydaktyczny i ogoélnie
psychoedukacyjny.

Praca z grupa, o ktorej mowa, trwala siedem miesiecy. Grupa skfadata si¢
ostatecznie z o§miu uczestniczek w réznym wieku, od ponad dwudziestu do
ponad czterdziestu lat. Wszystkie uczestniczki mialy wyksztalcenie psycho-
logiczne lub pedagogiczne, w wigkszosci pracowaty w zawodzie.

Wazng okolicznoscig byl fakt, ze grupa rozpoczeta prace na treningu trzy-
dniowym w poszerzonym skladzie. Dolaczyly do niej kursantki z poprzedniego
roku, ktore nie uczestniczyly w treningu trzydniowym. Byly to osoby pozytyw-
nie nastawione do szkolenia, aktywnie uczestniczyty w zyciu grupy, docenialy
efekt szkolenia z perspektywy catego roku i kolejnego jego etapu (intensywnego
treningu wakacyjnego). Wspomniane uczestniczki po trzydniowym treningu
opuscity grupe, kontynuujac szkolenie na kolejnym roku studium.

Pierwsza sytuacja, ktéra przywotam, miala miejsce podczas zaj¢¢ trenin-
gowych w miesiac po zakonczeniu inauguracyjnego treningu trzydniowego.
Grupa spotkata si¢ pierwszy raz w zmniejszonym skladzie. Juz podczas rundki
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poczatkowej, podczas ktorej uczestniczki dzielity sie spontanicznie swoimi
przezyciami, uczuciami i myslami zwigzanymi z rozpoczynajacym sie¢ ko-
lejnym dniem szkolenia, pojawita si¢ dawna historia jednej z nich, w ktorej
mowa byla o przyrodnim bracie, ktéry miat si¢ narodzi¢, jednak cigza zostata
poroniona. Historia ta wywolala poruszenie w grupie; pomyslalem sobie, ze
moze to by¢ swego rodzaju nawigzanie do trzech oséb, ktore opuscily grupe
od ostatnich zaje¢. Zapamigtalem tg mysl, cho¢ w danym momencie nie
miatem jeszcze jakiego$ klarownego pomystu, w jaki sposéb miatbym uzy¢
jej, by komentarz méj mogt pomdc uczestnikom.

Pierwszym zadaniem, jakie postawilem tego dnia przed grupa, bylo opo-
wiedzenie historii swojego imienia. Uczestniczki poprositem o przedstawienie
na forum, jak doszlo do tego, ze rodzice nadali im imig, jakie nosza. W sy-
tuacji, gdyby nie znaly tej historii, mogly fantazjowa¢, dzielac si¢ przypusz-
czeniem, jak ta historia moglaby wyglada¢. Grupa mogta zadawac pytania,
na biezaco komentowac historie podawane przez kolejne osoby. Poczatkowo
kursantki wykonywaly zadanie zgodnie z instrukcja. W komentarzach od
grupy stopniowo zaczely pojawiac sie rozne historie 0sob z rodzin uczestni-
czek lub ich znajomych, opowiadajace o rodzicach nadajacych imiona swoim
dzieciom w taki sposdb, by mialy one imieniny w dniu urodzin - w grupie
pojawily si¢ glosy mowiace o tym, ze osoby nazwane w ten sposéb tracity
jedna okazje w roku do $wietowania, byly mniej hojnie obdarowywane przez
rodzine prezentami. Pojawil si¢ w komentarzach grupy obraz rodzica skapego,
zainteresowanego jak najwygodniejszymi dla siebie rozwigzaniami. Nastepnie
pojawil sie temat szkoly, uczestniczki przywotywaly obrazy nauczycieli, ktorzy
nie byli zainteresowani dobrem uczniéw i ich rozwojem emocjonalnym, wy-
magajacych i niedostrzegajacych wrazliwosci uczniow. W nastepnym watku
rozgorzala dyskusja na temat réznego rodzaju szkét, prowadzac do rozwazan,
czy lepsze jest ksztalcenie w szkole, czy moze domowe. W tym momencie
zdatem sobie sprawe, ze struktura zadana grupie zostala porzucona - mimo
ze dyskusja byta zywa i angazujaca wiekszos¢ kursantek, nie dotyczyla tego,
o co poprositem w instrukcji. W miejsce spodziewanych historii pojawily sie
obrazy skapych rodzicow niezainteresowanych dzie¢mi, nauczycieli niewraz-
liwych na emocjonalno$¢ uczniow i szkot niedbajacych o sfere wychowawcza.
Pojawita si¢ we mnie lekka irytacja, Ze polecenie nie jest wykonywane, a zaraz
potem mysl, Ze jesli sytuacje takie beda si¢ powtarzac, trening zakonczy sie
niepowodzeniem. Zwrdcitem grupie uwage no to, ze przestala realizowa¢
instrukcje, pytajac, co na ten temat mysla uczestniczki. Reakcja byla che¢
powrotu do wykonania instrukcji. Mialem jednak poczucie, ze pozostawienie
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tej sytuacji bez komentarza nie byloby dobre, pominigta zostataby bowiem
wazna kwestia, a w procesie zrealizowataby sie fantazja grupy o niewrazliwym,
wymagajacym rodzicu - wszedtbym w taka role, gdybym nie zainteresowat
sie zrozumieniem zaistnialtej sytuacji, a w to miejsce skupil si¢ jedynie na
zdyscyplinowaniu grupy. Podalem komentarz, w ktérym rozumiatem fakt
porzucenia zadania jako reakcje grupy na odejscie trzech waznych dla niej
0sob. Nie sposob wyobrazi¢ sobie, zeby taka sytuacja nie wywotala emocji
w uczestniczkach, w dodatku mozna wyobrazi¢ sobie, Ze nie byly to emocje
przyjemne, o ktérych tatwo moéwié. Polaczylem to rozumienie z historig
o utraconym bracie z rundki poczatkowej. Zdawalo sie, ze uczestniczki prze-
zywaja emocje, o ktérych trudno im wprost mowi¢, a sg zwigzane ze mna
i resztg osob prowadzacych szkolenie — wszak to nasza decyzja o dotaczeniu
trzech oséb w trzydniowym treningu ,,narazita” grupe na przezywanie straty
po ich odejsciu. Podzielitem sie przypuszczeniem, ze mozliwe, ze to na nas
(kadre studium) kursantki zloszcza si¢ w zwigzku z calg sytuacja, a ze trudno
to wyraza¢ wprost, dlatego ,,oberwata” struktura treningowa. Uczestniczki
przyjely méj komentarz stuchajac uwaznie, gtéwnie milczac, jednak w mil-
czeniu i nie§miatych komentarzach mozna bylto poczu¢ co$ na ksztatt ulgi.
W kolejnym zadaniu, ktére nazwalem roboczo ,,krol”, kursantki mialy za
zadanie wcieli¢ si¢ w ,,krélowe”, ktére zgodnie ze swoim pomystem miaty
»wlada¢” grupa. Po jakims czasie nastepowata zmiana i w role krélowej wciela¢
sie miaty kolejne osoby. Ochotniczka zajeta moje miejsce w sali, po czym
rozpoczeta swoje ,panowanie”. Struktura ta przebiegta w specyficzny sposob,
kolejne ,,panujgce” niechetnie braty na swoje barki cigzar zarzadzania grupa,
ich polecenia kierowane do grupy byly malo zdecydowane, pojawialy sie
z ich strony pytania, co grupa chcialaby robi¢, wida¢ byto, ze osobom w roli
krolowych jest ciezko. Po kilkunastu minutach i kilku zmianach ,,rzagdow”
grupa samodzielnie przeszta do omdwienia zadania — uczestniczki che¢tnie
dzielity si¢ swoimi przezyciami w zadaniu. Mozna bylo uslysze¢, ze nie jest
tatwo zarzadza¢ grupa, a osoby w roli krélowej nie czuly si¢ w niej dobrze.
Zareagowalem zwracajac uwagg, ze znoéw grupa porzucita zadang strukture,
jednak tym razem nie podazyta w swojej aktywnos$ci w nieznanym kierunku,
tylko udata si¢ w stron¢ znanego juz sobie omdéwienia. Podczas omawiania
tej sytuacji pojawily si¢ glosy, Ze moze byta to struktura, ktorg chciatem ,,uka-
ra¢” grupe za poprzednia ,niesubordynacj¢” prowokujac sytuacje, w ktorej
uczestniczki mialyby si¢ przekonad, ze prowadzenie grupy wcale nie jest fatwe.
Pomyslalem, ze te wypowiedzi s3 przejawem toczacego sie w grupie kon-
fliktu wokot zaleznosci, ktdrego mozna by sie spodziewac biorac pod uwage
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moment w rozwoju grupy. Wydawalo sie, ze grupa ma dylemat, czy mozna
mi zaufac jako prowadzacemu, ,,rodzicowi’, ktéry mialby zadba¢ o pragnie-
nia bycia otoczonych opieka wyrazane przez uczestniczki w poprzednim
zadaniu treningowym. Teraz doszta do tego obawa o to, jak zareaguje na
to, ze grupa wyraza w stosunku do mnie zastrzezenia czy niezadowolenie
(widoczne w fantazji o tym, ze mialbym ukara¢ grupe, serwujac jej kolejne
trudne zadanie). Po uglosnieniu tego w komentarzu grupa znéw zareagowala
milczaco, po czym pojawily si¢ nieSmiale glosy, Ze moje komentarze trafiaja
do kilku osob. Pojawity si¢ nawet zartobliwe odpowiedzi, co potraktowalem
jako sygnal, ze uczestniczki ,,trawig” to, co do nich powiedziatem. Ponownie
mozna bylo poczu¢ w grupie ulge. Kolejne czesci zaje¢ przebiegaly zgodnie
z instrukcjami. Grupa wydawala si¢ spokojniejsza niz na poczatku zajec.
W omoéwieniu na koniec dnia pojawialy sie glosy, ze duzo si¢ dzialo w trakcie
zajed, a uczestniczki majg poczucie, ze wykonaly trudng prace. Byta tez mowa
o falujacym napieciu, ktére opadalo po komentarzach odnoszacych sie do
procesu grupowego. W moim rozumieniu grupa konfrontowata si¢ w tym
dniu zaje¢ z réznorodnymi obawami charakterystycznymi dla poczatkowych
momentoéw rozwoju procesu grupowego. Najpierw musiata sobie poradzi¢
z faktem straty trzech waznych uczestniczek, potem ze zloscig na prowadza-
cych za to, ze sprowokowali te sytuacje, nastepnie z obawg o reakcje prowa-
dzacego na uglo$nienie pretensji i obaw. Pomyslatem sobie, co potwierdzito
pdzniejsze omowienie wydarzen w zespole szkolacym, ze wszystkie te watki
odnosza si¢ do fazy zaleznosci od lidera w rozwoju grupy, a prezentowane
reakcje i rozegrania charakterystyczne byly dla pozycji schizoidalno-para-
noidalnej — réwniez spodziewanej w tym momencie pracy. Rozumienie to
pozwalalo mi komentowac to, co dzieje si¢ w grupie, a nie zapadac si¢ pod
»Ciezarem zarzutow” lub prébowac dyscyplinowac uczestniczki, jednoczesnie
porzucajac wazne dla nich w przezyciu calej sytuacji watki.

Kolejna scena, ktdra przytocze, miata miejsce w innym momencie roz-
woju grupy. Rzecz dziala si¢ w srodkowej fazie procesu, podczas trzeciego
weekendu kursowego. Uczestniczki miaty za soba dwa kolejne dni treningowe,
podczas ktérych w grupie ugruntowalo si¢ poczucie stalosci i bezpieczenstwa,
kursantki przepracowaly kilka mocno zblizajacych struktur, mozna bylo
zaobserwowac, ze czujg si¢ ze sobg dobrze.

Zaproponowaltem grupie strukture ,,siatka bezpieczenstwa”. Polegata ona
na tym, Ze na koncu sali ustawia si¢ grupa, tworzgc pétokrag (siatke bezpie-
czenstwa), ktérego zadaniem jest bezpiecznie ztapa¢ osobe idaca/biegnaca
w jego strone z drugiego konca sali. Osoby chetne mogty podnies¢ sobie
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poziom trudnosci zadania idac lub biegnac w strone siatki z zamknietymi
oczami. Poczatkowo zadanie przebiegalo zgodnie z instrukcjg. Sytuacja za-
czela sie zmienia¢ w momencie, gdy jedna z uczestniczek po wyltapaniu przez
siatke bezpieczenstwa nie chciata od razu jej opuscié, twierdzac, ze to bardzo
przyjemne uczucie moc tak sie zapas¢ w ramiona kolezanek i ze chce spedzi¢
w ten sposdb jeszcze kilka chwil odbijajac sie od jednej osoby do drugiej.
Osoby tworzace siatke zareagowaly domykajac okrag tak, by odbijajacej sie
kolezance nie stala si¢ krzywda. Od tego momentu kazde wykonanie tego
zadania przebiegato podobnie. Jedna z 0s6b rozpedzala si¢ i wpadata w siatke,
ktora nastepnie domykala si¢ w okrag i przez chwile ,,bujala” znajdujaca si¢
wewnatrz osobe.

Podczas oméwienia uczestniczki zwracaly uwage na to, ze bylo im bardzo
przyjemnie w objeciach grupy, czuly si¢ otoczone opieka, pozwalaly sobie
czerpa¢ od grupy jako calosci. Zidentyfikowalem te sytuacje jako przejaw
oczarowania grupg, zjawisko zachodzace czgsto w fazie zaleznosci od grupy,
czyli kolejnym stadium rozwoju procesu grupowego. W przypadku pomysl-
nie przebiegajacej konfrontacji z liderem w poprzedniej fazie ksztaltuje sie
orientacja na grupe, w ramach ktorej uczestnicy przezywaja grupe jako peina
mocy, niezalezng, dajaca wiele mozliwosci, przy czym mogaca pracowac
bez prowadzacego lub przy jego minimalnym udziale. W poprzedniej fazie
wskutek przezywanych fantazji wyrazajacych dylemat dotyczacy mozliwosci
zaopiekowania si¢ grupa przez prowadzacego, konfrontacji z jego ograni-
czeniami i upadku idealizacji, prowadzacy byl przez grupe ,,atakowany”,
teraz grupa zdawala sie pokazywac, ze jest dla siebie wystarczajaca, a pomoc
prowadzacego nie jest niezbedna do dzialania, a wrecz moze si¢ wydawac
niepozadana (Lodej-Sobanska, 2008, s. 192).

Ponownie pojawil si¢ motyw manipulowania przez uczestniczki instrukcja
do zadania. Zasady wykonania struktury zostaly w trakcie zmodyfikowane
przez grupe. Pomyslatem sobie, Ze tym razem nie chodzito jednak o to, by
pokazac jaki$ destrukcyjny kawalek przezycia grupowego. Przyszlo mi do
glowy, Ze grupa pokazala w ten sposdb, ze aby zaspokaja¢ swoje pragnienia
pozostawania i zwigkszania blisko$ci moze w tworczy sposob wykorzystywac
»dostarczane” przez prowadzacego narzedzia. W oméwieniu pojawily sie
tez lekko zaczepne komentarze kierowane w moim kierunku; brzmialy one
w stylu ,,pewnie znéw oberwie nam sie za to, ze majstrowalysmy przy zadaniu”.
Skomentowatem to w ten sposdb, ze brzmi to jakby grupa w dalszym ciggu
przezywala dylemat co do tego, czy jestem w stosunku do niej rozumiejacym
i opiekunczym rodzicem, czy moze zasadniczym i karzacym i ze zdaje sie,
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ze trudno wyobrazi¢ sobie taka sytuacje, w ktdrej mialbym by¢ zasadniczy
i stanowczy w pewnych kwestiach, a pozwalajacy na swobode¢ w innych. Echa
dawnego konfliktu woké! mojego obrazu naktadaly si¢ w moim rozumieniu
takze na inny watek - zblizajacej si¢ nieuchronnie fazy rozczarowania, wiaza-
cej si¢ z pragnieniami indywiduacyjnymi uczestniczek i majaczacej w oddali
perspektywy depresyjnych watkow zwigzanych z nadchodzacym rozstaniem
wraz z koncem spotkan w grupie w perspektywie dwoch najblizszych miesiecy.

Przewidywane rozczarowanie nadeszto juz podczas kolejnego dnia trenin-
gowego w nastepnym miesigcu. Strukturg rozpoczynajacg prace w tym dniu
byta ,,czyja to dlon”. Polegata ona na tym, ze do ochotniczki, ktora staje na
jednym koncu sali z zamknietymi/zawigzanymi oczami, podchodzily kolejno
pozostale uczestniczki podajac jej dfon. Zadaniem byto odgadna¢, czyje to
dlonie. Nie byto zadnych ograniczen co do tego, jak dlugo ma trwac uscisk
dloni, czy mozna w celu identyfikacji uzywac drugiej reki, itp. Uczestniczki
mialy do$¢ sporo swobody w sposobie realizowania tego zadania. Pamietajac
jak wezesniej przebiegata ,,siatka bezpieczenstwa” bylem solidnie zdziwiony,
ze do tego zadania grupa podeszta, zdaloby sie, lakonicznie, bez wigkszych
emocji, troche na sportowo — poréwnujac ilos¢ trafnych identyfikacji u po-
szczegolnych uczestniczek. Sam kontakt fizyczny podczas wykonywania tego
zadania byt ze strony kursantek krotki, jakby bez uczucia. W oméwieniu
struktury grupa byla do$¢ oszczedna w stowach. Pojawialy sie tresci dotyczace
znaczenia uscisku dloni, uczestniczki przywolywaly swoje doswiadczenia
z przelozonymi w pracy, ktérzy podawali rece w rézny sposob. Bardzo istot-
ne wydawalo sie¢ tez dla nich to, ile trafnych typow osiagnely poszczegdlne
osoby w swoich probach. Widoczne stalo sie dla mnie, ze co$ zmienifo si¢
w atmosferze. Pojawilo si¢ subtelnie wyczuwalne napigcie, pomyslalem sobie,
ze uczestniczki czekajg w napieciu na kolejng strukture treningowa. Jedno-
cze$nie odczuwalem obawe o to, ze gdzie$ zniknal klimat wspdlnej entuzja-
stycznej pracy, mialem fantazje, ze kolejne zadania grupa bedzie wykonywac
beznamietnie i bez zadnych przezy¢, ze miatoby to by¢ rownoznaczne z utratg
czego$ waznego i by¢ moze zdecydowac o niepowodzeniu calego treningu. Po
chwili przyszta do mnie mysl, ze istotnie cos si¢ w grupie skonczylo, nie byto
juz poczucia symbiotycznej wigzi, jednorodnego przezywania u wszystkich
uczestniczek. Uswiadomilem sobie, ze to, co mnie niepokoi, to pojawiajace
sie w grupie tendencje separacyjne i indywiduacyjne uczestniczek - ktére
mialyby pokazywac si¢ w rywalizacyjno-sportowym przezyciu poprzedniego
zadania. Do tego wszystkiego nieuchronnie czas pracy (zycia) grupy zblizal
sie do konca - pozostaly bowiem tylko dwa dni treningowe. Podsunalem
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te mysli grupie w komentarzu. Odpowiedzialo mi milczenie, mozna bylo
zobaczy¢, ze kazda z uczestniczek przezywa cos, jednak niezbyt chetnie chca
sie dzieli¢ tym, co by to mialo by¢.

W dalszej czesci dnia grupa pracowala z zaangazowaniem, wktadajac duzo
wysitku w wykonywanie struktur treningowych, omawiajac ich techniczne
aspekty, dzielgc si¢ swoim rozumieniem procesu grupowego. Moja uwage
zwrdcit fakt, ze kursantki niewiele méwig o swoim przezywaniu — nie moz-
na bylo powiedzie¢, ze nie sg zaangazowane w prace, bardziej, ze z jakich$
powodow pojawia si¢ mniej tego, czego jeszcze nie tak dawno bylo bardzo
duzo - czyli informacji o tym, jak si¢ czuja ze sobg, jakie emocje wywoluja
w nich wykonywane zadania. Zamiast tego mozna bylo odczu¢ narastajace
napiecie. Zwracalem na to uwage grupie - ta jednak nie podejmowata watku.

Sytuacja rozwiazata si¢ pod koniec dnia. Podczas omoéwienia ostatniej
zaplanowanej struktury treningowej napiecie w grupie bylo bardzo wyraz-
nie wyczuwalne. Powiedzialem o tym grupie, dodajac, ze zdaje si¢, ze dzieje
sie co§ waznego, co w tej chwili przykrywa kwestie zwigzane z zadaniami.
Okazalo sie, ze od jakiego$ czasu narastal konflikt miedzy niektérymi uczest-
niczkami. Dwie osoby mialy pretensje do trzeciej o to, ze wydaje si¢ bardzo
dyrektywna i narzucajaca swoje myslenie, przy tym mato delikatna i mo-
mentami niezbyt empatyczna. Podczas grupowej dyskusji okazalo sie, ze
dwie inne osoby réwniez mysla podobnie. Pojawily si¢ takze glosy biorace
»w obrong¢” oskarzang o niedelikatno$¢ i dyrektywnos¢ uczestniczke. Cata
sytuacja wywolala duze poruszenie, zwlaszcza miedzy zwasnionymi strona-
mi. Oskarzana przez czes¢ grupy uczestniczka czula si¢ atakowana i przy-
muszana do przeprosin. Ostatecznie doszlo do emocjonujacego pojednania
miedzy dwiema najbardziej por6znionymi kursantkami. W grupie pojawilo
sie poczucie ulgi, ale tez i smutku. Skomentowatem to dzielgc si¢ mysla, ze
by¢ moze to, co mozna wyczu¢ w tej chwili w klimacie to mieszanka smutku
z powodu tego, ze okazalo si¢ nieprawda, Ze wszyscy w grupie mysla, czuja
i dziataja podobnie i czasem nie da si¢ unikng¢ tar¢ i konfliktow — i to jest
rozczarowujace i smutne. Z drugiej strony mozna poczuc ulge, gdyz okazalo
sie, ze w grupie jest miejsce na to, zeby sie od siebie rézni¢, konfrontowac ze
sobg i ponownie zblizac.

W moim rozumieniu grupa radzita sobie w tym dniu z kolejnymi zadania-
mi zwigzanymi z fazg zalezno$ci od grupy w procesie rozwojowym. Jak wspo-
minalem wcze$niej — zdaje sie, ze po fazie oczarowania przyszto kursantkom
mierzy¢ si¢ z fazg rozczarowania grupa, dajaca mozliwos¢ do opracowania
watkow separacyjnych i indywiduacyjnych. Zwlaszcza w sytuacji konfliktu
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powigzanie tego, co zaszlo miedzy poszczegdlnymi uczestniczkami z proce-
sem grupowym, zdalo sie przynies¢ sporo ulgi zaréwno zwasnionym stronom,
jak i reszcie grupy. Narastajace napiecie znacznie zmalalo, a grupa wrdcita
w kolejnym dniu treningowym do efektywnej, satysfakcjonujacej pracy.

Przedstawione przeze mnie przyktady zastosowania psychodynamicznej
perspektywy rozumienia procesu grupowego nie stanowia pelnej analizy
tegoz procesu. Skupitem si¢ na wykorzystaniu rozumienia w celu wsparcia
grupy w radzeniu sobie z rozwojowymi wyzwaniami. Zdecydowanie wnikliw-
sza analiza mialaby miejsce w sytuacji, w ktdrej analiza psychodynamiczna
procesu grupowego stuzylaby celom terapeutycznym.

Zakonczenie

Uwzglednienie w dzialaniach socjoterapeutycznych i treningowych perspek-
tywy psychodynamicznej, koncentrujacej si¢ na nie§wiadomej czesci funk-
cjonowania psychicznego daje uczestnikom nieocenione mozliwosci w sferze
poznawania swojego funkcjonowania w kontekscie relacji interpersonalnych.
Metoda szczegdlnie wdzieczng w wykorzystaniu tych mozliwosci wydaje sie
trening interpersonalny. Polgczenie mozliwosci do swobodnego wyrazania
swoich emocji, mysli i fantazji, mozliwosci doswiadczenia bezposredniej
reakcji ze strony innych uczestnikéw ze strukturami socjoterapeutycznymi
sprawia, ze narzedzie to jest bardzo skuteczne i niezwykle wazne w procesie
przygotowania do pracy przyszlych socjoterapeutéw i psychoterapeutdw.
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