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SUPERWIZJA W SOCJOTERAPIL.
IMPLIKACJE PODEJSCIA
PSYCHODYNAMICZNEGO DLA SZKOLENIA
SOCJOTERAPEUTOW | DOBRYCH PRAKTYK
W PRACY SOCJOTERAPEUTYCZNE)

STRESZCZENIE

Celem artykutlu jest opisanie znaczenia superwizji w pracy socjoterapeutycznej i procesie ksztal-
cenia socjoterapeutéw. Superwizja wlasnej pracy z grupa petni funkcje dydaktyczno-szkoleniows,
jak rowniez wzmacnia socjoterapeute w procesie udzielania pomocy i w ten sposdb zapobiega
wypaleniu zawodowemu. Rama teoretyczng artykutu sa koncepcje psychodynamiczne wskazujace
na istotne znaczenie w pracy z grupa socjoterapeutyczng proceséw przeniesieniowo-przeciw-
przeniesieniowych, ktérych omowienie stanowi zasadnicza tre$¢ podlegajaca analizie podczas
superwizji. Wypracowanie ogdlnie akceptowanych w $rodowisku socjoterapeutéw zasad dotyczg-
cych korzystania z superwizji przyczynitoby sie do profesjonalizacji socjoterapii jako grupowej
formy pomocy dzieciom i mtodziezy.

Stowa kluczowe: superwizja, socjoterapia, ksztalcenie socjoterapeutoéw, podejécie psychodynamiczne

SUPERVISION IN SOCIOTHERAPY. IMPLICATIONS
OF THE PSYCHODYNAMIC APPROACH FOR THE TRAINING
OF SOCIOTHERAPISTS AND GOOD PRACTICES
IN SOCIOTHERAPEUTIC WORK

ABSTRACT

The aim of this article is to describe the importance of supervision in the sociotherapeutic work
and the process of training sociotherapists. Supervision of one’s own work with a group serves
an educational and training function, as well as strengthening the sociotherapist in the process
of providing assistance and thus preventing professional burnout. The theoretical framework
of the article is based on psychodynamic concepts that point to the importance of transference
and countertransference processes in working with a sociotherapeutic group, the discussion of

BST 3, 2025: 9-16. © The Author(s). Published by: Adam Mickiewicz University Press, 2025.

Open Access article, distributed under the terms of the CC licence (BY, https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).



10 PIOTR MISZEWSKI

which constitutes the main content subject to analysis during supervision. The development of
generally accepted rules for the use of supervision among sociotherapists would contribute to
the professionalization of sociotherapy as a group form of assistance for children and adolescents.

Keywords: supervision, sociotherapy, training of sociotherapists, psychodynamic approach

Celem artykulu jest dokonanie charakterystyki superwizji w pracy socjote-
rapeutycznej oraz wskazanie jej znaczenia w procesie ksztalcenia socjote-
rapeutdéw. Socjoterapia jest formg pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w obszarze o$wiaty i instytucji opiekuniczo-wychowawczych, ukierunkowana
na dzieci i mlodziez z grup ryzyka i/lub przejawiajaca zaburzenia w funkcjo-
nowaniu psychospotecznym, ktdra polega na intencjonalnym uruchamianiu
czynnikéw pomocowych, wykorzystujacych procesy grupowe w celu kom-
pensacji potencjalnych deficytéw rozwoju psychospotecznego uczestnikow
grupy. (Jankowiak, Soroko, 2013, 2021; Wilk, 2023). W tym rozumieniu so-
cjoterapia lokowana jest w obszarze instytucjonalnym placéwek zajmujacych
sie szeroko rozumiang pomoca opiekunczo-wychowawczg i prowadzona jest
z wykorzystaniem grupy i proceséw zachodzacych w grupie, a celem pracy
jest zmiana psychologicznego funkcjonowania uczestnika grupy.

Socjoterapeuci doswiadczaja czesto sprzecznych, konfliktowych oczeki-
wan nakladanych na nich przez grupe i poszczegélnych uczestnikoéw spotka-
nia, rodzicéw i/lub prawnych opiekundéw dziecka czy w koncu przez instytucje,
w ktorej odbywaja sie zajecia socjoterapeutyczne, co czyni ich prace niezwykle
wymagajaca. Jezeli dodamy do tego naturalng dla mlodziezy, ktéra przeja-
wia zburzenia w funkcjonowaniu psychospotecznym, tendencje¢ do acitng
out, a wigc czynnosci, najczesciej o charakterze impulsywnym, ktéra moze
mie¢ forme autoagresywna lub agresywna (Laplanche, Pontalis, 1996, s. 1),
to mamy do czynienia z niezwykle trudng sytuacja psychologiczna, ktorej
doswiadcza prowadzacy spotkanie grupowe. Dodatkowo, jak wskazuja wyniki
badan, mtodziez korzystajaca z socjoterapii niejednokrotnie doswiadcza nie
tylko silnych kryzysow rozwojowych, ale tez sytuacji kryzysowych (Soroko,
Jankowiak, 2020). W zwiazku z powyzszym niezwykle wazny jest w tej pracy
aspekt superwizji socjoterapeuty. Korzystanie ze wsparcia innych specjalistow,
a szczegolnie z superwizji, zostalo zidentyfikowane jako wazny zasob radzenia
sobie z wyzwaniami zawodowymi w tej grupie zawodowej (Jankowiak i in.,
2024). Superwizja petni bowiem zaréwno funkeje dydaktyczna (szkoleniows),
jak rowniez jest elementem, wzmacniajacym socjoterapeute i zapobiegajacym
wypaleniu zawodowemu.
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Trudno jednoznacznie wskaza¢ na historyczne poczatki superwizji. Nie-
watpliwie wywodzi sie z tradycji psychoanalitycznej i mimo ze nie byla tak
okreslona, poczatek superwizji mozna lokowa¢ w relacji Freuda, ktory pod-
powiadal Maxowi Grafowi jak leczy¢ z fobii syna Grafa. Zatem pierwotnie
superwizja byla rodzajem konsultacji pomiedzy klinicystg a laikiem, aktual-
nie rozumiemy ja jako profesjonalng relacje pomiedzy dwoma klinicystami
(Kennedy, Yeomans, Welton, 2024).

Superwizja jest spotkaniem, w ktérym socjoterapeuta, moze poznaé nowe
innowacyjne rozwigzania (metody, techniki i narzedzia) (Jankowiak, Soroko,
2021, s. 198), jak rowniez wydoby¢ si¢ z przeciwprzeniesienia. To ostanie w po-
dejsciu psychodynamicznym i psychoanalitycznym jest zazwyczaj definiowane
jako reakcja na przeniesienie pacjenta, a w zakres tego pojecia wlaczane sa
takze wszelkie reakcje emocjonalne profesjonalisty na pacjenta, zaréwno
$wiadome, jak i nieswiadome, a zwlaszcza te, ktére zakldcaja analityczne
rozumienie i technike (Moore, Fine, 1996). W socjoterapii przeciwprze-
niesienie moze przejawia¢ si¢ w tym, ze socjoterapeuta doswiadcza silnych
emocji wywotanych przez zachowania lub postawy grupy, co utrudnia mu
zachowanie obiektywnosci i profesjonalnego dystansu w pracy terapeutyczne;.

Superwizja jako element ksztatcenia socjoterapeuty

Proces ksztalcenia socjoterapeuty jest procesem specyficznym, odmiennym
od ksztalcenia uniwersyteckiego. W przeciwienstwie do ksztalcenia akade-
mickiego, w ktorym szczegdlnego znaczenia nabiera przyswajanie wiedzy
oraz zdolnos¢ do postugiwania si¢ okreslonymi teoriami psychologicznymi
i pedagogicznymi, ksztalcenie socjoterapeuty w mniejszym zakresie opiera
sie na tre$ciach wykladowych, przesuwajac punkt ciezkosci ksztalcenia na
cze$¢ warsztatowo-superwizyjna, w ktorej pobudzane sg emocjonalne i inte-
lektualne dylematy uczestnika szkolenia. Ten element szkolenia ktadzie nacisk
przede wszystkim na przygotowanie emocjonalne prowadzacego do pracy
socjoterapeutycznej oraz na umiejetno$¢ korzystania z przeciwprzeniesienia
jako narzedzia diagnostycznego, pozwalajacego zrozumie¢ dynamike proce-
séw psychologicznych zachodzacych w trakcie pracy z grupa.

W tak rozumianym procesie ksztalcenia szczegdlnego znaczenia nabiera
relacja socjoterapeuty z wykladowca/superwizorem, ktéry posiada odpo-
wiednie kompetencje merytoryczne i przede wszystkim osobowos$ciowe,
umozliwiajgce zajecie si¢ wnoszonymi problemami z szacunkiem do osoby
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superwizowanej. Zatem superwizja w procesie ksztalcenia socjoterapeuty
uczy stosowania wiedzy w konkretnym przypadku, ,,ozywiajac” w ten sposob
teori¢ i pomagajac zachowac wlasciwe proporcje w dymensji: ,,zajmowania
sie sobg” a ,zajmowanie si¢ grupg” (Miszewski, 2015 s. 49). Wymaga to od
uczestnikow szkolenia duzej gotowosci nie tylko do podejmowania nowych
wyzwan i ,wystawiania” si¢ na ekspozycje spoleczng, ale przede wszystkim
zgody na otwartg komunikacje z grupa i superwizorem. W zwigzku z powyz-
szym uczestnikami szkolen socjoterapeutycznych powinny by¢ osoby charak-
teryzujace sie okreslonym poziomem dojrzalosci i posiadajgce umiejetnosc¢
konstruktywnego radzenia sobie z napi¢ciem psychologicznym.

Tak rozumiana superwizja nie jest dzieleniem si¢ przez superwizora
prawda, ktora on posiada, z superwizantem, poniewaz prawda o uczestniku
spotkania lub grupie tworzona jest we wspdlnym dialogu superwizowanego
z superwizorem, z czego wynika, ze jest subiektywna (Wilk, 2011, s. 51). Ten
sposob poznania rézni socjoterapeute, podobnie jak psychoterapeute, od
psychologa, ktory podczas swojej pracy stara sie, poprzez narzedzia diagno-
styczne, ktérymi dysponuje i do stosowania ktérych zostal przygotowany,
uwolnic¢ si¢ od subiektywizmu poznania (Bomba, 1989).

Proces ksztalcenia wymagajacy od uczestnika szkolenia gotowosci do
dzielenia si¢, z grupg i z prowadzacym szkolenie superwizorem, swoimi
emocjami i przemysleniami bardzo regresuje uczestnikéw szkolenia, ak-
tywizujac wewnetrzny stosunek superwizanta do autorytetu. W zwiazku
z tym niezwykle wazne jest stworzenie przez superwizora takich ram pracy/
superwizji, w ktérych mozliwe bedzie zyczliwe spotkanie dwdch oséb. Ram,
ktére umozliwig komunikacje pozbawiong krytyki, pozwalajac jednoczesnie
na swobodne i bezposrednie zajecie sie wszystkimi, nawet najtrudniejszy-
mi i najbardziej wstydliwymi problemami oraz afektami pojawiajacymi sie
w trakcie spotkania superwizyjnego.

Tq wspolnie stworzong przestrzen okreslamy jako sojusz roboczy, przy-
mierze superwizyjne. Sojusz odnosi si¢ zaréwno do aspektu kontraktu, ale
tez opiera si¢ na emocjonalnej wiezi, trosce i zaufaniu. Badany zauwaza, ze
sojusz najczesciej rozwija si¢ w trakcie pierwszych sesji, gdy wzmacnia si¢
relacja, a superwizor koncentruje si¢ w wiekszym stopniu na jego budowaniu,
a wraz z uplywem czasu przesuwa swojg uwaznos$¢ na rozwoj superwizanta
(Mleczko-Rataj, 2025, s. 52).

Podczas superwizji, ktéra odbywa si¢ w trakcie szkolenia socjoterapeu-
tycznego oraz superwizji ,realnych” grup socjoterapeutycznych czesto do-
chodzi do zjawiska ,,procesu réwnolegltego” Jest to zjawisko, w trakcie ktorego
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superwizant nieSwiadomi identyfikuje si¢ z okreslonym dylematem superwi-
zowanej grupy, odgrywajac ten dylemat w stosunku do swojego superwizora.
Analiza procesu ,,rownoleglego” pozwala nie tylko zrozumie¢ dylemat grupy,
ale przede wszystkim pozwala na wydobycie socjoterapeuty z przeciwprzenie-
sieniowego impasu. Rozpoznanie i oméwienie zjawisk zachodzacych w ,,pro-
cesie rownoleglym” w trakcie superwizji umozliwia formulowanie nowych
hipotez dotyczacych funkcjonowania grupy, a takze zwieksza autonomie
i kreatywno$¢ zaréwno superwizora, jak i terapeuty. Mozna powiedzie¢, ze
»proces rownolegly” jest wehikutem czasu, ktéry umozliwia przeniesienie sie
superwizora wraz z superwizantem na omawiane spotkanie grupy (Mlecz-
ko-Rataj, 2025, s. 52).

Przyktad kliniczny wykorzystania procesu rownolegltego
W superwizji

Prowadzacy grupe socjoterapeutyczng w trakcie spotkania grupowego czut sie
bezsilny, doswiadczajac agresywnosci grupy w stosunku do niego. Uczestnicy
prowadzonej przez niego grupy nie tylko nie podejmowali proponowanej
przez niego aktywnosci, ale przede wszystkim dewaluowali kazdy jego ko-
mentarz, w ktéorym prébowal wyjasni¢ zaistniala w grupie sytuacje. Socjo-
terapeuta czut si¢ pozbawiony wartoéci i bezradny, nie wiedzial, co zrobic,
zeby zasluzy¢ na uznanie grupy.

W trakcie superwizji ten dylemat odtworzyt si¢ w stosunku do superwi-
zora. Superwizant w nieswiadomy sposéb zidentyfikowal si¢ z agresywna,
odrzucajaca czgscia grupy, atakujac aktywnosci swojego superwizora. Kazda
proba ustrukturyzowania przez superwizora opisywanej przez superwizanta
sytuacji niszczona byta poprzez powtarzajace si¢ pytanie ,,i co ja mam z tym
zrobi¢?”. Superwizor w takiej sytuacji doswiadczal niepokoju, obaw i watpli-
wosci, czy jest w stanie zadowoli¢ tak wymagajacego superwizanta.

Analiza tego, co dzialo si¢ podczas superwizji, pozwolita na zrozumienie,
ze superwizant identyfikowal si¢ z grupg socjoterapeutyczng, ktéra bronita si¢
przed budzaca niepokdj fantazja, ze moga nie zadowoli¢ swojego prowadza-
cego. Zatem pod ta obronng dewaluacja i pogarda w rzeczywistosci krylo sie

»zagrazajace” grupie uznanie, podziw i chec¢ zblizenia si¢ do prowadzacego.
W ten sposéb ,,ozywianie” nieswiadomego pozwolito przywrdci¢ superwi-
zantowi zdolnos¢ do ,,myslenia”, wydobywajac z bezradnosci, umozliwiajac
dalszg prace z grupa.
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Superwizja jako niezbedny element pracy socjoterapeuty

Zdaniem Jarostawa Jagiety (2007, s. 152-153) superwizja jest waznym ele-
mentem kwalifikacji socjoterapeuty, a uczestnictwo w niej dowodzi odpo-
wiedzialnosci i rzetelno$ci. Superwizja powinna by¢ prowadzona przez caty
okres aktywnosci zawodowej (Jankowiak, Soroko, 2021). GIéwnym jej celem
jest analiza wlasnej pracy, zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i trud-
nosci interpersonalnych wystepujacych w kontakcie socjoterapeuty z dang
grupa lub osobg (Jankowiak, Soroko, 2021, s. 198).

To stanowisko znajduje swoje odbicie w Kodeksie Etyki Socjoterapeuty,
opracowanym przez Polskie Towarzystwo Socjoterapii. W punkcie ,,Super-
wizja i rozwdj umiejetnosci zawodowych” widnieje zapis: ,,socjoterapeuta
zobowigzany jest do korzystania z superwizji swojej pracy zawodowej” (Ko-
deks Etyki Socjoteraputy PTS). Tak sformulowany zapis wyraznie naklada
na socjoterapeute obowigzek monitorowania swojej pracy poprzez kontakt
z superwizorem. Superwizja zatem rozumiana jest nie tylko jako element
edukacyjny, ale rowniez, a moze przede wszystkim, jako ten aspekt pracy,
ktory zabezpiecza socjoterapeute przed ,wypaleniem zawodowym’, a wiec
utratg zdolnosci do opracowania tresci emocjonalnych, wzbudzonych przez
kontakt z grupa socjoterapeutyczna.

Superwizja pozwala nie tylko zmodyfikowaé sposéb pracy z grupa lub
uczestnikami, lecz takze odkry¢ zrédta réznych, czesto trudnych emocji (Jan-
kowiak, Soroko, 2021, s. 199). Umozliwia socjoterapeucie utrzymywac i chroni¢
przed zniszczeniem ramy funkcjonowania grupy i realizowac wcze$niej usta-
lone cele grupowe. Sila i sens odziatywan psychokorekcyjnych, wychowaw-
czych, socjoterapeutycznych tkwiag we wspomaganiu rozwoju mlodych ludzi,
wzmacnianiu funkeji ego, umozliwianiu werbalizacji wewnetrznych dylematow,
fantazyjnego ich opracowania, rezygnacji z ich eksternalizacji w przestrzen
interpersonalng na rzecz uwewnetrzniania i rozwigzania w nowy, bardziej
adekwatny sposéb (Wilk, 2014, s. 178). Osiagnigcie tego celu jest mozliwe
tylko wtedy, jezeli socjoterapeuta jest w stanie utrzymac postawe ,,neutralnosci
technicznej’, ktéra oznacza utrzymywanie pod kontrolg przeciwprzeniesienia.
Taki stan pozwala unikng¢ narzucania grupie wlasnych wartosci oraz umozli-
wia kierowanie si¢ mozliwosciami grupy, a nie wlasnymi pragnieniami (Moore,
Fine, 1996). Utrzymanie postawy neutralnosci, ktdra nie jest obojetnoscia, nie
jest mozliwe bez regularnej superwizji pracy socjoterapeutyczne;.

Nalezy wiec podkresli¢, ze superwizja jest immanentng czescig pracy
socjoterapeutycznej. Oznacza to, ze nie powinna si¢ ona konczy¢ wraz
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z momentem uzyskania kwalifikacji zawodowych, a wrecz odwrotnie, po-
winna sta¢ si¢ stalym elementem warsztatu pracy kazdego socjoterapeuty.
Moze ona odbywac sie w indywidualnym kontakcie z superwizorem lub miec¢
forme superwizji grupowe;j.

W sytuacji utrudnionego dostepu do superwizordw, superwizja grupowa
staje sie bardzo uzyteczng formg pomocy dla socjoterapeutéow. Umozliwia
nie tylko objecie opieka wigkszej liczby oséb, ale przede wszystkim pozwala
uczestnikom uczy¢ sie nie tylko poprzez prezentacje wlasnej pracy, ale row-
niez poprzez udzial w omawianiu pracy innych czlonkéw grupy superwizyj-
nej. Jednoczesnie poprzez fakt, ze w superwizji grupowej zachodza procesy
podobne do tych, ktore pojawiajg sie¢ w omawianych grupach socjoterapeu-
tycznych, grupa superwizyjna nie tylko stwarza mozliwos¢ opracowania
wnoszonych przez superwizanta dylematow, stajac si¢ Srodowiskiem pomiesz-
czajacym, ale przede wszystkim umozliwia lepsze zrozumienie dynamiki
proceséw pojawiajacych sie w trakcie socjoterapii.

Superwizja powinna by¢ realizowana przez osoby posiadajace odpowied-
nie kwalifikacje formalne i osobowosciowe umozliwiajace im tego typu prace
psychologiczna. Aktualnie jedynym stowarzyszeniem w Polsce, ktore definiuje
kompetencje potrzebne do uzyskania certyfikatu socjoterapeuty i superwizora
socjoterapii jest Polskie Towarzystwo Socjoterapii. Kryteria certyfikacyjne
i etyczne wyznaczane przez Polskie Towarzystwo Socjoterapii to niezwy-
kle wazny krok w kierunku stworzenia profesjonalnych ram zawodowych
opisujacych socjoterapie oraz okreslajacych standardy pracy socjoterapeuty.

Najkorzystniejszym rozwigzaniem bylaby mozliwos¢ superwizowania
kazdego spotkania grupy. Praca prowadzona pod regularna superwizjg jest
duzo efektywniejsza dla grupy i zdecydowanie mniej obciazajaca dla prowa-
dzacego. Taki system pracy pelni réwniez funkcje¢ edukacyjng, umozliwiajac
superwizorowi dzielenie si¢ wiedzg na podstawie omawiania konkretnych
przypadkoéw. Takie zalecenie moze by¢ jednak trudne do realizacji przede
wszystkim z powodu braku jednoznacznego uznania w srodowisku socjotera-
peutow superwizji jako bazowego aspektu profesjonalnej pracy socjoterapeuty.
Wypracowanie ogo6lnie akceptowanych w srodowisku socjoterapeutow zasad
dotyczacych korzystania z superwizji przyczynitoby si¢ do profesjonalizacji
socjoterapii jako grupowej formy pomocy dzieciom i mlodziezy. Dlatego tez
powstanie i dziatania Polskiego Towarzystwa Socjoterapii s waznym krokiem
nie tylko w kierunku profesjonalizacji, ale réwniez wzmacniania etycznego
wymiaru tej formy praktyki (Kaczmarska-Pajak, 2024), podniesienia rangi
samej socjoterapii, a takze pracy socjoterapeutdw.
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