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ABSTRACT. Kazimierz Poznanski, Konfucjanizm jako ekonomia moralna [Confucianism as a moral
economy] edited by W. Banach, M.A. Michalski, J. Séjka,,,Cztowiek i Spoteczenistwo” vol. XLVI: Miedzy
Chinami a Zachodem. Pytanie o Zrédta chiriskiego sukcesu gospodarczego [Between China and the
West. An inquiry into the sources of the Chinese economic miracle], Poznan 2018, pp. 11-42, Adam
Mickiewicz University. Faculty of Social Sciences Press. ISSN 0239-3271.

Western economic system is usually called “democratic capitalism”. But how should be called the
system in today’s China? China is not a capitalist economy, but a market economy without capital-
ism. She is also a democracy but without direct voting for the highest posts. The doctrinal roots
of “democratic capitalism” are in liberalism and the Chinese system is ingrained in Confucianism.
For this reason, what is in use in China can be called “Confucian system”or, alternatively “Confucian
meritocracy”. This kind of meritocracy is not limited to Chinese state, it operates through entire
society. As Confucians argue, state is a function of family. Thus, only when family is a meritocracy,
so is the state, actually the whole society. Chinese meritocracy is an ethical concept, because
in Confucian tradition “merit” means “virtue”. Two thousand years old, Chinese system of ethics has
continued. But two hundred years ago, parallel Western ethical vision of society has been assaulted
by liberalism. This marked a gigantic split between the two civilizations. Escaping from ethics to -
callit-logic, is the reason why liberalism has been failing to accurately reflect economic reality. As
a consequence, Western economies work below their potential. In contrast, sticking to her ethical
philosophy - of life - China has been excelling. To properly address this dynamic, it is necessary
to determine what constitutes Chinese view of economy as a study of wealth. Not yet formalized, it
is her peoples“second nature”. It all begins with a claim that goal of people is the extension of life
to next generations. But liberalism — with “liberal (classical) economics” - argues that the goal is
an “instant gratification’, i.e., consumption of goods. In pursuit of personal satisfaction, individu-
als face no moral dilemma. But since life is a gift, for Confucians choices are moral. Chinese reject
the liberal notion of scarcity and claim abundance of resources. With excess, people can “afford”
morality which is about sharing. Since there is no need for live-or-die competition for resources,
to survive people need only to work. For Confucians, not market but family is the prime form
of organization. This is so, since morality comes from family. Market can enhance efficiency only
when “embedded”in morality. This is true about other key institution — state. China continues her
“success story” by restoring Confucian past, with meritocracy at the core. To stimulate its economy,
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Western civilization also needs a return to the past. It needs to remake its mainstream liberalism
by returning to roots as formulated by proto-liberalism. Focused on morality and family, this ap-
proach has been renewed by Joseph Schumpeter and the Austrian School. Parallel reforms may
bring two grand civilizations close by again.

Emerytowany profesor University of Washington, Seattle

Wprowadzenie

Chiny odnosza gigantyczne sukcesy gospodarcze dzieki temu, Ze nie porzu-
city swojej konfucjanskiej tradycji, aby dotgczy¢ do rewolucji przemysto-
wej — oto moja gtowna teza. Tylko Zachdd dwiescie lat temu, w imie postepu,
rozpoczat te rewolucje. Oznaczato to pojscie w strone liberalizmu i catej jego
doktryny. Zerwane zostaty w ten sposéb bliskie wiezi miedzy tymi cywiliza-
cjami. Tym, co przez wieki taczyto zachodnie i chinskie spotecznosci, jako
dwie najwieksze cywilizacje, byto rozumienie ekonomii jako formy etyki,
to znaczy dziatania na rzecz innych ludzi motywowanego mitoscia. Byty w tej
kwestii r6znice, poniewaz w ujeciu chifiskim, czyli konfucjanskim, moralnym
celem cztowieka jest dobro rodziny, a w tradycji zachodniej chodzi gtéwnie
o dobro ogétu. W obu sposobach myslenia wierzy sie, ze impuls moralny
pochodzi z mitosci. W podej$ciu zachodnim jest to jednak bardziej mitos¢
powszechna w stosunku do naszych bliznich, natomiast tradycja chifiska
stawia na mito$¢ rodzicielska!. Podczas gdy Chiny kontynuuja swoje trady-
cyjne podejscie do etyki i mitosci, Zachod zrezygnowat z wlasnej tradycji,
porzucajac etyke i mitos¢ jako podstawowe kategorie analityczne.

Wydaje sie, ze Chiny sa na prostej drodze do tego, aby sta¢ sie centrum
Swiatowej gospodarki, co tylko poteguje wrazenie, zZe ostabiony $wiat
zachodni do$wiadcza kryzysu idei. Pojawia sie nawet perspektywa mozli-
wosci intelektualnego zdominowania Zachodu przez Azje, gtéwnie Chiny.
Faktem jest, ze wraz z rosnacg silg materialng rola Chin przebija sie coraz
bardziej do zbiorowej $wiadomosci. Droga do powszechnego przejecia
wschodnich sposobéw myslenia bytaby jednak dluga. Przeszkods jest
takze to, ze chinskie wzorce myslenia tak bardzo r6zniq sie od zachodnich,
iz trudno tu o porozumienie obu stron. Z tego powodu nierealistyczne
bytoby oczekiwanie wiekszego wptywu Wschodu na powszechne sposoby

! Por. J.Y. Lin, Benti & Changwu: Dialogues on Methodology in Economics, Cengage
Learning Asia, Peking University Press, Peking 2005.
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myslenia o Swiecie. Tak jak nie powiodta sie westernizacja Swiata, tak nie
moze sie uda¢ narzucenie wschodniego sposobu myslenia. Skadinad nie jest
ono nawet konieczne, poniewaz Zachdd moze prébowac powstrzymac swoj
upadek wlasnymi sitami. Jednoczesnie, nie przejmujac konfucjanizmu,
ludzie Zachodu moga sie nim inspirowac. Przede wszystkim jednak swiat
zachodni ma szanse na wewnetrzng odnowe poprzez powr6t do przesztosci,
czyli do wczesnego liberalizmu (protoliberalizmu) zgodnego z interpretacjq
Josepha Schumpetera, reprezentanta szkoty austriackiej’.

Jak panstwo chinskie odpowie na te wyzwania? Wykorzystywanie sity
militarnej raczej nie wchodzi w gre. Trzymajac sie konserwatywnych war-
tosci, Chiny najprawdopodobniej beda kontynuowa¢ swdj ustalony modus
operandi. Ich rola na scenie miedzynarodowej bedzie musiata by¢ zgodna
z przyjeta konfucjanska koncepcja panstwa. Zasady obowiazujace wewnatrz
nie mogq sie ré6zni¢ od zasad obowiazujacych w stosunkach z innymi
krajami. W tradycji chinskiej gtéwna funkcja panstwa jest zapewnienie
dyscypliny moralnej spoteczenstwa. Preferowanym instrumentem wtadzy
panstwowej w konfucjanizmie nie jest przymus ani przemoc, ale moralny
przyklad ptynacy z przestrzegania przyjetych wartosci. Posta¢ medrca, nigdy
zohierza, jest uosobieniem takiego oSwieconego — opartego na cnocie —
panstwa. Tak wiec panstwo chinskie moze by¢ przydatne w rozwigzywaniu
globalnych problemoéw gltownie jako przywddca duchowy, by¢ moze obok
innych tego typu przywodcow. Mowiac o zmieniajacym sie porzadku Swiata,
znany amerykanski polityk Henry Kissinger réwniez wyklucza chinskie
podboje w roli $wiatowego hegemona. Przewiduje natomiast, ze gtéwna
ambicja Chin w okresie politycznej reorganizacji $wiata bedzie powrdt do
roli ,,gtéwnego doradcy catej ludzkosci™.

Wyolbrzymione zagrozenia

Dominuje poglad, ze Swiat jest w trakcie rekonfiguracji, ktéra Chiny naj-
prawdopodobniej wykorzystaja do zdobycia kontroli, czy wrecz rzadéw
nad nim. Wprawdzie byloby to do$¢ trudne zadanie, ale nie niemozliwe

2 J. Schumpeter, Kapitalizm, socjalizm, demokracja, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2009 (pierwsze wydanie — 1942); por. K. Poznanski, Poland’s Protracted Trans-
ition: Institutional Change and Economic Growth in 1974-1994, Cambridge University
Press, Cambridge 1996.

® E. Luce, Henry Kissinger: ,,We are in a very, very grave period”, ,,Financial Times”
July 20/2018.
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do wykonania®*. Taka sytuacja oznaczataby, oczywiscie, koniec zachodniej
hegemonii, czyli ,,Pax Americana” jako przedtuzenia XIX-wiecznego ,,Pax
Britannica”. Rodzi¢ to moze wizje ogblnoswiatowego konfliktu przypomi-
najacego wczesniejsze walki o hegemonie, ktére doprowadzity do pierwszej,
a nastepnie drugiej wojny Swiatowej. Zmagania te w zadnym wypadku nie
zostaly sprowokowane przez Chiny. Fakty sa takie, ze w historii Chin prawie
nie ma wojen prowadzonych w celu zdobycia kontroli terytorialnej. Wskazuja
na to badania historyczne dotyczace czestotliwos$ci agresywnych — ekspan-
sjonistycznych — wojen w przeciwienstwie do wojen obronnych. Wnikli-
wa analize pokojowej natury Chin przeprowadzit wybitny polski sinolog
Krzysztof Gawlikowski®. Wspomniane zjawisko pokazuje tez historyczna
analiza amerykanskiego analityka politycznego Davida Kanga®. Jego bada-
nia obejmuja historie wojen z udziatem Chin za panowania dlugowiecznej
dynastii Ming w okresie 1368—1644, a takze p6zZniej, az do 1841 r. (facznie
prawie piecset lat).

Jest to okres przed przybyciem zachodnich mocarstw kolonialnych, ktore
wywotaty dwie wojny opiumowe, a doktadniej — mate potyczki z bezbronny-
mi Chinami. Ciggnely sie one w latach 1839-1842, a nastepnie 1856—1860.
Kang przytacza opinie, ze przez caly ten okres kilku stuleci bardzo niewiele
wojen wywotaly Chiny. Co najwazniejsze, w porownaniu z trzema sasia-
dujacymi z nimi krajami — Korea, Wietnamem i Japonig — zdecydowanie
powstrzymywaly sie od agresji. Z drugiej strony mialy czeste, ale bardzo
ograniczone konflikty z nomadycznymi najezdzZcami. Stosunki z trzema
sasiadujacymi narodami byly regulowane przez system trybutarny. Chiny,
jako lider, oczekiwaly od sasiadéow pokojowych zamiaréw, ofiarowujac
w zamian gwarancje bezpieczenstwa, dostep do swoich ogromnych rynkéw
i dzielenie sie swoja atrakcyjng kulturg, czyli konfucjanizmem. W duzej
mierze sasiedzi decydowali sie na wzbogacanie witasnej kultury, otwierajac
sie na jezyk mandarynski czy klasyczna poezje. Ten wptyw byt ogromny, do
dzi$ wiec kraje te do$¢ Scisle trzymaja sie starozytnych tradycji chinskich.

W 1592 r. Japonia potezng armig liczacq 160 000 zolierzy dokonata
inwazji na Koree i powtdrzyta to w 1598 r., tym razem wysytajac 140 000

4 Por. M. Jacques, When China Rules the World: The End of the Western World and
the Birth of a New Global Order, The Penguin Press, London 2009.

> K. Gawlikowski, Zachodnie i konfucjanskie podejscia do wojny, w: A. Zielonka,
B. Zemka (red.), Chiniska konfucjariska tradycja, Wyd. Uniwersytetu Jagiellonskiego, Kra-
kéw 2008.

¢ D. Kang, East Asia Before the West: Five Centuries of Trade and Tribute, Columbia
University Press, New York 2010.
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zohierzy. Japonskie wojska stanety w obliczu 50 000—100 000 koreanskich
zohierzy oraz 100 000 Chinczykéw i przegraly te wojne. Laczne straty
wyniosty 100 000-200 000 oséb. Trzysta lat przed ta wojng i trzysta lat
po niej w regionie panowat pokéj — w sumie to sze$¢set lat. W tym czasie
same Chiny nie zainicjowaly nawet jednej wojny z zamiarem podboju.
Podczas wspomnianej wojny w latach 1592-1598, w ramach zobowigzan
trybutarnych, Chinczycy przybyli ze swoimi sitami, aby pomédc sojuszni-
czej Korei w walce z Japoniczykami. W tym okresie panstwo chinskie bylo
najsilniejsze, ale nie dazyto do dominacji terytorialnej. Nalezy zauwazyc¢,
ze Chiny nadal majq takie same granice na potudniu — z Wietnamem — jak
setki lat temu. Trzeba przyznac, ze granica poéinocna — z Tybetem — zostata
przesunieta, jednakze uczynili to Mongotowie, gdy pustoszyli Chiny. Jesli
chodzi o niepoddajacych sie zadnej kontroli nomadow, wcisnietych miedzy
kwitngce Chiny i niedostepng Rosje, te prymitywne plemiona po prostu
zniknely z mapy.

Warto dodac¢ kilka interesujacych szczegétow do opisu tych dwoch
interwencji w konflikt miedzy Japonig a Korea. Japonia przegrata wojne
1592-1598, ptacac za to cene dziesigtek tysiecy ofiar. Sama armia korean-
ska nie bylaby wystarczajaca. O losach wojny zadecydowatla techniczna
przewaga Chinczykéw, gtownie na morzu. Pokonane japonskie wojska
opuscily pétwysep bez podpisania pokoju. Zabraty ze soba okoto 50 000
wiezniow, gléwnie rzemie$lnikéw, prawdopodobnie wraz z ich rodzinami.
Wywiozty rowniez tysigce chinskich ksiazek, zwoje obrazow na papierze
i jedwabiu oraz mnostwo religijnych kamiennych rzezb. Chinskie wojsko
poniosto porownywalne straty w ludziach. W rezultacie rzadzaca dynastia
Ming, z cesarskim skarbcem opréznionym z powodu wydatkéw wojennych,
stala sie ofiarg podboju Mandzuréw, ktérzy w 1644 r. zajeli Pekin.

Kontrast z Europa — jesli chodzi o problem agresji militarnej — jest
bardzo widoczny. U podstaw struktur europejskich nie lezat system trybu-
tarny, lecz zachodnia idea systemu opartego na rownowadze sit. Wyrazem
tej idei jest ,,pokoj westfalski” z 1648 r., ktéry zagwarantowat suwerennosc
panstw jako konstrukcje prawna. W takich okoliczno$ciach nie powinno by¢
sporow terytorialnych lub powinny one by¢ rzadsze. Jak pokazuja statysty-
ki, mimo to w tym czasie kontynent byt wstrzasany dziesigtkami wojen,
i to na zdecydowanie wieksza skale. Przykladem moze by¢ chocby wojna
trzydziestoletnia, zakonczona traktatem westfalskim. Wojne te, pomiedzy
Francjq a dynastia Habsburgéw, prowadzono na tle religijnym w zasadzie
prawie wylacznie rekoma wojsk najemnych. Wojny napoleonskie toczyly sie
w znacznie krotszym okresie, w latach 1803-1815, ale byly ogélnie bardziej
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krwawe, poniewaz pochtonely od 2,5 do 3 miliondw strat tylko wojskowych
(z czego po6t miliona stanowili Rosjanie i kolejne p6t miliona Francuzi).

Mozna oczywiscie zapytac, czy dzisiejsze Chiny nie sa juz mniej poko-
jowo nastawione. Nie ma jednak zadnych konkretnych dowodéw na taka
zmiane priorytetow. Chiny nadal wykazuja szczeg6lng nieche¢ do wojny,
podobnie jak cata Azja Wschodnia (z wyjatkiem krétkiego konfliktu Chin
z Wietnamem). Zgodnie z zachodnia koncepcja réwnowagi sit, gdy uklad
w regionie zmienia sie z powodu pojawienia sie nowego, bardziej wpty-
wowego hegemona — przywddcy innych krajow musza dostosowac swoja
strategie. Stabsze panstwa, o stabszej gospodarce i mniejszych zdolno$ciach
militarnych, wchodza w sojusze, aby zabezpieczy( sie przed powstajacym
zagrozeniem. Chinski cud gospodarczy sprawil, ze dzisiejsze Chiny zyska-
ly ogromna przewage. Zgodnie z ta koncepcja polityczng nalezatoby sie
spodziewac¢ wojny, ktéra wybuchnie w regionie przeciwko Chinom, aby
utrzymac je w ryzach. Tak sie jednak nie dzieje, a zaden z sasiednich krajow
nie mysli o konfrontacji militarnej. Powodem jest to, ze — jak przypuszczam
na podstawie znajomosci Chin — nie odczuwajq one realnego zagrozenia
dla swojej suwerennosci (podobnie jak inne kraje, w ktérych Chiny lokujq
ogromne inwestycje zagraniczne).

Swiatopoglad konfucjanski

Jaka jest owa madro$¢ Chin w kwestii etyki w ekonomii, ktéra mogtaby
uczynic ja zZrodtem porad dla Zachodu? Nie da sie tego tatwo ustali,
poniewaz wiedza o Chinach, tych rzeczywistych, oraz o tym, jak sami
Chinczycy postrzegaja ekonomie jako dyscypline, jest na Zachodzie bar-
dzo ograniczona. Stanowisko Zachodu jest jasne: twierdzi sie, ze Chin-
czycy nie majgq wlasnej teorii ekonomii. Dominuje poglad, ze jest tylko
jeden naukowy Swiatopoglad ekonomiczny: zachodni. Mysl te podzielaja
zachodni ekonomisci i Chinczycy, z ktérych duza czesc¢ studiowata ekono-
mie na Zachodzie. Tq powszechnie uznang szkola jest, oczywiscie, szkota
liberalna, zapoczatkowana dwiescie lat temu, a zatem Chinczycy powinni
trzymac sie zachodniego myslenia o Swiecie. Prawda jest jednak zupelnie
inna, Chinczycy bowiem od dtuzszego juz czasu dysponuja wiasna mysla
ekonomiczna, ktéra jednak wcigz ma charakter nieformalny. Ich ekonomia
jest zawarta w starozytnym konfucjanizmie jako ugruntowanej metodzie
zycia i odnosi sie do dwoch jego podstawowych wymiarow, czyli wizji
Swiata i powigzanych z nig wzorcow dzialania.
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Zatozytem, ze cywilizacja chinska musi najprawdopodobniej by¢ tak
samo bogata i ztozona jak zachodnia (czy europejska), i na tej podstawie uda-
Yo mi sie zidentyfikowa¢ osiem zasad ekonomii konfucjanskiej’. Ten system
myslowy okazuje sie zupelnym zaprzeczeniem zachodniej, liberalnej (kla-
sycznej) ekonomii. Konfucjanskie podejscie zaczyna sie od twierdzenia, ze
Swiat jest synonimem zycia, a wiec studiowanie Swiata to studiowanie zycia.
Badanie zycia polega przede wszystkim na wyjasnieniu, skad ono pochodzi.
Krotka odpowiedz brzmi: z ludzkiej woli Zycia. Podstawowym wyrazem tej
woli jest posiadanie dzieci, wlasnych lub nie. W konsekwencji konfucjanscy
mysliciele lub ekonomisci zaktadaja, ze gtownym celem jednostek — jako
podmiotéw gospodarczych — jest przedtuzenie zycia, a $cislej, kontynuacja
linii rodzinnej. Zycie zaktada moralno$¢ rozumiang jako odpowiedzialnos¢
za innych, poniewaz posiadanie dzieci — postrzegane przy tym jako dar —
jest ekonomiczng ofiara, najwieksza z mozliwych. Ten wymiar etyczny
praktycznie nie wystepuje w konkurencyjnym swiatopogladzie liberalnym,
ktéry jako cel zaklada tak zwang natychmiastowa gratyfikacje lub —jak to sie
nazywa wsrod liberatow — kranicowa uzytecznos$¢ odzwierciedlong w cisle
mierzalnej prywatnej konsumpcji débr materialnych.

Jak twierdza konfucjanisci, dzieki szczodrosci natury zasoby (np. woda,
gleba lub powietrze) nie sa dobrem ograniczonym, ,,rzadkim”, ale wystepujq
w obfitosci, a wlasciwie w nadmiarze. Konfucjanisci sq bardzo stanowczy
w swoim zaskakujacym dla liberatéw twierdzeniu®. W ich przekonaniu
ludzkos¢ otrzymuje wiecej, niz jest to niezbedne, poniewaz natura nie daje
ludziom Zycia po to, aby je zabra¢ przez narzucanie nieludzkich warunkdow.
W ten sposéb, z powodu obfitosci, ludzie moga ,,pozwoli¢” sobie na moral-
nos¢, dzielac sie swoimi dobrami z innymi, bez zadnego niebezpieczenistwa
dla siebie. W warunkach obfito$ci zwycieska strategig dla jednostek nie jest
przejmowanie zasobéw — takich jak wspomniane gleba, woda czy powietrze —
od siebie nawzajem, ale raczej praca polegajaca na przeksztatcaniu bogactwa
zasobow w bogactwo potrzebnych débr. Ludzie podejmuja ten wysitek
przede wszystkim nie dla siebie, ale z troski o innych i z mitosci, zwlaszcza
do wiasnej rodziny. Ilo$¢ pracy wykonywanej przez jednostki w celu zwie-
lokrotnienia bogactwa nie jest wiec funkcjq tak zwanej uzytecznosci margi-
nalnej, ale raczej pochodna postaw moralnych. Czyni to moralno$¢ gtéwna
sila napedowa wzrostu gospodarczego, swoistym czynnikiem produkcji.

7 Por. K. Poznanski, Confucian Economics: The World at Work, ,,World Review
of Political Economy” 6/2/2015.
8 Por. ibidem.
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W ekonomii konfucjanskiej zaktada sie, ze rodzina jest podstawowym,
jesli nie wytacznym, Zrodtem moralnosci. Dzieje sie tak, poniewaz to w niej
dokonywane sg najbardziej fundamentalne wybory moralne, nie tylko
wspomniane juz decyzje dotyczace wydawania dzieci na $wiat, ale takze
wybor w sprawie pomocy rodzicom i osobom starszym w ogdle. Wedtug
konfucjanistow najwiekszym obowigzkiem jednostek jest nieograniczone
poszanowanie wlasnych rodzicdw. Jest to postawa oraz norma, ktora nazywa
sie ,,synowska poboznoscia”. Ten centralny element etyki dotyczy rodziny
rowniez z innych powodow. Aby moc przestrzega¢ norm moralnych, wraz
z wszystkimi ograniczeniami, ktére one nam narzucajg, nalezy akcepto-
wac okreslong moralno$¢. Wedtug konfucjanistow rodzina jest miejscem,
komorka spoteczng, w ktérym motywacja do dzialania moralnego jest
najsilniejsza z mozliwych, wlasnie z powodu wiezow krwi. Ten szczegdlny
rodzaj motywacji rodzi mito$¢ jako impuls moralny, ktéry pochodzi gléwnie
z macierzynstwa, zwigzku matki z dzieckiem.

Poniewaz moralno$¢ i skutecznosc¢ sa tutaj ze sobg scisle powiazane,
rodzina jako Zrédto moralnosci — a nie rynek jako rodzaj instytucji — jest
najskuteczniejsza forma organizacji dziatalnosci gospodarczej. Poswiecenie
rodzinie, jako grupie, musi by¢ oczywiscie silniejszym motywem do pracy
niz interes wiasny jednej osoby. Dlatego wiekszos¢ produkcji czy majatku
pochodzi zazwyczaj z firm rodzinnych. Jest to sprzeczne z liberalnym zatoze-
niem, Ze podstawowq jednostka produkcji, animatorem rynku jest niezalezna
jednostka, zwana takze ,,autonomiczng”. Taka osoba nie jest ograniczona
etyka odpowiedzialnosci za innych w rodzinie lub poza nig. Przynajmniej
w ramach liberalnego porzadku wolnego rynku zasady moralne nie sa ponoc
konieczne do zapewnienia najefektywniejszego wykorzystania czynnikéw
produkcji. A zatem najwazniejsze jest to, ze podczas gdy liberalna ekonomia,
jako teoria spoleczna, moralne podstawy dziatania traktuje obojetnie — eko-
nomia konfucjanska jest wrecz formg etyki, nawet w bardzo skrajnej postaci®.

System mandarynski

Wybdr rodziny, a nie rynku, jako kluczowej instytucji nie oznacza, ze eko-
nomia konfucjanska jest niechetna rynkom. Przeciwnie, podobnie jak libera-
towie, konfucjaniscy ekonomisci sg przekonani, ze rynki to bardzo uzyteczna

® Por. K. Poznanski, State Condition, Foreign Influence and Alternative Models of Mar-
ket Reforms in China, Russia and Eastern Europe, ,,International Critical Thought” 2/3/2012.
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instytucja. Przeciwstawiajq sie jednak wolnemu rynkowi, na ktérym ceny
towardw, generowane przez bezosobowa konkurencje, dyktujg indywidualne
wybory. Zamiast tego uwazaja, ze wybory zaleza gléwnie od zasad moral-
nych, wartosci, wywodzacych sie z ludzkiej praktyki. Ze wzgledu na swoj
etyczny charakter ekonomia konfucjanska faworyzuje rynek zakorzeniony
w moralnos$ci. Na rynku, ktory spelnia te wymagania, gtéwnymi aktorami
sa rodziny, bedace wyznacznikiem zasad moralnych. Te systemowa odmia-
ne, w ktorej podstawowymi graczami sq nie jednostki, lecz rodziny, najlepiej
mozna okresli¢ jako rynek rodzin lub rynek familijny'®. Trzeba przy tym,
oczywiscie, pamieta¢, ze rodziny moga sie r6zni¢ swojq specyficzng forma —
czego jednym z przyktadow jest tak zwany chinski klan.

W przeciwienstwie do zachodniego wyobrazenia o Chinach jako na
wskro$ autokratycznego systemu konfucjanscy mysliciele nie odrzucaja
automatycznie idei panstwa minimalnego. Tak naprawde zdecydowanie
opowiadajg sie za takim wlasnie panstwem, ale w formie fundamentalnie
réznej od propozycji liberalnej. Wersja konfucjaniska nie podkresla wagi
zakresu wolnosci jednostki, ale wage sytuacji rodziny, jej niezaleznosSci. Co
wiecej, podczas gdy liberalowie postrzegajq dziatalnos¢ panstwa jako oparta
na przymusie, konfucjanisci twierdza, ze sita panistwa bierze sie z zashig,
to znaczy z przywodztwa moralnego, ktore osiaga sie gléwnie poprzez
wzorowe, godne nasladowania zachowanie. Najwazniejszym atrybutem
panstwa w jego dzialalnosci gospodarczej jest poziom moralny, co powo-
duje, ze wlasciwym terminem na okreSlenie takiego systemu jest ,,pafistwo
moralne”. Inni autorzy, réwniez zgodnie z podstawowymi zalozeniami eko-
nomii konfucjanskiej, twierdza, ze gtbwna metoda regulowania stosunkow
miedzy ludZmi jest rytuat. Dlatego tez nazywaja ten rodzaj konfucjanskiej
instytucji ,,panstwem opartym na rytuale”.

Wedlug liberaléw kwestia dystrybucji bogactwa powinna by¢ pozosta-
wiona wolnemu rynkowi. Taki rynek zapewnia, Ze ci, ktorzy wnosza wiekszy
wktad w ogolne bogactwo, otrzymuja wieksze nagrody, nierownosc¢ jest
wiec nieunikniona. Z drugiej strony konfucjanscy ekonomisci odmawiaja
powierzenia bogactwa rynkowej dystrybucji spotecznej, poniewaz moga
przeksztalci¢ konkurencje w poszukiwanie czynszu monopolistycznego.
To nieuchronnie prowadzi do zerwania zwigzku miedzy wysitkiem i nagroda,
potencjalnie nawet drastycznego. Konfucjanska ekonomia wymaga, aby
ludzie mieli bardzo podobne, ale nie identyczne udzialy w bogactwie. Akcep-
tuje zatem liberalny postulat powigzania dochodu z wynikami jednostki.

10 Por. K. Poznanski, Confucian Economics...
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Jednakze mysliciele konfucjanscy nie sadza, Ze ta zasada musi prowadzi¢ do
znacznego zréznicowania zamoznosci. W ich opinii ludzie nie r6znig sie tak
bardzo pod wzgledem zdolnosci fizycznych lub umystowych, nie maja wiec
podstawy razaco duze réznice placowe. Ow postulat réwnosci jest jednym
z przejawow tego, ze konfucjanizm — z jego intrygujaca ekonomia — jest
zdecydowanie socjalistyczny lub ,,socjalizujacy”"'.

Zgodnie z moim opisem ekonomia konfucjariska ma wlasna teorie sys-
temdw, rozumianych jako kompleksowe zespoty instytucji lub zasady gry
regulujace gospodarke. W mojej najnowszej ksiazce'? przedstawiam nowe
teoretyczne podejscie do systemow gospodarczych, zgodne z logikq doktryny
konfucjanskiej. To jest prawdziwie radykalne odejscie od dominujacej liberal-
nej teorii omawianych systeméw. Teoria ta skupia sie na dwoch instytucjach
gospodarczych: rynku i panstwie. Zaleznie od roli przypisywanej obu tym
elementom wylaniajgq sie tutaj dwa podstawowe systemy gospodarcze. Jeden
z nich to oparty na rynku kapitalizm, drugi — oparty na panstwie socjalizm.
Kapitalizm jest systemem wydajnym, natomiast socjalizm jest niewydajny.
Bierze sie to stad, Ze rynek (wraz z konkurencjq) jest instytucjg zdrowa,
a panstwo (ze swoja biurokracjq) — zdaniem liberatéw — chora. To dlatego
kapitalizm ma szanse trwac, a socjalizm jest nieuchronnie skazany na upadek.

Ten kategoryczny podziat liberatow zatamuje sie w obliczu obecnego
chinskiego cudu gospodarczego, osiagnietego w wyniku reform rozpocze-
tych w 1978 r. Fenomenalne przyspieszenie ze strony Chin nie jest sukcesem
rynkow, ktére wyparty panstwo. I nie jest tez tak, ze rynki pojawiaja sie
automatycznie, gdy tylko panstwo przestaje interweniowa¢ w gospodarke.
Sukces Chin polegajacy na ekspansji sit rynkowych byt mozliwy dzieki
panstwu, ktore zachowato daleko idaca kontrole nad produkcja i podziatem.
Dlatego chinska gospodarka nie jest w swej istocie kapitalistyczna. Opiera
sie na rynku, ale w zadnym razie nie jest kapitalistyczna. Wynika z tego,
ze jest to gospodarka rynkowa i jednoczesnie socjalistyczna. Ocena taka
wsp6tbrzmi z oficjalnym stanowiskiem wiadz, ktére okreslaja obecny system
jako socjalistyczna gospodarke rynkowa lub, w skrocie, socjalizm rynkowy.
Nie jest to chwyt propagandowy partii rzadzacej, ktéra programowo definiuje
sie jako socjalistyczna. Trzeba przy tym pamietac, ze wlasciwie rozumiana

11 Por. H. Chen, The Economic Principles of Confucius and his School, Honolulu
University Press, Honolulu 1911.

12 K. Poznanski, Konfucjariska ekonomia jako alternatywa wobec skrajnego libera-
lizmu, w: E. Maczynska (red.), Ekonomia i polityka. Wokét teorii Grzegorza W. Kotodko,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019.
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my$l konfucjariska ma bardzo silne elementy socjalistyczne, a nawet jest
forma socjalizmu. W zwiazku z tym najwlasciwsze jest nazywanie chin-
skiego porzadku gospodarczego ,,systemem konfucjanskim”.

Socjalizm rynkowy

Ze swoim liberalizmem, a raczej neoliberalizmem, dzisiejszy Zachod
wydaje sie zagrozeniem dla siebie, natomiast ze swoim starym, ale nie
archaicznym, konfucjanizmem Chiny nie odnajduja sie w tej sytuacji. Fakt,
ze $wiatopoglad Zachodu jest zdeterminowany gtownie przez liberalizm, jest
bezdyskusyjny. Niemniej pytanie, jak dalece konfucjanizm rzadzi obecnymi
Chinami, pozostaje otwarte. Moim zdaniem byloby naiwnoscia zakladac,
ze w wyniku reform lub innych sit mogtaby nastapi¢ powazna erozja postu-
latow konfucjanskich. Mozna dyskutowac jedynie nad wzrostem wptywow
chinskich, by¢ moze nawet w skali globalnej. W Chinach toczy sie debata
na temat prawdziwej roli doktryny konfucjanskiej. W oficjalnych kregach
czesto moéwi sie, ze kraj ten wszedl w faze odnowy cywilizacji i ze jest
to element globalnego odrodzenia réznych istniejacych do dzisiaj starych
centréw kulturowych czy cywilizacji. Zdaniem bardzo znanego chinskiego
ekonomisty Justina Yifu Lina ta odnowa w Chinach oznacza przede wszyst-
kim dalszg zmiane w kierunku konfucjanizmu'®. W zwiazku z tym obecny
cud gospodarczy nalezy przypisa¢ nie reformom rynkowym, ale kulturze.
Udzial reform w osiagnieciu tego cudu polega raczej na tym, ze po prostu
pozwolity one odblokowac¢ starozytna — konfucjanskq — kulture jako gtéwne
zrédlo talentu i pomystowosci ludzi.

Konfucjanizm zostat wielokrotnie uznany za relikt przesztosci. Ataki
te nasility sie po 1945 r., kiedy do wladzy doszli komunisci. Tyle tylko,
ze juz podczas tak zwanej wymuszonej industrializacji paradoksalnie roz-
poczeto sie powolne odradzanie konfucjanizmu. Okazato sie, ze nawet
zmiany tak drastycznie jak te z 1945 r. nie mogly zniszczy¢ prastarej bazy,
w ktorej zakorzeniona jest chinska kultura. Okazalo sie réwniez, ze ostra
walka z ta odziedziczong filozofig spoteczng nie jest konieczna, poniewaz
konfucjanizm jest zbiezny — cho¢ nie identyczny — z marksizmem, przyje-
tym za oficjalng ideologie. Prekursor naukowych badan nad chinskq mysla
ekonomiczng Huan-Chang Chen jako jedyny wysunat teze, ze konfucjanizm

3 Por. J.Y. Lin, Demystifying China Economy, Cambridge University Press, Cam-
bridge 2017.
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zawiera wlasng ekonomie'¥. Niemniej jego zdaniem wykazuje ona bardzo
silne podobienstwo do liberalizmu. Dla Scistosci wypada doda¢, Ze rozwaza-
jac chinskie zasady podziatu dochodu, czyli dystrybucji, uznal, ze wymowa
doktryny konfucjanskiej nie jest liberalna, ale — w tym waskim aspekcie —
socjalizujaca. Z drugiej strony poprawnie odczytany konfucjanizm — jako
catos¢, nie w jakims tylko aspekcie — reprezentuje ten socjalizujacy sposéb
widzenia $wiata, gospodarki i jej systemowej organizacji.

Ze wzgledu na rozmach reform rosng watpliwosci, czy nie spowodowaty
one, ze Chiny utracity swoj socjalistyczny — konfucjanski — charakter. Na
szczescie ustalenie, czy obecny system gospodarczy w Chinach jest socja-
lizmem czy kapitalizmem, nie jest tylko ¢wiczeniem logicznym. Mozliwe
jest rozwiazanie tego problemu na podstawie faktow. Praca amerykanskiego
ekonomisty Barry’ego Naughtona jest bardzo cenna pod tym wzgledem'™.
Jego zdaniem obecne Chiny sg ciagle socjalistyczne — nastgpita tylko zmia-
na formy socjalizmu z nakazowego na rynkowy. Socjalizm zaktada, ze dla
realizacji zasad socjalistycznych (lub zobowigzan moralnych) panstwo musi
mie¢ duzy udzial w zasobach kapitatowych i innych. Aktualnie ten udziat
jest nadal bardzo duzy, w kazdym razie wystarczajacy do skutecznych
interwencji. W obecnych Chinach gtéwnym Zrodlem dochodéw panstwa
jest podatek od towar6éw i dochodéw przedsiebiorstw panstwowych. Udziat
dochodow budzetowych w dochodzie narodowym w 1996 r. wynosit 14%,
by w 2015 r. wzrosna¢ do 37%, czyli sie potroi¢. Co wazne, panstwo
utrzymato dominujacy udzial wlasnosciowy — wtadze nigdy nie zaakcep-
towaly prywatyzacji gospodarki. W gltéwnych sektorach, w tym w bankach
i ubezpieczeniach, dominujq publiczne firmy. Wysokie udziaty koncentruja
sie tez w kapitatochtonnych gateziach przemystu (np. wegiel, stal). Wazny
jest fakt, ze zgodnie z najnowszymi programami wtadz — pod kierunkiem
Xi— Chiny sq zdecydowane utrzyma¢ model wielowtasnosciowy, w ktorym
gléwna czeS¢ pozostaje wlasnoscig publiczna, i to na stale.

Socjalizm w wersji nakazowej stat sie przesztoscia, ale w jego obecnej,
rynkowej wersji nastapit daleko idacy wzrost rozbieznosci w dochodach.
Wspotczynnik Giniego wzrést z 28 w 1978 1. do 46 w 2015 r. i zblizy} sie
do przedzialu raportowanego w gleboko rozwarstwionej Ameryce. Jednak
ze wzgledu na pewne szczegblne rozwigzania Chiny sq nadal stosunkowo
egalitarne. Jednym z mechanizméw wyréwnywania réznic jest polityka

4 H. Chen, op. cit.
15 B. Naughton, Is China Socialist?, ,,The Journal of Economic Perspectives” 31/1/
2017.
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utrzymania parytetu dochodéw miejskich i wiejskich. Panstwo zapewnia
obecnie 70 milionom ludzi minimalne dochody i $wiadczenia, wiacznie
z bezplatnym leczeniem. W 1989 r. bylo 260 milionéw ubogich, w 2015 —
56 miliondw'®. Co wiecej, bogaci musza sie dzieli¢ swymi dochodami w dro-
dze specyficznej dla Chin ,.konsumpcji spotecznej”. W jej ramach musza
budowac na swoj koszt bezptatne drogi, muzea i tak dalej. A ostatnio
muszq finansowac, i to na wielka skale, ochrone zdewastowanego $rodo-
wiska. Miliarderzy chetnie wykonuja nakazane przez partie (pafstwo) pro-
gramy publiczne, poniewaz bez dostepu do wladzy kapitanowie przemystu
sa tak naprawde na asce jego administratorow.

Jak naucza konfucjanizm, pafnstwo ma wazng pozytywna role do
odegrania, ale pod warunkiem, ze jest to ,,moralne” panstwo, to znaczy
nieskorumpowane. Mozna sobie wyobrazi¢ gospodarke bez — nazwijmy
to — ,,publicznej” (w przeciwienstwie do ,,prywatnej”) — korupcji poprzez
usuniecie panstwa. Ale jest to nieosiagalne, poniewaz podobnie jak rynek,
panstwo jest wieczng instytucja lub spotecznym wynalazkiem. Jedynym
praktycznym rozwigzaniem jest zapewnienie, ze ludzie u wladzy szanuja
interes spoteczny. Dla powodzenia gospodarki, oprocz edukacji lub wiedzy,
niezbedna jest przede wszystkim integralno$¢. Oznacza to miedzy innymi,
Ze panstwo nie ingeruje w sprawy, ktore moga by¢ lepiej uregulowane przez
jednostke, a raczej rodzine. W wersji konfucjanskiej takie pafistwo moralne
ma za gltéwny cel wykluczenie monopoli poprzez opodatkowanie wszyst-
kich dochodéw z dzierzawy, pochodzacych ze spekulacji podazowych, jako
niezastuzonych zyskéw. Ludzie potepiaja takie czynsze jako niemoralne.
To dlatego monopole w produkcji sa gldwnym Zrddtem politycznej desta-
bilizacji — jako potencjalnie najwiekszego zagrozenia dla gospodarki, czyli
bogactwa narodowego.

Przedmiot badan

Szukajac najbardziej akceptowalnego paradygmatu, zachodni uczeni poru-
szajq sie ciggle pomiedzy jednostkq i panstwem jako gléwnymi aktorami.
Walczac ze soba o prymat w ekonomii, sktéceni naukowcy nie zauwazyli
jednak, ze w ciggu kilku wiekéw wyrzadzili szkody innemu, potencjalnie
znaczacemu graczowi. Tq w zasadzie uboczng ofiarg zachodnich kontro-
wersji lub, Scislej, rewolucji (nazwijmy jq liberalng) okazata sie instytucja

16 Por. ibidem.
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rodziny. Diagnoza ta najlepiej oddaje istote systematycznej ewolucji mysle-
nia ekonomicznego, ktéra dokonywata sie w ciggu ostatnich dziesigtkow
lat na Zachodzie. Pojedynek ten skonczyt sie prawie catkowitym zwycie-
stwem liberatow, niemniej w ostatecznym rachunku zmiana w postrzeganiu
roli rodziny okazala sie Zrodtem porazki liberalizmu. Powodem byto to,
ze rodzina nie jest jedyna ofiarg tej ewolucji, drugq bowiem jest jednostka
jako w pelni samodzielny aktor. Zadaniem liberalizmu jest ochrona jedno-
stek przed naduzyciami ze strony panstwa lub Kosciota (religii). Jednakze
pozbawiona wsparcia ze strony swej rodziny, pozostawiona sobie jednost-
ka staje sie jeszcze bardziej bezbronna wobec zakuséw aparatu panstwa.
Innymi stowy, zeby wzmocni¢ role jednostki, trzeba wzmocnic¢ rodzine jako
instytucje, tymczasem dokonatlo sie co$ przeciwnego.

Paradoksalnie wymierzony programowo przeciw panstwu liberalizm
doprowadzit do tego, ze jedynym zwyciezca w procesie modernizacji
okazato sie wiasnie panstwo. Obraz staje sie bardziej zr6znicowany, jesli
wezmie sie pod uwage réwnolegle zmiany w roli KoSciota. U swych Zré-
detl — jak wspomniatem — liberalizm wziat sie nie tylko z deklarowanej troski
o uwolnienie jednostek od naduzy¢ wtadzy panstwa, ale réwniez z obietnicy
wyrwania jednostek spod wptywow religii w drodze tak zwanej sekulary-
zacji. Liberalizm wygrat pojedynek z Kosciotem, jednakze w konsekwencji
ostabta rola rodziny, symbiotycznie zwiazanej z religia. Jest oczywiste,
ze w tym przypadku nie chodzi o marginesowe zmiany, ale o ,,tektoniczne
przesuniecia”, z kolosalnymi skutkami. Mozna wiec spekulowac, ze ta opi-
sana tutaj — wielowymiarowa — transformacja Swiatopogladowa moze leze¢
u podstaw szeroko rozpatrywanej obecnie kwestii kryzysu intelektualnego
w $wiecie zachodnim, szczeg6lnie w gldownym nurcie liberalnej ekonomii.
Wyniki gospodarcze nie daja podstaw do twierdzenia, ze bedac Zrodtem
cudu gospodarczego, chiniski konfucjanizm tez przezywa kryzys zbiorowej
Swiadomosci swoich wyznawcow. Mamy wiec dwa Swiaty, czy raczej bloki
cywilizacyjne: jednym jest niespokojny zachodni $wiat wspotczesnego
liberalizmu, a drugim — kwitnacy starozytny konfucjanizm Chin.

Zachodni $wiat narazony jest na kryzysy, gdyz boryka sie ze swoimi nie-
dopracowanymi, czy wrecz btednymi zatozeniami. Aby sprawdzi¢ realizm
liberalnej ekonomii, proponuje nastepujaca metode. Najpierw ustalmy liste
gléwnych liberalnych zatozen zwigzanych z ekonomia, przede wszystkim
z zaangazowang gospodarczo jednostka, a potem sprawdzmy, w jaki sposéb
dziatalyby one, gdybysmy skonstruowang przez liberatow autonomiczna,
racjonalng, samodzielng jednostke zastapili rodzing jako gtéwnym pod-
miotem. Zaletg takiego testu stawiajacego rodzine na pierwszym miejscu
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jest oczywiscie to, ze wszyscy ludzie maja rodziny. Powinno to wystarczy¢
do sprawdzenia, jak to liberalne zatozenie, ze jednostki sq autonomiczne,
zadzialatoby, gdyby liberalna jednostka zostala zastapiona przez rodzine.
Odpowiedz brzmi: samowystarczalna osoba to fikcja. Fakt, ze wiekszos¢
ludzi zyje w rodzinach, jest dostatecznym dowodem tego, ze ludzie potrze-
buja siebie nawzajem. I to nie pod przymusem, ale cho¢by ze wzgledu na
samg potrzebe wspolnoty. To wyjasnia, dlaczego ludzie spedzaja wiekszos¢
czasu w otoczeniu cztonkow rodziny i krewnych. W rzeczywistosci Chiny
sq przyktadem wyjatkowej bliskosci czy intymnosci stosunkow, czego
dowodem moze by¢ architektura. Tradycyjnie domy sa projektowane bez
Scian wewnetrznych, jedynie z ruchomymi przegrodami. Pomieszczenia
mieszkalne otwieraja sie w strone kwadratowego dziedzinca, dzieki czemu
wszystkie ruchy mieszkancow s widoczne.

Czy jest jakies$ inne liberalne zatozenie na temat funkcjonowania Swiata,
ktére mogloby sie sprawdzi¢ po zastapieniu jednostki rodzing jako przed-
miotem analizy? Z pewnoscig warto by sie przekonac, czy w odniesieniu do
rodziny mozna przeprowadzic test liberalnego przekonania, ze ludzie zawsze
stoja w obliczu niedoboru zasobow. Jesli, jak twierdza liberalowie, niedo-
bor wystepuje na poziomie zagregowanym, czyli spoteczenistwa, to musi
by¢ obecny réwniez w rodzinach, ktdre tworza taki agregat. Wynikatoby
z tego, ze zasoby pod kontrolg rodziny takze nie wystarczaja do utrzymania
wszystkich jej cztonkdw przy zyciu. Musiatyby sie tez ujawni¢ wszystkie
negatywne konsekwencje takiej sytuacji. Dla liberatlow gtowna konsekwen-
cja w skali ogolnej jest tak zwana nadwyzka populacji. Jesli tak, to ten sam
problem powinien by¢ doswiadczany rowniez w rodzinie. Poniewaz wedlug
zatozen liberalnych w gospodarce nie ma miejsca na etyke, aby przywro-
ci¢ niezbedna réwnowage, jak ucza Malthus lub Hobbes, czes¢ rodziny
musiataby zosta¢ wyeliminowana, zaglodzona lub zwyczajnie uSmiercona.
Interesujacym pytaniem bytoby, kto w rodzinie miatby zadba¢ o powrdét
do, liberalnie rozumianej, rownowagi. Dla jasno$ci nalezy doda¢, ze poza
stronami liberalnej literatury nie ma, oczywiscie, zadnych Sladow czego$
podobnego i réwnie przerazajacego.

Kolejnym poligonem doswiadczalnym jest dystrybucja produkcji lub
dochodu. Jak wspomniatem, dla liberatéw dystrybucja jest funkcja tego, co
ludzie wnosza do produkcji. Innymi stowy, oczekuje sie, Ze alokacja bedzie
proporcjonalna do indywidualnej wydajnos$ci. Z tym nieuchronnie wiaze
sie nierowno$¢ dochodowa, ale, jak twierdza liberatowie, nierownos¢ jest
korzystna dla wydajnosci. Nie tak jednakze dziata realny Swiat, jesli chodzi
o dystrybucje dochodu. Wiekszos¢ produkcji jest dzielona w ramach rodziny,
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a nie przez pojedynczych konsumentéw — w rzeczywisto$ci wiekszos¢ tego,
co jest produkowane w dowolnej gospodarce, jest rozprowadzane przy
stole rodzinnym. Jak jednak wygladaltby ten podzial, gdyby przestrzegano
zasad liberalnych, czyli rozdzielenia wedtug indywidualnego wktadu?
Dzieci i osoby starsze zostalyby, oczywiscie, bez zadnych srodkow. Oto
wiec cze$¢ rodziny, czyli pracujqcy i zarabiajacy pieniagdze, miataby petne
talerze, a reszta, niepracujgca i bez pieniedzy, dostalaby — na oczach calej
rodziny — okruchy lub nic. Ludzie wiedza jednak z wlasnego doswiadcze-
nia, Zze w rodzinie jedzenie jest dzielone przy wspolnym stole stosownie do
potrzeb jej cztonkéw. Dzieje sie tak dlatego, ze jedzenie nie shuzy temu,
zeby zjes¢ jak najwiecej, ale aby utrzymywac sie w dobrym zdrowiu. Tak
przynajmniej postepuja racjonalni, lub lepiej — rozsadni ludzie.

Problem niedoboru

Jak to mozliwe, ze peten watpliwych zatozen liberalizm byt w stanie rzucic¢
skuteczne wyzwanie $wiatopogladom socjalizujagcym, koncentrujgcym sie
na etyce i rodzinie? Przeciez w prawdziwym zyciu ludzie stale odczuwaja
ciezar etycznych powinnosci, z ich zrédtami tkwigcymi w rodzinie. Ten
zabieg okazat sie skuteczny gldwnie dlatego, ze liberatlowie wprowadzili
prosty i bardzo chwytliwy slogan, czyli ,,rzadko$¢”. W jakims$ sensie to jest
najwazniejsze zalozenie doktryny liberalnej. Powtorzmy: wedtug tej koncep-
cji jednostki, jako istoty racjonalne, nieprzerwanie znajduja sie w sytuacji
nieograniczonych potrzeb i ograniczonych dostepnych zasobéw. Mozna
sie tylko zastanawia¢, jak osoba ze wszystkimi racjonalnymi odruchami
mogtaby potraktowa¢ powaznie taka przerazajaca i zatosng wizje Swiata.
Dokonujac tych arbitralnych zatozen, liberalowie zastawili putapke na
samych siebie. Jesli bowiem jednostki sa racjonalne w sensie liberalnym
i wiedzq wszystko, na pewno nie mogtyby dziata¢ przeciwko sobie. Racjo-
nalna osoba z pewnoscig nie opowiedzialaby sie za tego rodzaju wizjq Swiata,
gdyz oczywiscie pogon za, skadinad iluzoryczna, bezgraniczng konsumpcja
dobr materialnych prowadzitaby jedynie do bolesnej frustracji. Nie méwiac
o tym, ze jednostka taka musiataby sie zorientowa¢ w jakim$ momencie,
iz aby zaspokoi¢ niekonczace sie potrzeby, potrzebowataby na przyklad
nieograniczonych fizycznych mozliwosci trawienia Zywnosci.

Pamietajac, ze ogblnie mowiac, ,,niedobor zasobdw” wyklucza moral-
no$¢, mozna zidentyfikowac inng jeszcze putapke. Dotyczy ona posiadania
dzieci, gdyz popyt na dobra zalezy od liczby potomstwa. Im jest go wiecej,
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tym wieksze potrzeby ma rodzina, a wiec i wieksze zapotrzebowanie na
zasoby. To zapotrzebowanie jest — zdaniem wczesnych liberatéw — nieogra-
niczone, nieograniczony zatem musi by¢ popyt na dobra, a wiec i zasoby.
Kiedy klasyczni mysliciele — tacy jak Hobbes czy Malthus — méwia o nad-
miernym popycie na zasoby, maja na mysli miedzy innymi to, Zze ponoc
z natury ludzie przeznaczajg wszystkie dodatkowe przyrosty produkcji na
prokreacje. Wspomniani ekonomisci skarza sie w swych pracach, ze zamiast
rezygnowac z indywidualnej konsumpcji i inwestowa¢ dodatkowe pienia-
dze, aby zarobic jeszcze wiecej, ludzie przeznaczajq te przyrosty w catosci
na powiekszanie rodziny. Zakladana racjonalna jednostka nie wybierze
jednak takiej strategii. Trudno uwierzy¢, ze biorac pod uwage zgromadzo-
ne do$wiadczenie, ludzie nigdy nie beda w stanie sie zorientowa¢, kiedy
powinni przesta¢ powieksza¢ swoja rodzine. Musza w koncu zrozumied,
ze decydujqc sie na wiecej dzieci, biora na siebie ryzyko, iz od pewnego
momentu kazdy noworodek bedzie musiat by¢ narazony na pogarszajace
sie warunki zycia.

Ale nawet jesli pojecie nieograniczonych potrzeb zostanie usuniete
z 0g6lnego réwnania, liberatom wystarczy stan ,,ograniczonych zasobéw”,
zeby pojawila sie ,,nadwyzka populacji”, wraz z jej wszystkimi brutalnymi
skutkami. To pojecie ograniczen fizycznych — w zasobach — nie jest sensow-
niejsze niz wtasnie zakwestionowany pomyst ,,nieograniczonych potrzeb”.
Intuicyjnie wydaje sie catkowicie niewiarygodne, ze powszechnie, w kazdej
chwili i w kazdym miejscu, natura zmusza ludzi do tak brutalnej egzystencji,
iz zycie na ziemi to — by tak rzec — piek}o na ziemi. Ten argument na temat
uniwersalno$ci niedoboru jest po prostu niewiarygodny. Jesli niedobor jest
uniwersalny, w rzeczywistosci nie pozwalatby na rozpoczecie zycia. Przy
liberalnym zatozeniu, ze niedobdr zasobow jest powszechny, ,,nadwyzka
populacji” musiataby bowiem by¢ réwniez uniwersalna. W zwigzku z tym
zrozumiate jest, Ze juz pierwsi ludzie na ziemi musieliby przywracac¢ réwno-
wage poprzez eliminacje tej nadwyzki. Trudno uwierzy¢ w to, ze od samego
poczatku egzystencji mialyby dominowac gtdd i zabdjstwa, skoro pierwsi
ludzie — nieliczni pierwotni mieszkancy — mieli dla siebie calg planete, by
zaspokoi¢ swoje materialne potrzeby.

Powyzsza tradycyjna pozycja liberalna nadal dominuje — z godnymi
uwagi wyjatkami. Na przyklad Paul Romer stwierdzil, ze zachodnia ekono-
mia jest zbudowana na wyjatkowo chwiejnych fundamentach. Prawie 25 lat
temu zakwestionowat liberalne pojecie niedoboru, wyrazone w mikroeko-
nomicznej koncepcji rosnacych kosztéw (lub spadajacych zyskow). Uzyt
statystyk miedzynarodowych, aby pokaza¢, ze z czasem tempo wzrostu



28 KAZIMIERZ POZNANSKI

gospodarczego na Swiecie rosnie tak, jakby nie bylo zadnych ograniczen
w zasobach. Na tej podstawie opracowat teorie wzrostu endogenicznego.
Jak wida¢, odrzucit pojecie niedoboru, cho¢ tylko czeSciowo. Wyjasnit,
ze fizyczne zasoby sg istotnie ograniczone, ale nie wiedza jako czynnik pro-
dukcji. Jako najwazniejszy zasob wiedza sie nie zuzywa, w przeciwienstwie
do zasobow fizycznych. Im wiecej sie jej uzywa, tym wiecej jej przybywa.
Szersze jej zastosowanie powoduje spadek kosztow krancowych. Takie ogra-
niczone odejscie to byto zbyt wiele dla liberatow, aby mogli zaakceptowac
jego poglad i wprowadzi¢ myslenie w ramach gtéwnego nurtu ekonomii
na etap, ktéry najlepiej nazwac ,,ekonomia obfitosci”. Odnoszac sie do tej
porazki, w swoim ostatnim ataku na metode wspoétczesnej ekonomii Romer
oskarzyt ekonomistow, Ze nie dbajq o fakty, ale o znajomych, to znaczy o ich
$cisle powigzane kliki'’.

Korzysci konfucjanskie

Solidna gospodarka wywodzi sie z wlasciwego myslenia, czym sa zatem
szczegolne korzysci z przyjecia perspektywy Konfucjusza? Na poczatek
mozna wysung¢ argument, ze zastapienie ,,natychmiastowej gratyfikacji”
jako gltéwnego celu dazen ciggloscia trwania rodziny musi by¢ korzystne.
Trzeba zauwazy¢, ze takie przekonanie, jesli chodzi o cele i wybory jed-
nostki, wptywa na przyjety horyzont czasowy. Pojedyncza osoba dziala,
powiedzmy, z jednodniowym horyzontem lub, co najwyzej, w ramach cza-
sowych nie dtuzszych niz dlugos¢ zycia. Osoba motywowana zachowaniem
cigglosci linii rodzinnej poprzez prokreacje dziata natomiast w zasadzie
w nieskonczonym horyzoncie czasowym. Wychodzi w swej analizie dostep-
nych opcji gleboko w przysztos¢, i tak pokolenie po pokoleniu. Przy dtuz-
szym horyzoncie czasowym jednostki s bardziej sktonne do oszczedzania
zarobionych pieniedzy i inwestowania wiecej, co jest oczywiscie korzystne
dla wzrostu gospodarki. Fakt, ze Chiny dzialaja z innym poczuciem war-
tosci biezacej, ktore wyjatkowo sprzyja inwestycjom, jest niekwestiono-
walny. Przyktadowo, stopa inwestycji w Chinach wynosi dzisiaj 45-50%
rocznie, czyli dwukrotnie wiecej niz 20-25%, ktére uwaza sie w ekonomii
za teoretycznie wystarczajace do trwatego wzrostu w $rednio rozwinietych
gospodarkach, takich jak chinska.

17 P. Romer, The Origins of Endogenous Growth, ,,The Journal of Economic Perspec-
tives” 8/1/1994.
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Jak juz powiedzialem, zdaniem liberatléw niedostatek sprawia, ze gospo-
darki nie sa w stanie wyzywi¢ wszystkich ludzi w jakimkolwiek momencie,
pojawia sie wiec zwigzane z tym pytanie, co moze by¢ korzyScia ptynaca
z odrzucenia tego zalozenia i zastgpienia go perspektywa konfucjanska,
w ktérej zamiast niedostatku panuje obfitos¢. Dla liberatéw nie jest to tatwy
eksperyment, poniewaz bez zaakceptowania pojecia niedostatku traci sens
liberalna ekonomia. Co wazne, zaakceptowanie idei obfitosci eliminuje
racjonalne uzasadnienie prymatu rywalizacji (konkurencji). W warunkach
obfitosci powstaje jednak szansa na ,,Juzny harmonogram”, w ktérym dozwo-
lone sa pewne straty zasobéw. Ulatwia to absorpcje nieuniknionych strat
zwigzanych z wprowadzaniem innowacji. W ten sposéb okazuje sie, ze chin-
ska postawa musi przynosi¢ korzysci w formie wiekszej liczby innowacji,
ktére — jak podkresla Schumpeter — sa najwazniejszym atrybutem rynkdow.
Nic dziwnego, ze Chiny byty wiodacym innowatorem w przewazajacej cze-
$ci historii Swiata. Zostato to udokumentowane w monumentalnym badaniu
brytyjskiego sinologa Josepha Needhama'®. W tej historycznej roli maja
one na koncie wiekszo$¢ kluczowych technologii, ktorych Wielka Brytania
potrzebowala, aby ostatecznie rozpoczac¢ swoja rewolucje przemystowa'.

Inng korzys¢ ptynaca z konfucjanizmu mozna zidentyfikowaé, analizujac
preferowang strategie zwiekszania bogactwa, ktora dla wierzacych w nie-
dobory liberatéw jest przejecie niezbednych zasobow fizycznych od innych
(np. poprzez konkurencje, z dopuszczalnym bankructwem). Z drugiej strony
ekonomisci konfucjanscy, z ich wiarg w obfitos¢, twierdza, ze gospodarka
polega na efektywnym wykorzystaniu zasobow, a konkretnie pracy. To,
ze zasoby s nadmierne, nie oznacza, iz nie ma problemu wyboru. Dla nich
problem ekonomiczny polega na najbardziej optacalnym wykorzystaniu
zasobdw pracy. Dlatego najlepsza strategia to ta, ktéra najsilniej mobilizuje
site robocza. Dla Scistosci wypada doda¢, ze najwazniejsza dla wynikow
ekonomicznych jest etyka pracy. Koncentrujac sie na jakosSci pracy, a nie na
ilo$ci zasobéw, konfucjanizm wydaje sie przewazac nad liberalizmem. Dzieje
sie tak dlatego, ze bogactwo bierze sie gléwnie z pracy, ktéra dla konfucja-
nizmu jest przedmiotem kultu, a dla liberalizmu nie. Zgodnie z pogladem
liberalnym praca jest udreka, dzieje sie kosztem wypoczynku, jej celem jest
zapracowanie na to, zeby nie pracowac. Natomiast konfucjanisci mowia

8 J. Needham, Science and Civilization in China, vol. 2: History of Scientific Thought,
Cambridge University Press, Cambridge 1956.

19°J. Hobson, Eastern Origins of Western Civilization, Cambridge University Press,
Cambridge 2004.
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o radosSci wynikajacej z pracy. W chinskim systemie ludzie nie lubia bez-
czynnosci, nienawidzq lenistwa, co dodatkowo wyjasnia, dlaczego pracujq
przez cate zycie, dostosowujac zadania odpowiednio do wieku.

Kolejng kwestig jest charakter motywacji, zastapienie praw wiasnosci
jako zrédta motywacji, za czym opowiadajgq sie liberalowie, konfucjanskim
naciskiem na ,,uczucia moralne”. Dla liberatéw te ostatnie sg zagrozeniem dla
racjonalnosci, czyli optymalnych wyborow. Praktycznie nieobecna w podej-
Sciu liberalnym etyka jest wspominana przez ekonomie neoinstytucjonalna,
ktérej gtéwnym przedstawicielem jest Douglass North®. Jej centralng ideg
jest rozréznienie kosztow produkcji i kosztow transakcji, czyli kontraktu.
Z kolei dla konfucjanistéw moralno$¢ ma znaczenie, poniewaz pomaga
obnizy¢ koszty transakcyjne zwigzane z wykonywaniem uméw prawnych.
Im nizsze koszty transakcji, tym nizsza cena produktu i tym wyzszy zysk.
W ekonomii konfucjanskiej wspomniane sa rowniez prawa wlasnosci.
Konfucjanisci réznia sie jednak od liberatéw pod wzgledem preferowanych
sposobow obnizenia kosztéw transakcji. Oba systemy podkreslaja zalety
obnizania kosztow zawieranych umow, ale konfucjanisci idg znacznie dalej.
Uwazaja, zZe prawo jest catkowicie niepotrzebne do prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. Ich idealem jest wyeliminowanie potrzeby proceséw
sadowych. Zgodnie z zasada konfucjanska, aby utrzymac koszty na niskim
poziomie, umowy nie sg zawierane gldwnie przez panstwo, lecz przez rodziny
i klany, a wiec nieformalnie. To wyjasnia, dlaczego koszty obstugi prawnej
w Chinach (takze w Japonii®') sq ulamkiem tego, co jest norma w ciagle
procesujacym sie biznesie zachodnim.

Przechodzac do kolejnej kwestii, mozna postawic¢ pytanie o wplyw wybo-
ru preferowanej formy regulacji spotecznej. Jesli moralnosc jest kluczem do
zarzadzania bogactwem, to gtéwna forma organizacji musi by¢ jej zrodto. Jak
wspomniatem wczesniej, dla konfucjanistow jest nim nie rynek, ale rodzi-
na. Aby wiasciwie funkcjonowac, rynek musi by¢ osadzony w moralnosci,
z jej rodzinnymi korzeniami. Gérowa¢ musi doktryna, ktéra ktadzie nacisk
nie na dostarczanie fizycznych débr na rynku towaréw, ale na dostarczanie
warto$ci moralnych w strukturach rodziny. Umieszczenie przez konfucjani-
stow rodziny na pozycji gtéwnej formy organizacji gospodarki musi zatem

2 D. North, Structure and Change in Economic History, Norton & Norton, New York
1981.

2 Por. J. Haley, The Japanese Judiciary: Maintaining Integrity, Autonomy, and the
Public Trust, w: D. Foote (red.), Law in Japan: A Turning Point, University of Washington
Press, Seattle 2008.



Konfucjanizm jako ekonomia moralna 31

byc¢ korzystne. Sprawia to, ze jednostka na ,,wolnym rynku” jest stabszym
ogniwem anizeli rodzina. Mozna oczekiwac, ze chifiska gospodarka bedzie
sie sktada¢ gtéwnie z matych firm rodzinnych. Jednym z przykladéw takiego
efektu skali jest gromadzenie oszczednosci przez rodzineg, a tym bardziej
przez klany. Wydaje sie, ze cud gospodarczy Chin zostat sfinansowany gtow-
nie wiasnie dzieki poleganiu na rodzinie. Mozna dodac, ze ta preferencja dla
matych bizneséw jest w rzeczywistosci dos¢ powszechna w innych krajach,
nawet w rozwinietej Europie, na przyktad w Niemczech, gdzie obejmuja
one 4 miliony os6b i stanowia podstawe powojennego niemieckiego cudu.

Opcje zachodnie

Poniewaz r6znica miedzy kwitngcym dzi$ konfucjanizmem a ostabionym
obecnie liberalizmem dotyczy postaw wobec moralnosci i rodziny jako jej
zrodia, konfucjanska receptg na przezwyciezenie kryzysu na Zachodzie bytby
w pierwszej kolejnosci postulat przywrdcenia tych dwoch zmiennych niezalez-
nych w analizie ekonomicznej. Poniewaz zastapienie liberalizmu konfucjani-
zmem nie jest realne, mozliwego leku nalezy szuka¢ we wiasnej intelektualnej
tradycji Zachodu. Trzeba pamieta¢, ze obecny liberalizm — jako podstawa
kapitalizmu — jest tylko etapem w jego ewolucji. Jego poczatki roznig sie od
fazy rozkwitu, ktéra z kolei r6zni sie od obecnego stadium zwatpienia, czyli
neoliberalizmu. Oczywiscie, nie chodzi tu o utrzymywanie neoliberalizmu,
ktéry jest agnostyczny lub nihilistyczny i promuje skrajny indywidualizm.
Protoliberalizm z wczesnej fazy jest bardziej przydatng czescia zachodniej
tradycji. W gre wchodzi pierwsza generacja klasykow, dla ktorej ekonomia
byta filozofig moralng. Naleza do tego pokolenia gléwnie przedstawiciele tak
zwanego szkockiego o$wiecenia. Do tej grup zalicza sie wczesny Adam Smith
z jego stynnym krotkim traktatem Teoria uczu¢ moralnych (1759).

Na poczatkowym etapie swej naukowej kariery Smith uwazat, ze gospo-
darka jest regulowana przez moralno$¢. Gléwnym motywem jednostki jest
zdobycie uznania spotecznego czy prestizu. Droga do tego jest identyfikowanie
sie z potrzebami i problemami innych, poniewaz w ten wasnie sposdb zyskuje
sie uznanie spoteczne. Liberalizm szybko jednak wyzbyt sie tego wymiaru
etycznego. Sam Smith odegrat gtéwna role w owym odwrocie. Wprowadzit
rézne ,rewolucyjne” koncepcje niezwiazane z etyka. Jedng z nich jest tak
zwany podziat pracy. Byt to postep w zrozumieniu, jakie sq prawdziwe Zré-
dfa bogactwa narodowego, poniewaz dzieki specjalizacji koszty produkcji
sg obnizane. Mozna sie z tym zgodzi¢, ale ta koncepcja nie jest bez skazy.
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Jak nalezy wnioskowa¢, podziat dotyczy produktow, a nie r6l spotecznych.
W praktyce najwazniejszy podziat dotyczy rél, w tym mezczyzn i kobiet (czy
ojcaimatki). Oczywiscie, cata rodzina jest podstawowa — ale nie jedyng — for-
ma organizacji. Wedhug antropologdw postep spoteczny rozpoczat sie (lecz nie
zakonczyt), kiedy mezczyzni zajeli sie polowaniem, a kobiety zbieractwem.

Istnieje rowniez problem z drugq nowq koncepcja wprowadzong przez
Smitha w péZnym okresie jego dzialalno$ci, a mianowicie wizualizacja
instytucji rynkowej jako ,niewidzialnej reki”. Jest to uklad pozbawiony
osobistych relacji miedzy uczestnikami. Ludzie zachowujg sie jak pozba-
wione uczu¢ maszyny. Nie reaguja na to, co inni mys$la czy robia, ale tylko
na sygnaty rynkowe, to znaczy okre$lone przez popyt i podaz ceny. Zaktada
sie, ze takie ceny rynkowe gwarantuja racjonalnos¢ ekonomiczng. Prawda
jest taka, Ze ludzie kierujq sie gtéwnie rutyna. Wielokrotnie wyprobowy-
wane i sprawdzone w dziataniu procedury staja sie druga naturg cztowie-
ka. Nie jest jednak mozliwe, aby podstawowym instynktem ludzkim byla
chec¢ uczestniczenia w rynku, produkcja na sprzedaz i pomnazanie zysku.
W rzeczywistosci drugg nature cztowieka stanowi odruch moralny. Moim
zdaniem to moralnos¢ jest prawdziwg niewidzialng reka. Nie ma przed
nig ucieczki, poniewaz cztowiek nabywa jej spontanicznie, podobnie jak
umiejetno$ci postugiwania sie jezykiem. Zaréwno jezyk, jak i moralnosc¢
staja sie wlasciwym tworzywem cztowieka.

David Ricardo, jako kolejny ojciec liberalizmu, stworzyt dwie kon-
cepcje. Jedna to teoria rosnacych kosztéw lub malejacych przychodéw.
Jest to wyrafinowane odzwierciedlenie podstawowej idei niedoboru (czy
rzadkosci) zasobdw. Na ten temat miat on do opowiedzenia swoja wia-
sng — catkiem przekonujaca — historie. Jego zdaniem istnieje stata ilos¢
gleby nadajacej sie do uprawy. Ziemia nie jest przy tym jednolita, ale ma
rézne poziomy ptodnosci. Gdy populacja ludzi rosnie, potrzeba wiecej
zywnosci, a zatem trzeba wykorzysta¢ wiecej ziemi. Producenci nie majq
innego wyboru jak przeniesc sie z bardziej Zyznych na mniej zyzne dziatki.
Poniewaz jest coraz mniej urodzajnych gruntow, trzeba placi¢ wiecej, tak
ze cena zywnosci rosnie. Jest to zysk dla wlascicieli gruntéw i strata dla
producenta, a ostatecznie dla konsumenta. Ricardo oglosit, ze nalezy przewi-
dywag, iz standard zycia ogétu pogorszy sie. Podczas gdy wspominany juz
Malthus martwit sie, Ze robotnicy beda sie obsesyjnie rozmnaza¢, Ricardo
ostrzegal, ze wilasciciele ziemscy potkna produkt narodowy?. Ale to sie

2 Por. T. Piketty, Capital in the Twenty-First Century, Harvard University Press,
Harvard 2014.
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nie wydarzylo i — jak na ironie — w tym czasie, gdy Ricardo pisat swoja
pesymistyczng teorieg, trwata rewolucja przemystowa, ktora podwoita tempo
wzrostu gospodarczego. To wystarczajacy powod do optymizmu.

Za tym pesymistycznym argumentem — typowym dla pesymistycz-
nego liberalizmu — podaza kolejny stynny argument Ricarda, tyle ze tym
razem jest on optymista. Jest to teoria handlu zagranicznego, zwana teorig
przewagi komparatywnej. To, co oferuje, jest niemal magiczne, obiecuje
bowiem wzrost wartosci produkcji przy tych samych zasobach fizycznych,
tutaj — pracy. Innymi stowy, zapowiada czysty zysk, czekajacy tylko na to,
az zostanie zebrany. Dolaczony do tej teorii jest model dla dwoch krajow
oraz dwoch produktow. Jeden z tych krajow ma nizsze koszty jednostko-
we na obu dobrach bedacych przedmiotem wyboru. Ta sytuacja powinna
wykluczy¢ jakikolwiek handel, chyba Ze wzgledne koszty (i ceny) sa rézne.
Wtedy nawet kraje o nier6wnomiernym poziomie rozwoju moga zyskac
na handlu. I nie ma obawy, zZe jeden z nich — prawdopodobnie bardziej
rozwiniety — zbierze wszystkie zyski z handlu. Stanie sie odwrotnie, gdyz,
zdaniem Ricarda, zostang one rowno podzielone miedzy uczestnikow
wymiany. Tymczasem prawda jest taka, ze handel zagraniczny to tylko
przew0z towarow, nie moze wiec sam z siebie by¢ Zrédtem wartoSci. Handel
polega na tym, ze posrednik — jako dostawca towar6w — po prostu dodaje
koszty przesytki i odpowiednio zwieksza cene (taki argument podnosi Paul
Krugman?).

Powr6t do protoliberalizmu — z uwzglednieniem komentarzy wczesne-
go Smitha — moze by¢ sposobem na odnowienie zachodniej ekonomii. Jak
zauwazylem wczesniej, taki wysitek zostat juz podjety w latach trzydziestych
XX w. MySle o pracach Schumpetera i szkoty austriackiej. W tym podejsciu
kapitalizm traktuje sie jako produkt moralnosci. Powstat on wraz z poja-
wieniem sie klasy przedsiebiorcéw lub, inaczej, burzuazji. Ta nowa klasa
przyniosta z soba nowa potezng motywacje ekonomiczna — jej wtasna burzu-
azyjna moralno$¢. Klasa ta charakteryzuje sie obsesyjnym zainteresowaniem
oszczedno$ciami przeznaczanymi na inwestycje oraz wyjatkowym pedem
do technicznych innowacji. Tak wiec widzenie kapitalisty jako pasozytni-
czego, niemoralnego osobnika jest fikcjg. Kapitalista faktycznie ,,zarabia”
na swoje utrzymanie i nie dzieje sie to niczyim kosztem. Jednocze$nie rze-
czywistym podmiotem dziatalnosci wiascicielskiej nie jest jednostka jako
taka, poniewaz przedsiebiorcy dzialaja jako cztonkowie rodziny. Podmiotem

% Por. P. Krugman, A. Venables, Globalization and the Inequality of Nations, ,, The
Quarterly Journal of Economics” 110/4/1995; zob. tez K. Poznanski, Confucian Economics...
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w istocie jest zatem rodzina, z zong i matka, w ktérej wszyscy wykonuja
swojq prace — i ponoszg ryzyko — dla bliskich z zamiarem zbudowania czy
utrzymania wilasnej dynastii.

Wedlug Schumpetera problem z kapitalizmem zaczyna sie nie wtedy,
gdy panstwo (i jego dzialalnos¢) wypiera rynek, jak to sie dzieje w wizji
marksistowskiej, ale gdy zmienia sie charakter rodziny, $cislej moéwiac, gdy
ginie jej burzuazyjny etos. Upadek kapitalizmu nie jest konieczny, lecz jest
mozliwy, gdy troske o interes rodziny, przedsiebiorcy, spoteczenstwa zastapi
sie troska o innych przez zimna kalkulacje wtasnych korzysci. Sa tez inne
czynniki, zwlaszcza transformacja ,,agresywnego inwestora” (i ,,przedsie-
biorczego innowatora”) w rentieréw zarabiajacych pieniadze na finansowych
operacjach. Schumpeter méwit o swoich czasach, ale wielu jego zwolen-
nikéw uwaza dzisiaj, ze wizja, ktéra oferowat w duchu protoliberalnym,
moze by¢ przydatna do analizowania takze obecnych, jak sadzg, przejawow
kryzysu kapitalizmu. Warto zauwazy¢, ze ten rodzaj analizy, odchodzacy
od neoliberalizmu, jest w réznych miejscach zbiezny z konfucjanskim
sposobem mySlenia etycznego, z jego naciskiem na moralnos$¢ i rodzine.

Polityka zastug

Obecny cud gospodarczy Chin nie jest koncem pasma chinskich sukce-
sow. Ciesza sie one dwoma niezwyklymi osiggnieciami: jednym jest cud
gospodarczy, a drugim cud polityczny. Mozemy zatem mowi¢ o podwdj-
nym cudzie. Jakie sg symptomy osiggnie¢ na niwie politycznej? Przed
rozpoczeciem reform gospodarczych w 1978 r. Chiny przechodzity trudny
okres zwiagzany z eksperymentami ,,wielkiego skoku”, a potem z chaosem
rewolucji kulturalnej. Starcia wewnatrzpartyjne znacznie uszczuplity mozli-
wosci dziatania panstwa. To, ze Chiny byty w stanie sprawnie opanowac oba
kryzysy, samo w sobie jest niezwykte. Co wiecej, zdazyly jeszcze skutecznie
przeprowadzi¢ masowe reformy gospodarcze. W zwigzku z niesamowitym
tempem wzrostu mozna byto oczekiwac, ze zaczng jednoczesnie przechodzi¢
powazne przemiany na scenie politycznej, a przy tej okazji moga zaistnie¢
nawet jakies polityczne przetasowania czy wstrzasy. W zasadzie nic takiego
sie nie wydarzyto. Z powodu gwattownych zmian strukturalnych w pro-
dukcji miliony ludzi stracity prace w sektorze panstwowym, ale nie doszto
do znacznych strajkow. Nastgpit ogromny odplyw sity roboczej do miast,
ktéry jednak nie wywotat politycznej reakcji. Takze nieréwno$¢ docho-
déw gwattownie wzrosta, co nie spowodowato zauwazalnych niepokojow
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spotecznych. Widoczne oznaki niezadowolenia wsréd ludnos$ci ograniczajq
sie wlasciwie do sporéw o ziemie miedzy rolnikami i deweloperami.

Jesli zalozymy, Ze stabilnos¢ warunkow politycznych jest wiasciwym
wskaznikiem cudu politycznego, powstaje pytanie, co tak naprawde stato
sie z chifskim ustrojem od czasu, gdy gospodarka wyraZznie przyspieszy-
ta. Reformy gospodarcze z pewnoS$cig wymagaty reform politycznych.
W sferze politycznej sytuacja postrzegana jest jednak inaczej — dominuje
poglad, ze reformy gospodarcze byly dalekosiezne w przeciwienstwie do
politycznych. Méwi sie wiec, ze podobnie jak w przesztosci, to polityka
dominuje w gospodarce. Modus operandi partii tez sie nie zmienit. Cecha
charakterystyczng tego typu upolitycznionej gospodarki byty kampanie
partii, czyli sporadyczne mobilizacje emocji spotecznych uruchamianych
z mys$la o realizacji radykalnych programdéw, takich jak polityka jednego
dziecka?*. To dziedzictwo kampanii ciggle trwa. Reformy polityczne przy-
niosty jednak pewne ograniczone zmiany. Miedzy innymi system polityczny
Chin odszedt od wspomnianych masowych kampanii i przeszedt do kam-
panii sterowanych, tym razem prowadzonych za pomoca biurokratycznych
Srodkéw. Mozna wnioskowac, ze ten manewr wtadz musiat by¢ wystarcza-
jacy, by pozwoli¢ na cud gospodarczy. Dlaczego jednak partia, gotowa na
gruntowne zmiany, trzymata sie skompromitowanych kampanii?

Yang Yao takze podkresla ciagtos¢ w historii Chin, ale definiuje ja
odmiennie®. Jego zdaniem ta kontynuacja odnosi sie do catej historii pan-
stwa, z jej specyficzng chifiskg organizacja polityczna, czyli merytokracja.
Jest to porzadek moralny, poniewaz w konfucjanizmie zastuga jest cnota,
i to najwyzsza. Merytokracja to formalny system selekcji kandydatéw do
stuzby publicznej w administracji cesarskiej. Mozna by go uznac za nie-
demokratyczny, ale ma on pewne cechy demokratyczne, gdyz egzaminy
sg otwarte dla wszystkich chetnych, gotowych poddac¢ sie rygorystycznej
selekcji. Nie jest moze demokratyczny w zachodnim stylu, poniewaz kandy-
daci na najwyzsze stanowiska nie sa wybierani, lecz dobierani bardzo skru-
pulatnie. Ten wynalazek — zresztg pochodzenia konfucjanskiego, wymyslony
przez Chiny okoto roku 200 p.n.e. — zostat oficjalnie zniesiony w 1905 r.
Wtedy to zlikwidowano rowniez system dynastyczny. Ale, jak twierdzi Yao,

2 E. Perry, From Mass Campaigns to Managed Campaigns: ,,Constructing a New
Socialist Countryside”, w: E. Perry, S. Heilman (red.), Mao’s Invisible Hand, Harvard Uni-
versity Press, Harvard 2011.

%Y. Yao, An Anatomy of the Chinese Selectocracy, ,,China Economic Journal”
11/3/2018.



36 KAZIMIERZ POZNANSKI

ta praktyka trwata nawet do 1949 r.?® Imperialny system merytokracji zostat
zastapiony przez jego substytut. Cieszaca sie monopolem partia — z nazwy
robotnicza — stala sie instrumentem selekcji na najwyzsze stanowiska
w administracji. A po 1978 r. przywodcy postanowili w pelni zrehabilitowac
pierwotny, starozytny system sprawowania wiadzy.

Uwazam, ze hipoteza powyzsza jest do zaakceptowania, poniewaz
koncepcja merytokracji jest nieodlaczng czescia doktryny konfucjanskiej,
tego nienaruszalnego elementu czy tez podstawy chinskiego systemu, gle-
boko zakorzenionego w przesztosSci tej cywilizacji. Argument ten wymaga
jednak pewnego dopracowania, tak by lepiej pasowat do logiki przyjetej
w konfucjanskiej metodologii. Chodzi mi o to, ze pierwotnym zamiarem
Konfucjusza i jego zwolennikéw byto traktowanie merytokracji jako insty-
tucji nadrzednej dla catego spoteczenstwa. Nie ma mowy o merytokracji
jako czeSciowym ukladzie — traktuje sie ja raczej jako organiczng catos¢,
ktora obejmuje wszystkie podmioty, w tym panstwo, i ktora przetrwata
wieki, aby zapewni¢ skuteczny system selekcji kandydatow do stanowisk
administracyjnych. Wyjatkowa trwatos¢ chiniskiego panstwa jest dowodem
tego, ze merytokracja sprawdzila sie na tym zagregowanym poziomie. Jesli
ten schemat byt dobry dla panstwa, musiat tez by¢ dobry dla innych aktordw,
zwlaszcza dla rodziny. Tak z pewnoscia jest, poniewaz zgodnie z konfu-
cjanskim przekonaniem panstwo opiera sie na rodzinie. Aby panstwo byto
merytokracjq, potrzebna jest zatem najpierw merytokratyczna rodzina, ktorej
cztonkowie musza by¢ oceniani przez pozostala jej czeS¢ na podstawie ich
osobistych zastug, czyli cn6t. Tej zalezno$ci nie mozna odwrocic.

To, ze Chiny majg tylko jedna partie, moze by¢ tatwo — lecz btednie —
rozumiane jako dowdd na to, ze mamy do czynienia z systemem autokra-
tycznym. Nie zgadza sie to z faktem, ze od dtuzszego czasu w Chinach
funkcjonuje szeroki system wyboréw bezposrednich, ktére nie ograniczajq
sie do oficjalnej listy kandydatow. Wybory bezposrednie sq przeprowadzane
na poziomie wsi i miasteczek, az do szczebla powiatu. Powyzej tego progu
odbywaja sie wybory posrednie przez przedstawicieli, ktorzy z kolei wybie-
raja przedstawicieli do organu ustawodawczego — jest nim Kongres Ludowy.
Dla wielu autoréw jest to zatem system dwupoziomowy, w ktorym nizszy
poziom jest demokratyczny, a gérny autokratyczny?’. Zasadnicza waga
nizszego poziomu jest jednak w mojej opinii nieporéwnywalnie wieksza
niz wyzszego. Podczas ostatniej rundy wyborow lokalnych zaglosowato

% Por. ibidem.
27 Por. ibidem.
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az 0,9 miliarda ludzi — to nieomal wszyscy dorosli mieszkancy Chin. Prawda
jest takze to, Ze uprawnieni obywatele nie mieli nic do powiedzenia w spra-
wie wyboru wyzszych stanowisk, ale polityka z reguly dotyczy kwestii
chleba i masta, ktéra tak czy inaczej moze by¢ rozwigzywana gtéwnie na
szczeblu lokalnym. Tak wiec nie ma przeszkod, aby przyja¢, ze wlasciwie
caty system obecnych Chin mozna postrzegac jako ,,demokratyczny”, cho¢
nie w stylu zachodnim.

Proponowaltbym, jako bardziej sensowne, nazywanie chinskiej alterna-
tywy wobec zachodnich struktur swego rodzaju demokracja, na przyktad
demokracja z chinskimi elementami. Jeszcze trafniejsze byloby jednak
nazwanie chinskiej struktury politycznej merytokracja konfucjanska, kto-
rej zasady nie dotycza wylacznie jakiego$ jednego segmentu czy warstwy
struktury politycznej, ale obejmuja cate spoteczenstwo. Innymi stowy, Chiny
moga by¢ politycznie jednolite, bez zadnych specyficznych warstw. Przyjeta
konwencja polega na traktowaniu wynalezionej w Chinach merytokracji
jako koncepcji panstwa, ale trzeba zauwazy¢, ze rodzina rowniez moze by¢
merytokratyczna. Jesli ten system jest korzystny dla sprawnosci panstwa,
powinien takze sprawdzac sie na poziomie rodziny. W rzeczywisto$ci, uzy-
wajac metody konfucjanskiej, nalezatoby oczekiwac¢, ze pafistwo moze by¢
merytokratyczne tylko wtedy, gdy juz wczesniej rodzina dziata w ten sposob.
Dzieje sie tak, poniewaz w podejsciu konfucjanskim panstwo jest produktem
rodziny. Nie powinno dziwi¢, ze aby funkcjonowac tak jak panstwo, rodzina
musi dokonywa¢ wyboréw na podstawie zastug, a nie z innych powoddw.
Przyznaje wiec pierwszenstwo tym, ktorzy najwiecej wnosza do jej zycia.
Dba na przyktad o to, aby najstarszy syn tak dlugo czekal, by stac sie gtowa
rodziny, az bedzie wystarczajaco dojrzaly do zajmowania sie jej sprawami.

W perspektywie liberalnej rodzina jest czesto definiowana jako organi-
zacja autokratyczna (lub niedemokratyczna), czego przykladem jest wybitne
dzieto Hannah Arendt Kondycja ludzka®®. Jest to paradoksalne, poniewaz
autorka podkresla w swych rozprawach filozoficznych centralng role rodziny
jako sity organizujacej, glbwnie w odniesieniu do prokreacji. Jej zdaniem,
historycznie, surowy ojciec uzywa swojej sity do bezwzglednego podpo-
rzadkowania sobie innych cztonkéw rodziny. Dlaczego jednak nie zatozy¢
odwrotnie, ze sprawy rodzinne sa prowadzone tak jak merytokracja, czyli
sg oparte raczej na cnocie (zastugach) anizeli na wladzy, czy wrecz przemo-
cy? To, oczywiscie, nie odnosi sie do Chin z ich konfucjanska tradycja, dla
ktérej rodzina to oaza harmonii. Dlaczego jednak ojcowie mieliby wybierac¢

% H. Arendt, Kondycja ludzka, Fundacja Aletheia, Warszawa 2000.
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wiladze, a nie, powiedzmy, mitos¢ jako podstawe relacji, nie jest wcale jasne.
Mitos¢ jest warunkiem prokreacji, od ktorej zalezy przysztosé¢, podczas gdy
sita shuzy tylko ochronie przed inng sita. Dlaczego, w sposéb oczywisty
liczniejsi, pozostali cztonkowie rodziny mieliby by¢ tatwym celem agre-
sji dzialajacego w pojedynke ojca? W kazdym razie Chiny nie zmierzajq
w strone demokracji typu zachodniego, ale raczej w strone spotecznej —
a nie panstwowej — merytokracji zgodnej z chinska tradycja. Konfucjanska
w swojej filozofii merytokracja jest zasadniczo demokratyczna, poniewaz
oceny zastug jednostek sa jawne i uczciwe. Merytokracja zatem nie jest
przeciwienstwem demokracji, ale raczej ,,bylejakosci”, czyli deficytu cnét.

Podsumowanie

Zachod jest w fazie wycofywania sie z pozycji gospodarczego centrum $wia-
ta, a Chiny — szerzej, Wschod — znajdujq sie w odwrotnej sytuacji. Pokazuja
to zmieniajace sie dane demograficzne. Przy stagnacji ludnosci liczba miesz-
kancow Zachodu maleje. W krajach zachodnich nie brakuje kapitatu, lecz
sity roboczej. Ta nierownowaga sprawia, Ze siegaja one po zagranicznych
pracownikow. Istnieje masowa migracja, gtdwnie ludzi mtodych. Przyktado-
wo, od transformacji systemowej zainicjowanej w 1989 r. nastgpit ogromny
przeptyw ludzi ze wschodu Europy (réwniez z Polski) na zachéd. W tym
samym czasie Chiny (wraz z resztg Azji, w tym Indiami) kontynuowaty
wzrost liczby ludnosci. Polityka jednego dziecka w Chinach nigdy nie
zostala zaakceptowana, a liczba oséb w rejestrach stale rosnie. Teraz, spo-
dziewajac sie starzenia sie spoteczenstwa, rzad wprowadzit polityke tréjki
dzieci — z karami za ich brak. Dzisiejszy rzad rozumie, ze ludno$¢ nie jest
ciezarem, ale raczej glbwnym zasobem, z ktérego w ostatecznym rachunku
bierze sie bogactwo materialne.

Odpowiednim kontekstem dla badan nad Chinami nie jest ich industria-
lizacja, ktora zostata opdzniona o caty wiek (1850-1950). Najwazniejsza
kwestig jest to, Zze — z tym powaznym wyjatkiem — Chiny zawsze byty
wyraznym historycznym przyktadem niekonczacego sie, wielkiego sukce-
su. Wyrazem tego jest ich cud gospodarczy, najdtuzszy we wspétczesnej
historii. Na pewno w poréwnaniu z Anglig Chiny spéznity sie z budowa
wlasnego przemystu, ale by¢ moze nawet w tym przypadku nie bylo
to oznaka niepowodzenia, lecz raczej zrédtem ich sukcesu. Opo6znienie
to mogto by¢ najlepszym dla nich rozwiazaniem, poniewaz — jak sadze —
pozwolito wybrac lepsza od liberalnej Sciezke industrializacji. Zamiast
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odrzucic¢ swoja starozytng kulture i przeja¢ obca, zachodnia, Chinczycy
zaadaptowali swoéj konfucjanizm do potrzeb uprzemystowienia. Sktad-
nikiem tej kultury jest charakterystyczny dla Chin opér przed zmiana,
widoczny w catej chinskiej historii. Moze to by¢ jedna z gtéwnych tajemnic
nieporownywalnego sukcesu historycznego Chin w réznych dziedzinach
zycia, takze w gospodarce. Nie przychodzi on fatwo, gdyz prosciej jest da¢
sie uwies¢ urokom nakreslonej przez kogos idei postepu, niz pogodzic sie
z mozotem codziennej rutyny.

Liberatowie identyfikuja ekonomie z fizyka, a zarazem oddzielajq eko-
nomie od etyki. Konfucjanisci natomiast oddzielaja ekonomie od fizyki,
ale zréwnuja ekonomie z etyka. Czyniac to, Chifczycy postrzegajq zasady
ekonomii jako normy etyczne. Ich etyka jest, oczywiscie, bardziej ztozona
niz samo przyznanie, ze jest ona podstawa egzystencji. Zgodnie z tg etyka
moralnos¢ koncentruje sie wokoét rodziny. Najwazniejszq prawda moralng
dla rodziny jest przestrzeganie hierarchii wieku — co oznacza postuszenstwo
dzieci wobec rodzicow. Warunkiem takiej percepcji jest uznanie zasady
imperatywu mitoSci jako maksymalnej i nieograniczonej odpowiedzialnosci
wobec innych ludzi, nawet jesli nie ma gwarancji jakiejkolwiek rekompen-
saty materialnej. Liberalizm gleboko wykorzenit te idee z glownego nurtu
mysli —idee niegdy$ centralne dla ekonomii politycznej jako nauki na temat
sprawowania wladzy nad innymi. W nowej roli, kraju aspirujacego do
pozycji lidera gospodarczego Swiata, Chiny bedq z pewno$cia przypominac
Zachodowi jego dawne ideaty.

Warto zauwazy¢, ze w rzeczywistosci nie ma fundamentalnego konflik-
tu miedzy konfucjanizmem i marksizmem. Nie ma wiec konfliktu miedzy
,wiedzg instynktowng”, o ktérg chodzi w konfucjanizmie, a oficjalng ide-
ologia, jaka jest marksistowska teoria spoteczna. Oba systemy mySlowe
zapewniajg wsparcie dla systemu zwanego socjalizmem lub, weziej, socja-
lizmem rynkowym. Gléwnym kierunkiem polityki wspotczesnych Chin jest
przebudzenie cywilizacji w ramach wspomnianej przeze mnie inicjatywy
zachowania starych kultur na $wiecie. Konfucjanizm jest traktowany przez
wladze nie tyle jako czynnik w polityce, ile raczej esencja chinskiej cywili-
zacjii zrodlo jej samoidentyfikacji. Te podobienstwa ideologiczne sprawity,
ze marksizm stat sie tatwym wyborem w 1949 r. Ulatwily takze dostoso-
wanie go do warunkdw chinskich. Pokrewienistwa te wyjasniaja roéwniez,
dlaczego Chiny zreformowaty sie po 1978 r. bez wiekszych zaktdcen. Ot6z
socjalizm nakazowy, wprowadzany od 1949 r., oraz socjalizm pogodzony
z rynkiem, wprowadzany po 1978 r., mimo wszystko podpadaja pod te sama
kategorie — systemu socjalistycznego.
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Trudno nie zgodzi¢ sie z Justinem Linem, ze — jak wspomnialem —
Swiatowa ekonomia jako dyscyplina ewoluuje wedlug statego wzorca czy
tez zgodnie z pewng logika®. Jego hipoteza zaklada, ze gldwne centrum
rozwoju mysli ekonomicznej co jaki$ czas zmienia swoja lokalizacje. Jesli
chodzi o dominujacy na Zachodzie liberalizm, narodzit sie on w najszyb-
ciej sie rozwijajacej Wielkiej Brytanii. Jej ekonomisci w czasie rewolucji
przemystowej mieli dostep do najlepszych wzorcow i doswiadczen, mieli
zatem najwiecej do powiedzenia na ten temat, co dato poczatek ich libe-
ralizmowi. Kiedy produkcja kapitalistyczna weszta w faze korporacyjnej
konkurencji jako ,,gry strategicznej”, na czele znalezli sie ekonomisci
z Ameryki, najdynamiczniejszej gospodarki w danej chwili. Obecnie jednak
Chiny sq najbardziej kwitnaca gospodarka swiatowa, a wiec — jak pisze
Lin — raczej wczeSniej niz pdzniej epicentrum wiedzy moze sie przeniesc
do Chin®. Jak sadze, nie mozna wykluczy¢, ze jesli tak sie stanie, centralne
miejsce zajmie teoria konfucjanska, oferujaca intelektualng alternatywe dla
ekonomii neoliberalnej, ktdra jest wspétczesnie traktowana jako aberracja®.

W takiej konfucjanskiej alternatywie nie ma miejsca na niewidzialng
reke, traktowang przez liberaléw jako samoorganizujqcy sie mechanizm
cenowy, ktory kieruje aktorami i utrzymuje ich w rownowadze. Oczywi-
Scie, pozostawieni sami sobie ludzie beda skazani na jakas forme rynku.
Ekonomia konfucjanska zgadza sie z tym, ze rynek jest niejako zjawiskiem
naturalnym, ale dodaje, ze aby dziata¢, rynek potrzebuje innej jeszcze sity,
a mianowicie ,,moralnej wrazliwosci”. Uwrazliwienie na dobro jest naj-
wazniejsze, gdyz to moralno$¢ pozwala na kontynuacje zycia. Liberalni
ekonomisci nie dostrzegaja rowniez tego, ze ,,uczucia moralne” dziataja jak
liberalna niewidzialna reka. Ludzie nie moga by¢ zmuszeni do stawania sie
moralng osoba — dokonuje sie to spontanicznie. Kluczem do zrozumienia
gospodarki jest to, ze ludzie rozwijaja swoje poczucie dobra tak jak jezyk,
ktérym mowia. Pewnego dnia dziecko zaczyna méwic, a potem wszystko
idzie wyjatkowo szybko. Tak samo jest z moralno$cia, poniewaz ona takze
jest produktem wrodzonej zdolnosci umystowej. Urodzeni ze zdolnoscig do
przyswajania zasad gramatyki ludzie rodzg sie tez ze zdolnoscia do naby-
wania kompetencji moralnej. Ta ,,gramatyka moralna” dyktuje osady ludzi.
Warto zatem powt6rzy¢ na koniec, Ze pierwotny moralny punkt widzenia
jest jedyng prawdziwa niewidzialng reka.

2 Por. J.Y. Lin, Benti & Changwu...
30 Por. ibidem.
31 Por. G. Kotodko, Czy Chiny zbawiq swiat?, Proszynski i S-ka, Warszawa 2018.
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