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The aim of this article is to assess what kind of possible inspirations for economic thinking one can
expect from Confucianism. A direct challenge was issued by the work of Kazimierz Poznanski who
claims that Confucianism is a source of a new paradigm for economics, the one based on ethics. So the
question posed in this paper is, to what extent Confucian economics, as presented by Poznanski,
can become an alternative view counterposed to the western liberal economics, allegedly devoid
of ethical contents. To answer that question one should first analyse the relation between economics
and ethics within traditional, western, liberal approach. The author of this article posits that ethical
component is present within this approach and, at the same time, Confucian values are not that
different as far as the goals of economic life are concerned. What is more, one can find some con-
ceptual affinities between Confucius and Adam Smith.
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Wprowadzenie

Celem artykutu jest odpowiedz na pytanie, jakich inspiracji dostarcza nam
dzisiaj konfucjanizm. Dyskusja na ten temat toczy sie nie tylko w Srodowisku
akademickim, lecz takze na tamach prasy, w programach telewizyjnych,
a przede wszystkim w Internecie. Do postawienia tego pytania sklonity
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mnie gloszone od wielu lat poglady Kazimierza Poznanskiego zakladajace
mozliwo$¢ stworzenia konfucjanskiego podejscia w ekonomii, czy wrecz
wypowiadane wprost przekonanie co do istnienia czekajacej na swoja
teoretyczng artykulacje ekonomii konfucjanskiej jako alternatywnej oferty
wobec zachodniej ekonomii liberalnej'. Pogladéw tych nie musze tutaj
szerzej prezentowacd, gdyz sq wyltozone po raz kolejny w artykule Kazimie-
rza Poznanskiego Konfucjanizm jako ekonomia moralna zamieszczonym
W niniejszym tomie.

Chciatbym zatem zastanowic sie nad tym, co moze wnies¢ do ekonomii
oraz, szerzej, do myslenia o gospodarce konfucjanizm. Czy rzeczywiscie
przywraca ekonomii i naszym, zachodnim, wyobrazeniom o mechanizmach
gospodarczych ,,etyke”? Wreszcie czy sposob, w jaki przedstawia konfu-
cjanizm Poznanski, rysuje realng perspektywe takiego wzbogacenia etycz-
nego mysli ekonomicznej? Odpowied? na te pytania wymaga tez ustalenia,
w jakim znaczeniu uzywane s tutaj podstawowe pojecia, co nie zawsze jest
jasne (stad ,,etyka” w cudzystowie). Czy chodzi o etyke czy o moralnos¢; czy
moéwimy o teorii ekonomicznej, o polityce gospodarczej, czy tez o mySleniu
o gospodarce tzw. cztowieka z ulicy, przedsiebiorcy, publicysty? Nie sposéb
tez nie ustosunkowac sie do kwestii, czy rzeczywiscie nasze, zachodnie,
myslenie o gospodarce jest tak bardzo pozbawione wszelkiej refleksji nad
warto$ciami moralnymi.

Miedzykulturowe spojrzenie na gospodarke

Nalezatoby jednak zacza¢ od kwestii ogdlniejszych. Rozwazania Poznan-
skiego wazne sa nie tylko dla ekonomii, w ramach ktérej bardzo widoczne
jest poszukiwanie nowych paradygmatow, lecz takze dla innych nauk,
w szczegdblnosci dla etyki gospodarczej, dla ktérej wspomniany tu wymiar
etyczny gospodarowania jest kluczowy. Pytanie o doniosto$¢ konfucjani-
zmu zadaje sie czesto w zwigzku z debatami w ramach nauk o zarzadzaniu
(w obrebie ktorych porusza sie znaczna czesc etyki gospodarczej) oraz nauk
o kulturze (kulturoznawstwa i antropologii spotecznej), gdzie opisowa czes¢
etyki gospodarczej jest zakotwiczona jako badanie kultury gospodarcze;j.

1 Zob. m.in. K. Poznanski, Confucian Economics: The World at Work, ,,World Review
of Political Economy” 6(2)/2015; idem, Ekonomia jako etyka: podejscie konfucjanskie,
w: E. Maczynska, J. Séjka (red.), Etyka i ekonomia. W strone nowego paradygmatu, PTE,
Warszawa 2017; idem, Confucian Economics: How is Chinese Thinking Different?, ,,China
Economic Journal” 10(3)/2018.
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W naukach o zarzadzaniu czesto odwotywano sie do tradycji innych
kultur, zwlaszcza chinskiej. Tam gdzie mowa o konkurencji rynkowej
i zarzadzaniu strategicznym, tam nie sposéb nie znalez¢ odwotania do
sztuki wojny chinskiego filozofa Sun Zi’>. W jeszcze wiekszym stopniu
dotyczy to Konfucjusza wszedzie tam, gdzie szuka sie moralnych podstaw
zarzadzania czy etosu pracy. Cnotg jest tu m.in. wytrwalo$§¢ w nabywaniu
wiedzy i konkretnych umiejetnosci, ciezka praca, oszczednos¢, unikanie
ostentacyjnej konsumpcji®. Trudno nie mysle¢ w tym kontekscie o niespo-
tykanym wzro$cie gospodarczym, ktéry stat sie udziatem Chin w ostatnich
dziesiecioleciach, i kwestii ewentualnych zwigzkéw konfucjanizmu z tym
procesem. Ponadto globalizacja gospodarki wymusza zainteresowanie
innymi kulturami, co sprawia, zZe rosnie w site tzw. zarzadzanie miedzy-
kulturowe, ktdre zajmuje sie wlasnie konieczno$cia uwzgledniania réznic
pomiedzy kulturami w sytuacji inwestowania za granicq czy zarzadzania
ludZmi reprezentujacymi r6zne mentalnosci. Nie ma dzisiaj teoretyka zarza-
dzania, ktéry nie wiedziatby, czym jest azjatycka sie¢ powigzan miedzy
ludZmi (takze przedsiebiorcami i menedzerami) nazywana guanxi, czy tez
rola ,,twarzy” (mianzi) rozumianej jako indywidualna godnos¢, a zarazem
reputacja, ktérej nie wolno nikomu naruszac zbyt bezposrednia odmowa lub
kwestionowaniem czyich$ pogladéw, nie méwiac juz o otwartej krytyce*.

Zainteresowanie innymi kulturami nie musi by¢ bezkrytyczne. Nieza-
leznie od koniecznosci nabywania wiedzy o kulturze kraju, w ktérym chce
sie prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, nie sposob nie zauwazy¢, ze fawo-
ryzowanie w pewnych kulturach ,,swoich” nie da sie pogodzi¢ z czysto
rynkowymi regutami gry, w rozumieniu — umownie to ujmujac — zachodnim.
Podkredla sie czesto, Ze zaufanie zmniejsza koszty transakcyjne, zaufanie
ograniczone do tych, ktérym jesteSmy winni odwzajemnienie przystugi,
przypomina jednak raczej mechanizm korupcyjny anizeli pozyteczny na kaz-
dym rynku tzw. kapitat spoteczny.

Moralne aspekty obrotu gospodarczego to przedmiot zainteresowania
etyki gospodarczej. Tutaj wlasnie stawia sie pytanie, czy rola relacji osobi-
stych da sie pogodzi¢ ze wspétczesnym rozumieniem gry rynkowej opartej
na konkurencji, dzieki ktérej przedsiebiorstwo wybiera oferte najbardziej

2 J.A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.A. Gilbert, Jr., Management, Prentice Hall, Englewood
Cliffs, NJ 1995, s. 30; G.A. Michaelson, S.W. Michaelson, Sun Tzu — The Art of War for
Managers: 50 Strategic Rules Updated for Today’s Business, Adams Media, Avon, MA 2010.

3 J.A'F. Stoner, R.E. Freeman, D.A. Gilbert, Jr., op. cit., s. 106.

4 M.J. Browaeys, R. Price, Understanding Cross-Cultural Management, Pearson,
Harlow 2011, ss. 75-76.
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korzystng dla siebie bez wzgledu na prywatne czy polprywatne zazylosci
menedzeréw tych firm®. To, co byto niegdy$ konieczno$cia w przednowo-
czesnej spotecznosci wiejskiej (a takie jest pochodzenie zasady guanxi®),
konieczno$cig dobrze znana w potudniowej czeSci Whoch czy we wschodniej
czesci Europy, wspotczesnie prowadzi¢ moze do tzw. kolesiostwa (ang. cro-
nyism) i innych zakazanych przez prawo praktyk. Guanxi jest okre$leniem
stosunkowo nowym, uzywanym od okoto stu lat, niemniej zjawisko jest
wielowiekowe. Wywodzi sie z kultury wiejskiej i tradycji wymiany daréw’.
Wizja spotecznej harmonii i obyczajowe]j poprawnosci kryjaca sie za zasada
guanxi zgodna jest z konfucjanskim pojmowaniem porzadku spotecznego —
harmonia miata by¢ tutaj ostatecznym celem zycia, takze spotecznego®.

Etyczna refleksja nad gospodarkg zawsze korzystata z lokalnej trady-
cji, przede wszystkim religijnej, z miejscowych zasobow kulturowych.
Nic wiec dziwnego, Ze mozna méwic o konfucjanskim podejsSciu w etyce
gospodarczej®. Podejscie to mozna odnalez¢, oczywiscie, takze poza Chi-
nami. Nauczanie Konfucjusza i jego uczniow, zwlaszcza Mencjusza, moze
by¢ zrodtem inspiracji dla menedzerow i konsultantow, podobnie jak ma
to miejsce w odniesieniu do starozytnych filozoféow greckich, Buddy czy
Mahometa. Etyka konfucjanska jest etyka cnoty, a zatem, skoro mozna
korzysta¢ z pogladéw Arystotelesa, mozna réwniez nawigzywac¢ do Kon-
fucjusza'®. Nie mozna bowiem zapominac, ze ten pierwszy byt rowniez
pod wieloma wzgledami myslicielem odlegltym kulturowo, jesli zwazy¢
spoteczenstwo i kulture, ktéra go uksztattowala.

> W krajach anglosaskich nazywa sie to zasadg ,,arm’s length”. Transakcje gospodar-
cze powinny by¢ niezalezne od zwigzkéw towarzysko-rodzinnych. Tylko wtedy mecha-
nizm rynkowy dziata w sposéb niezaktécony i, w sumie, zgodny z zachodnig moralno$cia
kupiecka. Zob. N. Barry, Business Ethics, Purdue University Press, West Lafayette, Indiana
2000, ss. 28-29.

¢ E.A. Langenberg, Chinese guanxi and business ethics, w: C. Luetge (red.), Hand-
book of the Philosophical Foundations of Business Ethics, t. 2, Springer, Dordrecht 2013,
s. 976.

7 Ibidem, s. 956.

8 Ibidem, s. 972.

° E.J. Romar, Confucian virtues and business ethics, w: Handbook of the Philosophi-
cal Foundations..., s. 983.

10 Zob. np. Y. Xiang, Business ethics in China, w: E. Heath, B. Kaldis, A. Marcoux
(red.), The Routledge Companion to Business Ethics, Routledge, London 2018, s. 596.
Przyktadem arystotelesowskiego podejscia do etyki gospodarczej moze by¢ np. R.C. Solo-
mon, Ethics and Excellence: Cooperation and Integrity in Business, Oxford University
Press, Oxford 1993.
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Inspirowanie sie etyka cnoty Arystotelesa, a nawet stosowanie jej
w refleksji nad gospodarowaniem, nie oznacza wcale przejmowania orygi-
nalnych pogladéw filozofa na gospodarke. Zyjac w spoleczeristwie opartym
na rolnictwie i niewolnictwie, potepiat on wszelka dzialalno$¢ nastawiong na
zysk jako nieetyczna, aspoteczna i niegodna''. Arystoteles moze by¢ zatem
Zrédlem wiedzy o starozytnym rozumieniu gospodarki w spoteczenstwie
greckim, nie traktujemy jednak jego pogladow na gospodarke jako Zrédia
inspiracji dla wspotczesnej ekonomii. W przeciwienstwie do etyki jego
»ekonomia” nie moze by¢ dzisiaj przydatna. Mozna, oczywiscie, zrekon-
struowac jego poglady odnoszace sie do gospodarki i nazwac je ekonomig
arystotelejska, niemniej miataby ona walor czysto historyczny.

Skoro zestawiamy tutaj Konfucjusza i Arystotelesa, warto wspomniec¢
o innej kwestii, waznej dla wszystkich poréwnan miedzykulturowych, a sze-
rzej — dla kulturoznawstwa. Mam na mysli przestroge, ktéra sformutowata
Rey Chow. Nalezy unika¢ tej szczegdlnej ,sinizacji” Konfucjusza, czyli
traktowania go jako lokalnego filozofa, poza gtéwnym nurtem cywilizacji,
jako przedstawiciela lokalnej egzotyki widzianej z wyzyn kultury Zacho-
du'. Propozycja chinskiego mysliciela moze stanowi¢ zrédto inspiracji
w kazdym kregu kulturowym, nie wspominajac juz o wytworach globa-
lizacji i wspotczesnym mieszaniu sie wielu réznych tradycji (zjawisko
hybrydyzacji), zachecajacym wrecz do szukania inspiracji w wielu réznych
kulturach. A zatem, tak jak mozliwy jest powro6t do Arystotelesa, tak samo
mozliwy jest powr6t do Konfucjusza, przy czym ,,powracajacy” wcale nie
musi by¢ Azjata.

Ekonomia konfucjanska?

Wielu badaczy widzi konfucjanizm jako jeden z czynnikow majacych
swo0j decydujacy udzial w bezprecedensowym tempie rozwoju gospodarki
chiniskiej na przelomie XX i XXI w."® Poglady Poznariskiego nie sq wiec

' R.C. Solomon, op. cit., s. 18.

2. R. Chow, Introduction: On Chineseness as a theoretical problem, w: R. Chow
(red.), Modern Chinese Literary and Cultural Studies in the Age of Theory: Reimagining
a Field, Duke University Press, Durham 2000, s. 3.

13 Zob. 1. Hon, Relationships between Confucianism and the Economic Develop-
ment of Contemporary Chinese Societies, http://aacs.ccny.cuny.edu/2017conference/
Paper%?20and%?20Presentations/Ivan%20Hon%20Relationships%20between%20Con-
fucianism%20and%?20the%20Economic%20Development%200f%20Contemporary
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odosobnione, jesli chodzi o kwestionowanie utrwalonego od czaso6w Maxa
Webera na Zachodzie sposobu myslenia, ktory przedstawia kulture chinska
jako gleboko tkwiaca w przednowoczesnych sposobach postrzegania Swiata
i czlowieka. Taki obraz tej kultury dostarcza tez tradycyjnej odpowiedzi
na czesto zadawane pytanie, dlaczego w Chinach nie powstat kapitalizm.
(Oczywiscie, pytanie to stawiano przed wspomnianymi wyzej przemianami).

Poréwnujac racjonalizm konfucjanski z racjonalizmem protestanckim,
na ktérym ufundowany miat by¢ éw duch kapitalizmu, Weber twierdzit,
ze tylko w tym drugim przypadku doszto do rzeczywistego ,,odczarowania
Swiata”, czyli odciecia sie od magii i magicznego stosunku do rzeczywi-
stosci. Magia oznaczala ,,racjonalne dostosowanie sie do Swiata”, co bylo
przeciwienstwem dgzenia do opanowania go, charakterystycznego dla
protestantyzmu'4. Magia zaktada zatem akceptacje Swiata, szacunek dla tra-
dycji m.in. w postaci kultur przodkéw oraz czoltobitno$ci syna wobec ojca
(xiao — synowskie oddanie, ang. filial piety), brak wizji zbawienia uzalez-
nionego od spehienia okre$lonych warunkéw natury moralnej. ,,Dominu-
jaca warstwa intelektualistéw: urzednikdw i ekspektantow, konsekwentnie
popierata zachowanie tradycji magicznej, a zwtaszcza animistycznej czci dla
przodkow, ktora uznawata za konieczny warunek niezaktéconego trwania
autorytetu biurokracji, i thumita wszelkie proby podkopania jej fundamentow
przez religijno$¢ zbawienia™'>.

Thlumaczy to, przynajmniej w czesci, dlaczego nie dokonata sie w Chi-
nach (dzis wiemy, ze az do konca XX w.) przemiana kulturowa i gospodarcza
charakterystyczna dla panstw Zachodu. Etyka gospodarcza konfucjani-
zmu uzalezniona byta od ,,kultu rodowego”'®. ,,Ma to powazne znaczenie

%20Chinese%?20societies.pdf, dostep: 1.08.2019. Jest to referat wygloszony w City Col-
lege of New York, w ktérym Ivan Hon dystansuje sie od tezy o bezposrednim wptywie
konfucjanizmu na rozw¢j chinskiej gospodarki. Zob. tez J.S. Rosker, Modern Confucian-
ism and Chinese Theories of Modernization, ,,Philosophy Compass” 10(8)/2015.

4 M. Weber, Taoizm i konfucjanizm, thum. T. Zatorski, w: idem, Dzieta zebrane
z socjologii religii, t. 1, Nomos, Krakéw 2000, s. 250, cyt. za: D. Kaesler, Weber. Zycie
i dzieto, thum. S. Lisiecka, Oficyna Naukowa, Warszawa 2010, s. 149.

15 Tbidem, s. 238, cyt. za: D. Kaesler, Weber..., s. 147.

16 Etyka gospodarcza” nie jest tutaj refleksja etyczna uprawiana przez filozoféw i teo-
log6w, ani tez nie jest tylko zrekonstruowanym systemem wartoSci i norm, czyli moralno-
$cig. Weber thumaczy to dosy¢ jasno: ,,Nie interesuja nas tu etyczne teorie kompendiéw teo-
logicznych [...] ktére beda nam shuzy¢ jedynie jako $rodek poznania, lecz praktyczne
pobudki dziatania ugruntowane na psychologicznych i pragmatycznych aspek-
tach danej religii”. Nie sa one uwarunkowane wylacznie religijnie, lecz religia jest ,jed-
ng z determinant” w charakterze ,religijnie okreslonego sposobu zycia” (Lebensfiihrung)
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ekonomiczne, jesli wszelkie zaufanie, podstawa wszystkich relacji
gospodarczych, opiera sie zawsze na pokrewienstwie lub czysto osobistych
kontaktach o podobnym do pokrewienistwa charakterze, jak to powszech-
nie dzialo sie w Chinach. Wielkim osiagnieciem religii etycznych, przede
wszystkim etycznych i ascetycznych sekt protestanckich, byto rozluz-
nienie wiezi rodowych, ustanowienie wyzszosci wspolnoty wiary
i etycznej wspolnoty sposobu zycia nad wspolnota krw i, w duzej
mierze nawet nad rodzing”"’.

Czy zatem Poznanski chce wytlumaczy¢ gospodarczy sukces Chin,
wskazujac na te elementy kultury, ktére przeoczyt Weber lub ktorych Weber
nie docenil, nie byt bowiem w stanie przewidzie¢ globalizacji? Wéwczas
istotnie konfucjanska ,,ekonomia jako etyka” mogtaby by¢ odpowiednikiem
etyki gospodarczej konfucjanizmu w znaczeniu Weberowskim, tj. jako jedna
z etyk gospodarczych religii $wiatowych, ktérej potencjat dopiero teraz sie
uzewnetrznil, a ktora juz od dawna tkwita w wyobrazni ludu i w okreslony
sposob ludzi motywowata. Ponadto wcale nie musi by¢ przeszkoda w pro-
cesie modernizacji i tworzenia sie kapitalizmu. Problem polega jednak na
tym, ze Poznanski takze chce przedstawi¢ konfucjanskie myslenie o gospo-
darce jako alternatywne wobec zachodniego liberalizmu, a nawet wykazac
jego wyzszos¢. W ten sposob naraza sie na krytyke na dwoch frontach. Po
pierwsze, nalezy zapytac, czy wlasciwie odczytuje tradycje konfucjanska,
czy realistycznie opisuje (przewiduje) alternatywny model oparty na trady-
cji azjatyckiej, a po drugie — czy krytykujac ekonomie liberalna, rzetelnie
przedstawia jg sama jako wasnie pozbawiona watku etycznego. Odpowia-
dajac na te pytania, chciatbym skupi¢ sie zasadniczo na trzech elementach
spos$rod o$miu, ktére miatyby odréznia¢ pozytywnie ekonomie konfucjan-
ska od ekonomii klasycznej: podstawowym celu, gtéwnej motywacji oraz
podstawowej instytucji'®.

Autor wprowadza nas w te zagadnienia, wskazujac zatozenia ekonomii
liberalnej jako odmienne od tych, ktére tworza ekonomie konfucjanska.
,Glowna réznica polega na tym, ze konfucjanizm koncentruje sie na rodzi-
nie, a liberalizm na samodzielnej jednostce. Celem jednostki jako czton-
ka rodziny jest raczej troska o ciagtos¢ rodu lub dziedzictwo, a nie, jak

(M. Weber, Etyka gospodarcza religii Swiatowych, w: idem, Szkice z socjologii religii,
tham. J. Prokopiuk, H. Wandowski, red. S. Kozyr-Kowalski, Ksiazka i Wiedza, Warszawa
1984, ss. 111-112). W sumie chodzi o moralnos¢ w praktyce i rodzaj motywacji, jaka ona
dostarcza.

7M. Weber, Taoizm i konfucjanizm, s. 240, cyt. za: D. Kaesler, Weber-..., s. 148.

18 K. Poznariski, Ekonomia jako etyka..., s. 88.
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to zaktada liberalizm, »natychmiastowa gratyfikacja«. Tym, co wedlug kon-
fucjanistow motywuje jednostki, jest odpowiedzialnos¢ moralna za innych,
przede wszystkim za rodzine, podczas gdy w podejsciu liberalnym jednostka
kieruje sie poczuciem prawa wiasnosci. Poniewaz kluczowe wybory moralne
dokonywane sg w rodzinie (np. narodziny dziecka w perspektywie ciaglosci
pokoleniowej), to ona, a nie rynek, jest podstawowa instytucja. Wyraznie
wiec w chinskim mysleniu gospodarka jest ksztaltowana
przez etyke idlatego ekonomia traktowana jest w Chi-
nach jako forma etyki”®.

W tym fragmencie chodzi — podkreslmy — o istniejace po obu stronach
»kluczowe zatozenia dotyczace funkcjonowania gospodarki”?. Konfucjan-
skie myslenie o gospodarce zaktada, Ze ,,gospodarka jest ksztattowana przez
etyke”. Jezeli odroznimy etyke jako refleksje nad moralnoscia od samej
moralnosci jako warto$ci i norm, ktérymi ludzie danej kultury kierujq sie
w zyciu, mamy dwie mozliwo$ci rozumienia tego zdania?'. Pierwsze to takie,
ze gospodarka jest ksztaltowana przez refleksje filozoficzna (etyke), przez
rozwazania nad dobrem i ztem, sprawiedliwoscig i niesprawiedliwoscia,
réwnoscia i wykluczeniem itp. Ten sposdb myslenia bytby bardzo prawdopo-
dobny w starozytnych Chinach, gdzie filozofowie doradzali wladcom, tak jak
to czynit Konfucjusz w panstwie Lu. Ekonomia jako etyka bylaby refleksja
nad polityka gospodarcza i sztuka rzadzenia. Jezeli teraz odroznimy etyke
opisowa i normatywna, to ekonomia jako forma etyki bytaby albo historig
gospodarcza (wersja opisowa), albo komentarzem do biezacej polityki gospo-
darczej, oczywiscie normatywnym, moralnie warto$ciujacym, i to takim
komentarzem, ktory ksztattowatby polityke gospodarcza w danym panstwie.

Druga mozliwos$¢ to traktowanie gospodarki jako efektu dziatan ludz-
kich, z podkresleniem nie tylko ich wymiaru moralnego (moga by¢
dobre lub zle ,,same w sobie” lubm o g 3 prowadzi¢ do dobrych lub ztych
skutkow), ale takze faktu, ze okreslony ksztalt tej gospodarki juz jest
skutkiem obowiazujacych norm moralnych. Innymi stowy, gospodar-
ka ksztaltowana jest przez moralno$¢ — co jest rzecza dosy¢ oczywista.
Tutaj ekonomia jako forma etyki bytaby refleksja nad tymi wyborami i ich
skutkami, czyli nad moralnoscia gospodarcza. Znowu, jezeli odréznimy

19 Tbidem, s. 83 (wyrdznienie — J.S.).

2 Tbidem.

2 QOdrdzniajac etyke od moralnosci, musimy jednocze$nie pamietac, ze stowo ,,etyka”
uzywane jest czesto w dwoch znaczeniach: etyki jako refleksji i etyki jako systemu zasad
moralnych, czyli — w sumie — moralnosci.
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aspekt opisowy i normatywny, to bedzie albo socjologia (podobna do analiz
Webera), albo refleksja normatywng, warto$ciujaca w sensie moralnym,
propagujaca pewne wartosci i oceniajaca zjawiska gospodarcze.

Ekonomia jako forma etyki w znaczeniu ,,ekonomia jako forma moral-
nosci” bytoby sformutowaniem pozbawionym sensu, ekonomia jest bowiem
refleksja, teorig, nauka. Nie moze by¢ moralnoscig rozumiang jako cha-
rakterystyczny dla danej kultury zestaw wartosci i norm. Musi pozostac
refleksja, efektem myslenia, pracy teoretycznej*. Postulat konfucjanski —
tak jak odczytuje go Poznanski — czyli ekonomia jako forma etyki bedaca
refleksjq nad gospodarkqy ksztaltowang przez etyke, to raczej nie historia
lub socjologia, lecz wtasnie refleksja normatywna, wartosciujaca, gtoszaca
pewna prawde moralna. Gospodarka jest zatem ksztalttowana przez etyke
jako refleksje normatywng oraz — co oczywiste — w sposéb spontaniczny
przez obowigzujacq moralnosc.

W tym miejscu nalezatoby poczyni¢ dwie uwagi. Po pierwsze, gloszona
prawda moralna w przypadku konfucjanizmu nie dotyczy tylko gospodarki.
Wyabstrahowywanie ekonomii z catosci doktryny jest zabiegiem Poznan-
skiego, o czym nie mozna zapominac¢. Innymi stowy, to nie tylko ,,ekonomia
konfucjanska” jest forma etyki, lecz jest nig caty konfucjanizm. Po drugie,
to, czy ekonomia jest traktowana w Chinach jako forma etyki, jest kwestig
empiryczna. Czy rzeczywiscie tak jest w mysli Konfucjusza, w konfucja-
nizmie, w neokonfucjanizmie? Czy rzeczywiscie Chinczycy dzisiaj, eko-
nomisci, socjologowie, kulturoznawcy, politycy, a przede wszystkim sami
przedsiebiorcy tak postrzegaja ekonomie jako nauke? Mozna w to watpic,
co potwierdza zreszta sam Poznanski*’. Chinczycy masowo ksztatca sie
w Stanach Zjednoczonych i Europie, a ich celem nie jest przeciez studio-
wanie Konfucjusza i jego uczniow.

Moéwienie o ,,ksztalttowaniu gospodarki przez etyke” (moralnosc¢ ,,wro-
dzong” raczej anizeli nauczanie filozoféw) uzasadnia Poznanski poprzez
wskazanie na role rodziny, mitosci, troski o innych ludzi. ,,W ekonomii
konfucjanskiej zaktada sie, ze rodzina jest podstawowym, jesli nie wylacz-
nym, zZrédtem moralnosci. Dzieje sie tak, poniewaz to w niej dokonywane
s najbardziej fundamentalne wybory moralne”?.

2 By¢ moze chodzilo Poznanskiemu o rodzaj ludowej wiedzy o gospodarowaniu,
bedacej wyrazem tkwiacej w ludzie i przekazywanej przez rodzine moralnosci.

2 K. Poznanski, Ekonomia jako etyka..., s. 82.

¢ K. Poznanski, Konfucjanizm jako ekonomia moralna, tekst publikowany w niniej-
szym tomie, s. 20.
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Konfucjanizm traktuje rodzine jako podstawe catej doktryny i zrédto
podstawowych metafor, takich jak np. synowskie oddanie®. Z jakim rozu-
mieniem rodziny jesteSmy konfrontowani? Cytujac Mencjusza, ktéry pisat
o podstawowej roli troski o innych, sam Poznanski przyznaje, ze chodzi
»przede wszystkim” o rodzine, a doktadniej — ,,chodzi o zobowigzania
wzgledem rodziny poszerzonej lub klanu, ktére tradycyjnie stanowity
dominujaca forme organizacyjng w Chinach”?. Mieliby$Smy zatem do czy-
nienia z akcentowaniem roli rodu w spoteczenstwie feudalnym (mys$leniem
dynastycznym), czyli czyms, co stabnie lub nawet zanika za sprawa moder-
nizacji, jak to mialo miejsce na Zachodzie. Z pewnoscia nie chodzi tutaj
0 — uzywajac wspotczesnych zachodnich poje¢ — ,,podstawowa komorke
spoteczng”, chroniong przez panstwo za sprawg polityki spotecznej, lecz
takze obarczang licznymi powinnosciami, np. wynikajacymi z obowigzko-
wych szczepien czy obowiazku szkolnego.

Faktem jest, ze Chiny odznaczaja sie kulturg kolektywistyczna w przeci-
wienstwie do Zachodu, ktéry jest indywidualistyczny, co jest sprawa tatwo
zauwazalng i dla wielu oczywista”’. Poznanski nie tyle jednak przeciwsta-
wia kolektywizm indywidualizmowi, co wlasnie ,,rodzinno$¢” — wolnemu
rynkowi, ,,na ktorym jednostki dziataja na wtasng reke”?%. Oczywiscie,
rynki zawsze byty obecne i w Azji, i w Europie, jak podkresla autor, lecz
ksztattowaty sie odmiennie. ,,Wolne rynki postulowane przez liberatow jako
wyraznie lepsze instytucje sa oparte na konkurujacych jednostkach, pod-
czas gdy rynki popierane przez konfucjanistéw sq oparte na rodzinach.
Idac dalej, pierwsze z nich — te liberalne — nie sq ograniczane przez reguty
etyczne i podazaja jedynie za logika konkurencji, stosujac ceny jako mecha-
nizmy kierujace. Na tych drugich za$ — konfucjanskich — rywalizacja jest
zakorzeniona w etyce z jej wlasng logika odpowiedzialnosci za innych.

% Uzywam okre$lenia ,,synowskie oddanie”, gdyz np. ,,synowska pobozno$¢” nad-
mierny akcent ktadzie na pojeciu boga. O ile ,,piety” w kontekscie chrzescijanskim moze
by¢ rozumiana jako pobozno$¢, czyli oddanie sie, zawierzenie Bogu, o tyle w odniesie-
niu do konfucjanizmu, ktéry takim pojeciem osobowego boga nie dysponuje, trafniejsze
bedzie po prostu ,,oddanie”.

% K. Poznanski, Ekonomia jako etyka..., s. 95.

¥ M.J Browaeys, R. Price, op. cit., ss. 74-77; F. Trompenaars, C. Hampden-Turner,
Siedem wymiaréw kultury, tum. B. Nawrot, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002, s. 70
iin.

% K. Poznanski, Ekonomia jako etyka..., s. 98. Prawde mdowiac, nie rozumiem tez,
dlaczego to wilasnie indywidualizm miatby laczy¢ sie z dazeniem do natychmiastowej
gratyfikacji. Jesli dazenie do niej statoby sie norma (wzorem kultury), dotyczytoby catej
spotecznosci (wspdlnoty).
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Aby uchwyci¢ te odmienne cechy instytucjonalne, najlepiej zdefiniowac
system kapitalistyczny jako oparty na »wolnych rynkach«, natomiast system
konfucjanski okresli¢ jako oparty na »rynkach rodzinnych«”%.

Stwierdzenia Poznanskiego prowokuja do zadania wielu pytan zaréw-
no dotyczacych samego konfucjanizmu, jak i ogélnego problemu braku
uwzgledniania nakazow moralnych (rozwazan etycznych) w ekonomicznym
mysleniu Zachodu. Czesto tez mozna mie¢ watpliwosci w odniesieniu do
uzywanych przez badacza terminéw.

»Rynki rodzinne” musiatyby by¢ rynkami, na ktérych takze istnieje
konkurencja, tyle ze miedzy rodzinami, rodami, catymi ksiestwami w Chi-
nach starozytnych. Nie jest to przeciwienstwem konkurencji w rozumieniu
Zachodu, tak naprawde bowiem na tzw. wolnym rynku konkurujg nie tyle
jednostki, ile firmy, i co wiecej, w znacznej mierze firmy mate i Srednie,
ktdre czesto sa firmami rodzinnymi. Istniejq tez cale ,,dynastie” przedsie-
biorcow. Trudno ponadto zgodzi¢ sie z tym, ze na tych rynkach zupelnie
nieobecna jest ,troska o innych”. Przybiera ona posta¢ obudowy prawnej
(chronione s prawa konsumenta, wtasnos¢ intelektualna, swoboda uméw)
oraz dobrowolnie przyjmowanych przez firmy zobowigzan wobec otocze-
nia spotecznego zgodnie z koncepcja CSR i innymi. Rynek jako instytucja
jest wrecz ufundowany na przepisach prawa, historycznie uksztattowanej
moralnosci kupieckiej oraz — coraz czesciej — wrazliwosci ekologicznej,
co umozliwia jego funkcjonowanie. Wszystko to mozna wyrazi¢ rowniez
jezykiem konfucjanskim, co sprawia, ze konfucjanizm jest rzeczywiscie
istotna filozoficzna ofertq dla globalnej gospodarki.

Ustalenia Poznanskiego moga zatem budzi¢ wiele watpliwosci. Nie
rozumiem na przyklad, dlaczego nastawienie moralne miatoby by¢ prze-
ciwwaga akurat dla ,,prawa wilasnosci”, jak gdyby moralno$¢ musiata sie
faczy¢ z asceza i wyrzeczeniem wszelkich débr. Nie wiadomo, dlaczego
konfucjanskie poczucie moralne miatoby nie obejmowac¢ poszanowania
prawa wiasnosci, lub chociazby prawa konkretnej osoby do jej wtasno-
$ci*. Trudno tez pojaé, dlaczego ciaglos¢ zaktadajaca prokreacje prze-
ciwstawiana jest konsumpcji, czyli egzystencji. Czy tzw. zycie chwila,
eudajmonizm, zycie oparte na dazeniu do natychmiastowej gratyfikacji

2 Tbidem, s. 99.

% Thumaczenie, ze przez wiekszq cze$¢ zycia (najpierw jako dzieci, potem jako
seniorzy) jesteSmy zalezni od innych ludzi, a zatem nie prawa wilasnosci, lecz rodzina
i odpowiedzialno$¢ za innych zapewnia nam poczucie bezpieczenstwa oraz motywuje
do gromadzenia zasob6éw — nie przekonuje. Zob. K. Poznanski, Ekonomia jako etyka...,
s. 94.
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miatoby wyklucza¢ prokreacje? W krajach rozwinietych rodzi sie mniejsza
liczba dzieci, to prawda statystyczna, lecz, co do zasady, kierowanie sie
zasada przyjemnosci nie musi oznacza¢ odwracania sie od rodzicielstwa.
Oczywiscie, Zachdd odchodzi od protestanckich ideatéw opisanych przez
Webera, a odroczona gratyfikacja nie jest juz zgodna ze Swiatopogladem
konsumpcyjnym. Z drugiej strony tendencje demograficzne taczq sie jednak
z naciskiem na ksztalcenie dzieci, pomoc najstabszym, przeciwdziatanie
dyskryminacji. Cze$¢ z tych tendencji modernizacyjnych upowszechnia sie
w samych Chinach, ktére wkroczyty juz na droge prowadzaca do masowej
konsumpcji wiasnych obywateli. Istnieje tu zatem i tradycyjne dazenie do
ciaglosci rodziny oraz ,,zwykla”, z reguty przesadna, konsumpcja. Kultura
masowa oraz Internet pozwalajq nawet kwestionowa¢ pewne tradycyjne
wartosci. Sondaz pokazuje, ze w przypadku 54% starszych ludzi potowa
wydatkow pokrywana jest przez doroste dzieci. Nie jest to tylko wina ,,dziu-
rawego” systemu emerytalnego, lecz takze zastuga synowskiego oddania.
Jednoczesnie serial ukazujacy w krzywym zwierciadle historie ojca, ktorego
zachcianki musi spetnia¢ jego syn, miat 390 milionéw wyswietlen, o 278
milionéw wiecej niz nastepny na liScie program. Internauci wspétczuja
synowi i nazywaja ojca ,,duzym dzieckiem”, a panstwowe media krytykuja
serial®!.

Pytan adresowanych do Poznarniskiego bytoby wiecej, np. dlaczego pan-
stwo merytokratyczne miatoby by¢ przeciwstawiane panstwu minimalnemu,
dlaczego konfucjanski zdrowy rozsadek jako metoda ekonomii miatby by¢
przeciwstawiony modelom teoretycznym ekonomii klasycznej w sytuacji,
gdy podstawowe reguty zachodniej ekonomii tez maja swoj odpowiednik
zdroworozsadkowy??. Zapewne temat, ktory interesuje autora, wymagatby
dhuzszego traktatu, a potraktowany skrétowo, w postaci artykutu, prowokuje
do pytan. Warto w zwiazku z tym siegna¢ do monumentalnej pracy chin-
skiego uczonego, ktéry badat poglady Konfucjusza na gospodarke i ktory
patronuje, jak sadze, usitowaniom Poznanskiego.

3 Conflicted Confucians. A hit TV series in China skewers cranky old parents, ,,The Eco-
nomist” (wydanie internetowe) 21.03.2019, https://www.economist.com/china/2019/03/21/
a-hit-tv-series-in-china-skewers-cranky-old-parents, dostep: 1.08.2019.

® QOdzwierciedlaja to np. przystowia typu: ,,Grosz do grosza...” i wyrazenia prze-
strzegajace przed zZyciem ponad stan.
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Konfucjanizm w oczach konfucjanisty

W 1911 r. ukazata sie drukiem praca doktorska Huang-Changa Chena
poswiecona ekonomicznym watkom konfucjanizmu®®. Chinski polityk
i akademik staral sie przedstawic¢ swiatu zachodniemu konfucjanizm,
ktérego elementy mozna i warto byto poréwnywac z ekonomia uprawiang
w Europie i Stanach Zjednoczonych. Autor wydobywa te elementy roz-
proszone w wielu r6znych przekazach. Konfucjusz byt bowiem filozofem
(general philosopher), ktéry wypowiadat sie na bardzo wiele réznych tema-
tow>. Chen analizuje idee konfucjanskie na podstawie kategorii zachod-
niej nauki i dlatego — jak przyznaje — stale musi uwazac, aby z kolei nie
,weczytac” w to, co rekonstruuje, pogladéw i pojec, ktdre przyswoit sobie
na Zachodzie®. Chen sam byt konfucjanista, ktory ze wzgledu na obecnos¢
w Swiecie akademickim Zachodu, dzieki znajomosci jezyka angielskiego
oraz zachodniej mysli ekonomicznej — stat sie tgcznikiem miedzy kulturg
chinska i zachodnig. Dokonuje w swojej pracy niejako przektadu miedzy-
kulturowego, pokazuje, jak poglady Konfucjusza maja sie do terminologii
i ustalen zachodniej ekonomii, w jaki sposéb mozna je wyrazic¢ jezykiem
zachodniej nauki.

W tym miejscu nalezy wskaza¢ na pewien ogolniejszy problem, ktéry
powinien by¢ dla kazdego badacza kultury, a w szczegd6lnosci chinskiej,
powaznym ostrzezeniem. W zwyklym, wprowadzajacym w problematyke
encyklopedycznym przekazie przeczyta¢ mozemy bowiem, ze ,konfucja-
nizm” jest zachodnim terminem, ktdry nie ma swojego odpowiednika w jezy-
ku chinskim®. Wyjasnienie tego faktu znajduje sie takze w pracy Chena.
Chinczycy méwia o Ju, co — jak pisze autor — w waskim sensie oznacza
uczonego, a w szerszym — wszystkich, ktérzy wyznaja zasady konfucjanskie.
Zasady te staty sie czym$ w rodzaju religii panstwowej, a uczeni (scholars,
literati) byli odpowiednikami chrzescijanskich duchownych?®’. Jednakze

* H.Ch. Chen, The Economic Principles of Confucius and His School, The Faculty
of Political Science, Columbia University, New York 1911, reprint dostepny na stronie
www.forgottenbooks.com, dostep: 1.05.2019.

34 Tbidem, s. 37.

% Ibidem, s. XI.

% Confucianism, w: Encyclopaedia Britannica, https://www.britannica.com/topic/
Confucianism, dostep: 4.07.2019.

%7 H. Chen, op. cit., s. 39.
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nie ma zasadniczo w tej religii boga, zaSwiatdw i zycia pozagrobowego,
nalezaloby wiec mowic o etycznym przekazie adresowanym do rzadzacych.
Jednoczesnie jest to Swiatopoglad i sposob zycia utrwalany przez blisko
trzy tysiaclecia. ,,Konfucjanizm” istniat przed Konfucjuszem, ktory starat
sie zrozumieC i ozywic spoteczne zasady podziwianej przez siebie chinskiej
starozytnosci. Myél ta przetrwata dzieki uczniom i kolejnym pokoleniom
interpretatorow, ktorzy — jak wiemy — spisywali mys$li mistrza. Konfucja-
nizm jako filozofia i sposéb zycia nie wyklucza innych form kultu, co tez
jest elementem podstawowej wiedzy encyklopedycznej. ,,Azjaci ze wschodu
kontynentu mogq uwazac sie z wyznawcow szintoizmu, daoizmu, buddy-
zmu, islamu czy chrzescijanstwa, lecz ujawniajac swoja religijng przyna-
lezno$¢, rzadko przestaja by¢ konfucjanistami”*. Jednoczesnie, jak twierdzi
sinolog Reginald Fleming Johnston, a wczesniej nauczyciel ostatniego
cesarza Chin, ,,[n]ie ma etycznej zasady obowiazujacej na Zachodzie, ktéra
nie bytaby, explicite lub implicite, obecna w nauczaniu konfucjanskim i nie
ma »chrzescijanskiej« cnoty, ktora nie mogtaby by¢ gloszona na podstawie
konfucjanskiego tekstu”*. Nie zmienia to jednak faktu, ze transkulturowe
korzystanie z tej mozliwoSci niesie za soba pewne niebezpieczenistwo. Mysl
konfucjariska moze by¢ zZle zrozumiana, wykorzystana instrumentalnie badz
zinterpretowana powierzchownie.

Poznanski jako motto swojej pracy obrat stowa Konfucjusza: ,,Cztowiek
to mitos¢”*’. Thumaczy to dokladniej w samym artykule, opierajac sie na
wypowiedziach Konfucjusza i Mencjusza. Mito$¢ to cztowiek, cztowiek
to zycie, a zatem milto$¢ to zycie. Zycie to energia qi w wersji zenskiej
i meskiej, a zatem ,,Qi jest mitoScig”. Interpretacja ta pojawia sie w kon-
tekscie konfucjanskiego nakazu opieki nad starzejacymi sie rodzicami.
»Jakkolwiek na to patrze¢, oznacza to ogromne po$wiecenie finansowe,
ktére aby moglo by¢ podjete, wymaga ponadprzecietnej postawy moralnej.
Jak twierdzq konfucjanisci, ten rodzaj radykalno$ci wymaga maksymalnego
poczucia odpowiedzialnosci, ktérym jest bezwarunkowe poswiecenie, czyli
mito$¢. Jest to ta jej odmiana, w ktorej nie ma perspektywy osiggniecia innej
korzysci poza »korzyscig« ofiarowania samego aktu mitosci”*!. Myslenie
konfucjanskie miatoby wiec czyni¢ poczucie obowiazku, poswiecenie,

% Confucianism, op. cit.

% R.F. Johnston, Confucianism in Modern China, Soul Care Publishing, Vancouver,
BC 2008, s. 59, cyt. za: M. Schuman, Confucius. And the World He Created, Basic Books,
New York 2015, s. XVI.

4 K. Poznanski, Ekonomia jako etyka..., s. 82.

4 Tbidem, s. 97.
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moralnos¢ rodzajem bogactwa stanowigcego podstawe gospodarki. Tych
moralnych zasobéw nie wykorzystuje zachodnie myslenie ekonomiczne,
ekonomisci liberalni mieliby bowiem ignorowa¢ moralno$¢ oraz troske
o innych jako ekonomiczng zmienng*.

Skoro mowa o elemencie moralnym, ktérego miatoby brakowac w eko-
nomicznym my$leniu Zachodu, warto przyjrze¢ sie nieco blizej Konfucjan-
skiemu rozumieniu mitosci opisanemu przez Chena. Mitos¢ jest podstawa
jednosci (harmonii) wszechswiata. Ta jedno$¢ moze by¢ nazywana bogiem
(religijny punkt widzenia), moze by¢ ujmowana jako Yiian (filozoficzny
punkt widzenia), moze by¢ okreslana mianem mitosci (etyczny punkt
widzenia). Wszechswiat jest scalany przez boga lub site zwang Yiian, a to,
co jednoczy spoteczenstwo, nazywane jest mitoscig. Cztowiek w tym sen-
sie jest mitoScig. Jednoczesnie ktos, kto nie dorasta do tej podstawowej
zasady, nie jest cztowiekiem®. Jak zatem postepowac¢, aby by¢ godnym
miana cztowieka? Nalezy ufa¢ innym i stosowac zasade wzajemnosci. Chen
odnajduje tu wiec konfucjanska wersje ztotej reguly. Postepuj wobec innych
tak, jak chciatbys, aby inni postepowali wobec ciebie. Dbajac o siebie, dbaj
jednoczesnie o innych. ,,To sprawia, Ze egotyzm i altruizm staja sie jedna
i ta sama rzeczg oraz ze cztowiek powinien powazac innych jak siebie
samego. Krotko mowiac, zasada mitosci jest celem, a reguta wzajemnosci
jest tu narzedziem. Na tym polega konfucjanska harmonia”#4.

Mitos¢ zatem to bycie cztowiekiem, bycie czescia ludzkosci (humanity).
Jest jeszcze druga zasada podkreslana w konfucjanizmie: sprawiedliwos¢,
czyli wlasciwa postawa moralna (justice, righteousness). Jak zauwaza Chen,
stowo ,,mito$¢” etymologicznie wywodzi sie ze stowa ,,cztowiek” rozu-
mianego jako inni ludzie, a ,,sprawiedliwo$¢” taczy sie z pojeciem samego
siebie. ,,Stad powinnismy $cisle kontrolowac samych siebie, zgodnie z naj-
wyzszymi standardami moralnosci, a innych traktowac liberalnie zgodnie
z potocznie rozumiang naturg ludzkq”#. Innymi stowy, mito$¢ oznacza bycie
cztowiekiem i stawianie sobie wysokich wymagan, sprawiedliwos¢ za$
liberalny stosunek do innych ludzi. Problem ten powrdci, gdy bedzie mowa
o sprawach czysto gospodarczych. Jako przedsiebiorca sam powinienem
przedkladac zasady etyczne nad wymogi zycia gospodarczego. Gdy jednak
mysle o spoleczenstwie jako catodci, zgodnie z nauczaniem Konfucjusza

4 Tbidem, s. 98.
4 H. Chen, op. cit., ss. 20-21.
4 Tbidem, s. 22.
4 Tbidem, s. 94.
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powinienem stawia¢ gospodarke ponad etycznym przekazem*. Nie oznacza
to tolerancji dla zta i nieuczciwosci, lecz konieczno$¢ zrozumienia pewnych
koniecznosci zyciowych i tego, Ze przecietny cztowiek (w przeciwienstwie
do medrca) mysli przede wszystkim o codziennym utrzymaniu. Poglebiona
analiza mysli konfucjanskiej potrafi wiec zaskakiwa¢. Dotyczy to takze
powtarzanej najczesciej przez Poznanskiego opinii o szczeg6lnej roli rodzi-
ny, ktora na pierwszym miejscu stawia problem ekonomiczny.

Harmonia nalezy tutaj do poje¢ ponadczasowych, gdyz opartych na natu-
rze cztowieka — mitosci urzeczywistniajacej sie dzieki dbatosci o zachowa-
nie zasady wzajemnosci. Sa jednak pojecia uzaleznione od swojego czasu,
a zatem réwniez poglady Konfucjusza odnoszace sie do konkretnych, histo-
rycznych okolicznosci. Cywilizacja obejmujaca wiele panstw i narodow,
jego zdaniem, ewoluuje i przechodzi r6zne etapy: etap beztadu i przezwy-
ciezania pierwotnego chaosu (disorderly peace stage), w ktérym panstwa
zamykaja sie w sobie i nie wspdlpracuja; etap zaawansowanej wspotpracy
(advancing peace stage), gdzie dominuje odroznienie panstw cywilizowa-
nych i barbarzynskich, a cywilizowane zblizajq sie do ideatu wspotpracy
rownoprawnych panstw; wreszcie etap ,,skrajnego pokoju” (extreme peace
stage), inaczej zwany ,,wielkim upodobnieniem” (great similarity). Wéw-
czas caly Swiat staje sie republika, na urzedy wybiera sie ludzi o najwiek-
szych talentach, dba sie kolektywnie o ludzi starych, o wdowy, sieroty,
osoby z upos$ledzeniami. Zanika przestepczosc i wszelkie bolaczki spotecz-
ne. Mozna powiedzie¢, ze Konfucjusz opisuje raj na ziemi. Elementem tej
utopii jest tez to, ze ludzie uwazajq za swoich rodzicow wszystkie starsze
osoby, a za swoje potomstwo wszystkie dzieci. Znikaja wiezy matzenskie,
rodzinne wiezy ojca z synem czy brata z bratem, wszystkich bowiem taczy
powszechna przyjazi. Nie ma rodziny, nie ma dziedziczenia, nie ma ego-
izmu, wszyscy ludzie sa sobie rowni. Liczy sie ludzko$¢ jako catos¢. Zgodnie
z charakterystyka konfucjanizmu prezentowang przez Chena — $wiat zmierza
wiasnie w tym kierunku*’. Konfucjusz wierzyt w postep, w idee mozliwego
w przysztosci powszechnego braterstwa, ale takze w postep w sferze gospo-
darczej*. Gospodarka $wiatowa potaczy wszystkich, militaryzm zastapiony
bedzie industrializmem, a wszystko to przyblizy nas do ostatniego okresu
,wielkiego upodobnienia™*.

4 Tbidem.

47 Ibidem, ss. 16-20.
4 Ibidem, s. 132.

4 Tbidem, s. 57.
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Jezeli zatem myslimy o inspiracjach ptynacych ze strony konfucjanizmu,
pojawia sie pytanie, czy nalezy przywigzywac sie tak bardzo do okresu
przejSciowego i charakterystycznego dla tego stadium nacisku na rodzine.
Co jest wazniejsze: etap przejSciowy czy utopia? Czy konfucjanskie mysle-
nie o gospodarce bardziej opiera sie na roli rodziny (roli prokreacji), czy tez
na komunistycznej (komunitarianistycznej) wizji wspolnotowej gospodarki
bliskiej temu, co dwa tysiace lat pozniej glosit Marks, ale tak naprawde
opartej na glebokim humanizmie zakorzenionym w quasi-religii, humani-
zmie, ktory nie zaktada walki klas, rewolucyjnej przemocy, nasilajacych sie
konfliktéw. Ponadto Konfucjusz nie rozwaza problemu rodziny w oderwaniu
od spoteczenstwa oraz od problemow gospodarczych. Poglady te pozwolg
na zweryfikowanie tezy Poznanskiego, ze w konfucjanizmie gtéwng moty-
wacja ekonomiczng jest ,,poczucie moralne”. Juz rozdziat 6smy pracy Chena
zaskakuje. Pierwszy podtytut brzmi ,,Ekonomia jako podstawa etyki”. Takie
stawianie sprawy taczy sie z kwestig respektu i tolerancji w stosunku do
innych oraz stawiania surowych wymagan samemu sobie. Spogladajac na
spoteczenstwo, musimy przyjac i pogodzi¢ sie z faktem, iz podstawowe
nie jest dazenie do cnoty, lecz dbanie o zaspokajanie potrzeb zyciowych®.

Wymaganie od siebie oraz tolerancja dla dazen ogétu jako zasada poste-
powania konfucjanisty wynika z tego, ze Konfucjusz i jego nastepcy staraja
sie adresowac swoje uwagi i komentarze do wladcéw, zajmuja postawe
doradcy ,,ksiecia” w sprawach politycznych i gospodarczych. To rzutuje
na rozumienie ekonomii w konfucjanizmie. Jest wiedza o gospodarowaniu
(ekonomia) oraz ekonomia polityczna, formutowanie przez rzadzacych
celow i priorytetdw. Chen cytuje Konfucjusza: ,,Tym, co sprawia, ze ludzie
moga zy¢ wspolnie, jest bogactwo. Zarzadzanie bogactwem (administering
wealth), formutowanie zasad oraz zabranianie ludziom czynienia zta — nazy-
wamy sprawiedliwo$cig”>'. Chen proponuje zatem definicje ekonomii jako
,»nauki o administrowaniu bogactwem zgodnie z zasada sprawiedliwosci,
dla dobra ludzi zyjacych we wspolnocie”?. Czy oznacza to, ze w konfu-
cjanizmie podstawowa motywacjg jest ,,poczucie moralne”? Oczywiscie,
jest ono tutaj obecne. Czlowiek jest tu celem, gospodarka tylko srodkiem.
Co to oznacza w praktyce, wyjasnia Chen. Ekonomia, etyka i polityka (poli-
tologia wlasciwie) sa cze$cig nauki o sprawiedliwosci. Ekonomia jednak ma

0 Ibidem, s. 94.

*1 Tbidem, s. 48. Bogactwo, o ktérym mowa, to oczywiscie zasoby gospodarcze, nie
za$ jedynie ,,stan posiadania najbogatszych”.

52 Tbidem, s. 49.
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znaczenie podstawowe. JeZeli upadnie gospodarka, nie bedzie mozliwosci
formutowania zasad moralnych oraz zakazywania ludziom popeniania
przestepstw. ,,Jesli ma istnie¢ jakakolwiek etyka i polityka, musi najpierw
zaistnie¢ zycie gospodarcze”.

Co wiecej, potrzeby ekonomiczne sg podstawa uspotecznienia i wspét-
pracy. Cztowiek musi wspéldziata¢ z innymi, aby zaspokaja¢ swoje potrzeby.
Istoty sktonne do ciagglej walki inaczej zachowuja sie w spoleczenstwie.
Odnoszac sie do tej kwestii, Chen wskazuje na iScie hobbesowski watek
w konfucjanizmie. ,,Dlaczego sktonne do walki istoty thumig swoje namiet-
nosci i zwracaja sie do rozjemcy, przestrzegajq prawa ustanowionego przez
wiadce i utrzymuja poko6j miedzy soba? Po prostu lezy to w ich wlasnym
interesie. Ich wlasny interes nie wykracza poza interes ekonomiczny”**.
Motywacja ekonomiczna wymusza wiec poczucie moralne, zmusza do
wspolpracy i przestrzegania regut. To méwi konfucjanizm i wcale nie wydaje
sie by¢ tak bardzo odmienny od liberalnego myslenia Zachodu.

Co zatem znaczy $rodtytut ,,Ekonomia jako podstawa etyki” (Econo-
mics as the basis of ethics)? To sformutowanie ttumaczy Chen nastepujaco.
Konfucjusz opowiadat sie za rygorystycznym podejsciem cztowieka do
samego siebie, za stosowaniem tutaj najwyzszych standardow moralnych.
Stosunek do innych ludzi powinien jednak uwzglednia¢ przecietne mozli-
wosci w tym wzgledzie, a nawet ludzkie stabosci. Dla nas samych etyka
powinna gérowac nad wymogami zycia gospodarczego, lecz gdy myslimy
o spoleczenistwie — relacja powinna by¢ odwrotna. Ludzie zawsze daza do
poprawy wiasnej sytuacji materialnej, pragng wiekszych mozliwosci eko-
nomicznych. Konfucjusz, a po nim Mencjusz zdajq sie méwic: pozwolmy
ludowi mysle¢ o zysku®. Spoteczenstwo bowiem powinno sie bogaci¢, aby
moglo istnie¢ i rozwijac sie. Mowienie glodnym ludziom o wierze i etyce nie
miatoby sensu. Gdy jednak podstawowe potrzeby sg zaspokojone, w Zyciu
takiego spoteczenstwa najwazniejsza staje sie wiara i etyka®.

Pragmatyzm, akcent potozony na dlugofalowe konsekwencje spotecz-
ne oraz nieche¢ do tatwego moralizatorstwa cechuje wiele wypowiedzi
Konfucjusza oraz jego uczniéw. Konfucjanizm, jak twierdzi Chen, zaktada
harmonie ekonomii i etyki, nie przeciwstawia zysku sprawiedliwosci, lecz je
utozsamia. Prawdziwy zysk zawsze jest sprawiedliwy, jak mozna przeczytac

5 Ibidem, s. 50.
5% Ibidem, s. 56.
% Tbidem, s. 97.
% Ibidem, s. 102.
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w Czteroksiegu konfucjanskim. Dotyczy to zwlaszcza zysku panstwa, ktory
nie tyle oznacza zysk mierzony pieniadzem, lecz wlasnie sprawiedliwosc.
Chen cytuje Czteroksiqg: ,,Lepiej mie¢ urzednika, ktéry kradnie, anizeli
takiego, ktory naklada niesprawiedliwe podatki na ludzi”’.

Co oferuje nam konfucjanizm?

Konfucjanizm rozwijat sie przez tysigclecia i nadal sie rozwija. Nieomal
od poczatku XX w. konfucjanscy badacze (neokonfucjanisci) podkreslali
wyjatkowos¢ tej filozofii i uwazali, ze kultura chinska w miare postepu
modernizacji pozbawiona bedzie stabosci charakterystycznych dla kultury
Zachodu. Ta ostatnia kojarzona byta z ideq podboju natury w imie dazenia
do zaspokajania potrzeb zbiorowosci ludzkich. Przeciwstawiano jej idee
harmonii w relacjach miedzyludzkich oraz relacjach ludzi z przyroda. Nie
odcinano sie zupehie od zdobyczy kultury Zachodu, sadzono wszakze,
ze oferta neokonfucjanska oraz rewitalizacja tradycyjnej chinskiej kultury
moze sta¢ wazng propozycja dla wspétczesnego Swiata. Pod koniec wie-
ku, w obliczu wielu sukceséw gospodarczych panstw azjatyckich, to sami
neokonfucjanisci (zwigzani z zachodnimi osrodkami naukowymi) kreslili
paralele pomiedzy rola konfucjanizmu w rozwoju gospodarki a rolg prote-
stantyzmu opisang przez Webera®®. W kazdym razie wsp6tczesny konfucja-
nizm takze czerpie z kultury Zachodu, a nawet dazy do syntetyzowania mysli
zachodniej oraz tradycyjnej kultury chiniskiej, ze Swiadomoscia jednak — jak
uwaza Jana S. Rosker — ze obie kultury doswiadczaja kryzysu®.
Wzajemne wpltywy nie zaczety sie w wieku XX, lecz istniaty od stuleci.
Jezuita Matteo Ricci prowadzit dziatalno$¢ misyjna oraz upowszechniat
kulture europejska w Chinach juz w XVI stuleciu, starajac sie wpisywac
zachodnie tresci w filozofie konfucjanskq na zasadzie w miare rownopraw-
nego dialogu miedzykulturowego®. Przenikanie elementéw kultury chinskiej
do europejskiej byto jednak tatwiejsze. Kultura ta inspirowata wielu mysli-
cieli zachodnich, zwlaszcza w okresie oswiecenia (przyktadem jest tu Vol-
taire). Adam Smith pisat o bogactwie panstwa chifskiego i pracowitosci

57 Ibidem, s. 98.

58 1. Hon, op. cit.

% J.S. Rosker, op. cit., s. 518.

8 Zob. A. Szostkiewicz, Jak ojciec Ricci ewangelizowat Chiny, ,,Polityka” 31.12.2010,
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/swiat/1511522,1,jak-ojciec-ricci-ewangelizo-
wal-chiny.read, dostep: 1.08.2019.



62 JACEK SOJKA

Chinczykéw®!. Francois Quesnay uwazat, ze jego fizjokratyczna ekonomia
polityczna byta praktykowana w Chinach przez tysiaclecia. Cenit tez sposéb
upubliczniania polityki cesarskiej i jej wynikow. ,,Peking Gazette” uka-
zywala sie codziennie i szeroko informowata o osiggnieciach gospodarki
rolnej. Mysliciele oSwiecenia podziwiali system administracji chifskiej,
w ktérej mianowano urzednikéw ze wzgledu na ich wiedze i osiagniecia,
a nie wiezy krwi®.

Jak pokazuje Li Chaomin, starozytna chiniska idea spichlerzy (ever-nor-
mal granary) stabilizujacych podaz zywnosci stata sie inspiracjq dla reform
wprowadzanych przez amerykanskiego sekretarza ds. rolnictwa Henry’ego
A. Wallace’a w latach trzydziestych XX w. w ramach polityki gospodar-
czej Nowego Ladu®. Wallace, jeszcze jako wydawca gazety dla rolnikow
w Des Moines w stanie lowa, o tej chifiskiej metodzie stabilizacji cen
ziarna dowiedziat sie wtasnie z pracy doktorskiej Chena®. Sporo to méwi
o0 recepcji owej pracy przynajmniej w Stanach Zjednoczonych. Poznanski
pisze, ze ,,[z]achodni recenzenci bezpardonowo odrzucili ksigzke jako aro-
gancka”®. RzeczywisScie, potwierdza to recenzja w ,,The American Journal
of Theology”, w ktérej anonimowy autor (podpisany inicjatem F) zarzuca
pracy ,wschodnia przesade”®®. Bardziej miarodajna jest jednak recenzja
Johna Meynarda Keynesa, ktéry przyjat ja entuzjastycznie, a w pogladach
Konfucjusza na gospodarke odnalazt wiele catkiem wspétczesnie donio-
stych elementéw, m.in. pochwate wolnego handlu oraz brak uprzedzen
wobec pobierania odsetek®”.

Y. Ma, H.M. Trautwein, Introduction, w: Y. Ma, H.M. Trautwein (red.), Thoughts
on Economic Development in China, Routledge, London 2013, s. 2.

2 S.G. Jacobsen, Physiocracy and the Chinese model, w: Y. Ma, H.M. Trautwein
(red.), op. cit., ss. 20-22; zob. tez T. Min, The Chinese origin of physiocratic economics,
w: C. Lin, T. Peach, W. Fang (red.), The History of Ancient Chinese Economic Thought,
Routledge, Abingdon 2014.

8 1. Chaomin, The influence of ancient Chinese thought on the Ever-Normal Grana-
ry of Henry A. Wallace and the Agricultural Adjustment Act in the New Deal, w: C. Lin,
T. Peach, W. Fang (red.), op. cit., ss. 210 i n.

% D. Bodde, Chinese ideas in the West, w: Asian Topics in World History, Colum-
bia University, New York 2014, ss. 11-12, www. chinawh/web/s10/ideas.pdf, dostep:
15.07.2017.

% K. Poznanski, Ekonomia jako etyka..., s. 82.

% F., Confucius’ Economic Principles, , The American Journal of Theology”
16(4)/1912, s. 650.

& J.M. Keynes, H. Chen, ,,The Economic Principles of Confucius and his School”,
,»The Economic Journal” 22(88)/1912, s. 584.
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Whiosek zatem bylby taki, ze konfucjanizm jako wytwor tradycyjnej
kultury chiniskiej tak naprawde nie byt odrzucany na Zachodzie (podobnie
jak nie byla odrzucana praca Chena) i trudno byloby dzisiaj spodziewac sie
kopernikanskiego przewrotu w ekonomii za sprawa przywotywanej przez
Poznanskiego filozofii konfucjanskiej. Wzajemne oswietlanie sie mysli
chinskiej oraz zachodniej dokonywato sie od stuleci — czesto byto to ucze-
nie sie na wlasnych i cudzych bledach, a obecne zainteresowanie chinska
gospodarka i kulturg z pewnoscia wzbogaca zachodnig wiedze o globalnych
procesach i lokalnych uwarunkowaniach. Z pewnoscia tez owej zachodniej
wiedzy nie da sie sprowadzi¢ do jednej tylko perspektywy neoliberalnej
wymagajacej zastapienia czyms szlachetniejszym.

Whiosek kolejny bylby nastepujacy. Wbrew lekturze Chena dokonanej
przez Poznanskiego, ktory pragnie uczyni¢ konfucjanizm sojusznikiem
w walce z ekonomig liberalng, Konfucjuszowi blizej jest do Adama Smi-
tha anizeli do Arystotelesa®®. Klasyczna mysl chifiska ma wiele nurtow, do
ktérych mozna sie odwotywac nawet w konteks$cie bardzo wspétczesnych
probleméw i debat. Istnieli tzw. legalisci, ktorzy stawiali na interwencje
panstwa, lecz — jak twierdzi Ma Tao — Konfucjusz i Mencjusz byli raczej
leseferystami i uwazali, ze ,,rozw0j gospodarczy powinien by¢ oparty na
prywatnych jednostkach, a panstwo powinno prowadzi¢ polityke nieinge-
rencji, zwykli ludzie powinni mie¢ prawo do wlasnoS$ci prywatnej, pafistwo
powinno powstrzymac sie od nadmiernej interwencji, a konkurencja powin-
na by¢ wspierana — w ten sposob tworzac warunki dla zyskownej dziatalnosci
gospodarczej”®. Krétko mowiac, Poznanskiemu nie udato sie wydoby¢
z pracy Chena (a odwotania do prac innych badaczy nie sa zbyt liczne) zato-
zen, ktore bylyby zasadniczo odmienne od liberalnej tradycji europejskie;j.
Mozna twierdzi¢, ze chinska ekonomia istnieje ,,w ludzkich umystach””,
ale gospodarka wspotczesnych Chin jest bardzo ,zachodnia”, a chinski
kapitalizm okazuje sie bardzo neoliberalny, panstwo (partia) bowiem nie
zagwarantowata ochrony pracownikom, w szczegdlnosci naptywowej lud-
nosci wiejskiej, zatrudnianym w przedsiebiorstwach produkujacych tanio

% Tworczo$¢ Smitha ujmuje sie jako jedna cato$¢, co znaczy, Ze oba glowne dziela
dopehniajq sie, tj. ujmujac to w duzym skrocie, uczucia moralne towarzyszg tworzeniu
bogactwa. Zob. tez C. Herrmann-Pillath, Adam Smith and Confucius: A Tour D’Horizon
Towards a Transcultural Foundation of Institutions, https://www.researchgate.net/publi-
cation/228175913, dostep: 1.07.2019.

8 M. Tao, Confucian thought on the free economy, w: C. Lin, T. Peach, W. Fang (red.),
op. cit., s. 154.

70 K. Poznariski, Ekonomia jako etyka..., s. 82.
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dla odbiorcéw na catym Swiecie. Nie tylko sama gospodarka, lecz takze
dominujgce w Chinach myslenie o niej jest neoliberalne, co krytykuja dzi-
siaj sami konfucjani$ci’’. Wida¢ wiec, ze mysl ta ksztattuje sie na biezaco
w konfrontacji z modernizacjq kraju. W imie tradycyjnych warto$ci kon-
fucjanisci chcieliby unikna¢ tego, co postrzegaja jako btedy zachodniego
modelu rozwoju gospodarczego.

Czy jednak Konfucjusz poprawi zachodnia ekonomie, szerzej, nasze
myslenie o gospodarce? Czy wprowadzi ,,etyke” do tego myslenia? Jezeli
spojrzymy na dyskusje toczone w ramach etyki gospodarczej w ciagu
ostatnich dziesiecioleci, zwtaszcza te dazace do przezwyciezenia ,,proble-
mu Adama Smitha”, czyli uznania, Ze oba jego glowne dziela dopelniaja
sie, a nie wykluczaja, to musimy uznac, zZe tej ,,etycznosci” nie zagubiono.
Oczywiscie, mozna twierdzi¢, iz mysl ekonomiczna ja w pewnym momen-
cie utracita i nalezatoby zaprojektowa¢ paradygmat, ktéry ja przywraca,
wymagatoby to jednak szczeg6towej analizy historycznej w zakresie mysli
ekonomicznej, historii idei oraz historii gospodarczej. Nie wystarcza ogélne
formuty np. na temat ,,natychmiastowej gratyfikacji, czyli konsumpcji””2.
Zmiana paradygmatu jest jednak potrzebna i myslenie konfucjanskie moze
dostarczy¢ nam wielu argumentéw szczeg6lnie w kwestii harmonijnego
wspoOtistnienia ze Swiatem przyrody, czy wrecz z wszech§wiatem. Mysle-
nie ekologiczne rzeczywiscie powinno opierac sie na zatozeniu, ze przede
wszystkim ludzkos¢ dysponuje obfitoscig wszelkich doébr, co podkreslat
Poznanski. Ten nadmiar ujawni sie wraz ze zmiang sposobu mys$lenia beda-
cego konsekwencja uSwiadomienia sobie, jakie ilosci zywnos$ci produkujemy
(i jakim kosztem), jakie iloSci kupujemy i spozywamy (i jakim kosztem)
i jakie ilo$ci wyrzucamy. Okaze sie w ten sposob, ze rzeczywiscie dyspo-
nujemy nadmiarem zywnosci, przynajmniej w bogatych panstwach. To,
oczywiscie, tylko jeden z przyktadéw. Ta zmiana sposobu my$lenia wymaga
nie rozproszonych dziatan grup aktywistow, lecz globalnego konsensusu
i dziatan zintegrowanych. Idea ta ma w sobie co$ z utopii, niemniej nowy
paradygmat ekologiczny takiej utopii potrzebuje. I w tym sensie konfucjan-
ska wizja ,,wielkiego upodobnienia” jest wcigz aktualna. Dla Konfucjusza
juz dwa i pét tysiaca lat temu — jak pisze Chen — caly swiat byt jednostka
gospodarcza (economic unit), a zasady ekonomiczne, ktére proponowat,
nie miaty stuzy¢ rozwojowi osobowosci jednostki, regulacji zycia rodzin-
nego czy skutecznemu rzadzeniu panstwem, lecz wlasnie zréwnowazeniu

71 J. Rosker, op. cit., s. 519.
72 K. Poznarski, Ekonomia jako etyka..., s. 88.
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(equalization) wszystkich elementéw tej jednostki”. ,,Konfucjanski system
gospodarczy nie jest nacjonalistyczny, lecz kosmopolityczny”’*. W Swie-
cie, ktéry gwattownie potrzebuje zréwnowazenia, konfucjanizm jest wcigz
atrakcyjng ofertq filozoficzng i polityczng, rzecz jasna niezaleznie od tego,
co dzieje sie realnie w Panistwie Srodka.
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