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The study of Chinese culture and its influence on economy is not an easy task due to the size of this
country, its multiculturalism, economic differences between regions, differences in the types of busi-
ness ownership and cultural differences of generations of the inhabitants of the Middle Kingdom.
Research by G. Hofstede, R. Gesteland or the concepts of F. Fukuyama and other researchers can be
a good and reliable starting point for in-depth further research. Relying on them only, however, can
lead to a certain schematic in the perception of this country. The rebirth of traditional religions of this
country and their specific syncretism may have a significant impact on the business conducted in China.
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Wprowadzenie

Dlaczego bada¢ kulture gospodarczg Chin? Kiedy$ Winston Churchill wyra-
zit taka mysl, ze Wschdod — miat na mysli konkretnie Rosje — to tajemnica
zawinieta w enigme. Jego powiedzenie pasowatoby do Chin chyba jeszcze
bardziej niz do Rosji, ktdra jest czescig kultury europejskiej (wschodnie ptuco
Europy). Zupehie inaczej jest z Chinami.
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Chinczycy sa dla nas nadal zagadka i zapewne tak pozostanie. Zaréw-
no w Swiatowej, jak i polskiej literaturze przedmiotu Chiny i ich kultura
nie sa i nigdy nie beda do korica zbadane i opisane, gdyz jest to ogromny
powierzchniowo i ludno$ciowo kraj, a na dodatek bardzo zr6znicowany
kulturowo i w szybkim tempie zmieniajacy sie. Kto$ kiedys$ napisat, ze jak
bedziesz w Chinach tydzien — napiszesz artykul, bedziesz miesigc — napi-
szesz ksigzke, a jak bedziesz rok — nic juz nie zechcesz napisa¢, gdyz zro-
zumiesz, ze tak naprawde nic na ich temat nie wiesz...

Po co i dlaczego w ogole bada¢ Chiny? Wspoétczesne Chiny z nowo-
czesnymi autostradami', kolejami, budownictwem komunalnym i mieszka-
niowym? moga zadziwiac i zachwyca¢ przybyszéw, rozbudza¢ wyobraznie,
powodowac kompleksy, wzbudza¢ zawisc, strach?, sktania¢ do refleksji na
przyklad nad rolg kultury i panstwa w gospodarce. Chiny sa obecnie pod
wzgledem PKB druga gospodarka $wiata i jednym z jej motoréw. Nie chca
juz, jak dotad, by¢ tylko fabryka Swiata, lecz majq aspiracje bycia waznym
globalnym innowatorem.

Wymiana handlowa Polski z Chinami jest w duzym stopniu asymetrycz-
na, a zapdznienie to wynosi wiele lat. Chinski ,,tort” zostat juz w duzym stop-
niu podzielony, nam pozostaty by¢ moze okruchy z tego tortu, ale i te warto
zagospodarowac. Pewna szansa na polepszenie wymiany kulturowej i han-
dlowej jest zapewne najnowsza inicjatywa prezydenta Chin Xi Jinpinga —
Nowego Jedwabnego Szlaku pod nazwa One Belt One Road. Okreslona role
w tym zakresie mogg tez odegra¢ powstate w Polsce w roznych miastach
Instytuty Konfucjusza®, prowadzace kursy jezyka chinskiego, a takze studia
podyplomowe o specjalno$ci Biznes Miedzynarodowy UE — Chiny.

! Nawet Sciezki rowerowe (np. w Pekinie) sa tam szeroko$ci naszych regularnych drég
i coraz rzadziej jezdza nimi rowery, jak to byto w piosence Katie Melui Nine million bicycles.

2 Zob. filmy: Jak Chinczycy budujq wiezowiec w 6 (!!!) dni, https:/www.youtube.
com/watch?v=QSM31Skxytl, dostep: 12.11.2017; Chirczycy budujq mosty, https:/www.
youtube.com/watch?v=X6bQIEJ5eIM, dostep: 12.11.2017; 30-pietrowy budynek w 15 dni
/ 30-story building in 15 days, https:/www.youtube.com/ watch?v=wdctIRG7Nks, dostep:
12.11.2017; Nie zawsze prace te maja wysoka jakos¢, zob. np. Budowa centrum handlo-
wego w Chinach zapada sie — nagranie, https:/www.youtube.com/watch?v=SXWTWcO-
06R8, dostep: 12.11.2017.

3 Zob. S.W. Mosher, Hegemon. Droga Chin do dominacji, tam. M. Kowalczyk, Spra-
wy Polityczne, Warszawa 2007.

4 Mozna sie spotkac z opiniami, ze sa to przejawy miekkiego wptywu Chin. Nie jest
to jednak specjalno$¢ tylko tego kraju. Podobne dziatania prowadza w réznych formach
takze inne panstwa, np. Wielka Brytania ma na Swiecie przedstawicielstwa British Council
(takze w Warszawie).
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Celem niniejszego artykutu jest proba zblizenia sie do odpowiedzi
na pytanie o to, jak mozna scharakteryzowa¢ kulture gospodarczg Chin
i jakie sg trudnos$ci zwigzane z badaniem kultury gospodarczej tego kraju.
Glownym zatozeniem autora niniejszego opracowania jest to, ze badanie
kultury Chin i jej wplywu na gospodarke nie jest zadaniem fatwym. Jest
to wyzwanie konieczne ze wzgledu na udziat Chin w gospodarce globalnej
oraz szanse dla dalszego rozwoju gospodarczego Polski, dzieki mozliwosci
polepszenia wspoltpracy kulturowej i gospodarczej z Chinami. Pomimo
roznic kulturowych, ktére warto zrozumied, istnieje tez wiele elementow
wspdlnych dla kultur Chin i Polski, np. podobny dystans wtadzy (PDI),
wspotczynnik meskosci (MAS), wspdlne doswiadczenia z okresu prowa-
dzenia planowej gospodarki, sympatia Polakow dla Chinczykow, ktore
moga i powinny zosta¢ wykorzystane dla rozwoju dalszej owocnej dla
obu stron wspdipracy.

Problemy zwigzane z badaniem kultury gospodarczej Chin

Dylematy zwigzane z badaniem kultury gospodarczej kazdego kraju wyni-
kaja z réznych powodéw. Badania kulturoznawcow nie zawsze zapewne
zadowalaja socjologow czy ortodoksyjnych ekonomistéw, ktérzy chcieli-
by, aby badania odpowiadaty przyjetym przez nich kryteriom metodologii
i naukowosci. Te kryteria sa jednak, po pierwsze, rézne, po drugie, wszyst-
kie one sg niedoskonate, gdyz kazda metodologia, kazda metoda, technika
i narzedzie badawcze pozostawiajq wiele do zyczenia®. Niektorzy autorzy
wystepuja wiec wrecz przeciw wszelkim metodom®.

Punktem wyjscia do badan nad kulturg gospodarcza powinna by¢ znajo-
mos$¢ choc¢by podstaw jezyka danego kraju, gdyz cztowiek bytuje w jezyku.
Wazna jest tez styczno$¢ bezposrednia z mieszkancami danej kultury”.

Badanie Chin jest jak proba zdefiniowania stonia w przypowiesci o medr-
cach-slepcach w ZOO, ktorzy chcieli okresli¢, czym jest ston, a kazdy z nich
dotykat innej czesci zwierzecia. Cokolwiek powiedziat kazdy z nich, byla
to tylko czeSciowa prawda.

> Na przyktad Ryszard Dyoniziak dokonuje ostrej krytyki réznych sondazy, zob.
R. Dyoniziak, Sondaze a manipulowanie spoteczeristwem, Universitas, Krakéw 1997.

6 Zob. P.K. Feyerabend, Against Method, Verso, London—-New York 1968.

7 Artykut ten powstat w pewnym stopniu w wyniku obserwacji uczestniczacej autora
w trakcie dwukrotnego, w odstepach dwdch lat, 4-tygodniowego pobytu w Chinach oraz
2,5-letniej nauki jezyka i kultury chinskiej w Instytucie Konfucjusza w Opolu.
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Chiny (9,5 mIn km?) to kraj wielkosci Europy (10,5 mln km?), prawie
tak wielki jak Stany Zjednoczone (9,8 mln km?); kraj z 23 odmiennymi od
siebie kulturowo prowincjami, 5 wydzielonymi ogromnymi aglomeracja-
mi i 4 regionami autonomicznymi, 56 grupami etnicznymi, 10 jezykami
i z populacja okoto 1,38 mld ludzi, ktéra bedzie wzrastac®. Pod wzgledem
PKB per capita ChRL zajmuje jak dotad 80. miejsce na Ziemi® (15 tys. dol.,
dla poréwnania: Indie 124. miejsce — 6600 dol., Polska 44 miejsce — 28 tys.
dol.). Panstwo Srodka charakteryzuje sie znacznymi réznicami pomiedzy
rozwinietym wschodem a zapéZnionym zachodem kraju, pomiedzy miesz-
kancami duzych miast, ktérzy stanowig okoto potowy catej populacji,
i mieszkancami wsi. Réznice te moga, zdaniem niektorych badaczy, sprzyjac
dalszemu rozwojowi Chin, a w ujeciu innych — spowalnia¢ go™.

Problemy z badaniem kultury gospodarczej Chin wynika¢ mogg z koniecz-
nosci wyspecyfikowania réznych warstw kultury Chin —narodowej, etnicznej,
jezykowej, religijnej, pokoleniowej i organizacyjnej. Réznice te moga by¢
nawet wieksze niz w Europie i Stanach Zjednoczonych. Rozpatrujac kulture
organizacyjng firm chinskich, nalezy wzia¢ pod uwage czas powstania firmy
i roznice wiasnosciowe; w Chinach funkcjonujq firmy panstwowe, prywatne
i joint venture. Potowe wszystkich przedsiebiorstw stanowig firmy panistwowe
i pewnie nieszybko bedq one sprywatyzowane ze wzgledu na chinska dume,
ideologie czy bezpieczenstwo narodowe. Co ciekawe, z punktu odpowie-
dzialnosci spotecznej firmy panstwowe moga pochwali¢ sie najwiekszymi
osiggnieciami. Firmy te czesciej wdrazaja na przyktad standard spotecznej
odpowiedzialnosci ISO 26000", chociaz nie zawsze sq konkurencyjne wobec
firm prywatnych. Panstwo moze jednak liczy¢ na to, Ze nie zarejestrujq sie
za granicq i beda ptaci¢ podatki w kraju. Kultura firm zalezy tez od czasu ich
powstania. Kultura starszych firm jest bardziej konserwatywna, zachowawcza,
mniej agresywna i mniej nastawiona na konkurencje.

Jezeli chodzi o réznice kulturowe miedzygeneracyjne, to, podobnie jak
w Swiecie Zachodu, mozna wyrdzni¢ pokolenia X, Y, Z, w uwzglednieniem

8 0Od 1 stycznia 2016 r. zniesiona zostata tzw. polityka jednego dziecka, ktéra wpro-
wadzono w 1979 1.
9 IMF Country Information, http:// www.imf.org/en/Countries, dostep: 10.11.2017.

10 Zob. A. Koziel, Problemy oddziatywania nieréwnosci spotecznych na wzrost gospo-
darczy w Chinach, w: L. Karczewski (red.), Chiny — biznes, gospodarka, zarzqdzanie.
Wspotczesne wyzwania, Oficyna Wydawnicza Politechniki Opolskiej, Opole 2016, s. 27.

1 Zob. Zhang Fan, Liu Jianping, Wu Wenzing, CSR in China, w: L. Karczewski,
H. Kretek (red.), Odpowiedzialny biznes i konsumeryzm wyzwaniem XXI wieku, Wyd.
PWSZ, Racibdrz 2012.
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moze nieco innych cezur czasowych. Pokolenie X, znajace okres sprzed trans-
formaciji, jest bardziej odpowiedzialne i pracowite, gdyz ma pewien poziom
odniesienia do czasu deficytéw. Mtode pokolenie ludzi zyjacych w miastach,
z bogatych rodzin, nie chce juz podejmowac sie ciezkich i niskoptatnych
prac. Chce sie uczy¢, szybko zarobi¢ duze pieniagdze, wyjecha¢ na studia
za granice, np. do Australii, Nowej Zelandii, Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej
Brytanii, gdyz po powrocie ich prestiz wzrasta. Pokolenie to pragnie pracowac
w firmach zagranicznych, np. japoniskich, kupi¢ dom lub piekne mieszkanie.
Trudno$¢ w komunikowaniu sie cztowieka Zachodu z mieszkancami
Panistwa Srodka oraz badaniu ich kultury stanowia rézne mentalnosci: ich
bardziej metaforyczna niz precyzyjna, mniej logiczna i analityczna filozo-
fia, a dodatkowgq trudno$¢ i bariere niemal nie do pokonania stanowi jezyk
chinski, z ktéorym nie do konca radza sobie sami Chinczycy. Jezeli chodzi
0 mozliwo$¢ porozumiewania sie w jezyku angielskim, to mozna stwier-
dzi¢, ze Chinczycy ucza sie obecnie tego jezyka w szkotach i na uczelniach,
nie zawsze jednak mozna liczy¢ na porozumienie sie z nimi w tym jezyku
ze wzgledu na ich zasob stow i akcent. Na badaniach uczonych chinskich,
dotyczacych ich wilasnej kultury, nie do konica mozna polegac¢: badania
te moga by¢ — ze wzgledu na inng mentalnos¢ i zrozumiaty branding'? pan-
stwowy — nieco ,,upiekszone”. Uczeni moga nie wykazywac sie tez takim
stopniem samokrytyki, do jakiego sa przyzwyczajeni uczeni Zachodu. Z kolei
opinie czy nawet badania prowadzone przez dysydentéw tez moga by¢ obcia-
zone okre$lonym btedem. Uczeni zachodni natomiast nie zawsze wykazuja
wystarczajgca znajomos$¢ mentalno$ci wschodniej (wymaga to szczegdlnego
weczucia sie, a nie jest to domeng ekstrawertycznych w duzej mierze ludzi
Zachodu) oraz jezyka chinskiego, nie znajq jego odcieni znaczeniowych
niezbednych do pelnego zrozumienia. Nie moga tez liczy¢ na otwarty dostep
do wszystkich danych, a ponadto, nawet jesli maja dostep do respondentow,
to ci nie zawsze beda potrafili lub chcieli obiektywnie odpowiadac.
Badacz zachodni moze by¢ tez nieobiektywny sam w sobie. Moze by¢
intelektualnym konformista, obarczonym wiasnymi zatozeniami — pozy-
tywnymi badZ negatywnymi — wobec Chin. Wynika¢ to moze badz z roz-
czarowania wilasng cywilizacja, badz z fascynacji Chinami (na odlegtos¢
lub w poczatkowej fazie pobytu), badz zrazenia do nich pod wpltywem
zachowania przygodnych Chinczykdw lub pod wptywem mediow, litera-
tury, twérczosci dysydentow chiniskich czy sinofobéw, badz tez z naiwnego

12 Zob. A Michowska, Gdy kraj staje sie produktem — etyczne aspekty nation brandin-
gu, w: L. Karczewski (red.), Chiny..., ss. 9-16.
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i niczym nieuzasadnionego juz dzisiaj poczucia wyzszosci wiasnej kultury
i cywilizacji nad azjatycka.

Préba scharakteryzowania kultury gospodarczej Chin
i wptywu na nia czynnikow kulturowych

Ponizej oméwiono kulture gospodarczg Chin w ujeciu znakomitych badaczy
kultur, a takze przedstawiono zarys systeméw aksjonormatywnych religii-filo-
zofii tego kraju, glownie konfucjanizmu i buddyzmu. W systemach tych prébu-
je sie znalez¢ zrodta chinskiej przedsiebiorczosci i rozwoju gospodarczego®.

Kultura Chin w ujeciu wspétczesnych klasykow -
Francisa Fukuyamy, Richarda Gestelanda i Geerta Hofstedego

Powaznych studiow nad relacjami miedzy religia i gospodarka, w szcze-
golnosci wplywem religii na Chiny, dokonat juz sto lat temu Max Weber'.
W niniejszej pracy odwotano sie jednak gtéwnie do wybranych, najbardziej
chyba wptywowych wspotczesnych znakomitych badaczy tych zagadnien
tj. Francisa Fukuyamy, Richarda Gestelanda i Geerta Hofstedego. Zwtaszcza
ten ostatni dokonat bardzo powaznych, cho¢ takze obarczonych pewnym
btedem, zakrojonych na szeroka skale badan empirycznych.

Niektére zatozenia badaczy dotyczace kultury Chin i jej wptywu na
rozw0j gospodarczy nie przeszty proby czasu, np. zalozenia Fukuyamy.
W swojej wptywowej ksiazce'> wysunat on teze, ze zaufanie jest elemen-
tem kapitatu spotecznego, ktory ma znaczacy wptyw na gospodarke. Jako
przyktad podat wptyw wysokiego zaufania na istnienie duzej liczby orga-
nizacji pozarzadowych w Stanach Zjednoczonych, Niemczech i Japonii,
na instytucjonalizacje biznesu i tworzenie wielkich korporacji. Fukuyama
»skazal” Chiny, w Swietle swoich dociekan, na niedorozwoj ze wzgledu
na niski, jego zdaniem, poziom zaufania spotecznego (zaufania do obcych
spoza kregu najblizszej rodziny i znajomych). To zatozenie, ze w Chinach

13 Zob.np. K. Poznariski, Ekonomia jako etyka: podejscie konfucjariskie, w: E. Maczyn-
ska, J. Sojka (red.), Etyka i ekonomia. W strone nowego paradygmatu, PWE, Warszawa
2017, ss. 82-114.

4 M. Weber, Etyka gospodarcza religii Swiatowych, t. 1: Taoizm i konfucjanizm, t. 2:
Hinduizm i buddyzm, thum. T. Zatorski, Zaktad Wydawniczy Nomos, Krakéw 2000.

15 Zob. F. Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu, ttum.
A.iL. Sliwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa—Wroctaw 1997.
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nie rozwing sie wielkie korporacje chinskie, nie sprawdzito sie w praktyce.
Widocznie inne czynniki, na przekor niskiemu zaufaniu zaktadanemu przez
Fukuyame, mogly wplyna¢ na dynamiczny rozwéj Panstwa Srodka. Czy
inne badania kulturoznawcze daja na to odpowiedz?

Pierwotne badania Hofstedego lub wzorowane na nich nie objety Chin,
ale jedynie Tajwan'®. Obecnie badania juz ten kraj obejmuja. Ich staba strong
jest nadal to, ze statystyka nie uwzglednia konkretnego regionu, rodzaju wia-
snosci, czasu powstania firmy, ludzi w niej zatrudnionych i ich doSwiadczenia.
Przyjmowanie tych badan za pewnik moze zatem prowadzi¢ do pewnych
rozczarowan w praktyce. W Swietle tych badan kultura Chin charakteryzuje
sie wysokim wspotczynnikiem orientacji dlugoterminowej LTO' (Chiny
kontynentalne 118, Hongkong 96, Tajwan 87), co w duzym stopniu uzasadnia
rozwdj Chin. Pokolenie X, a nawet Y w Polsce i w innych krajach kojarzy
Chiny jedynie z prostymi towarami, takimi jak gumki, dtugopisy, pidra itp.
Drzisiejsze Chiny produkuja sprzet elektroniczny, komputery, sprzet kosmiczny,
lotniczy, maszynowy i budowlany. Perspektywiczne patrzenie Chin umozli-
wito im zaistnienie niemal wszedzie poprzez swoje towary, Instytuty Konfu-
cjusza, stypendia dla naukowcdw i studentow chinskich oraz zagranicznych.
Wygraly one konkurencje z innymi krajami, cho¢ weszly na rynek globalny
stosunkowo p6zno. Chiny sa cztonkiem WTO dopiero od 2001 r."® Zapewne
poczatkowo niskie ptace robotnikow miaty wptyw na szybki rozwaj Chin,
ale czy tylko? Odpowiedz nie jest jednoznaczna. Indie réwniez dysponuja,
nazwijmy to, choc nie jest to nazwa odpowiednia z punktu widzenia podejscia
zarzadzania humanistycznego', taniq silq robocza, o wiele tansza niz chinska,
miaty wyjsciowa sytuacje po odzyskaniu niepodleglosci w 1947 1. o wiele
lepsza niz Chiny (znajomo$¢ jezyka angielskiego przez znaczng czesS¢ spo-
teczenstwa, infrastruktura prawna, drogowa, najwieksza demokracja $wiata,
gospodarka mieszana itd.), a jednak nie rozwinely sie tak jak Chiny i z pewna
nieukrywana zazdroscig spogladaja dzis na swojego wschodniego sasiada.

16 Zob. G. Hofstede, Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, tam. M. Durska,
PWE, Warszawa 2000.

17" Zob. G. Hofstede, G.J. Hofstede, M. Minkov, Kultury i organizacje. Zaprogramo-
wanie umystu, tum. M. Durska, wyd. 3 zmienione, PWE, Warszawa 2011, s. 247.

18 Przyjecie do WTO spowodowato, ze wiele firm chiriskich lub zagranicznych dzia-
tajacych w Chinach zostato wrecz zmuszonych do certyfikowania standardu SA 8000. Zob.
Zhang Fan, Liu Jianping, Wu Wenzing, op. cit., ss. 20-21.

19° Zob. B. Mazur, Etyczne podstawy humanistycznego zarzqdzania, w: L. Karczewski,
H. Kretek (red.), Kulturowe, spoteczne, prawne i etyczne aspekty zarzqdzania gospodarkq
i biznesem, Wyd. PWSZ w Raciborzu, Racibérz 2017, s. 60.
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Wskaznik unikania niepewnosci (UAI) jest w Chinach niski — 30 (Pol-
ska 93)%. Oznacza to, ze kraj ten zdolny jest do innowacji, jego mieszkancy
nie przejawiaja w zasadzie postaw ksenofobicznych, nie boja sie ludzi
mtodych (pomimo przywigzania do tradycji), ludzi pochodzacych z innych
kultur (np. w takim stopniu jak Japoniczycy). Chetnie adaptuja pomysty,
teorie i koncepcje z innych krajow, o ile te sie sprawdzaja w praktyce.
Chinczycy, inaczej niz ludzie Zachodu, zwlaszcza Amerykanie czy Angli-
cy, nie sa przekonani, ze wszystko, co najlepsze, pochodzi z ich kultury.
Niepewno$¢ traktowana jest tam jako naturalna cze$¢ zycia. Mieszkancy
Panstwa Srodka zazwyczaj nie okazuja otwarcie agresji i uczu¢. ,Inne”
znaczy w Chinach ,,ciekawe”. Sytuacje dwuznaczne i zwigzane z ryzykiem
nie budzq leku. Wystepuje pozytywny stosunek do bezczynnosci (taoistycz-
na zasad wu wei — niedzialania); ciezka praca jest koniecznoscia, a starsi
i mtodsi Chinczycy ucinajq sobie krotsze lub dhuzsze drzemki w przerwach
w pracy, w srodkach komunikacji miejskiej. Wystepuje tam akceptacja dla
odmiennych i innowacyjnych dziatan i pomystow. Gléwne motywatory
to osiagniecia i uznanie. Te opisy przynalezne niskiemu unikaniu niepew-
nosci, opisane przez Hofstedego?, w duzym stopniu odpowiadaja realiom
chinskim.

Wskaznik wspdlnotowosci jest w Chinach wysoki. Chiny to panstwo
agrarne, gdzie ludzie przywiazani byli do ziemi inaczej, niz to miato miejsce
w panstwach ,,zeglarzy”, majacych duzy dostep do morza. IDV, czyli wspét-
czynnik indywidualizmu, wynosi 20% (Polska 60). Thumaczy to chinska
umiejetno$¢ wspoltpracy i harmonii miedzy ludzmi. Chiny to, podobnie jak
Japonia, kultura ,,pracowitych mrowek”. Wystepuje tam wysokie zaanga-
zowanie i poSwiecenie pracownikow. Widoczne jest tez podporzadkowanie
grupie i duze od niej uzaleznienie®, pewien konformizm (aby unikng¢ zasady
»Wystajacy gwozdz trzeba wbic¢”). Ludzie sa czescig wielopokoleniowych
rodzin lub innych grup wewnetrznych, ktére daja im ochrone i poczucie
bezpieczenistwa w zamian za lojalno$¢. Zrédlem identyfikacji jest przyna-
lezno$¢ do sieci powigzan spotecznych (guanxi®*).

2 Zob. G. Hofstede, G.J. Hofstede, M. Minkov, op. cit., s. 202.

2l Tbidem, ss. 223, 229, 236.

2 Tbidem, s. 106.

% O takim uzaleznieniu od organizacji pisat juz pét wieku temu W.H. Whyte jr.
w ksigzce The Organization Man, A Double Anchor Books, Doubleday & Company Inc.,
Garden City, NY 1956.

2% Guanxi to stosunki nawigzane poprzez: (1) miejsce pochodzenia, zamieszkania, dia-
lekt, upodobania; (2) zbiezno$¢ nazwisk; (3) pokrewienstwo; (4) wspdlng aktywno$¢ zawo-
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Dzieci sg uczone rozumowania w kategoriach ,,my”. Niski poziom
indywidualizmu, a tym samym wysoki poziom wspdlnotowosci oznacza,
ze unika sie konfliktéw i dazy do zachowania harmonii (he)®, gdy tylko
jest to mozliwe. W Chinach wystepuje komunikacja o wysokim kontek-
Scie, co oznacza, Ze np. w trakcie negocjacji najpierw omawia sie kwestie
ogdlne, niedotyczace bezposrednio przedmiotu umowy, np. zainteresowa-
nia partnera, jego zarobki, zycie rodzinne, a dopiero na koncu przechodzi
sie do sedna sprawy. Nastepstwem wykroczen jest wstyd i utrata twarzy
(miendzy*) zaréwno jednostki, jak i grupy, do ktérej ona nalezy. Dyplomy
zapewniajq dostep do grup o wyzszym statusie. Relacje miedzy pracodawca
a pracownikiem sg postrzegane w kategoriach moralnych i przypominaja
wiezy rodzinne. Decyzje dotyczace zatrudnienia i awansu zaleza od przy-
naleznosci grupowej pracownikow. Zarzadzanie jest zarzadzaniem grup.
Relacje miedzyludzkie sq wazniejsze od osiagniecia celu. Nalezy rowniez
podkresli¢, ze w wyniku przemian cywilizacyjnych w Chinach moga sie
rozwing¢ postawy indywidualistyczne.

Wskaznik dystansu wladzy jest w omawianym kraju wysoki — 80?7 (Pol-
ska 68), co przeklada sie na zdyscyplinowanie pracownikéw. Dystans ten
wynika zapewne z jednej z konfucjanskich zasad relacji — podporzadkowania
podwladnego przetozonemu. Niekoniecznie musi sie to jednak przekladac¢
na skrajnie autokratyczny styl zarzadzania. Wystepuje raczej system pater-
nalistyczny. Rodzina chinska jest autokratyczna w teorii, ale demokratyczna
w praktyce®. Wedlug amerykanskiego guru zarzadzania Petera Druckera
konfucjanska etyka relacji moze mie¢ duze zastosowanie we wspotczesnej
etyce biznesu nie tylko w krajach Dalekiego Wschodu®.

W krajach o duzym dystansie wtadzy obywatele sadza, Ze nieréwnosci
miedzy ludZmi sq uzasadnione i pozadane. Wspotczynnik Giniego dla Chin

dowa lub razem speczony czas; (5) powiazania rynkowe; (6) przyjazn. Zob. K. Mazur-Kajta,
Sztuka odmowy w relacjach spoteczno-ekonomicznych w CHRL, w: L. Karczewski, M. Ber-
nat (red.), Chiny i azjatyckie tygrysy. Filozofia i etyka gospodarowania, Wyd. Sady, Opole
2011, s. 69.

% Zob. W. Keping, Chinese Philosophy on Life, Foreign Language Press, Beijing
2005, s. 13.

% Zgodnie z chinskimi koncepcjami ,,twarz” mozna mie¢, utraci¢ lub uzyskac.

¥ Zob. G. Hofstede, G.J. Hofstede, M. Minkov, op. cit., s. 71.

2 Zob. M. Kunstler, Konfucjusz i konfucjanizm, ,,Przeglad Religioznawczy” 3—4/1986,
s. 87.

2 Zob. P. Drucker, Ktopoty z ,,etykq biznesu”, thum. K. Wojciechowska, w: L.V. Ryan
CVS, J. Séjka (red.), Etyka biznesu. Z klasyki wspotczesnej mysli amerykanskiej, W drodze,
Poznan 1997, s. 290.
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jest wysoki —wynosi okoto 0,45%, co znaczy, ze wystepuje tu spore rozwar-
stwienie spoteczne. Znaczne roznice wystepuja w ptacach miedzy duzymi
i mniejszymi miastami oraz wsia. Wysoki wskaznik Giniego nie jest jednak,
jak sie zdaje, niebezpieczny w przypadku Chin ze wzgledu na dos¢ duze
przyzwolenie spoteczne dla takich zréznicowan w placach.

W krajach o duzym dystansie wiadzy rodzice wpajajq dzieciom poshu-
szenstwo, a dzieci traktuja rodzicéw z respektem. Inicjatywa w klasie,
w sali wykladowej nalezy wylacznie do nauczycieli. Nauczyciele sa guru
przekazujacymi uczniom osobiste prawdy. Uczniowie traktuja nauczycieli
z respektem. Studenci rzadko zadaja wyktadowcom pytania, gdyz mogtoby
to by¢ odebrane ze strony tych ostatnich, a takze innych studentow, za prze-
jaw niegrzecznosci, lub tego, ze wywody nauczyciela zawierajq jakie$ luki.
Opis ten pasuje jak najbardziej do realiéw chinskich.

Hierarchia w organizacjach jest odzwierciedleniem podstawowych
nieréwnosci miedzy pracownikami na dolnych i na gornych szczeblach
drabiny organizacyjnej. Wystepuje silna centralizacja wladzy, a takze duze
roznice w ptacach miedzy wysokimi i niskimi stanowiskami. Podwtadni
oczekujq instrukcji od przetozonych, idealnym za$ stylem zarzgdzania jest
styl paternalistyczny. Przywileje i oznaki statusu sa powszechnie uznawane
i akceptowane. W ujeciu Hofstedego® chinskie firmy reprezentuja model
organizacji ,rodzina”, gdyz wystepuje tam duzy PDI i stabe unikanie
niepewnosci.

Wskaznik meskoéci w Paristwie Srodka wynosi 66 (Polska 64). Jest
wiec nieco wiekszy od przecietnego. Przeklada sie to na postawienie
w gospodarce Chin na produkcje masowa, wydajnos¢, przemyst ciezki
i chemie przemystowa. Z drugiej strony nie jest on tak ekstremalnie duzy jak
na przyktad w Japonii, co przeklada sie na wysoki udziat kobiet chinskich
w zarzgdzaniu firmami, pomimo istnienia konfucjanskich zasad, w Swietle
ktérych kobieta powinna by¢ podporzadkowana mezczyznie®.

We wspdtczesnych Chinach wysoko cenione sa sukcesy materialne
i postep, pienigdze i dobra materialne. MezczyZni powinni by¢ asertywni,

% W 1980 r. wspotczynnik ten wynosit ok. 0,3. Dokladne jego ustalenie nie jest
fatwe. Badania takie w Chinach wykonuje sie od trzech lat. Zob. Chiny: rosnie roz-
warstwienie dochodow, http:/chiny24.com/news/chiny-rosnie-rozwarstwienie-dochodow,
dostep: 10.11.2017.

3 Zob. G. Hofstede, op. cit., s. 216.

32 Zob. G. Hofstede, G.J. Hofstede, M. Minkov, op. cit., s. 150.

3 Zob. H. Gorgon, Rézne role kobiet w chinskiej gospodarce, w: L. Karczewski,
M. Kania (red.), Chiny i azjatyckie tygrysy, Wyd. Sady, Opole 2011, ss. 122—133.
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ambitni i twardzi. Okazywanie czutosci i dbanie o relacje miedzyludzkie
jest rola kobiet. W rodzinie o sprawy bytowe dbajq ojcowie, a za sfere uczuc¢
sa odpowiedzialne matki. Trzeba jednak wskazac¢ na fakt, ze potudnie Chin
rézni sie od péinocy. Na potudniu mezczyzni sa bardziej podporzadkowani
kobietom niz na pétnocy.

W krajach o wysokim wspotczynniku MAS wystepuje sympatia dla
silnych. Normg jest uczeri wzorowy. Zyje sie, zeby pracowa¢. Menedze-
rowie powinni podejmowac zdecydowane decyzje i by¢ asertywni. Wazna
jest sprawiedliwo$¢, wspétzawodnictwo pracy i osiagniecia. Konflikty
sa rozwigzywane przez konfrontacje sity. Czy opis Hofstedego zwiaza-
ny z krajami o wysokim MAS pasuje do Chin? Po czesci na pewno tak.
Chinczycy sa bardzo pracowitym narodem. W Chinach $rednio pracuje sie
44 godziny tygodniowo, tyle co w Kraju Kwitngcej Wisni; dla poréwnania
w Hongkongu i Singapurze liczba ta wynosi jednak jeszcze wiecej i wynosi
48 godzin*.

Jakiego typu etyka wystepuje w Chinach? W ujeciu Mario Bungego,
o czym pisze Wojciech Gasparski, etyka konfucjanska to tzw. etyka holistycz-
na. Oznacza to, ze jednostki sa heteronomiczne, czyli zalezne od innych, war-
tosci spoteczne, takie jak sprawiedliwo$¢ spoteczna czy trwatosc¢, przewazaja
nad indywidualnymi, takimi jak wolnos¢. Obowiazki wobec spoteczenstwa,
organizacji, panstwa sa wazniejsze od praw jednostek, jednostka jest wiec
narzedziem wobec spoteczenstwa, a moralnos$¢ i prawo stworzone sg dla
spoleczenstwa®. Etyka ta bazuje na etyce Konfucjusza. Trzeba zaznaczyc¢,
ze wspotczesne Chiny wprowadzily jednak wiele zmian pod wptywem naci-
skow zewnetrznych w kierunku nadania jednostce pewnych praw, np. Kodeks
pracy w 1995 r., zapis antymobbingowy w 2005 r., czyli tylko rok po wpro-
wadzeniu takiego zapisu w Polsce®. Wydaje sie, ze Chiny zmierzaja obecnie,
cho¢ powoli, w kierunku tzw. etyki systemicznej*’, idealu wspomnianego juz
przez Bungego, Tadeusza Kotarbinskiego i Gasparskiego, etyki, ktdra unika
obu skrajnosci — zaréwno indywidualizmu, jak i holizmu. Istnieje jednak duze
prawdopodobienstwo, ze z jednej skrajnosci przejda Chin w druga — w miejsce
kolektywizmu (,,grupizmu”) rozwinie sie tam indywidualizm.

3 Zob. Poznaj czasy pracy na $wiecie, http://www.praca-biznes.pl/poznaj-czasy-pracy-
-na-swiecie/, dostep: 4.12.2017.

% Zob. W. Gasparski, Wyktady z etyki biznesu, Wyd. WSPiZ im. L. Kozminskiego
w Warszawie, Warszawa 2000, s. 76.

% Trzeba podkresli¢, ze nie wszystkie panstwa majg taki zapis, brakuje go nawet
w niektorych panstwach europejskich.

7 Zob. W. Gasparski, op. cit., s. 77.
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W ujeciu Gestelanda Chiny naleza, obok Singapuru, Korei Potudniowej
i Japonii, do drugiej grupy w jego klasyfikacji — jako kraj propartnerski,
ceremonialny, umiarkowanie monochroniczny i powsciagliwy®. Oznacza to,
ze w Chinach — w kraju o goracym, zwlaszcza na potudniu, klimacie — czas
jest wprawdzie wazny, ale nie trzeba by¢ punktualnym co do minuty, nie
nalezy tez oczekiwac $cistego przestrzegania réznych termin6w, np. dostaw
ze strony chinskiej. Od partnerow oczekuje sie ponadto wzajemnego dopa-
sowania, mozliwo$ci renegocjacji uméw, gdy zachodzi taka potrzeba. Od
celéw krétkoterminowych ceni sie bardziej dobre relacje dlugoterminowe.
W Chinach wysoko ocenianie sa rowniez tradycyjne postawy, niewytykanie
innym btedéw, a takze odmawianie w sposob bezposredni. Asertywnosc¢
w zachodniej formie nie jest akceptowana. W relacjach biznesowych istotna
role pelnig dobre relacje osobiste. Mieszkaricy Parstwa Srodka, zwlaszcza
wyksztalceni, sg osobami raczej powsSciagliwymi, nieuzewnetrzniajacymi
swoich uczu¢, gdyz bylby to przejaw stabosci, ztego wychowania i braku
manier. Zachowanie Chinczykow jest ceremonialne, zgodne z pelniona rola
spoteczng i sytuacja zyciowa. Wedtug nich nalezy przestrzegac rytuatow
stosowanych do grupy spotecznej, do ktorej sie przynalezy.

Konfucjanizm, taoizm i buddyzm

Jaki klimat wytwarza kultura Chin dla gospodarowania? Podejscie do
tworzenia bogactwa i ludzi biznesu r6znych chinskich systemow aksjonor-
matywnych nie jest jednoznaczne. Tradycyjna kultura chifiska nie oceniata
wysoko ludzi biznesu pod wzgledem moralnym®. Najwyzszym szacun-
kiem otaczani byli urzednicy. Stawiano im bardzo wysokie wymagania
i poddawani byli oni bardzo skomplikowanym egzaminom. System chin-
skiej merytokracji uksztaltowat sie wiele wiekow wczesniej niz w innych
regionach $wiata, np. w Europie®. Chiny obecne, po przemianach zapo-
czatkowanych w 1978 r., zaczynaja powracac, jak sie wydaje, do swoich
merytokratycznych tradycji. Swiadczy o tym choéby obecny realny sposéb

3 Zob. R.R. Gesteland, Réznice kulturowe a zachowania w biznesie, thum. M. Mala-
recka-Simbierowicz, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, ss. 18-19, 70.

% Konfucjusz pisat: ,,Zachowanie wiedzione zyskiem to pow6d do wielkich skarg”;
,»Cztek szlachetny rozumie prawo$é, cztek matostkowy rozumie zysk” (Konfucjusz, Dia-
logi, Hachette Polska, Warszawa 2008, ss. 106—108).

4 W Europie powazniejsze prace na temat biurokracji zwigzane sg z nazwiskiem
Maxa Webera.
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wyborow wiadz panstwowych uwzgledniajacy kwestie trzech kryteriow —
kompetencji, kadencyjnosci i wieku*'.

Merytokracja w sferze zarzadzania na przyktad panstwem jest koncep-
cja, zgodnie z ktérg na wazne stanowiska powinny by¢ wybierane osoby
posiadajace najwyzsze kwalifikacje zawodowe, intelektualne, emocjonalne
i moralne. Wybdr ten nastepowac¢ powinien w wyniku starannej selekcji.
Niektore panstwa Azji Potudniowo-Wschodniej, w tym Chiny, stosujq
w pewnym wymiarze te merytokratyczne zasady*.

Tradycyjna kultura Chin, jak wspomniano powyzej, odnosita sie do ludzi
biznesu w spos6b ambiwalentny, gdyz obawiano sie nadmiernego wptywu
moznych ludzi na polityke, do czego nie mieli, i zapewne nie majq nadal,
odpowiednich kompetencji intelektualnych ani moralnych — nadmierny
wplyw moglby skutkowac rozkladem panstwa i gospodarki jako catosci.
Nowoczesna, po 1987 r., polityka gospodarcza Chin stwarza klimat sprzy-
jajacy biznesowi i rozwojowi gospodarczemu. Bardzo popularne kierunki
ksztalcenia skupiajq sie obecnie wok6t ekonomii, zarzadzania i réznych
specjalnosci inzynierskich, w wiekszym stopniu niz na przyklad wokét
szkot prawniczych. Nie grozi wiec Chinom, jak na razie, przeksztalcenie sie
W ,,procesujace sie spoteczenstwo”, jak to bywa z niektérymi zachodnimi
spoteczenstwami.

Czy religie-filozofie majg nadal i w jakim stopniu wptyw na mental-
nos¢, postawy ludzi wobec pracy i biznesu? Nalezy zaznaczy¢, ze religie
i filozofie w Chinach i w ogéle na Dalekim Wschodzie nie oddzielity sie od
siebie jakas linia demarkacyjna. Stanowity raczej jednos¢, nie ustawiaty sie
w opozycji do siebie. Wspotczesni Chinczycy wola nazywac swoje religie
filozofiami — filozofia buddyzmu, konfucjanizmu i taoizmu.

Buddyzm nie jest dzi$ filozofia dominujaca, jednak wywart wpltyw
na mentalno$¢ Chinczykéw i dziata¢ moze na poziomie podprogo-
wym, zupehnie przez nich nieuswiadamianym. Podobnie jak mata nawet
domieszka jakiego$ skladnika w stali wptywa na jego rézne charaktery-
styki wytrzymato$ciowe, tak niewielka nawet domieszka pewnej filo-
zofii moze nadal dziala¢ na osobowo$¢ mieszkanicéw Paristwa Srodka.
W ujeciu buddyzmu jedng czwartg zarobku nalezy przeznaczy¢ na kon-
sumpcje, tyle samo przeznaczac na ,czarng godzine”, a pozostalg czesc¢

4 Zob. M. Kumor, Chiriski model zarzqdzania panstwem, w: L. Karczewski (red.),
Chiny..., ss. 75-79.

42 Zob. D.A. Bell, The China Model: Political Meritocracy and the Limits of Demo-
cracy, Princeton University Press, Princeton 2015.



98 LESZEK KARCZEWSKI

na inwestycje*’. Wskazania te zapewne w jakims$ stopniu wptywaja na struk-
ture wydatkow takze wspotczesnych Chinczykéw. Widac to na przykladzie
mieszkancow wsi pracujacych nawet za niewielkie pienigdze w miastach.
Starajq sie oni odktada¢ co miesigc pewna cze$¢ swojego zarobku, tak by
w ciggu kilku lat za odlozone pieniadze zbudowa¢ dom na wsi lub/i roz-
poczac jaki$ swoj prywatny biznes. Na postawe Chinczykow wplywac
moze tez teoria karmy — teoria przyczyn i skutkow kosmicznej odptaty
za dzialania, dzialania w wymiarze indywidualnym i zbiorowym, ktére
skutkowa¢ moga w tym i w przysztym zyciu. Ten wymiar, odlegly wymiar
zycia, poza tu i teraz moze istnie¢ na poziomie podprogowym w umy-
stowosci chinskiej. Chinczycy uczeszczajq od czasu do czasu do Swiatyn
buddyjskich, taoistycznych i konfucjanskich. Pewna moda stalo sie tez
wysylanie mtodziezy, zwlaszcza z bogatych rodzin, na szkolenie medy-
tacyjne do $wiatyn buddyjskich w celu zapoznania sie z wtasng tradycja
duchowa rozwoju osobowosci**. W ostatnich latach $wiatynie te sa wspa-
niale odnawiane, a przy nich powstajq takze restauracje z wySmienitym
menu przyciggajace pielgrzymow.

Niewatpliwie, najbardziej wptywowa filozofig-religig jest nadal kon-
fucjanizm, ktéry byt oficjalng ideologia cesarstwa chinskiego od potowy
II w. p.n.e., az do upadku cesarstwa w 1911 r. Charakterystyczna cecha
konfucjanizmu byto nastawienie na zycie doczesne.

Duzg role przyktadat Konfucjusz do wychowania w rodzinie, ktérg
stawial przed spoleczenstwem. Przekonywatl on jednoczesnie, ze interesy
panstwa i rodziny powinny by¢ ze sobg zgodne. W rodzinie jednostki ucza
sie wspolpracy, ktora moze by¢ nastepnie wykorzystana dla dobra szerszej
wspdlnoty. Konfucjanska rodzina, gdzie kazdy z cztonkéw ma okre$lone
prawa i obowiazki, w teorii byla autokratyczna, lecz w praktyce przeja-
wiala elementy demokracji. Spoteczno$¢ konfucjaniska miata by¢ rzadzona
wedlug zasad rodzinnych.

Wedlug Konfucjusza nalezy rzadzi¢ w ten sposob, by ci, ktorzy sa bli-
sko, byli zadowoleni, a ci, co sg daleko, przybywali*. Zapewne stosowanie
zalecen Mistrza dotyczacych wlasciwego zarzadzania znajduje swoje
odzwierciedlenie w naptywie kapitatu do Chin w ostatnich trzydziestu

4 Zob. R. Kossakowski, Droga do dobrobytu jako Sciezka duchowa — szkic o buddyj-
skiej ekonomii, w: L. Karczewski (red.), Etyka gospodarcza Orientu, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Opolskiej, Opole 2009, s. 40.

“ W trakcie pobytu w mieScie Xiamen w latach 2016 i 2018 autor spotkat setki takich osdb.

4 Konfucjusz, op. cit., s. 392. Zob. tez T. Zbikowski, Konfucjusz, w: Od Mojzesza do
Mahometa, Iskry, Warszawa 1975, s. 136.
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latach, jako kierunek destynacji zarobkowej firmy, ale takze indywidualni
klienci wybierajq obecnie Chiny. Pafistwo w jego ujeciu to rodzina rodzin,
w ktorej ludzie wzajemnie powinni sie wspiera¢ i wspomagac. Wielki
mysliciel starozytnych Chin podkreslat tez role przywodcow dziatajacych
zgodnie z tao, ktorzy powinni by¢ pierwszymi stugami narodu i zapew-
nia¢ ludziom godziwe warunki zycia. W przeciwnym wypadku mozna
pozbawi¢ ich wladzy.

Do etyki konfucjanskiej odwotuje sie wspomniany juz wczes$niej teo-
retyk zarzadzania Drucker. W jego ujeciu etyka konfucjanska jest etyka
sytuacyjng i etyka uniwersalng. Wtasciwe postepowanie — konfucjanska
,,SZCZero$¢” — to postepowanie jednostki dostosowane do danej relacji
wspoizaleznosci. Relacja wspotzalezno$ci dotyczy¢ ma jednostek i grup,
przelozonego i podwladnego, producenta i klienta. Relacje wymagaja réw-
nosci zobowiazan: podwtadny powinien otaczac¢ szacunkiem przelozonego,
a ten z kolei powinien by¢ lojalny wobec podwladnego. Takie postepowanie
sprzyjac¢ ma harmonii, budowa¢ wzajemne zaufanie stron, a w konsekwencji
przynosi¢ im obopo6lne korzysci.

Na pozytywna role etyki konfucjanskiej w rozwoju gospodarek Azji
Wschodniej wskazywat m.in. Hofstede, powotujac sie na ,,hipoteze neo-
konfucjanska” Hermana Kahna. Wplyw ten nazwat dynamizmem konfu-
cjanskim, ktorym to terminem okreslat takie wartosci konfucjanskie, jak:
oszczednos¢ srodkdw, wytrwatos¢, zachowanie twarzy (wywigzywanie
sie ze zobowigzan), poszukiwanie prawosci. Fukuyama, odmiennie niz
Hofstede, twierdzit natomiast, ze etyka konfucjanska ograniczata spoteczne
zaufanie do kregu rodzinnego, nie sprzyjata wiec rozwojowi spoteczenistwa
obywatelskiego, rozwojowi zaufania spotecznego i wolnosci jednost-
ki, niezbednych — jego zdaniem — do przeksztatcenia firm rodzinnych
w potezne korporacje.

Typowo azjatyckie zjawisko wystepujace takze w Chinach to synkre-
tyzm religijny. Przejawia sie on m.in. w braku ostrych granic miedzy religia
a filozofia, miedzy r6znymi religiami i filozofiami. Widac to w §wiatyniach
chinskich, obecnie bardzo zadbanych, gdzie oddaje sie cze$¢ zaréwno
bohaterom chinskim, Buddzie i bodhisattwom, Konfucjuszowi i Lao Tsy.
Chiny dzisiejsze to wypadkowa mysli konfucjanizmu, taoizmu, buddyzmu
i ideologii rynkowej (homo oeconomicus). To swoisty synkretyzm, a synkre-
tyzm to pewna elastycznosc: nie ,,albo — albo”, lecz ,,i —i”. Takie podejscie
nieodcinajace sie od przesztosci (odciecia od przesztosci dokonuja politycy
wielu panstw jedynie w celu zgromadzenia kapitatu politycznego) ma liczne
zalety, np. gwarantuje pewna cigglos¢ kulturowa i pragmatyzm w dziataniu.
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Podsumowanie

W opracowaniu zaprezentowano wstep do badan na kulturg gospodarczq
Chin. Kazde, nawet poglebione opracowanie nie bedzie w stanie oddac
catej specyfiki Chin, ich kultury, takze gospodarczej, lecz bedzie jedynie
odzwierciedleniem danej chwili i danego miejsca, gdyz jest to wielki, wielo-
kulturowy kraj, niezwykle dynamicznie rozwijajacy sie i zmieniajacy niemal
z dnia na dzien swoje oblicze. Czy koncepcja homo oeconomicus wystar-
czataby do zrozumienia rozkwitu gospodarczego Chin, co zadowalatoby
ortodoksyjnych ekonomistdw? Zapewne nie, gdyz sama ta koncepcja ma
wiele utomnosci i obecnie kwestionuje sie, ze realny cztowiek biznesu dziata
jak homo oeconomicus, ze podejmuje on w pehni racjonalne decyzje*. Czy
Chinom wystarczyto dac tylko szanse, np. kapitat, stworzy¢ specjalne strefy
ekonomiczne, zeby zapewni¢ rozkwit tego panstwa? Z pewnoscig dzialania
te byly wazne i konieczne, ale niewystarczajace dla rozwoju gospodarczego.
Potrzebna byla inicjatywa poszczegdlnych jednostek i grup, ich motywacja
do uwalniania sie od biedy, a takze kulturowo uwarunkowany wysoki etos
pracy, pracowito$¢, wytrwatos¢ w dazeniu do celu, umiejetno$¢ wspolpracy,
harmonii, samodyscypliny, spolegliwos¢, etyka konfucjaniska wzajemnych
relacji, szacunek dla wladzy, jak rowniez Swiadomos¢ tej wladzy, ze musi
mie¢ ona spoteczng legitymacje, zaspokaja¢ potrzeby ludzi — w przeciw-
nym razie, w $wietle konfucjanizmu, lud ma moralne prawo i powinnos¢
dokonania jej zmiany.

Czy skuteczna polityka gospodarcza bytaby czynnikiem wystarczajacym
dla rozkwitu Chin? Polityka gospodarcza jest takze produktem okreslonej
kultury — chinfiska tradycyjnie merytokratyczna kultura miata wplyw na
obecna polityke gospodarcza: wspieranie dziatalnosci proeksportowej,
planowanie, zarzadzanie strategiczne obejmujace dtugi horyzont czasowy,
tzw. patriotyzm gospodarczy i zachowanie kontroli nad swojq gospodarka.

Wzrost znaczenia Chin zmusza ludzi Zachodu do weryfikacji wielu
dotychczasowych pogladéw na gospodarke. Jak trafnie rzecz ujat Mark
Leonard, ,,Idea Swiata za murem, ktérym panstwa narodowe moga ze sobg
handlowa¢ na globalnych rynkach, a jednocze$nie utrzymywac¢ kontrole

% Ricky Griffin przypisuje czynnikom pozaekonomicznym, behawioralnym, az 80%
wszystkich decyzji. Zob. R. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 280.
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nad przysztoscig swojej gospodarki [a zwlaszcza nad sektorami szczegolnie
istotnymi dla interesu narodowego, takimi jak ustugi komunalne, energia,
produkcja rolna — dop. L.K.], systemem politycznym i polityka zagranicz-
ng, stanowi ideologiczne wyzwanie zarowno dla amerykanskiej filozofii
ptaskiego swiata, jak i europejskiego liberalnego multilateralizmu”¥’. Nie-
ktére kraje zechca wybra¢ i juz wybierajg rozwigzania znad Zoktej Rzeki,
ktére zachecajq ,,do wykorzystania publicznych pieniedzy do stymulowania
innowacyjnosci, do ochrony wiasnosci publicznej, stopniowych reform
w specjalnych strefach ekonomicznych zamiast prywatyzacji i gospodarczej
terapii szokowej”*.
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