CZLOWIEK | SPOLECZENSTWOT. XLIII, 2017

WOJCIECH WYBIERALSKI
(o}
l

UWAGI NA TEMAT WZORNICTWA PRZEMYStOWEGO
W POLSCE W LATACH 70.

ABSTRACT. Wojciech Wybieralski, Uwagi na temat wzornictwa przemystowego w Polsce w latach 70.
[Comments on Industrial Design in Poland in the 1970s], edited by W. Bryl-Roman, ,Cztowiek i Spo-
teczenstwo” vol. XLIII: Projektowanie w latach 70. [Designing in the 1970s], Poznan 2017, pp. 13-30,
Adam Mickiewicz University. Faculty of Social Sciences Press. ISSN 0239-3271.

The paper discusses issues concerning the Polish industrial design of the'70s in regard to social and
economical situation of a country belonging by the time to the ‘Eastern Bloc' The author argues
the design industry had been strictly dependent on the social and political matters of that time.
His judgement results not only from the review and analysis of the accessible information but
most of all from his personal experiences of participation in several design teams operating in
Polish industry of that time. The emphasis is laid on the specific area of design which is performed
in various branches and capacities that produces objects of everyday use, machines, appliances
and other constituents of human ambience. The author remarks also the organisational and legal
issues of the profession and the design education in academies by the time. Industrial design,
in his opinion, was strictly connected with visual arts, different technical disciplines, humanities
and social sciences. The most distinctive features of design are its multidisciplinarity, the activity
in the realms of usability and the formal (visual and aesthetic) matters. The profession balances
questions of function, form, technology and economy. Even though the ‘70s as many other pe-
riods in Polish politics and economy did not result in expected successes, the discipline of design
managed to survive the severe time of the 80s and create the base for operating in the market
economy after the 1989.
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1. Umownos¢ periodyzac;ji

Lata 70. ubieglego wieku w obszarze kultury, gospodarki, polityki oraz,
a moze przede wszystkim, zycia spotecznego nie rozpoczely sie ,ka-
lendarzowo”, czyli 1 stycznia 1970 r. W Polsce procesy ksztaltowania
sie bardziej zorganizowanej produkcji przemystowej, na ktdrej bazuje
wzornictwo przemystowe w swoim gléwnym nurcie, siegaja lat 50. i 60.
Wzmianki o tych czasach nie spos6b pomina¢, niezaleznie od tego, jak je
obecnie oceniamy. ZgromadziliSmy woéwczas w oparciu o doswiadcze-
nia przedwojenne oraz takze o nowe powojenne pokolenia naukowcow,
inzynieréw, technikéw i robotnikow powazne doswiadczenia w zakresie
organizacji, procesow projektowania, wdrazania oraz produkcji. Mozna
ich znaczenie i jako$¢ obecnie minimalizowa¢, ale stanowity mimo tego
podstawe dalszych dziatan.

Z moich obserwacji wynika rowniez, ze cykle przemian politycznych epok
Bieruta, Gomultki, Gierka i dalszych nie pokrywaja sie catkowicie z cyklami
przemian gospodarczych w Polsce; dotyczy to szczeg6lnie dziatan rozwojowo-
-konstrukcyjnych w przemysle, co znajdowato odbicie we wzornictwie pro-
duktow, maszyn i urzadzen. Obserwujemy w tym zakresie charakterystyczne
,»przesuniecie-naktadanie sie” oficjalnych dat epok politycznych oraz faktow
materialnych, w tym przypadku projektowo-wzorniczych.

2, Perspektywa projektanta

Nie mam ani mozliwosci, ani umiejetno$ci precyzyjnego opisania, skomen-
towania, analizy przyczyn wszystkich zjawisk tego czasu, ktére stanowig tto
wzornictwa przemystowego. Moje uwagi to jedynie zbior obserwacji i reflek-
sji projektanta wzornictwa przemystowego — jednego z pierwszych rocznikdw
tego kierunku warszawskiej ASP w latach 60. Uprawiam ten zawéd od chwili
uzyskania dyplomu w 1967 r. Wyksztalcenie moje oraz innych absolwentéw
tych rocznikdw, ,,zwabionych” wczesniej nowoscia, atrakcyjnoscia, swoistym
mitem tego nieznanego szerzej w kraju zawodu, stanowito specyficzng mie-
szanine plastyki projektowej, architektury, architektury wnetrz, wzornictwa,
grafiki uzytkowej, sztuki ,,czystej”, pewnych element6w historii sztuki oraz
podstawowej wiedzy techniczno-realizacyjnej w dziedzinie projektowania.
Bylo to typowe przygotowanie interdyscyplinarne w dziedzinie plastyki
projektowej, ktére pézniej sprawdzito sie w praktyce, poniewaz projektant
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w tym czasie (ale i obecnie!), szczegolnie gdy byt ,,wolnym strzelcem”,
stawal przed roznorodnymi zadaniami projektowymi.

Warto zwrdcic¢ uwage, ze wiekszos¢ projektantow wzornictwa — nawet
tych wyksztatconych ,kierunkowo” w uczelniach plastycznych i ré6znych
specjalizacjach — uprawiata ten zawo6d z dyplomem artysty plastyka. Taka
sytuacja trwa zreszta w naszym kraju do chwili obecnej. Réwniez w odbiorze
spotecznym projektant wzornictwa jest postrzegany jako plastyk, a nawet
artysta (,,czysty”). Rozumienie odrebnosci tych zawodow, a takze postaw
i etos6w zmienia sie obecnie, lecz jest to proces niestychanie powolny.
W przewazajacej ilosci dziatan projektowych projektant wzornictwa przemy-
stowego, jak sie teraz czesto mowi designer (industrial designer), uczestniczy
w mniejszym badZ wiekszym stopniu w rozwigzywaniu zagadnien progra-
mowania produktu, uzytkowych, problematyce technicznej (konstrukcja,
technologia) oraz oczywiscie dzialaniach czysto plastycznych z elementami
refleksji estetycznej. Tak sie dzieje obecnie, lecz ta metoda pracy zawodowej,
oczywiscie w nieco inny sposob, funkcjonowata juz w latach 60. i 70.

Zagadnienia rynkowe w latach 70. w naszym kraju nie byty w wiekszosci
przypadkdw istotne, w sytuacji duzego lub powszechnego braku produktow
uzytkowanych w zyciu codziennym lub maszyn i urzadzen oraz w warun-
kach 6wczesnej gospodarki (pozornie) planowej. Wystepowaly one jednak
i oddzialywaly na projektowanie (w tym wzornicze) w sytuacji produkcji
eksportowej, szczegdlnie do krajéw o gospodarce rynkowej (jak wtedy
nazywano panstwa kapitalistyczne). Tendencje te wystepowaly zarowno
w latach 60., jak i 70. oraz w okresie postepujacej stagnacji gospodarczej
lat 80., zakonczonej totalnym kryzysem i zmiang polityczna.

Od potowy lat 50., poprzez lata 60., ktérych indywidualnych osiagniec¢
poszczegdlnych zaktadéw i wspotpracujacych z nimi projektantéw nie nale-
zy zapominac, a tym bardziej lekcewazy¢, ksztattowaty sie u nas podstawy
tego zawodu w jego wspotczesnym rozumieniu. Pojawily sie pierwsze
produkty opatrzone $wiadomie widocznymi ,,cechami wzorniczymi”, czyli
ksztaltowaniem zgodnie z obowigzujacymi tendencjami plastyki i upodo-
baniami estetycznymi réznych grup odbiorcéw.

Produktéw tych bylo w istocie rzeczy niewiele — powazna cze$¢ zanik-
nela na Smietniku historii przedmiotow codziennych, niektére spotykamy
na targach staroci lub, nieliczne, w muzeach. Wiekszos¢ zachowanych
i zapamietanych produktow pochodzita z obszaru przemystow: lekkiego,
meblarskiego, szkta i ceramiki. Niewiele, w stosunku do catej produkcji,
z przemystu elektrycznego, nie méwiac o elektronice, jak i z przemystu
maszynowego, samochodowego i podobnych.
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Pragne zwroci¢ uwage, Ze pisze to z pozycji projektanta, ktory za ,,re-
alne” produkty uwaza te, ktdre sa produkowane seryjnie w technologiach
przemystowych, sprzedawane, funkcjonujace i bedace w uzyciu spotecznym.
Same projekty, makiety, modele dziatajace, wytwory jednostkowe, przedpro-
totypy i prototypy uwazam za obiekty wazne, interesujqce, godne docenienia
artefakty, Swiadczace o historii projektowania i cywilizacji technicznej. Tak
naprawde wedlug mnie liczy sie jednak trwata obecnos$¢ zaprojektowanych
przedmiotow i ich uzytkowanie w codziennym Zzyciu i pracy.

3.Tlo historyczne

W tych rozwazaniach warto réwniez pamieta¢ o 6wczesnej sytuacji histo-
rycznej Polski i tej czesci Europy. By}t to okres tzw. zimnej wojny, ograni-
czonej suwerennosci kraju oraz trudnosci wewnetrznych (gospodarczych
i politycznych), relatywnego niedostatku i, przede wszystkim, pseudopla-
nowej i quasi-socjalistycznej gospodarki. Do ograniczen hamujacych nasz
rozwdj spoteczno-gospodarczy w tym czasie zaliczy¢ trzeba konsekwencje
I wojny Swiatowej, odrzucenie pod naciskiem ZSRR tzw. planu Marshalla,
uwiklanie we wspdiprace z RWPG, naklady na zbrojenia w ramach Paktu
Warszawskiego. To byly istotne ograniczenia.

W Polsce okresu powojennego, w tym takze w latach 70., w reakcji na
dotkliwe pod wzgledem iloSciowym i jakoSciowym braki w zaopatrzeniu,
rownolegle do panstwowej produkcji i rynku oraz upanstwowionej spot-
dzielczosci powstata rozbudowana sie¢ wytwoérczosci i handlu prywatnego
(tzw. prywatnej inicjatywy), zarowno legalnego, jak i tzw. czarnego rynku.
Produkty (w tym rowniez odziez) nasladowaty czesto, w lepszy albo gorszy
sposob, wyroby zagraniczne. Kopiowane byty one najczesciej nieprofesjo-
nalnie, wykonane z gorszych materialéw, lecz skutecznie uzupetniaty braki
rynkowe. Mialy one z punktu widzenia wzorniczego charakterystyczne
pietno (a nawet urok) dziatan wyjatkowych, w innych technologiach i ma-
teriatach, a wiec o specyficznej ,,ubogiej” wyrazowosci.

Czas faktycznego zarzadzania panstwem przez Wiadystawa Gomulke,
I sekretarza PZPR, i jego ekipe w latach 1956-1960 nazwano okresem
,matej stabilizacji”. Byla ona rzeczywiscie mala i watla. Dawata jednak
wiekszosci spoleczenstwa pozadane ztudzenie spokojnej, cho¢ skromnej
wegetacji — dotkliwie odczuwano bowiem braki w zaopatrzeniu. W porow-
naniu z krajami Europy Zachodniej i USA éwczesny standard Zycia w Polsce
byt zdecydowanie niski.
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Pomimo licznych ograniczen paszportowych i ekonomicznych nie
zostaliSmy jednak catkowicie odcieci od r6znego rodzaju kontaktow z za-
granica. Wzorce produktéw przychodzity do kraju dzieki filmom, w jakim$
stopniu rowniez prasie, prywatnemu importowi (tzw. paczkom) i handlowi
na bazarach — ,,ciuchach”. Wzorce te oddzialywaty silnie na wyobrazenia
spoteczenstwa (szczeg6lnie mtodziezy) na temat pozadanego ksztattu kul-
tury materialnej, stylu zycia, a zatem i wzornictwa.

Ttem dla sytuacji ekonomicznej tego czasu byla tzw. wojna szeSciodnio-
waw 1967 r., wydarzenia antysemickie w Polsce zapoczatkowane w 1968 1.,
bunt mtodziezy, zwalczanie opozycji politycznej, inwazja w Czechostowacji,
wojna w Wietnamie, narastanie kontestacji kulturowej w USA, Europie
Zachodniej i w Polsce. Potegujacy sie kryzys ekonomiczny, podwyzka cen
zywnosci i krwawo sthumione strajki w 1970 r. doprowadzity w koncu do
upadku ekipy Gomuitki i wyniesienia przez Biuro Polityczne KC PZPR na
stanowisko I sekretarza Edwarda Gierka. By? to poczatek ,,epoki Gierka”.

4, Licencje i inwencje w praktyce projektowe;j

Okres ten rozpoczyna pozorne ograniczenie represji politycznych, odwotanie
podwyzek cen zywnosci, decyzja o odbudowie (z funduszy spotecznych!)
Zamku Krolewskiego w Warszawie i wiele innych ,,wizerunkowych” po-
czynan. W celu stworzenia polskiej gospodarce nowych mozliwosci i per-
spektyw, a tym samym umocnienia politycznego nowej wladzy, zaciagnieto
kredyty w panstwach i bankach zachodnich. Bylo to Swiadome tworzenie
spotecznych iluzji o mozliwoSciach lepszego bytu. Symbolem tych dziatan
stato sie uruchomienie w 1972 r. produkcji coca-coli. W kolejnych latach
przedsiebiorstwo handlu zagranicznego Pol-Mot zakupito od wtoskiego
koncernu Fiat licencje na produkcje samochodu fiat 126. Jego produkcje
uruchomiono najpierw w zaktadach w Bielsku-Biatej (1973), a nastepnie
w nowo zbudowanym, nowoczesnym zaktadzie w Tychach (1975), z silnym
osrodkiem badawczo-rozwojowym.

Nowe mozliwos$ci finansowe pochodzace z kredytow pozwalaja np. na
zakupy licencji na autobusy Berliet (1972) dla Jelczanskich Zaktadow Samo-
chodowych i magnetofon6w kasetowych dla Zaktadéw Radiowych im. M. Ka-
sprzaka. Prawie jednoczesnie rozpoczeto tez wdrazanie produkcji ciggnikow
rolniczych Fergusson dla zaktadow w Ursusie (1974). Uruchomiono rowniez
kilka ,,fabryk dom6w” na licencji ZSRR, ktéra w istocie rzeczy byta prze-
tworzeniem koncepcji francuskiej, realizowanej we Francji od konca lat 50.



18 WOJCIECH WYBIERALSKI

Do kolejnych nabytkéw produktowych lat 70. zaliczy¢ nalezy urucho-
mienie w warszawskiej FSO w 1978 1., w oparciu o wtoskq dokumentacje
(koncern Fiat), produkcji samochodu polonez. Wykorzystujac licencyjne
i krajowe podzespoty, opracowano w 1974 r. w OBR FSO przedprototyp
samochodu osobowego typu coupe o nazwie Ogar. W tym samym roku
rozpoczeto licencyjng produkcje maszyn do szycia na licencji firmy
Singer w Zaktadach Metalowych w Radomiu, jak i telewizorow koloro-
wych Jowisz w Piasecznie koto Warszawy, w oparciu o japonska licencje
kineskopow.

Fot. 11 2. Syrena 105 Bosto (samochéd dostawczy model i egz. produkcyjny),
proj. 1972 dla FSM Bielsko-Biata w produkcji przez ok. 20 lat, proj.
ZAB ASP w Warszawie, wzornictwo: Cezary Nawrot (gen. projektant),
Zygmunt Grochowski, Wojciech Wybieralski, fot. Wojciech Wybieralski
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Fot. 3. Fiat 126 Bombel dla OBR FSM Tychy proj. 1974,
przedprototyp (nieprodukowany), proj. ZAB ASP w Warszawie,
wzornictwo: Cezary Nawrot (gen. projektant), Zygmunt
Grochowski, Wojciech Wybieralski, fot. Wojciech Wybieralski

Fot. 4. Samochéd Ogar dla FSO Warszawa OBR SO
(1 egz., przedprototyp); proj. ZAB ASP w Warszawie, 1974,
wzornictwo: Cezary Nawrot (gen. projektant), Zygmunt Grochowski,
Wojciech Wybieralski, fot. Wojciech Wybieralski

Przykladéw takich w innych branzach i zaktadach przemystowych byto
o wiele wiecej. W 1972 r. uruchomiono w Poznanskich Zaktadach Naprawy
Samochodéw w oparciu o wlasne opracowanie techniczne i wzornicze pro-
dukcje samochodu Tarpan PR-100. W latach 1977-78 wszed} do produkcji
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12-calowy telewizor przenos$ny Vela. Rozwijano rowniez w omawianym
okresie wilasne opracowania techniczne i wzornicze, korzystajac z tech-
nologii licencyjnych, w przemysle maszyn i urzadzen, sprzetu optycznego
i fotooptycznego. Dotyczy to na przyktad ,,fiatyzacji” samochodu Syrena,
w ktérych to dziataniach, pod kierunkiem prof. Cezarego Nawrota, bratem
udziat. Podawane przeze mnie przyktady dotycza tych dziatan projektowych,
w ktorych uczestniczytem lub miatem bezposredni dostep do informacji
o nich i do ludzi, ktérzy w tych dziataniach brali udziat. Oczywiscie te liste
interesujacych wzorniczo opracowan mozna rozszerzyc¢ o przyktady z branzy
przemystu lekkiego, mebli, ceramiki i szkla, jak réwniez stoczniowego.

Na podstawie powyzszych uwag sadze, ze nie mozna jednoznacznie
twierdzi¢ o zahamowaniach w dziedzinie wiasnych opracowan projekto-
wych. Troche nie byto wyboru — bez impulsu licencyjnego nie bylibySmy
sie w stanie nawet probowac zblizy¢ do poziomu technologicznego roz-
winietych krajéw Zachodu. Opéznienia rozwojowe wedtug mnie (i nie
tylko) siegaty bowiem 30—40 lat. Tam, gdzie byto to mozliwe, dokonat sie
jednak istotny i wazny postep takze w dziedzinie opracowan wzorniczych
produktow, a przede wszystkim przygotowania zawodowego projektantow
wzornictwa, co miato pozytywne skutki w okresie transformacji po 1989 .

Podczas wdrazania licencji natrafiano réwniez na wiele trudnos$ci
technologicznych, prawnych, ekonomicznych, jak i na opor grup poli-
tycznych w establishmencie PZPR o odmiennych pogladach na polityke
gospodarczg PRL, niemniej jednak otrzymaliSmy powazne know-how,
ktore niestety w wielu przypadkach nie zostato wlasciwie wykorzystane.
Polityka zakupu licencji czy nawet kopiowania wzorow byla i jest nadal
sposobem na przyspieszenie i unowocze$nienie wiasnej produkcji. Przy-
ktadem moze tu by¢ polityka rozwojowa przemystu powojennej Japonii
lub Korei Poludniowej tego czasu. Zadaniem sterujacych nig (szczegolnie
w oficjalnie gloszonych warunkach gospodarki planowej) jest umiejetne
i we wlasciwym czasie wykorzystanie kapitatu i informacji, co u nas,
z roznych powodow, nie nastgpito.

Polityka zakupu licencji produktéw maszyn i urzadzen oraz technolo-
gii za granicq wcale nie musiala zamyka¢ drogi wiasnemu projektowaniu
technicznemu oraz — réwnolegle — wzorniczemu. Jesli sie tak w wielu przy-
padkach wydarzato, to z powodu uzyskania przez 6wczesne wladze partyjne
i rzadowe roznego szczebla szybkich, doraznych korzysci politycznych.
Produkty, ich rozwdj (B+R) na odizolowanym od nas ,,Zachodzie” byt
w tym czasie uwarunkowany rynkowo, planowany strategicznie w ramach
koncernow, oparty na badaniach uzytkowych i technicznych, realizowany
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prototypowo w roznych wariantach, co poprzedzato wdrozenia i stwarzato
szanse powodzenia. Pochtaniato to czas, wymagato naktadow, czego nasi
wytworcy — zalezni od kredytéw oraz nieustannie zmiennych decyzji poli-
tycznych — nie mieli do dyspozycji.

Gdyby w Polsce tego czasu mozliwy byt rzeczywisty planowy rozwdj
czegokolwiek, w tym produktéw (modernizacji, kolejnych generacji, az
wreszcie rozwoju nowych wilasnych opracowan), przez okres duzszy niz
kilka lat osiagnelibysmy w tej dziedzinie znacznie wiecej, rowniez we wzor-
nictwie. Realia jednak byly takie, Ze po pierwszym, trwajacym od 3 do 5 lat
okresie gierkowskiej polityki rozwojowej, dynamika rozwoju (po 1976 1.)
wyraznie ostabta. Stato sie tak tez w rezultacie kolejnych kryzyséw po-
lityczno-ekonomicznych oraz w konsekwencji narastania wewnetrznych
probleméw ekonomiczno-spotecznych i politycznych, czego przykladem
sq wydarzenia w Radomiu w 1976 1.

Rozw0dj kazdego zaktadu (branzy) oraz rodzin produktéw (B+R) roz-
tozony jest w czasie. W Europie Zachodniej, otwartej kulturowo i gospo-
darczo na Swiat, procesy takie trwaty po wojnie w oparciu o jeszcze starsze
tradycje przemystowe ok. dwudziestu lat (od 1945 r. do lat 70.). W Polsce
powojennej natomiast wiele branz przemystowych budowano od nowa.
W okresie gierkowskim w wielu przypadkach zakupy licencji uruchomiaty
budowe zakladéw przemystowych od podstaw, wdrazanie nowych (nie
zawsze najnowszych) technologii, infrastruktury oraz miejsc pracy na r6z-
nych poziomach.

Transfer licencji powodowat podniesienie kwalifikacji zawodowych
kadry menadzerskiej, inzZynieryjnej oraz robotniczej (staze, praktyki). Wiele
z tych nowych umiejetnosci przyczynito sie do rozwoju naszej praktyki
projektowej w dziedzinie wzornictwa. Byt to okres pierwszych realnych
(cho¢ ograniczonych) kontaktéw gospodarki polskiej z rozwinieta rynkowa
gospodarka Europy i $wiata. CzeS¢ wyrobow licencyjnych i postlicencyjnych
za pomocg branzowych central handlu zagranicznego byla sprzedawana
na rynkach zachodnich, przynoszac bardzo pozadany dochéd w dewizach
(w warunkach niewymienialno$ci waluty). Z uwagi na specyficzne, co
prawda, lecz realne wlaczenie czesci polskiego przemystu w obieg gospo-
darki europejskiej, podstawowe cechy uzytkowe, konstrukcyjne, w tym
wzornicze (plastyczno-estetyczne) produktow musiaty odpowiadac tamtym
standardom, by¢ poréwnywalne z wyrobami danej grupy i klasy. Natomiast
niekorzystny ekonomicznie byt eksport do ZSSR i innych krajow RWPG,
z ktorymi wymiana — tzw. wspotpraca handlowa, kooperacyjna i technicz-
na — przynosita bardzo ograniczone korzysci.
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WchodziliSmy powoli w realia i sposob myslenia gospodarki rynkowej,
stad dostosowywanie sie do obowigzujacych tendencji — standaryzacja i ry-
zyko pomowienia o nijakosc¢. Przecietny polski ,,zjadacz chleba”, odbiorca
naszych produktéw, nie miat nic przeciwko temu, a nawet wrecz przeciwnie:
byt zadowolony, ze nabywa przedmioty w pewien spos6b poréwnywal-
ne z ,,zachodnimi”. Potrzebowalismy bowiem iluzji ,lepszego” $wiata.
W dalszym ciggu zakup czegokolwiek, takze produktow przemystowych,
ze wzgledu na ograniczong podaz byt sukcesem, najczesciej byty to ,,odrzuty
z eksportu” — niezaleznie, czy to bylta sukienka, czy radioodbiornik.

Bardzo czesto forma polskich wyrobow (a wiec ich wzornictwo) byla
dzietem konstruktoréw — pracownikéw zakladow produkcyjnych bez spe-
cjalistycznego przygotowania wzorniczego W wiekszos$ci przypadkow
w polskim przemysle brak bylo Swiadomosci istnienia odrebnego zawodu
projektanta wzornictwa oraz potrzeby wspotpracy w tym zakresie (i fun-
duszy na tego typu dziatalnos¢). Taka sytuacja wystepuje rowniez obecnie.
Zaréwno wtedy, jak i dzisiaj projektant wzornictwa, nazywany teraz designe-
rem, postrzegany byt i jest nadal jako artysta plastyk (plastyk), od ktérego
oczekuje sie jedynie powierzchownej estetyzacji. Zawdd ten byt i jest nadal
zdefiniowany w listach zawodéw oraz w procesie edukacji szkolnictwa
wyzszego jako sztuka — obecnie jako sztuka projektowa — bedac w rzeczy-
wisto$ci — w gléwnym podstawowym nurcie — odrebnym zawodem.

5. Dziedzictwo modernizmu: naukowy operacjonalizm

Z punktu widzenia funkcjonujacych idei, zasad i metod projektowania we
wzornictwie (réznych jego odmianach) byliSmy spadkobiercami koncepcji
funkcjonalistycznej polegajacej, najogélniej méwiac, na wyprowadzaniu bu-
dowy i formy przedmiotéw-obiektéw z ré6znorodnych funkcji uzytkowych.
Z pewnym uproszczeniem mozna powiedzie¢, ze tradycje tego myslenia
we wspotczesnym projektowaniu siegajq racjonalistycznych koncepcji
europejskich — gtéwnie Bauhausu. Byly one w XX w., a nawet i obecnie
sg realizowane mniej albo bardziej ortodoksyjnie — zar6wno w projekto-
waniu architektonicznym, wnetrzach, meblarstwie, jak i roznego rodzaju
produktach i urzadzeniach.

Na sposob mysSlenia projektowego, szczegolnie we wzornictwie prze-
mystowym w Polsce w latach 70., oddziatywaty radykalnie racjonalistyczne
idee ksztattowania szkoty w Ulm, najczytelniej zrealizowane w produk-
tach firmy Braun z lat 60. i 70. Tego typu myslenie nazwano ,,naukowym
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Fot. 5. Elektrokardiograf przenosny dla Farum Warszawa,
proj. ca 1970/71, w produkcji i uzyciu przez ok. 20 lat, projektanci wzornictwa
Elzbieta Géral, Wojciech Wybieralski, fot. Wojciech Wybieralski

Fot. 6. Magnetowid szpulowy MTV 10 dla Unitra ZRK
im. M. Kasprzaka — pierwszy polski magnetowid; projektowany ok. 1974 r.
w Zak}tadach Artystyczno-Badawczych (ZAB) ASP w Warszawie;
projektanci wzornictwa: Zbigniew Orlinski, Bohdan
Ufnalewski, Wojciech Wybieralski, fot. Jan Fleischman
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operacjonalizmem”. Charakteryzuje sie ono dazeniem, na tyle, na ile to jest
mozliwe, do starannego badania potrzeb uzytkowych, definiujacych funkcje
konstrukgji i technologii. Dziatania te cechowato podejscie metodyczne —
wypracowanie procedur projektowych i interdyscyplinarnej pracy zespo-
towej. W latach 60. i 70. to podejscie do projektowania byto ograniczone
przez elementarne mozliwos$ci technologiczne przemyshu. Proste, wzglednie
tanie materiaty i technologie ich obrobki prowadzity do nadawania (réwniez
prostych) form geometrycznych urzadzeniom (ich obudowom). Starano sie
dazy¢ do ograniczenia ekspresji wlasnej zaréwno projektanta, jak i pro-
duktu. Produkty najczesciej miaty charakter neutralny wizualnie w formie,
kolorze i detalu (takze grafice informacyjnej na produkcie), byty tatwe do
zestawianie z geometrig wnetrz i wiekszosci mebli. Oczywiscie catkowita
redukcja dzialan intuicyjnych, ekspresyjnych, indywidualizacji wyrobow
byta z powoddw psychologii tworczo$ci niemozliwa, wystepowaty réwniez
réznice wynikajace z rodzaju produktéw oraz ich kontekstu uzytkowego.

Fot. 7. Powiekszalnik 69 S dla PZO w Warszawie ok. 1974 r. — jako czes$¢
tzw. typoszeregu powiekszalnikow (rodziny powiekszalnikow) oraz urzadzen
towarzyszacych w ZAB ASP Warszawa; produkowany na rynku przez
ok. 15-20 lat (takze eksportowany); projektanci wzornictwa: Zbigniew
Orlinski, Bohdan Ufnalewski, Wojciech Wybieralski, fot. Jan Fleischman
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Pojawienie sie p6zniej w latach 80. w Europie i $wiecie szerokiego
stosowania tworzyw i technologii ich obrobki, wzrost mozliwosci swobod-
nego ksztattowania, uzaleznionego rynkowo zapotrzebowania powaznej
liczby klientéw na ,,wyscig form”, ich silng ekspresje powodowaty czeste
odchodzenie, szczegdlnie w wyrobach codziennego uzytku, od form ele-
mentarnych i ,,powsciggliwych”.

6. Nauka o projektowaniu

Dziatalno$¢ projektowa i realizacyjna wzornictwa ma z istoty rzeczy cha-
rakter wybitnie praktyczny i jest Scisle uwarunkowana stanem kultury i cy-
wilizacji lokalnie i globalnie. Wzornictwo, a co za tym idzie projektowanie
w tym zakresie reaguje niezwykle szybko i wrazliwie na przemiany oto-
czenia, jego r6znorodnos$¢ i zmienno$¢. R6zni sie miedzy innymi od dtuzej
»Zyjacej” architektury, chociaz w metodologii projektowania mozna dostrzec
wiele podobienstw. Jest wiec niezwykle trudno méwic¢ o nauce projekto-
wania (r6znorodnych teoriach projektowania) w zakresie wzornictwa jako
0 jednym spdjnym systemie. Dzieje sie tak powodu interdyscyplinarnosci
i wielopostaciowos$ci wzornictwa. W praktyce tego zawodu napotykamy na
wielkga ilo$¢ zagadnien z r6znych dziedzin, poczawszy od sztuk wizualnych
i architektury, do techniki wielu dziedzin nauki (w tym nauk o czlowieku
i ergonomii), ekonomii, nauk spotecznych, historycznych oraz wielu innych
dziedzin teoretycznych i praktycznych. Samo pojecie nauki o projektowa-
niu w rozumieniu projektoznawczym zwigzane bylo w tym czasie gtownie
z technika i jej metodami, najczes$ciej w pewien sposéb utozsamianej
z konstrukcjg. Dokonanie naukowej syntezy z zakresu wzornictwa wydaje
sie trudne, wrecz niemozliwe. Sadze, Ze mozemy mowic jedynie o wiedzy
o projektowaniu jako zbiorze informacji i uogélnien w pewien sposob
ze soba powigzanych.

Nawet utworzony w 1950 r. Instytut Wzornictwa Przemystowego (IWP)
w swoich zatozeniach okreslat sie jako instytucja badawczo-do$wiadczalna
z elementami badan z réznych dziedzin nauki tam, gdzie to byto mozliwe.
Srodowisko projektantéw wzornictwa szczegélnie odczuwalo jednak brak
badan i syntez i innych prob zdefiniowania cato$ci zawodu, o ktérym
mowimy. W latach 60. i 70. takie ,,narzedzia”, ktérymi mozna sie bylo
postuzy¢ do dokonania opisu projektowania wzorniczego, stanowity gtow-
nie filozofia (prakseologia), estetyka, socjologia i wyprowadzone z nich
projektoznawstwo.
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Trudno wymieni¢ wszystkie nazwiska badaczy i naukowcdw zajmu-
jacych sie tymi zagadnieniami, dajacymi mozliwos¢ opisania zjawiska
projektowania wzorniczego. Nalezeli do nich, miedzy innymi, Tadeusz
Kotarbinski (filozof prakseolog), Tadeusz Pszczotowski (metodolog nauk
praktycznych), Wojciech Gasparski (inzynier i prakseolog), Czestaw Ba-
biniski, Jacek Dietrich (metodolodzy techniki), Juliusz Zérawski (architekt,
takze teoretyk architektury), Andrzej Pawtowski (artysta plastyk, teoretyk
wzornictwa i jego dydaktyki).

7. Status wzornictwa

W latach 1945-1989 w Polsce usitowano podda¢ catos¢ funkcjonowania
kraju kontroli partii i instytucji panstwowych. Sztuka, wzornictwo oraz
inne formy projektowej dziatalnosci plastycznej podlegaty temu procesowi.
Sama problematyka wzornicza u nas nie byla jednak, w przeciwienstwie
do krajow gospodarki rynkowej, uznawana za niezbedna, a raczej (w mojej
opinii) traktowano jq jako dekoracyjny dodatek do oficjalnego kamuflazu,
ze ,,wszystko jest normalnie”. Zawod w rzeczywistosci znajdowat sie na
marginesie gospodarki planowej. Ingerencje panstwa w meritum zagadnien
nie byly znaczace i pozwolily na ograniczony co prawda, ale jednak rozwdj
tej dyscypliny. Bylo to gltéwnie zastugg oséb i srodowisk zawodowych,
szczegolnie prof. Wandy Telakowskiej.

Jednym z pierwszych dziatan w tym zakresie byto utworzenie w 1945 .
przy Ministerstwie Kultury i Sztuki Wydzialu Wytworczosci, a nastepnie,
w 1949 r., Biura Nadzoru Estetyki Produkcji w Ministerstwie Przemystu
i Handlu. W 1950 r. powstat Instytut Wzornictwa Przemystowego, insty-
tucja badawczo-doswiadczalna z elementami interdyscyplinarnej wiedzy
o wzornictwie i jego relacjach ze sztuka, technikq, ekonomiq oraz réznymi
dziedzinami nauki. Obszar tzw. przemystu ludowego i przemyshu lub/i sp6t-
dzielczosci rekodzielniczej powierzono Centrali Przemystu Ludowego
i Artystycznego (CePeLiA). W 1959 r. powotano Rade Wzornictwa i Estetyki
Przemystowej, ktora dzialajac na tyle, na ile to byto w tamtych warunkach
gospodarczo-politycznych mozliwe, przyczynila sie do rozwoju zawodu
i spotecznej Swiadomosci zagadnien z nim zwigzanych. Z powodu kolej-
nych kryzysow gospodarczych i politycznych zaprzestata ona dziatalnosci
w 1968 r., a wiec na poczatku okresu omawianego w tym artykule.

W nowej sytuacji polityczno-gospodarczej tzw. epoki Gierka rzad,
z uwagi na potrzebe intensywnie, lecz raczej zywiotowo (pomimo pozorow
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planowania) rozwijajacego sie przemystu, wzrostu Swiadomosci z zakresu
wzornictwa w kregach gospodarki i techniki, a takze staran srodowisk
projektanckich, wznowil w 1975 r. dziatalnos¢ Rady Wzornictwa Przemy-
stowego jako ciata doradczego. Byty to jednak dziatania sp6znione o wiele
lat. Dziatalnos¢ nowej rady przyczynita sie jednak niewatpliwie do rozwoju
praktyki zawodowej wdrozen w wielu dziedzinach przemystu.

Fot. 8. Magnetowid studyjny MW 700 dla COBR TV; projekt
i produkcja od ca.1973, ZAB ASP Warszawa, projektanci wzornictwa:
Zbigniew Orlinski, Bohdan Ufnalewski, Wojciech Wybieralski;
wspoipraca: Cezary Nawrot, fot. Wojciech Wybieralski

Dla samego zawodu i projektantow praktykéw bardzo istotne bylo opra-
cowanie (pod egida Rady Wzornictwa) i wydanie przez Rzad rozporzadzenia
Rady Ministréw z dn.11.X1.1977 w sprawie zawierania umow o wykonanie
lub wdrazanie dziel plastycznych (w tym wzornictwa i opakowan) wraz
z tabelami wynagrodzen (cennikiem). Dziat VII tego cennika pt. Wzornictwo
Przemystowe stworzyl podstawy prawne do rzetelnej — (uwzgledniajacej
wiele czynnikéw majacych wptyw na powstawanie cech wzorniczych
wyrobow) wyceny prac projektowych z dziedziny wzornictwa, opakowan
i zwigzanych z nimi dyscyplin. Przyczynilo sie to niewatpliwie do rozwoju
praktyki projektowej i stanowi dowod, jak dobra regulacja prawna moze
budowac rzeczywistos¢. Rozporzadzenie to, jako wytwor gospodarki pla-
nowej PRL, realnie funkcjonowato do 1989 r., czyli do poczatkdéw ,,nowe-
go panstwa” i gospodarki rynkowej w Polsce. Przez wiele lat nastepnych
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dokument ten byt nieoficjalnie modyfikowany, stanowiac punkt odniesienia
dla pertraktacji i formutowania uméw dotyczacych projektowania wzorni-
czego (np. zakres, etapowanie, cena). Obecnie umowy dotyczace wzornictwa
zawierane sg zgodnie z zasadami gospodarki rynkowej, konkurencji (krajo-
wej i zagranicznej) i sa rezultatem indywidualnych pertraktacji w ramach
obowigzujacego prawa i zwyczajow handlowych.

8. Ksztatcenie projektantow i perspektywy pracy

Komentujac zagadnienie wzornictwa polskiego lat 70., nie sposob nie
wspomnie¢ o przygotowaniu zawodowym specjalistow w tym zakresie,
szczegOlnie na poziomie szkolnictwa wyzszego. Bezposrednio w okresie
powojennym zawod ten uprawiali najczesciej projektanci wyksztatceni
jeszcze w latach 30. w zakresie sztuki ,,czystej”, sztuki uzytkowej, rzemio-
sta artystycznego, architektury, a takze zawodéw technicznych. Wyrosli
oni w tradycji polskiej sztuki uzytkowej oraz europejskiego modernizmu.
W koncu lat 50. i 60. powstaly w Polsce na uczelniach artystycznych pierw-
sze pracownie, katedry i wydziaty, ksztalcace projektantéw wzornictwa
(form przemystowych) w sposéb podobny do wspdtczesnego rozumienia
tego zawodu.

W latach 70. funkcjonowato juz w wyzszym szkolnictwie artystycznym
sze$¢ wyspecjalizowanych jednostek dydaktycznych w Krakowie, Warsza-
wie, £.odzi, Wroctawiu, Poznaniu i Gdansku. Oferowaty one wyksztatcenie
ogolne artystyczne i projektowe oraz wprowadzaty w rozmaite specjalizacje
zawodowe, charakterystyczne dla poszczegolnych uczelni, jak np. projek-
towanie produktu, maszyn i urzadzen Srodkoéw transportu, architektury,
wyposazenia wnetrz, grafiki uzytkowej (w odmianie komunikacja wizualna)
dla réznych rodzajéw produkcji, technologii i branz.

Taka r6znorodnos¢ przygotowania zawodowego utatwiata absolwentom
postawienie pierwszego kroku w zawodzie w odpowiedzi na réznorodne
potrzeby klientow. Prawdziwa specjalizacje uzyskiwato sie dopiero po pew-
nym okresie uprawiania zawodu. Bardzo czesto projektant z powodow
zyciowych — ekonomicznych — funkcjonowat i funkcjonuje na obszarze
kilku specjalizacji. Podobna koncepcja edukacyjna sprawdza sie i obecnie.

Projektanci wyksztalceni w opisanym wyzZej systemie i w tych czasach
podejmowali prace w réznych formach i na réznych obszarach praktyki
zawodowej oraz dydaktyki w kraju i za granica. Polska byta w latach 70.
jedynym krajem tzw. demokracji ludowej, w ktérym projektowanie mogto
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by¢ uprawiane jako wolny zawod. Jak wszystko w PRL, wolnos¢ ta byta
ograniczona i monitorowana finansowo (i do pewnego stopnia organi-
zacyjnie) przez réznych ,,obowiazkowych” posrednikow panstwowych,
spotdzielczych lub zwiazkowych. Niemniej wyksztalcity sie wtedy formy
uprawiania zawodu indywidualne i zespotowe, ktére w powazny sposéb
utatwily, wrecz umozliwity wejscie w gospodarke rynkowa po 1989 .

W omawianym okresie rozwinela sie rowniez druga — instytucjonalna
(etatowa — ,,in house”) forma uprawiania zawodu, w ktérej projektant wcho-
dzil w sktad zespotu biura konstrukcyjnego lub badawczo-rozwojowego
konkretnego zaktadu lub zjednoczenia. Pozwalato to na glebsza specjali-
zacje oraz korzystna integracje zagadnien wzorniczych z konstrukcyjnymi,
technologicznymi, handlowymi i ekonomicznymi. Praca tych projektantow
i zespotdw w réznych branzach przemystu przyniosta wiele pozytywnych
pojedynczych realizacji produktow, maszyn i urzadzen oraz ich systemow.
Przyktadem moga tu by¢ realizacje biur projektowych zjednoczenn UNITRA,
ZREMB, OMEL, ORMED lub zaktadowych PZO, FSM i wielu innych,
ze wymienie tylko te znane mi bezposrednio.

Nie mozna réwniez zapomnie¢ o zwiazkach polskiego srodowiska pro-
jektanckiego, reprezentowanego przez powstate w 1963 r. Stowarzyszenie
Projektantéw Form Przemystowych (SPFP), z europejskimi i $wiatowymi
organizacjami profesjonalnymi. Stowarzyszenie byto cztonkiem takich or-
ganizacji projektanckich, jak ICSID (wzornictwo) i ICOGRADA (grafika
projektowa), co pozwalato na, co prawda, ograniczone z powodéw finan-
sowych i paszportowych, uczestnictwo w seminariach, kongresach oraz
umozliwiato indywidualne kontakty zawodowe. Podobnie jak w przypadku
zycia zawodowego utatwito to nam rozwoj tych kontaktow po 1989 r.

9. Koniec dekady

Czas rzadow Edwarda Gierka i jego ekipy zakonczyt sie podobnie do tego,
jak zaczat — od narastajacego, szczegolnie po 1976 r., kryzysu spoteczno-
-ekonomicznego z konsekwencjami politycznymi, rodzacg sie opozycja do
zupelnego zatamania w 1980 r. Impulsem ,,przewracajacym” byta niewat-
pliwie elekcja Karola Wojtyly na papieza. Jednym z istotnych powodéw de-
kompozycji panstwa byt gwattowny i dtugi atak mrozéw zima 1979 ., ktory
bezwzglednie obnazyl stabos¢ struktur panstwa we wszystkich wymiarach.
Cata gospodarka, przemyst, jak rowniez bedace ich czescia wzornictwo,
funkcjonowaty z wielkimi trudnoSciami, niejako sita rozpedu.
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Jedynym, jak sie wydaje, impulsem rozwojowym rozpadajacej sie
gospodarki byto zezwolenie paristwa na dziatalno$¢ tzw. firm polonijnych,
kontrolowanych w istocie rzeczy w rézny sposob przez urzedy zajmujace
sie bezpieczenstwem oraz wywiadem. W wyniku ich dziatalnosci pojawity
sie na naszym rynku nowe projekty oraz produkty, jak réwniez zaczely
funkcjonowac na wiekszg skale elementy gospodarki rynkowej, co zawsze
ma wplyw na projektowanie wzornicze.

Dla samego wzornictwa jako zawodu caty ten okres zaowocowat
wieloma profesjonalnymi opracowaniami projektowymi i wdrozeniami
w réznych dziedzinach przemystu. Ich wyliczenie i omdwienie zajeloby
zbyt wiele miejsca. Nie dysponujemy rowniez odpowiednimi profesjonal-
nymi badaniami historycznymi w tym zakresie. To, co pisze, oparte jest
gléwnie na znanych mi osobiscie przyktadach z warszawskiego Srodowiska
projektanckiego.

Niewatpliwie uksztattowaty sie w tym czasie i okrzepty gldwne insty-
tucje wyzszego szkolnictwa artystycznego wyspecjalizowane w projekto-
waniu wzorniczym, co pozwolito przetrwac tej dziedzinie oraz zawodowi
projektanta okres ,,wielkiej smuty” lat 80. oraz stworzylo podstawy do startu
nowych pokolen projektanckich w gospodarce rynkowej po 1989 r.





