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ABSTRACT. Joseph C. Hermanowicz, Przemiana - spofeczna i osobista. ,Chtop polski” jako przyczynek
do analizy wspétczesnych przemian w szkolnictwie wyzszym na Swiecie [Change - Social and Personal:
Thomas and Znaniecki's ,The Polish Peasant”for the Study of Present-Day Change in Global Higher
Education] edited by M. Nowak, ,Cztowiek i Spoteczenstwo” vol. XLVIII: Kuchnia badar miejskich.
Studia na temat praktyki empirycznej badaczy miasta [A backstage of urban research. Studies on
the empirical practices of city research scientists], Poznan 2019, pp. 141-163, Adam Mickiewicz
University. ISSN 0239-3271.

The present work represents an extrapolation of Wiliam I. Thomas and Florian Znaniecki's study, The
Polish Peasant in Europe and America, on behalf of the development of sociological theory. The subject
consists of careers and institutions in higher education. The curriculum vitae serves as the novel human
document by which to investigate both social and personal change. Academic careers are studied by
virtue of their objective and subjective dimensions. Objectively, the institution of education is revealed
for the shifting expectations that govern work in academia in specific historical times (indicated by
the cohort in which academics earned their Ph.D.s) and in specific socially bound places (indicated
by the type of university in which academics work). Major social change in education likely spells
personal change for the way in which people subjectively experience the contemporary academic
career. The data come from U.S.-based academics; parallel transformational changes are observable
globally. The global change discussed in the work centers on diffusion and institutionalization of the
research role. The sources and consequences of this change are problematic. Akin to Thomas and

! Tekst z przeznaczeniem dla czytelnika obcojezycznego pierwotnie opublikowano
w jezyku angielskim w czasopi$mie Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, 2019,
81(4), pod tytutem Change — social and personal: Thomas and Znaniecki’s The Polish
Peasant for the study of present-day change in global higher education (DOI: https:/doi.
org/10.14746/rpeis.2019.81.4.17); na potrzeby czytelnika polskojezycznego przettumaczyta
go dr Alicja Zuchelkowska.



142 JOSEPH C. HERMANOWICZ

Znaniecki's larger analytic aims, patterns of change are used inductively to formulate theory: the
paper culminates by postulating a theory of increasing tendencies in the way knowledge is produced
in higher education institutions throughout the world.

Joseph C. Hermanowicz, Department of Sociology, The University of Georgia, Athens, GA, e-mail:
jch1@uga.edu

Socjologiczna analiza przemian — spotecznych i indywidualnych — swoje
powstanie zawdziecza, przynajmniej czeSciowo, pionierskiej pracy W.I. Tho-
masa i Floriana Znanieckiego Chiop polski w Europie i Ameryce. Autorzy
ci zaproponowali badanie danej spotecznosci, zidentyfikowane w swoich
zalozeniach przez szkote chicagowska, dokonujgce sie w naturalnym dla
niej Srodowisku i opierajace sie gtéwnie na badaniach terenowych. Perspek-
tywa interakcyjna badaczy i obiektu badan wyznacza zakres rozwijanych
przez nich perspektyw: ja i spoteczenstwo, jednostka i instytucja postrze-
gane sg jako elementy tworzone przez siebie nawzajem poprzez wzajemne
oddziatywanie makro i mikro sit.

Niniejszy tekst stanowi rozwiniecie koncepcji empirycznej oraz teorii
dzieta Thomasa i Znanieckiego. Przedmiotem badan sg kariery i typy insty-
tucji w szkolnictwie wyzszym. Analiza opisu zycia zawodowego stuzy uka-
zaniu curriculum vitae jako nowatorskiego dokumentu, za pomoca ktérego
mozna uchwyci¢ zmiany spoteczne i osobiste. Kariery akademickie badane
sg na podstawie ich obiektywnych i subiektywnych wymiaréow.

Z obiektywnego punktu widzenia instytucja edukacji ukazana jest
w Swietle zmieniajacych sie oczekiwan, ktére rzadza dziataniami w Srodo-
wiskach akademickich w konkretnej epoce historycznej (okreslonej przez
grupe, w ramach ktérej naukowcy bronili swoich doktoratéw) oraz w konkret-
nych, spotecznie waznych miejscach (okreslonych przez typ uniwersytetu,
w ktorym dany naukowiec pracuje). Powazna zmiana spoteczna w edukacji
prawdopodobnie oznacza réwniez osobistg zmiane sposobu, w jaki ludzie
subiektywnie do$wiadczajq wspotczesnej kariery akademickiej.

Wykorzystane dane pochodza od naukowcdéw ze Stanéw Zjednoczonych,
paralelne zmiany mozna jednak zaobserwowac takze w kontek$cie catego
Swiata. Globalna przemiana omawiana w niniejszym artykule koncentruje
sienarozpowszechnianiu i instytucjonalizacji roli badaw-
czej. Zrédha i konsekwencje tej zmiany nie sg jednoznaczne. Podobnie
jak w przypadku szerzej zakreslonych celow analitycznych Thomasa
i Znanieckiego, wzory przemian wykorzystywane sg indukcyjnie w celu
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sformutowania omawianej w opracowaniu tezy. W ostatniej czesci artykutu
stawiam teze o istnieniu tendencji wzrostowych w sposobie wytwarzania
wiedzy w instytucjach szkolnictwa wyzszego na catym Swiecie.

Curriculum vitae jako przebieg zycia

Przedstawiana tu analiza jest motywowana nastepujacym pytaniem: Co
konkretne CV moze nam powiedzie¢ o zmianie spotecznej? Mozemy,
rzecz jasna, wychwyci¢ pewne réznice w formie CV, zwykle dotyczace
jego dlugosci, w narodowych systemach szkolnictwa wyzszego. Istnieje
jednak o wiele wieksze podobienstwo dotyczgce sposobu prezentacji CV,
bedace manifestacja tego, co Meyer i inni badacze rozumiejq jako globalny
instytucjonalizm edukacji (Drori, Gillis, Meyer, Ramirez i Schafer, 2003).

Dla potrzeb niniejszego artykutu analizie podlega amerykanski model
CV uniwersyteckiego, ktory w przeciwienstwie do systemow Wielkiej
Brytanii, Irlandii i niektorych innych krajéw, jest obszernym dokumentem
zawierajacym szczegdtowe wykazy publikacji, zdobyte wyksztalcenie, zaj-
mowane stanowiska i odpowiadajace im afiliacje na konkretnych uczelniach,
stypendia i inne osiggniecia, a takze czasami rodzaje prowadzonych zajec,
pehione funkcje administracyjne, cztonkostwo w organizacjach, kierowanie
pracami magisterskimi i doktorskimi oraz wyktady goscinne.

Zyciorys jest zar6wno ,,przebiegiem zycia” (a ,,course of a life”),
jak i jego oficjalng inkorporacjq w zinstytucjonalizowane ramy. Jednostki
»tworzg” CV, ale to instytucje dostarczaja im do tego wzorcow. O istnieniu
tychze Swiadczy¢ moze szeroko rozumiane podobienistwo miedzy istnieja-
cymi systemami szkolnictwa wyzszego. Sama jednostka i przebieg jej zycia
stajg sie zinstytucjonalizowane.

W nowoczesnych systemach ludzie okreslaja swoje miejsce na $wiecie, opie-
rajac sie na instytucjach. Stad niezbedne sq przepisy prawne, ekonomiczne,
polityczne i religijne pozwalajace uformowac osobowos¢ jednostki. W miare
jak kazdy z nas kreuje swoja wlasna subiektywna osobowos¢, na jednostki
moga mie¢ wptyw zaréwno zinstytucjonalizowane przepisy, jak i wszelkie
pozasystemowe, niepodlegajace zadnemu nadzorowi doswiadczenia (Meyer,
1986: 199).

CV stanowia swiadectwo konkretnych dziatan jednostki na przestrze-
ni jej zycia, ale takze manifestacje instytucjonalnych norm regulujacych
przebieg kariery. Takie podejscie jest kluczowe dla tezy postawionej
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w niniejszym artykule. Przemiany zachodzace w sposobie konstruowania
CV odzwierciedlaja zmiane warunkéw spotecznych, w ktérych zyciory-
sy sa tworzone. Teza, ze zjawiska spoteczne majg zarowno obiektywny,
jak i subiektywny wymiar, byla kluczowa dla struktury Chiopa polskiego...
Dychotomia ta opiera sie na zatozeniu, ze Swiat sktada sie z przedmiotow
postrzeganych przez podmioty jako jednostki istniejgce same dla siebie.
Powyzszy podziat rodzi pytania o to, jak podmioty odnosza sie do przed-
miotéw. Poprzez budowe tej konstrukcji teoretycznej Thomas i Znaniecki
zamierzali postawic znak réwnoS$ci miedzy wspotzaleznoS$cia indywidual-
nych postaw a obiektywnymi warto$ciami kulturowymi jako srodkiem do
zrozumienia zycia spotecznego.

Pojecia obiektywnosci i subiektywnosci sg konstrukcjami rownole-
glymi do poje¢ uzywanych przez Thomasa i Znanieckiego, odpowiednio
,wartosci” i ,,postawy”. Warto$¢ spoteczna to ,kazdy przedmiot, ktéry
ma znaczenie dla cztonka danej grupy spolecznej i jest przedmiotem jego
aktywnosci” (Madge, 1962: 66, podkresl. J.C.H.). Postawa z kolei to ,,proces
indywidualnej Swiadomosci, ktéra okre$la rzeczywistg lub mozliwa aktyw-
no$¢ jednostki w Swiecie spotecznym” (Thomas i Znaniecki, 1918-1920,
t. 1: 22). Przez Thomasa i Znanieckiego przemiana spoteczna byla zatem
rozumiana jako ,,produkt ciagglej interakcji miedzy indywidualng $wiado-
moscig a obiektywna rzeczywistoscig spoteczng” (Bulmer, 1984: 55).

Zwiazkéw przyczynowosci nie mozna znalez¢ w podejsciu mecha-
nistycznym oraz pomiarach wartosci pojedynczej zmiennej, ale w rela-
cji miedzy czynnikami obiektywnymi a subiektywnymi dyspozycjami
(Bulmer, 1984; Janowitz, 1966). Ta szeroko pojmowana idea, potaczona
z imperatywem umiejscowienia obiektywno-subiektywnej wspétzaleznosci
w konkretnym czasie i miejscu, podsumowuje przemyslenia szkoty chica-
gowskiej na temat teorii i teoretyzowania. Wptyw czynnikéw zewnetrznych
lub obiektywnych na ludzkie zachowanie ,,nabiera znaczenia tylko w takim
stopniu, w jakim sg one subiektywnie doSwiadczane [...] zadaniem anali-
tyka jest proba pokazania, w jaki sposob subiektywne predyspozycje lub
postawy, ksztalttowane przez dosSwiadczenie, determinujq reakcje jednostek
na wpltywajace na nie czynniki obiektywne” (Coser, 1971: 513). Jak ujeli
to Thomas i Znaniecki, socjologia musi sie skupi¢ na procesie stawania
sie, aby wytworzy¢ solidne podwaliny naukowe.

Dla Thomasa i Znanieckiego obiektywne i subiektywne strony zycia
spotecznego nalezy traktowac jako rozdzielne, co bynajmniej nie wyklucza
ich interakcji. Wartosci i postawy wspotoddziatuja ze soba, tworzac zycie
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spoteczne, a jednoczesnie roznig sie od siebie. Zasadniczo moga one takze
podlegac niezaleznym badaniom.

Pojawia sie tu jednak hybrydyzacja owego konstruktu. To, co obiek-
tywne, i to, co subiektywne, staje sie jedna forma. CV sa jednoczes$nie
subiektywnie ukonstytuowane — jako swiadectwo tego, czego dokonano —
i stanowia obiektywne odzwierciedlenie warunkéw spotecznych. Nie sa one
oddzielne, lecz raczej pojeciowo tozsame. Mdwiac jezykiem wspoéltdziata-
nia, badamy tutaj ,,to, co poszczegdlne jednostki méwia na temat tego, co
glosi spoteczenstwo” w kwestii przemian na uczelniach. Patrzac na korpus
badawczy z drugiej strony, badamy ,,to, co spoteczeristwo mowi na temat
przekonan jednostek” o swojej karierze.

Ontologicznie rzecz biorac, obiektywnos¢ i subiektywno$¢ sg ,,umiej-
scowione”. S to nie statyczne, lecz dynamiczne wilasciwosci rzeczywisto-
$ci spotecznej. Innymi stowy okreslaja one zmiennos¢ i ruch. Uzywajac
bardziej akademickich okresSlen, obejmuja one pewien proces: czasowos¢
pojawia sie zarowno w konteks$cie badawczym, jak i w otoczeniu lub $ro-
dowisku. Czas i miejsce to wymiary spoteczne przyjete przez Thomasa
i Znanieckiego oraz innych socjologéw z Chicago jako czynniki majace
zasadnicze znaczenie dla badania procesu spotecznego, ktory z kolei
umozliwia przemiany spoteczne i osobiste. Aby analizowac stawanie
sie — rdzen przemian spotecznych i osobistych — badacz musi przede
wszystkim przeanalizowa¢ spoteczne i kulturowe konteksty umiejscowie-
nia jednostek. Wykorzystanie biologicznej metafory ,,ekologii” oddaje
idee wyrazong przez Thomasa i Znanieckiego oraz szkote chicagowska,
w zamysle ktorej jednostki przystosowuja sie do zmian doswiadczanych
w swoim otoczeniu, ktdre to z kolei jest ksztaltowane przez ludzkie zacho-
wania. Blyskotliwo$¢ sformutowan Thomasa i Znanieckiego w Chilopie
polskim... ujawnia sie w wyjasnieniu, ,,w jaki sposéb ztozono$¢ Srodowi-
ska spotecznego uwidacznia sie w zyciu jednostek, a nastepnie poprzez
owe jednostki dziata w celu przeksztalcenia Srodowiska i jego instytucji”
(Abbott, 1999: 208).

Zyciorysy umiejscawiajg jednostki w okreslonym czasie i przestrzeni.
Ludzie sytuuja sie w konkretnych miejscach (uczelnie, na ktérych pracuja)
oraz w konkretnym przedziale czasowym (zawodowe grupy wiekowe,
ktérych dana osoba jest czescig). CV jako ,,przebieg zycia” Swietnie nadaje
sie na glowne narzedzie stuzgce do badania wzajemnych zaleznosci miedzy
przemiang spoteczng i osobista, ukazang przez obiektywne i subiektywne
rzeczywistosci.
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Korpus badawczy

Amerykanska Krajowa Rada ds. Badan Naukowych (National Research
Council — NRC) dokonata ewaluacji programéw studiow podyplomo-
wych na terenie kraju?. Oceniono 95 programéw studiéw podyplo-
mowych w dziedzinie socjologii (Goldberger, Maher i Flattau, 1995).
Glownym i najbardziej ztozonym narzedziem ewaluacji byta ,,jakos¢
naukowo-dydaktyczna macierzystego wydziatu”, za pomoca ktorej mozliwe
byto dokonanie klasyfikacji programéw studiéw. Burris (2004) twierdzi,
ze wiekszo$¢ programéw studidw, wydziatow i uniwersytetow ulega tylko
nieznacznym zmianom czasowym. Przedstawiona ponizej kategoryzacja
moze zatem zosta¢ odniesiona do réznych przedziatow czasowych.

Do niniejszej analizy wybraliSmy dziesie¢ reprezentatywnych progra-
moéw studiow nalezacych do kategorii najlepszych, srednich i najgorszych
kierunkow na skali od 1 do 95 w rankingu NRC. Programy te zostaty
przeanalizowane w celu zbadania zmian organizacyjnych we wzorcach
publikacji. Wszystkie analizowane wydziaty maja akredytacje umozliwiajaca
im prowadzenie studiéw doktoranckich, z kolei badane uczelnie cechujq
sie znacznym zréznicowaniem, od najbardziej prestizowych uniwersytetow
Harvard i Stanford po stanowe uniwersytety Mississippi State University
oraz Kent State University.

W celu zbadania wzorcow publikacji wykorzystano CV znalezione
w Internecie. W przypadku 29 kierunkow CV zostaty pobrane w dniach
8-10 czerwca 2015 r. W przypadku ostatniego kierunku dziewie¢ CV
pobrano 27 czerwca 2017 r., gdy tylko zostaty one udostepnione w sieci.

Analizowane zyciorysy naleza do wykladowcow mianowanych (asy-
stentéw, adiunktow lub profesoréw zwyczajnych). Sposrod 291 wyzej
wymienionych wykladowcow z dziesieciu najlepszych kierunkéw nauk
spotecznych 247 (85%) CV byto dostepnych on-line. Sposrod 208 wykta-
dowcow ze srodkowych dziesieciu kierunkéw nauk spotecznych 180 (87%)
CV byto dostepnych on-line. Sposréd 140 wyktadowcow z dziesieciu
najnizej sklasyfikowanych kierunkéw 112 (80%) CV byto dostepnych
on-line.

2 Omowienie metodologii przedstawionej w niniejszym artykule opiera sie na pracy:
Hermanowicz i Clayton, 2018.
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Laczna liczba 539 CV zostata nastepnie poddana analizie w odniesieniu
do liczby artykuléw w czasopismach recenzowanych autorstwa konkret-
nego wyktadowcy. Liczba recenzowanych artykutéw w czasopismach
nie obejmuje rozdziatow ksiazek, recenzji ksigzek, artykutéw przedru-
kowywanych z innych czasopism, odpowiedzi, komentarzy, artykutow
z biuletynow, esejow, raportow, prezentacji konferencyjnych i artyku-
tow w trakcie recenzji. Zawezenie liczby publikacji wylacznie do artykulow
w czasopismach recenzowanych wynika z faktu, ze szczeg6lnie w odniesie-
niu do Stanéw Zjednoczonych, ten wlasnie aspekt pracy wyktadowcy ma
najwieksze znaczenie w kontekscie podpisywania nowej umowy o prace
czy awansu. Rzecz jasna, pozostate czynniki sa rowniez wazne, jednak nie
w takim stopniu.

Aby okresli¢ wzorce publikacji w kontekscie etapéw kariery akademic-
kiej, analizowany korpus podzielono na trzy odrebne grupy, odpowiadajace
w przyblizeniu etapom wczesnej, srodkowej i pdznej kariery, ktdre to etapy
okresla rok uzyskania stopnia doktora przez wykladowce w odniesieniu do
momentu przeprowadzenia niniejszych badan. Kohorta I, odpowiadajaca
poznym etapom kariery, obejmuje pracownikow wydzialéw socjologii,
ktérzy zdobyli doktorat przed rokiem 1990. Kohorta II, obejmujaca
wykladowcow znajdujqcych sie w potowie swojej Sciezki awansu, dotyczy
tych pracownikow, ktorzy zdobyli doktorat w latach 1990-2005. Kohorta
II1, odpowiadajaca wczesnym etapom kariery, obejmuje pracownikow
wydziatéw socjologii, ktorzy uzyskali doktorat po 2005 r.

Ponadto wspomniane dane sq obliczane przy uzyciu indeksu cytowan
nauk spotecznych (Social Sciences Citation Index). Dane z indeksu zosta-
ty wykorzystane w celu wykazania istnienia trendow w wydawnictwach
w konkretnym przedziale czasowym. Czasopisma wymienione w indeksie
odpowiadaja czasopismom, ktére pojawiajq sie we wspomnianych wyzej
zyciorysach wykladowcow. Przemiany obserwowane w CV sa zatem cze-
Sciowo odpowiedzialne za zmiany obecne w indeksie cytowan.

Przemiany zachodzace w trakcie kariery uniwersyteckiej

Ogranicze ponizsze rozwazania do dwoch waznych elementow kariery
akademickiej: czasopism fachowych z danej dziedziny oraz norm dotycza-
cych liczby publikowanych artykuléw na réznych etapach kariery naukowej
i w réznych grupach wyktadowcow.
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Czasopisma

Tabela 1 obrazuje liczbe czasopism z dziedziny nauk spotecznych mierzong
w odstepach pietnastoletnich w okresie 1970-2015% Na podstawie indeksu
cytowan nauk spotecznych w 1970 r. zanotowano istnienie 78 czasopism
socjologicznych. W 2015 1. bylto ich 142, co oznacza Sredni wzrost 0 1% lub
1,5 czasopisma w kazdym z czterdziestu pieciu lat obejmujacych ten okres.
Wzrost liczby czasopism nie jest bynajmniej charakterystyczny wylacznie
dla nauk spotecznych. Jest to ogdlny wzorzec obserwowany w wielu dys-
cyplinach akademickich i dziedzinach zawodowych.

Tabela 1. Liczba czasopism z dziedziny nauk spotecznych i pokrewnych
(1970-2015)

Dziedzina Rok

1970 1985 2000 2015
Socjologia 78 83 96 142
Studia edukacyjne 103 114 96 231
Kryminalistyka 18 22 20 58
Badania demograficzne 11 18 16 26
Urbanistyka 13 25 29 39
Studia nad kobietami - 7 25 41
Komunikacja 11 24 43 78
Gerontologia 7 10 23 32
Badania Srodowiskowe 15 34 47 103
Kulturoznawstwo - - - 38
Studia nad rodzing - 23 31 42
Ogodtem 256 360 426 830

Zrédlo: Institute for Scientific Information, 1979; 1987; Social Sciences Citation Index.
Philadelphia: Institute for Scientific Information; Social Sciences Citation Index, 2000;
2015, Thompson Reuters, http:/ip-science.thompsonreuters.com.

Tabela zostala pierwotnie opublikowana w: Hermanowicz (2016a).

Tabela 1 podaje réwniez liczbe czasopism z dziedzin pokrewnych socjolo-
gii opublikowanych w konkretnym przedziale czasowym. Lista ta jest jedynie
wycinkiem ogoélnej liczby publikacji, a zatem nie do konca oddaje skale badan
i publikacji poswieconych socjologii. Na podstawie tej tabeli mozemy na

* Rozwazania na temat liczby czasopism naukowych opieram na moim artykule
7 2016 roku (Hermanowicz, 2016a).
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przyklad stwierdzi¢, ze w 1970 r. istnialo w sumie 256 czasopism z zakresu
socjologii i wybranych dziedzin pokrewnych. Liczba ta stale rosta — do roku
2015 bylo ich juz 830, co w przyblizeniu stanowi wzrost 0 324%. Innymi stowy
nawet przy bardzo pobieznej kalkulacji na kazdy rok z 45 analizowanych lat
przypada pojawienie sie okoto 13 nowych czasopism naukowych, co znaczaco
zwieksza takze szanse na publikacje. Wzrost liczby czasopism zdecydowanie
wskazuje na zwiekszenie znaczenia roli badawczej w karierze uniwersyteckiej.

Liczba publikowanych artykutow

Przebadane osoby zazwyczaj nie maja zadnych przerw w publikacji: na
wielu kierunkach studiéw koniecznos¢ regularnego publikowania w punk-
towanych czasopismach stata sie nieodtaczna czescia pracy wyktadowcy*.
Analizujac tabele 2, mozemy zauwazy¢, Ze zardéwno Srednia, jak i mediana
liczby publikacji w kazdej z grup wzrasta wraz z wiekiem danej kohorty.

Przeanalizujmy $rednia liczbe publikacji dla kohorty I. W przypadku
najwyzej klasyfikowanych kierunkéw studiéw liczba ta wynosi 44,2, dla
kierunkéw sklasyfikowanych w srodku tabeli 39,3, a dla najnizej ocenionych
kierunkéw 34,0. Dla kohorty II Srednia liczba publikacji wynosi kolejno:
22,0, 17,0 oraz 20,4 wsrod najgorzej ocenianych kierunkéw, co jest warte
odnotowania. Dla kohorty III srednia liczba publikacji wynosi kolejno: 11,4,
10,4 oraz 7,1. Klasyfikacja kierunkéw pod katem ich ewaluacji wyraznie
wskazuje kierunki najlepsze i najgorsze, taki podziat przeczy jednak fak-
tycznej wydajnosci wyktadowcow w zakresie publikacji prac naukowych.
Tabela 2 pokazuje ponadto, ze we wszystkich grupach i kategoriach jakosci
kierunkow publikowanie artykulow w czasopismach recenzowanych stanowi
staly element pracy wyktadowcy.

Wzory publikacji mogg sie rozni¢ pod istotnymi wzgledami w zaleznosci
od waznych w karierze akademickiej czynnikéw: liczby artykutéw opubliko-
wanych przez wykladowcdow, zanim podpisali pierwszy kontrakt na uczelni,
liczby artykutéw opublikowanych do momentu otrzymania umowy na czas
nieokreslony i promocji na stanowisko adiunkta oraz liczby artykutow opubli-
kowanych do czasu mianowania na stopien profesora zwyczajnego. Réznice
w ewaluacji poszczegolnych kierunkéw studiow sugeruja, ze wysoko oceniane
kierunki wymagatyby od pracownikéw zwiekszenia naktadu pracy i liczby
publikowanych artykuléw na kazdym kolejnym etapie kariery naukowe;j.

4 Uwagi dotyczace norm publikacyjnych pochodza z: Hermanowicz i Clayton, 2018.
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Tabela 2. Liczba recenzowanych publikacji z podziatem na grupy wiekowe

Kohorta I Kohorta II Kohorta III
Etapy kariery Doktorat Doktorat w latach Doktorat Ogoélem
przed 1990 r. 1990-2005 po 2005 r.
Najlepsza dziesiatka kierunkéw
N 95 97 53 245
Minimum 3 3 1 1
Maksimum 181 91 73 181
Mediana 33,0 18,0 9,0 20,0
Srednia 44,2 22,0 11,4 29,0
Srodkowa dziesigtka kierunkéw
N 58 68 53 179
Minimum 5 1 0 0
Maksimum 186 43 42 176
Mediana 30,0 17,0 7,0 16,0
Srednia 39,3 17,0 10,4 22,2
Najnizej klasyfikowana dziesigtka kierunkow
N 18 48 44 110
Minimum 3 5 0 0
Maksimum 114 85 29 114
Mediana 27,0 18,0 5,0 13,0
Srednia 34,0 20,4 7,1 17,3

Zroédto: opracowanie za Hermanowicz, 2016a.

Z tabeli 3 wylania sie zupelnie inny obraz, niz mozna by byto przy-
puszczac. Tabela ta przedstawia $rednig liczbe recenzowanych artykutow
opublikowanych przez wykladowcow z dziedziny nauk spotecznych do
czasu pierwszego zatrudnienia, nastepnie za$ na stanowisku adiunkta oraz na
stanowisku profesora zwyczajnego. Rozwazmy najpierw schematy dajace sie
zaobserwowac¢ w przekroju miedzy tymi trzema kategoriami, poczynajac od
kohorty I. Dla naukowcéw zatrudnionych obecnie na dziesieciu najlepszych
kierunkach $rednia liczba artykutéw przed pierwszym zatrudnieniem wynosita
2,3. Dla srodkowej dziesiatki kierunkéw byto to 2,2, za$ dla dziesieciu najnizej
sklasyfikowanych kierunkow 1,7.

Srednia liczba artykutéw wéréd wykladowcow zatrudnionych na stanowi-
sku adiunkta wynosita odpowiednio: 9,3, 10,01 10,0. W przypadku stanowiska
profesora zwyczajnego Srednia liczba artykutéw w poszczegolnych grupach
wynosita odpowiednio: 16,0, 18,51 17,0. Na wszystkich trzech etapach kariery
wyktadowcy ze srodkowej dziesigtki analizowanych kierunkéw publikowali
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Tabela 3. Efektywnos¢ publikacji artykutéw recenzowanych

z podziatem na grupy wiekowe i ewaluacje kierunku

Kohorta I Kohorta IT | Kohorta III
Doktorat Doktorat Doktorat
przed 1990 r. | w latach po 2005 r.
1990-2005
Najlepsza dziesigtka kierunkéw
Srednia # artykutéw przed pierwszym zatrud- 2,3 3,1 4.2
nieniem* (N=187) (N=93) (N =52)
2 . . . . 9,3 10,0 14,3
Srednia # artykutéw na stanowisku adiunkta (N = 68) (N = 83) (N=12)
Srednia # artykuléw na stanowisku profesora 16,0 18,2 9,0
zwyczajnego N=74) (N =48) N=1)
Srodkowa dziesigtka kierunkéw
Srednia # artykutéw przed pierwszym zatrud- 2,2 2,9 3,4
nieniem (N =51) (N=61) (N =53)
2 . . . . 10,0 10,2 14,8
Srednia # artykuléw na stanowisku adiunkta (N = 41) (N = 50) (N = 14)
Srednia # artykuléw na stanowisku profesora 18,5 18,3 14,0
zZwyczajnego (N =40) (N =16) (N=2)
Najnizej klasyfikowana dziesiatka kierunkow

Srednia # artykutéw przed pierwszym zatrud- 1,7 2,3 3,0
nieniem (N =16) (N =46) (N =41)
5 . . . . 10,0 11,0 13,0
Srednia # artykutéw na stanowisku adiunkta (N = 14) (N = 45) (N=5)
Srednia # artykuléw na stanowisku profesora 17,0 24,2 -
zwyczajnego (N =10) (N=12) (N=0)

* Rozumianym jako pierwsza podpisana umowa o prace w charakterze ,,asystenta”.

Zrédto: Hermanowicz i Clayton, 2018.

podobng liczbe artykutow, badz nawet przewyzszali w swej efektywnosci wykla-
dowcéw z najlepszej dziesiatki. W kohorcie I w najnizej klasyfikowanej dziesiat-
ce efektywnos¢ naukowcow byla niewiele nizsza niz w pozostatych kohortach.

W kohorcie II mozemy zaobserwowac podobne schematy. Wyktadowcy
z tej kohorty, zatrudnieni obecnie na najwyzej sklasyfikowanych uczelniach,
opublikowali srednio 3,1 artykutu przed podpisaniem pierwszej umowy, zatrud-
nieni na uczelniach $redniego szczebla — 2,9, a na najnizej sklasyfikowanych
uczelniach 2,3. W przypadku wyktadowcow na stanowisku adiunkta dane
te wynosza kolejno: 10,0, 10,2 i 11,0. Socjologowie z najnizej sklasyfikowa-
nych uczelni opublikowali Srednio o jeden artykut wiecej przed awansem na
stanowisko adiunkta niz ich koledzy z najbardziej prestizowych uniwersytetow.
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W przypadku profesora zwyczajnego srednie wynoszq odpowiednio:
18,2, 18,3 i 24,2. Oznacza to, ze socjologowie z ,przecietnych” uniwer-
sytetéw osiagneli lepsze wyniki niz ci z najlepszych uczelni w dwoch
analizowanych kategoriach (artykuty publikowane na stanowisku adiunkta
i profesora zwyczajnego), a w przypadku trzeciej kategorii (artykuty publi-
kowane przed pierwszym zatrudnieniem) wyniki byly niemal identyczne.
W dwoch kategoriach (artykuly publikowane na stanowisku adiunkta
i profesora zwyczajnego) wykladowcy z najnizej klasyfikowanych
uczelni istotnie wyprzedzili swoich kolegéw z najlepszej dziesiatki.
Podobne schematy dajq sie zauwazy¢ w kohorcie III, nalezy jednak pod-
kresli¢, ze liczebnos¢ badanej kohorty jest tu mniejsza ze wzgledu na to,
ze wiele badanych os6b nie osiagnelo jeszcze tytutu profesora zwyczajnego.
Niemniej nalezy zauwazy¢, Ze w momencie podjecia pierwszej pracy na
uczelni wyktadowcy zatrudnieni obecnie w najlepszych uniwersytetach
opublikowali $rednio 4,2 artykutu, ci ze srodkowej dziesiatki 3,4, a pra-
cownicy najnizej ocenianych uniwersytetow 3,0 artykuty, co wskazuje na
wyrazne podobienstwo w zakresie osiggnie¢ naukowych.

Przeanalizujmy teraz réznice w poprzek kohort, poczawszy od uczelni
najlepszych w rankingu. Dominujacy schemat ukazuje nam, ze wraz z upty-
wem czasu coraz trudniej jest spetni¢ okreslone wymagania publikacyjne.
W przypadku Sredniej liczby artykuléw w momencie pierwszego zatrudnienia
kohorta I osiagneta 2,3 artykutu, kohorta II 3,1, a kohorta IIT 4,2. Srednia
artykutow publikowanych przez adiunktéw wyniosta 9,3 dla kohorty I, 10,0
dla kohorty II i 14,3 dla kohorty III. Identyczny schemat mozna odnies$¢
do os6b zatrudnionych na uczelniach sklasyfikowanych na srodkowych
i ostatnich pozycjach rankingu. Podsumowujac, analiza powyzszych danych
liczbowych sugeruje, ze z czasem coraz trudniej osiagna¢ kluczowe progi
kariery, lecz rowniez ze wydajno$¢ publikacyjna wyktadowcow jest nie-
zalezna od poziomu macierzystej uczelni. Przemiany spoteczne znajduja
swoje odzwierciedlenie w normach regulujacych etapy kariery naukowej,
analizowane schematy ilustruja zas rozpowszechnienie i intensyfikacje
komponentu naukowego w konteksScie pracy réznych grup wyktadowcow.

Dyskusja

Niegdys$ badania naukowe prowadzone byly tylko w okreslonych instytu-
cjach akademickich w Stanach Zjednoczonych, podczas gdy obecnie staja
sie coraz bardziej zinstytucjonalizowane i prowadzone sg w wiekszej liczbie
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jednostek naukowych. Mozna takze zaobserwowac, ze dawniej najwieksza
wydajnos¢ naukowa przypadata na wczesne etapy kariery, szczegdlnie na
uczelniach nienalezacych do elitarnej grupy najlepszych amerykanskich
uniwersytetdw, podczas gdy obecnie norma staje sie publikowanie duzej
liczby artykutéw na bardziej zaawansowanych etapach kariery akademickiej.

Rozpowszechnienie sie roli badawczej jest zarowno zjawiskiem ogdl-
nonarodowym w amerykanskim systemie szkolnictwa wyzszego, jak i glo-
balnym fenomenem pojawiajgcym sie na uczelniach w réznych strukturach
akademickich na catym Swiecie. Rzecz jasna, nadal glownym komponentem
pracy wyktadowcy jest dydaktyka, jednakze wida¢ tu stopniowo zachodzace
zmiany: coraz wiekszg wartos¢ w karierze akademickiej zyskuje komponent
badawczy.

Obecnie jednym z gtéwnych tematéw w literaturze fachowej dotyczacej
kariery akademickiej stalo sie pojecie konwergencji (Hermanowicz,
2018). Zgodnie z ta idea, o ile kiedy$ zawdd wykladowcy wykazywat sie
sporym zroznicowaniem w zaleznosci od kraju, o tyle obecnie kariera
akademicka staje sie coraz bardziej izomorficzna, zaréwno jesli chodzi
0 jej podstawowe komponenty, jak i towarzyszace pracy wyktadowcy
problemy (Shin i Kehm, 2013; Teichler, 2014). Konwergencja jest zatem
wyrazem teorii instytucjonalnej (Meyer i Rowan, 1977; zob. tez Kriicken
i Drori, 2009).

LUniwersytety i uczelnie, wraz ze swoimi dyscyplinami i sposobem
postrzegania roli wyktadowcy, sa definiowane, ewaluowane i tworzone
w zasadzie w kazdym kraju w obrebie zdecydowanie podobnych ram
organizacyjnych” (Meyer, Ramirez, Frank i Schofer, 2007: 188). Teoria
instytucjonalna przewiduje pojawienie sie zmian izomorficznych w jednost-
kach dydaktycznych oraz w postrzeganiu roli wykladowcy jako sposobu
nasladowania najbardziej prestizowych (czyli plasujacych sie najwyzej
w rankingach) uniwersytetow i powigzanych z nimi systemow edukacyj-
nych (Bentley i Kyvik, 2011). Badania w ramach teorii instytucjonalnej do
tej pory zasadniczo skupialy sie na podstawowych elementach roli uczelni
w zyciu publicznym, takich jak zapisy na studia, struktura uniwersytecka
czy program nauczania. Instytucjonalizacja roli badawczej na catym Swie-
cie moze by¢ tutaj rozumiana jako kolejny, nowy sktadnik izomorficznej
przemiany.

Tendencja wzrostowa w przypadku roli badawczej sama w sobie nie
stanowi wiekszego problemu. Mozemy jednak uzna¢ za problematyczne
przyczyny i konsekwencje wzrostu liczby publikacji naukowych.
Owe przyczyny i konsekwencje stanowig juz same w sobie tendencje
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izomorficzna, wykraczaja bowiem poza granice panstw i sa symptomatyczne
dla sit spotecznych wptywajacych mniej lub bardziej ogélnie na krajowe
struktury uniwersyteckie.

Przyczyny przemian spotecznych przyspieszajacych wzrost badan
naukowych powiazane sa z dominujaca rolg gospodarki rynkowej (zob. tez
Hermanowicz, 2016b). Mam tu na mysli w szczegdlnosci fakt, ze uczelnie
na calym $wiecie przejety niektore cechy formalne prywatnego przedsie-
biorstwa. Slaughter, Leslie i Rhoades nazywaja te transformacje ,,kapitali-
zmem akademickim” — chodzi tu o pojawienie sie na uniwersytetach i wsrod
wykladowcédw postaw rynkowych i quasi-rynkowych (Slaughter i Leslie,
1997; Slaughter i Rhoades, 2004). Postawa ,,akademicko-kapitalistyczna”
obejmuje rowniez instytucjonalng i wydzialowa konkurencje o pieniadze,
tworzac tym samym odpowiednie sSrodowisko dla pojawienia sie zjawiska
,komercjalizacji szkolnictwa wyzszego” (Slaughter i Leslie, 1997).

Zachowania akademicko-kapitalistyczne, zarowno instytucjonalne,
jak i jednostkowe, zyskaly na znaczeniu w spoteczno-politycznych warun-
kach neoliberalizmu pojmowanego jako ,teoria politycznych praktyk
ekonomicznych zaktadajaca, ze dobrobyt cztowieka jest w stanie rozwina¢
sie najlepiej w warunkach indywidualnych swobdd przedsiebiorczych
i zinstytucjonalizowanych umiejetnosci charakteryzujacych sie silnymi
prawami wilasnosci prywatnej, wolnym rynkiem i wolnym handlem...”
(Harvey, 2005: 2). Jak stwierdza Slaughter, ,,neoliberalne panstwo przenosi
szkolnictwo wyzsze z publicznego systemu wiedzy/uczenia sie na... akade-
micki kapitalistyczny system wiedzy/uczenia sie” (Slaughter, 2011: 267).
Prywatyzacja szkolnictwa wyzszego jest wynikiem neoliberalnej ideologii.

Wspomniane powyzej wzorce sa, jak sie zdaje, potwierdzane przez
szeroki i coraz bardziej wszechstronny wachlarz dziatan instytucjonalnych
i jednostkowych: poszukiwanie i konkurowanie o zewnetrzne dotacje i granty,
partnerstwo miedzy uczelniami a przemystem, powstawanie firm spin-off,
czesne i oplaty studenckie, umowy patentowe i licencyjne oraz sprzedaz
produktéw i ushug postugujacych sie wspdlng marka pod postacia akcesoriow
sportowych, a takze w obiektach gastronomicznych i ksiegarniach. Przyto-
czone tu zachowania majq rowniez dodatkowe skutki, albowiem instytucje
akademickie wydajq fundusze w celu uzyskania konkretnych zyskéw ekono-
micznych w nastepujacych dziedzinach: programy lekkoatletyczne, wystawne
obiekty sportowe, rekreacyjne, mieszkaniowe i gastronomiczne, osrodki
zdrowia i systemy komunikacji zbiorowej, programy wymiany studentow
umozliwiajace studia za granica, i to nawet na kilku r6znych uczelniach
w ciaggu catego toku studiow, technologia i tym podobne.
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Zmiany te nabraly ksztatltu zwlaszcza w latach osiemdziesiatych ubie-
glego wieku, nastepnie za$ cieszyly sie duzym poparciem wpltywowych
przywodcow politycznych, takich jak Ronald Reagan i Margaret Thatcher.
Filozofia neoliberalizmu rozprzestrzenita sie i nasilita.

Od lat osiemdziesigtych XX w. tradycyjne europejskie struktury uniwersy-
teckie ulegly znaczacym zmianom. Punktem wyjscia byly zmiany w bry-
tyjskim systemie uniwersyteckim [...], ktére szybko rozprzestrzenity sie
na kraje skandynawskie i Holandie [...]. P6Zniej pojawity sie reformy we
Francji [...] Wloszech [...] Niemczech [...] i krajach Europy Wschodniej
[...]. W ostatnich latach badania wykazaly przemiany w prawie wszystkich
krajach europejskich, zmierzajace w kierunku [...] [Nowego Publicznego
Zarzadzania, New Public Management] (Hiither i Kriicken, 2016: 56).

Podczas gdy jeszcze w roku 1983 Clark przekonywal, ze pojecia ,,wol-
nosci” i ,lojalnosci” sa gldéwnymi wartoSciami struktur uniwersyteckich
(Clark, 1983: 247-251), Brennan sugeruje, zZe wartosci te zostaty obecnie
zastapione przez takie pojecia, jak ,,konkurencyjnos$¢” i ,,przedsiebiorczos¢”
(Brennan, 2010: 234).

W epoce akademicko-kapitalistycznej osiggniecie zyskow ekonomicz-
nych w polgczeniu z prestizem uczelni staje sie gldbwnym celem zaréwno
uniwersytetow, jak i wykladowcow. Konkurencja jest napedzana w duzym
stopniu przez przesuniecie puli przychodéw z sektora publicznego do
prywatnego, nie stanowi to wszakze jedynej przyczyny przemian. Zmiany
zachodzace w szkolnictwie wyzszym sq dodatkowo utwierdzane przez
krystalizowanie sie rankingéw uczelni, takich jak rankingi jednostek uni-
wersyteckich i programéw studiéw publikowane w czasopismach U.S. News
i World Report, ktorych powstanie w 1983 r. zbieglo sie z poczatkiem roz-
woju gospodarki rynkowej i narodzinami korporacyjnosci w amerykanskim
szkolnictwie wyzszym. Rankingi uniwersytetow majq obecnie charakter
ogolnoswiatowy, ukazujac tym samym wspd6lng ptaszczyzne, na ktorej na
naszych oczach powstaje coraz bardziej zinstytucjonalizowane, globalne
przedsiebiorstwo, gdzie prestiz dziata jako gtéwna waluta wzmacniajaca
doktryne rentownosci uczelni (Shin, Toutkoushian i Teichler, 2011). Insty-
tucjonalizacja roli badawczej na uniwersytetach na catym Swiecie staje sie
narzedziem stuzacym uczelniom do ubiegania sie o granty i fundusze.

Jakie sq konsekwencje tej ogromnej przemiany spotecznej w szkol-
nictwie wyzszym? Mamy tu do czynienia z licznymi i zr6znicowanymi
skutkami. Niektérzy twierdza, Ze neoliberalizm jest ,najbardziej nie-
bezpieczna ideologia obecnych czas6w”, poniewaz dyskurs obywatelski
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ustepuje ,,jezykowi komercjalizacji, prywatyzacji i deregulacji”. Warto$ci
obywatelskie zostajg tu sprowadzone do prywatnej sprawy jednostek zain-
teresowanych wylacznie soba. W rezultacie, jak sadza niektorzy naukowcy,
,,5amo znaczenie i cel szkolnictwa wyzszego” moze by¢ podane w watpli-
wos¢ (Giroux, 2002: 425).

Obecnie na uczelniach mamy do czynienia z dramatyczng zmiang
priorytetow: z intelektualnych na rynkowe, z wiedzy na zyski. Socjo-
logicznie rzecz biorac, zmiana priorytetu oznacza, Zze nowe i odmienne
zachowania staja sie cenione, uznawane i usankcjonowane prawnie.
Zmiana nastawienia catej kultury akademickiej musi skutkowac réwniez
przemiang postrzegania doswiadczenia zawodowego, postawy wobec roli
wykladowcy i interpretacji pracy naukowca.

W niniejszym artykule koncentruje sie na osobistej przemianie, a mia-
nowicie na konkretnych, jednostkowych konsekwencjach spoteczno-psy-
chologicznych, gdyz taka analiza, podobnie do zasad badania spotecznosci
sformutowanych przez Thomasa i Znanieckiego, najlepiej ukazuje, w jaki
sposob zmiany w Srodowisku spotecznym uwidaczniaja sie w zyciu jednostki,
nastepnie zas$ sa wyrazane w zachowaniu na poziomie instytucjonalnym.
Podobnie jak autorzy Chiopa polskiego..., pragne przeanalizowac, w jaki
sposdb nowa ,,spotecznos$¢” szkolnictwa wyzszego wplywa na jednostke, by
nastepnie ukazac dialogiczne powigzania miedzy porzadkiem spotecznym
a osobistym.

W kierunku teorii wytwarzania wiedzy

W jaki sposob ewoluujg badania naukowe? W jaki sposob ewoluuja uczelnie?
Przedstawiam tu teze, ze zmieniona infrastruktura wiedzy na
uniwersytetach ogranicza rzeczywistag wiedze naukowa,
ktéra mozna wytwarzac. Wiedza, ktéra mtodzi naukowcy wytwa-
rzaja w celu utrzymania sie na stanowisku, wiedza, ktéra powstaje, gdyz
wykladowcy staraja sie ,,wyrobi¢ normy publikacyjne”, to wspétczesne
przejawy tego, jak zmieniona infrastruktura pracy akademickiej ogranicza
produkcje wartoSciowej wiedzy naukowej.

Kapitalizm akademicki wytworzylt przestrzen ulatwiajacg pojawienie
sie rezimu kwantyfikacji w dzialalnosci wydziatu czy instytutu, obsesji
mierzenia, porownywania i sankcjonowania wynikow w wielu aspek-
tach pracy wyktadowcy. Sposob, w jaki funkcjonuje wydziatowy system
nagradzania dziatalnosci naukowej, zostaje catkowicie poddany doktrynie
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instytucjonalnego ,,audytu”. Uniwersytety wymagaja od cztonkow wydziatu
rozliczania sie ze swej dziatalnosci poprzez angazowanie sie w rytuaty
weryfikacji — dokumentowanie i rejestrowanie swojej pracy naukowej
w skali rocznej (Power, 1997). Pracownicy administracyjni staja sie odpo-
wiedzialni za ewaluacje dziatalnosci poszczegdlnych oséb i podstawowych
jednostek organizacyjnych (Miller i O’Leary, 1987). Moze to stworzy¢
poczucie, zZe administracja rzadzi wydziatami, nie zas ze wspotdziata
z nimi (Tuchman, 2009).

Ponadto praktyki te zachecaja do wprowadzenia tzw. ,,rezimu odpowie-
dzialno$ci”, w obrebie ktorego praca naukowa ulega rekonfiguracji w rze-
czywistosci metrycznej (Hopwood, 1987; Tuchman, 2009). Wykladowcy
stajq sie towarami podlegajacymi audytowi, a w systemie uczelnianym
pojawia sie pojecie ,,nowej praktyki zarzadzania”, ktéra podwaza auto-
rytet wydzialu, wprowadzajac zmiany w sposéb wertykalny (Tuchman,
2009: 11). Takie dziatania tworza nowy standard ekonomicznej racjo-
nalnosci w podejmowaniu decyzji na uczelni (Geiger, 2004). ,,Zamiast
podporzadkowania uniwersytetow produkcji i przekazywaniu wiedzy,
wiedza jest teraz podporzadkowana uczelnianej potrzebie zysku i prestizu”
(Tuchman, 2009: 11).

Co wiecej, nie tylko sama wiedza przestaje by¢ celem istnienia uczel-
ni i zostaje wyparta przez postawy merkantylne; kultura akademickiego
kapitalizmu ostabia takze zainteresowanie wiedzq i powage badan nauko-
wych. To z kolei niweluje komponent intelektualny na uniwersytetach.
Wspotmierno$¢, czyli proces przypisywania znaczenia pomiarom, ,,zmie-
nia forme i obieg informacji oraz sposéb, w jaki ludzie na nie reagujq”
(Espeland i Sauder, 2007: 333). Na przyktad administracja danej uczelni
moze zauwazy¢, ze wyktadowca opublikowat 100, 200 lub 400 artykutow,
ale nie wyjasnia, dlaczego artykuty te maja znaczenie dla nauki (Tuchman,
2009). Podobnie wyglada kwestia ewaluacji wykladowcow poprzez takie
czynniki metryczne, jak liczba cytowan czy oceny studentéw; ewaluacja
opiera sie na tych czynnikach, nawet jesli oceniajacy nie maja pojecia,
co one oznaczajq z naukowego punktu widzenia lub jak wyjasni¢ roznice
miedzy np. 3,8 a 4,2. Dazenie do bycia numerem jeden lub uplasowania
sie w pierwszej dziesigtce, 25-ce lub 50-ce — co $wiadczy o wystapieniu
zachowan rynkowych — moze wydawac sie w duzej mierze pozbawione
znaczenia; innymi stowy taka postawa nie jest zwigzana z zadnymi kon-
cepcjami. Jednakze brak zaangazowania w kreowanie nowych koncepcji
naukowych w ramach kapitalizmu akademickiego wystepuje nie tylko
w przypadku pracownikéw administracyjnych, bedacych czesciag rezimu
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rynkowego, ale takze w przypadku samych wykladowcow, podtrzymujacych
Ow rezim poprzez swoje zachowanie w ramach systemu.

Nowa gospodarka akademicka wymaga ustanowienia struktury ewaluacyj-
nej motywujacej do zwiekszenia liczby publikacji. W ten sposéb wzrost liczby
czasopism (zob. tab. 1) staje sie doskonalg pozywka dla neoliberalizmu.
Nacisk na prowadzenie badan sprawia, ze coraz wiekszego znaczenia na
uczelni nabiera bardzo specyficzny typ wykladowcy: rytualista. W ujeciu
Mertona rytualizm jest indywidualnym sposobem adaptacji (Merton, [1957]
1968). W omawianym tu przypadku jest to zachowanie przystosowujace
jednostke do kapitalizmu akademickiego. Rytualisci nie wierza juz w cele
systemu, ale nadal poszukujg sposobdw na osiaggniecie tych celow. W wielu
sektorach szkolnictwa wyzszego kary za brak publikacji s obecnie postrze-
gane jako wysokie.

Rytualizm wskazuje na jeszcze bardziej doniosta konsekwencje wspét-
czesnych przemian w szkolnictwie wyzszym na catym Swiecie: wyobco-
wanie. Rytualne podejscie do publikacji artykutléw w celu zaspokojenia
interesow rynkowych pracodawcy powoduje, zZe wielu pracownikow
naukowych przypomina obecnie raczej pracownikow fabryki wykonujacych
automatyczne czynnosci na linii montazowej. Paradoks catej sytuacji polega
na wzroscie znaczenia roli badawczej przy jednoczesnym spadku jakosci
publikacji, obnizeniu czasu poswiecanego na prace twoérczg i skroceniu
czasu poSwieconego na rzeczywiste my $lenie. Myslenie sprzyja lepszej
jakosci pracy. Jednakze w kapitalizmie akademickim, podobnie jak w sze-
roko pojetym kapitalizmie, czas to pienigdz. Tak oto czas przeznaczany
jest na osiggniecie rocznych limitow publikacji — co powoduje przyspie-
szenie calego procesu myslowego kosztem jakosci artykutu. Publikacja
rytualistyczna dazy do spelnienia wymagan ewaluacji pracy naukowej
opartej na pomiarach liczbowych, niekoniecznie wnoszac wartoSciowy
wktad w nauke.

W jaki sposob wyobcowani wyktadowcy pracuja nad swoimi artykuta-
mi? Aby to zilustrowa¢, przytoczmy tu szczere wyznanie bytego redaktora
duzego amerykanskiego czasopisma socjologicznego:

Kiedy zaczalem prace jako redaktor, martwilem sie, ze najwiekszym
wyzwaniem bedzie [...]: Jak dokona¢ wyboru sposréd tych wszystkich
wspaniatych abstraktéw? [...] Przekonanie to bylo oparte na moim
odczuciu, ze wysoki procent zgtoszen nadaje sie — lub nadawatby sie
po niewielkich poprawkach — do publikacji. W rzeczywisto$ci okazato
sie, ze nieustannie miatem dokladnie odwrotny problem. W kazdym
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redagowanym przeze mnie numerze miatem ogromne klopoty, zZeby znalez¢
cho¢ cztery wysokiej jakosci artykuly do publikaciji [...]. W wiekszosci
przeczytanych przeze mnie tekstéw pojawit sie jeden lub dwa podstawowe
problemy [...]. [Po pierwsze], duzy odsetek artykutow [...] zawierat funda-
mentalne btedy merytoryczne [...]. Po drugie, w wiekszo$ci nadsytanych
artykuléw brakowato duszy — przekonujacego i dobrze sformutowanego
powodu do istnienia — przewazajaca liczba artykutéw nie byta w sta-
nie uzasadni¢ konieczno$ci swojego powstania [...]. Sadze, ze istnieja
dwa powiazane ze soba wyjasnienia, dlaczego ogromna wiekszos¢ [...]
nadsylanych abstraktéw [...] byla po prostu kiepskiej jakosci [...]. Po
pierwsze, mtodsi uczeni sa pod zbyt duza presja, by publikowa¢ szybko
i duzo. Problem polega na tym, ze potrzeba czasu i przemyslen, préb
i bledéw, aby postawi¢ naprawde ciekawa i wazka teze i przeprowadzic¢
gleboki i staranny wywod naukowy. Nastepnie potrzeba jeszcze wiecej
czasu i przemyslen, prob i btedéw, aby uzyska¢ naprawde przekonujaca
odpowiedz na postawiong uprzednio teze, aby w petni rozwing¢ argument
lub wywo6d mys$lowy i napisa¢ artykut odzwierciedlajacy wartos¢ prze-
prowadzonych badan. Niestety, mtodsi uczeni nie majq czasu ani miejsca
na myslenie [...]. Doktoranci musza czesto publikowa¢ — nawet jeszcze
przed rozpoczeciem studiéw doktoranckich — aby skutecznie konkurowac
o stypendia i zwiekszy¢ swoje szanse na dobra prace. Adiunkci musza
czesto i duzo publikowa¢, aby uzyskac¢ dalsze zatrudnienie; doktorzy habi-
litowani musza robi¢ to samo, aby ,,zdoby¢ tytut profesora zwyczajnego”.
W kazdym z tych przypadkéw kladzie sie nacisk na szybka i skuteczna
prace. Wyktadowcy musza jak najszybciej dostarczy¢ artykuty do recen-
zji, nawet jesli nie mieli wystarczajaco duzo czasu, aby je przemysle¢ lub
lepiej zaprezentowac swojq argumentacje. I1o$¢ ma najwieksze znaczenie,
a nie jakos¢. Wieksza wartoscig staje sie opublikowanie kilkunastu ,,ledwie
dobrych” artykutéw niz opublikowanie czterech lub pieciu dobrze opra-
cowanych esejow lepszej jakoSci. W rezultacie mamy do czynienia z cala
masa niedopracowanych tekstow [...]. Sa to teksty istniejace jedynie po to,
by istnie¢, poniewaz ich autorzy znajduja sie pod presja ciagtej publikacji
[...]. Musi by¢ jakis lepszy sposob na wykonywanie tego zawodu (Warren,
2016, podkresl. w oryginale).

Coraz czesciej zdarza sie, ze rytuaty audytu pracy wyktadowcy i struk-
tury ksiegowania jego dorobku zachecajgdo publikacji niezaleznie
od lokalizacji danej jednostki naukowej, etapu kariery
czy struktury uczelni na terenie danego kraju. Uwaza sie,
ze w ten sposob Srodowisko akademickie ,,przyspiesza”, a zatem sam sposéb
postrzegania czasu zmienit sie w odpowiedzi na presje publikacji (Vostal,
2016). Wybitnym przyktadem apogeum neoliberalizmu staja sie gltosy wzy-
wajace wykladowcow do ,,zwolnienia nieco tempa” (Berg i Seeber, 2016).
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Na tak przedstawionej plaszczyznie pogladowej idee Thomasa i Zna-
nieckiego spotykaja sie z pogladami Marksa. Wedtug tego ostatniego sche-
maty wyobcowania obecne w srodowisku akademickim moga przybrac
cztery rozne formy: wyobcowanie od wytwarzanych przez naukowcow
produktow (artykuty, ksigzki), od procesu produkcji (myslenie i pisanie), od
siebie samych (jako tych, ktorzy pracuja na rzecz kogos lub czego$ innego
niz autentyczne zainteresowania naukowe) i od siebie nawzajem (koledzy,
ktorzy przeczac pierwotnej zasadzie istnienia wydziatéw i instytutéw,
rzadko rozmawiajq ze sobg lub spotykaja sie towarzysko, nie mowiac juz
0 wzajemnym czytaniu i cytowaniu swoich prac) (Marks, 1964). W tej
nowej infrastrukturze produkcji wiedzy wyktadowcy nie pracujq nad tym,
by wyrazi¢ siebie, rozwija¢ swoje zainteresowania, uzyska¢ wewnetrzng
satysfakcje lub wnie$¢ znaczacy wktad w rozw6j nauki. Ich dziatalnosé
naukowa jest zasadniczo wymuszona, w pracy za$ podlegajg wymogom
i dyscyplinie innych. Dana publikacja szybko staje sie obcym elementem,
natychmiast odkladanym na pétke bez proby przeczytania jej, gdyz od dawna
juz zajmujemy sie czyms$ zupelnie innym.

Praca wyktadowcy jest coraz czesSciej wykonywana na podstawie wyni-
kéw wydajnosci: czy sa to wyniki w nauczaniu, w badaniach, w dziatalnosci
administracyjnej czy jakiekolwiek inne, od tej pory absolutnie wszystko,
np. zjedzenie obiadu lub pdjscie do muzeum, moze zostac ,,poddane ewa-
luacji”. (Jestem przekonany, zZe co najmniej jeden instytut czy wydziat na
Swiecie wprowadzit punkty dla wykladowcow za ,konstruktywny” wklad
na zebraniach rady wydziatu). Wyktadowcy muszg zdecydowanie odrzuca¢
i broni¢ sie przed tak nakreslonymi celami pomimo ciggle rosnacej presji.
By¢ moze jest to tatwiejsze w niektorych rodzajach uczelni niz w innych
(Hermanowicz, 2011). Konieczno$¢ przeciwstawiania sie naciskowi tych sit
zar6wno postawa, jak i czynami stanowi nie tylko dowo6d przemian instytu-
cjonalnych, ale réwniez dowod na twierdzenie Thomasa: jesli sytuacja jest
postrzegana jako rzeczywista, ma rzeczywiste konsekwencje (Thomas, 1923).

W swoich badaniach nad migracja Thomas i Znaniecki zaproponowali
podejscie mogace znalez¢ swoje zastosowanie takze w odniesieniu do innych
kwestii dotyczacych spotecznego stawania sie (Madge, 1962). Mozemy
zatem podsumowac, ze analiza zycioryséw wskazuje na spoteczne i osobiste
przemiany zachodzace w zyciu pracownikéw akademickich oraz na wiele
probleméw ich dotyczacych. Nie moze nam tez umkna¢ ironiczny wydzwiek
tychze probleméw nieodlacznie zwigzanych z archetypowym spotecznym
postrzeganiem roli wyktadowcy. Intensyfikacja badan zaczyna ograniczac
wiedze. Rozpowszechnianie dziatalnosci naukowej ostabia site nowych idei
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i odkry¢ naukowych. Stajemy sie ubozsi intelektualnie pomimo catej ,,wie-
dzy”, ktora tworzymy. Sto lat po badaniach nad chtopami badania srodowiska
akademickiego poprzez analize CV wykitadowcow ukazujg nam, czym staje
sie wiedza w dialogu pomiedzy wspotczesnymi instytucjami a jednostkami.
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