WPROWADZENIE

Przynajmniej od czasu ukazania si¢ w 1905 roku eseju Maxa Webera Ety-
ka protestancka a duch kapitalizmu trwa na gruncie nauk spolecznych istotny
spor o wplyw kultury, czy tez - mowiac szerzej - czynnikéw pozaekono-
micznych, na rozwdéj gospodarczy. Przechodzil on rézne etapy, w ktérych
badacze odwotywali sie do coraz to nowych przykladéw i argumentow
$wiadczacych o stusznosci lansowanych przez siebie tez. Z jednej strony,
zwolennicy podejscia Webera i spadkobiercy jego mysli przekonywali, ze
kultura ma znaczenie, czy nawet ze kultura przesqdza prawie o wszystkim, pyta-
jac przy tym retorycznie, dlaczego kultury nie mozna przeceni¢. Punktem wyj-
Scia ich badani nie byla kwestia, ,czy” takie dziedziny kultury, jak chocby
religia, wartosci, normy postepowania, moralnos¢, obyczaje i tradycje,
wplywaja na sukces poszczegélnych narodéw, krajow badz regionéw.
Przyjmujac to zalozenie, explicite lub implicite, starali sie wykazac, ,jak”
wplyw ten sie dokonuje i w czym konkretnie si¢ objawia. Z drugiej strony,
ich adwersarze podawali w watpliwos¢ poszczegélne przyklady owego
wplywu, czy tez generalnie kwestionowali préby aczenia tych dwoéch roz-
nych rzeczywistosci, jakimi - ich zdaniem - pozostaja kultura i gospodarka.

Naszkicowany powyzej spor nasilit sie¢ w ostatniej dekadzie XX wieku
i nieprzerwanie trwa do dzis. Wzmozone zainteresowanie kulturg i ,wyja-
$nianiem kulturowym” spowodowalo, Ze jeden z dominujacych nurtow
wspoblczesnych nauk spolecznych okreédlany jest mianem cultural turn. Ten
swoisty zwrot ku kulturze znajduje odzwierciedlenie réwniez w pracach
polskich autoréw. Jednym z nich jest Janusz Hryniewicz, ktéry od kilkuna-
stu lat prowadzi w polskich organizacjach szczegétowe badania socjologicz-
ne. Ich wyniki wskazujg, jego zdaniem, dos¢ jednoznacznie na folwarczny
charakter stosunkéw i postaw w nich panujacych. W swoich pracach autor
ten pokazuje, ze zaréwno polscy pracownicy, jak i menedzerowie odtwarza-
ja uksztaltowane w XVI wieku na polskim folwarku archetypy zachowan
paniszczyznianych chlopéw i ich zarzadcow. Brak odpowiedzialnosci i we-
wnetrznej motywacji, oczekiwanie na szczegétowe instrukcje w pracy, czy
tez - po stronie kadry menedzerskiej - dominacja emocjonalnych postaw



8 Wprowadzenie

wodzowskich i autorytarnych, to tylko niektére z elementéw folwarcznej
mentalnosci spotykanych we wspoélczesnej polskiej rzeczywistosci.

Koncepcja Hryniewicza stanowi bardzo dobry przyczynek do naukowej
dyskusji nad wplywem czynnikéw pozaekonomicznych na rozwdj gospo-
darczy. Jednym z jej niewatpliwych waloréw jest bowiem to, ze ukazuje ona
gospodarke nie jako samoistny byt, ale jako czes¢ wiekszej calosci, ktora
charakteryzuje sie wzajemnymi powiazaniami i zaleznosciami. Bliska jest
autorowi perspektywa historyczna, uwzgledniajaca ustalenia filozofow,
psychologéw i politologéw. Niniejszy tom - liczacy czternascie dobranych
tematycznie artykuléw - prezentuje taka wilasénie interdyscyplinarng dysku-
sje. Znajdujemy w nim zatem teksty socjologéw, kulturoznawcéw, filozo-
fow, ekonomistéw, historykéw, specjalistow z zakresu zarzadzania i etyki
biznesu. Punktem wyjscia i gléwnym tematem dyskusji jest wspomniana
koncepcja folwarcznych korzeni polskiej kultury gospodarczej. Uczestnicy
dyskusji nie ograniczaja sie jednak do refleksji nad koncepcja Hryniewicza,
ale prezentujg takze wlasne rozumienie zwigzkéw zachodzacych miedzy
kultura (zwlaszcza sferg aksjologiczng) i gospodarka.

Otwierajacy dyskusje tekst Janusza Hryniewicza zawiera streszczenie
najistotniejszych elementéw omawianej koncepcji, do ktérych zaliczy¢ nale-
zy wykazanie doniostosci dualizmu gospodarczego oraz skutkéw znalezie-
nia sie Rzeczypospolitej w dominujacym kregu wyznania katolickiego. Od-
noszacy si¢ wprost do koncepcji Hryniewicza Przemystaw Rotengruber
argumentuje, ze przewazajaca w XVI wieku tzw. mentalnoé¢ folwarczna nie
wykazuje strukturalnych podobieristw do pézniejszych przejawéw patolo-
gii, znanych z polskiej historii gospodarczej. Artykul Wiestawa Banacha
stanowi propozycje refleksji nad omawiana koncepcja z kulturoznawczego
i antropologicznego punktu widzenia. Z kolei tekst Anieli Dylus koncentruje
sie na wykazaniu stabosci wykorzystywania statystycznej interpretacji ba-
dan empirycznych, ktéra - w zakresie poruszanej przez Hryniewicza pro-
blematyki - moze prowadzi¢ do tworzenia mitéw, uprzedzen i stereotypow.
Inny charakter ma opracowanie Tadeusza Janickiego, ktéry na podstawie
dostepnych Zrédet historycznych rekonstruuje faktyczny obraz stosunkéw
pracy panujacych w okresie miedzywojennym na terenie wielkopolskich
majatkow ziemskich. Natomiast Barbara Pogonowska poszukuje odpowie-
dzi na pytanie o istote i kontekst wystepowania wzoréw kultury gospodar-
czej oraz sposob ich pojmowania. W podobnym tonie utrzymany jest artykut
Jacka Sojki, ukazujacy historyczne przemiany podejscia, ktére odnotowac
mozna na gruncie teorii i praktyki zarzadzania - wlasnie do problematyki
kultury. Na istotny z metodologicznego punktu widzenia aspekt badania
kultury gospodarczej wskazuje Wiestaw Banach, ktéry przekonuje, ze od-
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wolanie si¢ do kategorii zacofania daje badaczowi czesto wieksze mozliwo-
Sci eksplanacyjne niz odwotywanie sie do kategorii rozwoju. Tekst Bozeny
Klimczak unaocznia, jak zlozona kwestia pozostaje zagadnienie kultury
organizacyjnej i jak rézne jej elementy wykorzystywane sa na gruncie nauk
ekonomicznych.

Kolejne dwa artykuly podejmuja klasyczne - z punktu widzenia etyki
gospodarczej - problemy. W pierwszym z nich Anna Lewicka-Strzatecka
omawia réznorodne tresci pojecia lojalnosci, koncentrujac sie nie tylko na
kwestiach teoretycznych oraz wymiarze aksjologicznym, ale takze na prak-
tycznej roli, jaka lojalnos¢ odgrywa w zyciu gospodarczym. W drugim Jacek
Sojka analizuje interesujacy i jakze aktualny problem chciwosci, jako do-
mniemanej przyczyny kryzysu gospodarczego. Na pograniczu tzw. kulturo-
znawstwa gospodarczego oraz problematyki polityki kulturalnej i edukacyjnej
panistwa sytuuja sie dokonane przez Cezarego Koscielniaka analizy kultu-
rowych aspektéw zmian polityki w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego.
Jeszcze inng optyke badawcza przyjmuje Leszek Karczewski, ktory - w kon-
tekécie ponoszonych przez dzialajaca jednostke kosztéw psychicznych -
analizuje rézne koncepcje znaczenia tzw. energii zyciowej czlowieka.
Wreszcie, zamykajacy niniejszy tom, artykul Michata Michalskiego stanowi
probe spojrzenia na problematyke kultury gospodarczej z perspektywy
rozwoju globalnego oraz odnalezienia specyfiki kultury Zachodu w odnie-
sieniu do gospodarki.

Wiestaw Banach



