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The patterns of culture is a well known phrase which was used for first time by Ruth Benedict. The successors 

of this tradition believe that culture – in its essence – is governed by rules of a different kind. Anthropologists, 

sociologists and representatives of cultural studies, focus attention on patterns of very long duration (long-term 

historical structures which denote a variety of organized behaviours). One of these researchers is Janusz 

Hryniewicz. According to Hryniewicz, Polish economic practice is deeply involved in the cultural patterns of  

a so called manor farm origin. Unfortunately, this statement is inefficiently justified. This assumption is sup-

ported by circumstancial evidence (similarities between historical events) instead of the proper structural 

analysis of historical data. The main purpose of this paper is to scrutinize how patterns of culture (especially 

patterns of Polish economic culture) arise and which factors determine their stability. 
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WST P 
 

Podejmowane od niepami tnych czasów próby zapanowania nad go-

spodarczym ywio em napotykaj  powtarzaj ce si  przeszkody. ywio  ów 

w stopniu ograniczonym poddaje si  systematyzacji. Przekonujemy si  o tym 

zw aszcza wtedy, gdy – stawiaj c czo a wyzwaniom powszednim – odkry-

wamy niespójno ci w systemie wiedzy o mechanizmie reprodukcji mate-
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rialnej. Odnosz c rzecz do Ksenofonta i Arystotelesa rozwa a  dotycz cych 

norm obowi zuj cych w przestrzeni w asnego domostwa (oikonomos), w t-

pliwo ci wywo uj  zarówno owe normy, jak i spo eczne otoczenie domo-

stwa sk aniaj ce gospodarza do przyj cia postawy odzwierciedlaj cej prefe-

rowane przez nie regu y post powania. Warunkiem poprawno ci wyboru 

jest – w tej optyce – uwzgl dnienie konkurencyjnych aksjologii w powszed-

nich realiach reprezentowanych przez okre lone wzorce kultury. Zale no  

cz c  projekt zarz dczy z wiedz  o kulturze gospodarczej wykorzystuje 

Janusz Hryniewicz. W ksi ce zatytu owanej Stosunki pracy w polskich organi-

zacjach1 czyni z niej podstawowy schemat wyja niaj cy. Prezentacj  prefe-

rowanych modeli motywacyjnych oraz stylów kierowania przedsi bior-

stwem poprzedza rekonstrukcj  obyczajów gospodarczych, kszta tuj cych 

si  w Polsce od XVI wieku. Hryniewicz – podobnie jak Fons Trompenaars 

czy Geert Hofstede – stoi na stanowisku, e bez uwzgl dnienia determinant 

kulturowych model ekonomiczny pozostaje bezu ytecznym narz dziem. 

Sk din d trafne, za o enie wywo uje tymczasem obawy dotycz ce jego  

wystarczalno ci. Spo ród nich trzy zas uguj  na szczególn  uwag . Po 

pierwsze, zadanie utrudnia ró norodno  norm i dyrektyw wspó tworz -

cych obraz kultury, tak e kultury gospodarczej. Heteronomia, o której mo-

wa, zmusza podmiot poszukuj cy formu y porz dkuj cej do dokonywania 

arbitralnych wyborów pomi dzy tym, co esencjalnie wa ne, a tym, co wa ne 

akcydentalnie. Obraz ca o ci osi ga spójn  ca o  kosztem pomy ek polega-

j cych na b dnym odczytaniu b d  przeakcentowaniu znaczenia wybra-

nych regu  post powania. Zale no ci przykuwaj ce uwag  badacza przes a-

niaj  mu to, co kszta tuje zachowania spo eczne na poziomie g bokim2. 

Drug  przeszkod  s  zatory poznawcze wynikaj ce z przynale no ci u yt-

kownika wzorów kultury do okre lonej wspólnoty interpretacji. Ta sama 

norma w przypadku konfliktu interesów dziel cego jej u ytkowników mo e 

otrzymywa  diametralnie ró ne znaczenie. Gdy przedmiotem badania staj  

si  dyrektywy reguluj ce zachowanie uczestników sfery publicznej, o po-

wodzeniu przedsi wzi cia decyduje nie tylko ustalenie ich pochodzenia, 

lecz przede wszystkim znajomo  aktorów – tu i teraz – wcielaj cych si   

w rol  ich kulturowego transmitera3. To oni przecie  nadaj  znaczenie 

owym tre ciom. Po trzecie, nale y przypomnie , e skonfliktowanych akto-
________________ 

1 J.T. Hryniewicz, Stosunki pracy w polskich organizacjach, Wydawnictwo Naukowe Scholar, 
Warszawa 2007. 

2 R.K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spo eczna, prze . E. Morawska, J. Wertenstein- 
- u awski, PWN, Warszawa 1982, s. 92-150; E. Hankiss, Pu apki spo eczne, prze . T. Kulisiewicz, 
Wiedza Powszechna, Warszawa 1986, s. 109-110. 

3 R. Putnam, The Prosperous Community: Social Capital and Public Life, TAP, Spring 1993,  
s. 168.  
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rów dzieli nie tylko interes. W równym stopniu szkodz  im braki kompeten-

cyjne i zaniechania komunikacyjne. Te przeszkody mo na likwidowa , mó-

wi c w najwi kszym skrócie, anga uj c si  w proces edukacji – zw aszcza 

edukacji obywatelskiej – spo ecznych interlokutorów. Stereotypy, urazy, 

przes dy uchodz ce za nieprzezwyci alne mog  traci  na znaczeniu wraz 

ze zmian  okoliczno ci. Pró no szuka  dzi  polityków dekad  temu manife-

stuj cych swoj  niech  do Unii Europejskiej. Pró no ich szuka , pomimo e 

od 2008 roku Unia zmaga si  z kryzysem gospodarczym. Miejsce niedaw-

nych obaw zaj y marzenia – ubo szych zw aszcza – spo eczno ci lokalnych, 

by na ich terenie pojawiali si  „powa ni inwestorzy zachodni”. 

Wymienione ograniczenia maj  trwa y charakter. Ich pomini cie – cho -

by nieumy lne – przek ada si  na jako  sprawozdania dotycz cego wzorów 

kultury. Je li doda  do tego, e ma ono s u y  naprawie rzeczywisto ci spo-

ecznej – wzgl dnie korekcie jej wybranych fragmentów – wówczas sprawa 

wykracza poza ramy akademickie. Maj c to na wzgl dzie, zamierzam skon-

frontowa  zebrane przes anki badawcze z koncepcj  J. Hryniewicza, odtwo-

rzy  zwi zki cz ce poprawnie gromadzon  wiedz  sprawozdawcz  z pro-

jektem stanu po danego, wreszcie sformu owa  konkurencyjne hipotezy 

dotycz ce warunków badania wzorców kultury gospodarczej. Cel wydaje 

si  oczywisty. Rzecz w tym, by ostro nie przyjmowa  odpowiedzi na pyta-

nie o to, co nam si  przydarza – zw aszcza odpowiedzi aspiruj ce do miana 

wyja nie  kompleksowych. 

 

 

1. KULTURA JAKO KONGLOMERAT WZORCÓW 
 

Po o enie akcentu na historycznie utrwalone wzorce post powania wie-

dzie do nast puj cej w tpliwo ci. Postulatowi bada  nad kultur  – powta-

rzanemu w ró nych kontekstach teoretycznych – rzadko towarzysz  wyja-

nienia obejmuj ce jej cechy definicyjne. Nale y podkre li , e nie chodzi tu 

o „wariacje na temat kultury” jako zbioru regu  ró nej tre ci i ró nego po-

chodzenia. O u yteczno ci formu y porz dkuj cej decyduje w a ciwe 

uchwycenie zwi zków cz cych owo poj cie z pryncypium spo ecznej ci -

g o ci oraz mechanizmem spo ecznej zmiany.  

Mo na u atwi  sobie zadanie, rezygnuj c z cezury oddzielaj cej wiat 

kultury od wiata spo ecznego. Ma to jednak swoje konsekwencje. Podobna 

redukcja skutkuje tym, e kultura zatraca cechy swoiste, czyni ce z niej de-

pozyt warto ci autonomicznych. Owszem, znikaj  obawy dotycz ce miaro-

dajno ci wgl du w przedmiot badania. Nie znika natomiast problem. Poza 

normami stanowionymi przez spo ecze stwo uwzgl dnienia wymagaj  



36  Przemys aw Rotengruber 

wzorce potwierdzaj ce istnienie czego , na co nie ma ono bezpo redniego 

wp ywu – niekiedy wzorce, które jego cz onkowie, dzia aj c w refleksyjnym 

nastawieniu, uznaliby za niezgodne z ich w asnym interesem. Gnu ny rze-

mie lnik, poza czasem i pieni dzmi, traci zaufanie spo ecznego otoczenia. 

Handlowiec wytwarzaj cy zale no  konfrontacyjn  z klientami jest przez 

nich bojkotowany b d  okradany. Te przyk ady mo na mno y . Wynika  

z nich, e korekta z ych obyczajów wzgl dnie naprawa spo ecze stwa pada-

j cego ofiar  w asnych przekona  wymagaj  dost pu do wiedzy o hetero-

genicznych systemach warto ci wspó tworz cych obraz kultury. 

Uznanie autonomii wiata kultury wobec wiata spo ecznego jest po-

trzebne. Wprowadza w ustalenia dotycz ce spo ecznej zmiany element nie-

przewidywalno ci b d cy nast pstwem wyrwania jednostki z obj  spo ecze -

stwa (przynajmniej w takim stopniu, w jakim jest ona w stanie przeciwstawi  

spo ecznej normie inne regu y post powania). Jednocze nie to rozstrzygni cie 

poci ga za sob  trudno ci. Najpierw na badacza spada obowi zek uzasadnie-

nia tezy o aksjologicznej odr bno ci wiata kultury wobec wiata spo eczne-

go. Nast pnie musi on znale  sposób badania uwzgl dniaj cy ustanowion  

dystynkcj . Skoro wiat kultury rz dzi si  w asnymi prawami, to wgl d  

w jego tre ci wymaga albo zastosowania odr bnego narz dzia, albo wyka-

zania, e metody s u ce obja nianiu „faktów spo ecznych” w równym 

stopniu nadaj  si  do tego, by za ich pomoc  wdra a  „procedur  rozumie-

nia” ca ych formacji dziejowych. 

Metodologiczny dylemat, rzec by mo na, spycha badacza do naro nika. 

Zanim zacznie on mówi  o prawach rz dz cych rzeczywisto ci  kulturow , 

musi uczyni  wiele, by jego sprawozdanie sta o si  czym  wi cej ni  tylko 

wyrazem jego w asnych (subiektywnie poj tych) przekona . Nie jest jednak 

bezsilny. Jego punktem zaczepienia, problemem inicjuj cym badanie, s  

wydarzenia i procesy, donios o  których potwierdzaj  historycy. W ten 

sposób badacz dociera do konglomeratu tre ci odtworzonych za pomoc  

wiedzy o faktach, niekiedy faktach zamierzch ych. Jest o krok dalej. Otrzy-

muje obraz formacji kulturowej – poprzez wybory powszednie podejmowa-

ne przez jej uczestników – potwierdzaj cej swoje przywi zanie do okre lo-

nych warto ci b d  idea ów. Rzecz w tym, e owe warto ci nie komponuj  

si  spontanicznie. Nie tworz  poznawczo dost pnych ca o ci4. Dlatego poszu-

kiwanie adu aksjologicznego w projekcie zak adaj cym ich kompleksowo 

poj t  hierarchizacj  jest przedsi wzi ciem trudnym, wr cz niemo liwym. 

W tworzeniu podwalin kultury Zachodu nie mniej donios  rol  odegrali 

________________ 

4 F. Znaniecki, Pisma filozoficzne, t. 1, prze . J. Wocial, PWN, Warszawa 1987, s. 151, 172-183;  
J. Wocial, Znanieckiego filozofia warto ci, [w:] F. Znaniecki, op. cit., s. LXXXII. 
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Sokrates, Abelard czy Ryszard Lwie Serce ni  Jezus i wi ci Pa scy. Tak to 

dzia a!  

Badania nad kultur  i jej artefaktami podejmuje Janusz Hryniewicz5. 

Przedmiotem jego zainteresowania s  staropolskie wzorce organizacyjne. 

Hryniewicz wykorzystuje dane gromadzone przez historyków, by za ich 

pomoc  odtworzy  mechanizm rywalizacji i wspó dzia ania gospodarczych 

interlokutorów. Powstanie Rzeczypospolitej Obojga Narodów (1569 r.) zbie-

g o si  w czasie z rozwojem folwarku rozumianego jako dominuj cy sposób 

produkcji, a zarazem formu a integruj ca szlacht  ze stanem ch opskim. 

Hryniewicz twierdzi, e zmiany te mia y wysoce dysfunkcjonalny charakter. 

Folwark, w odtworzonym kontek cie, by  synonimem kultury kolektywi-

stycznej, b d cej „[…] na ogó  familocentryczn  albo klanow  i d c  do 

ograniczenia aktywno ci pozarodzinnej na rzecz kultywowania wi zi ro-

dzinnej”6. Jako wzorzec dobrego ycia, utrudnia  dost p do zdobyczy cywi-

lizacyjnych b d cych pochodn  „modelu racjonalno ci kartezja skiej”, 

upowszechnianego w pa stwach zachodnich. Szacowanie strat – nie tylko 

strat ekonomicznych – mo liwe jest zatem przez porównanie jednego z dru-

gim. Zdaniem Hryniewicza „Ugruntowanie si  zasad racjonalnego ustalania 

celów jako wzoru kulturowego jest równoznaczne z zaistnieniem po-

wszechnego przekonania, e ocena s uszno ci argumentów opiera si  na 

kilku powszechnie znanych i stosowanych zasadach logicznych. Je eli znamy 

te zasady i wiemy, e inni si  do nich stosuj , to zachowania innych ludzi staj  

si  przewidywalne nie tylko w w skim zakresie interesu wspólnego, ale tak e 

w odniesieniu do szerszego spektrum rzeczywisto ci spo ecznej. […] Etycz-

ny indywidualizm polega na przyznawaniu pierwsze stwa zobowi zaniom 

zawartym osobi cie nad zobowi zaniami wynikaj cymi z przynale no ci 

grupowej, które nie istnia y w momencie zawierania umowy, a które poten-

cjalnie mog  si  pojawi . Przeciwie stwem jest kolektywizm, w którym zo-

bowi zania osobnika wobec grupy dominuj  nad wszystkim innymi zawar-

tymi przez niego umowami”7. 

________________ 

5 Cho  owe wzorce Hryniewicz nazywa archetypami, to w odró nieniu od Junga nadaje 
im „socjologiczne” znaczenie. „Do zachowa  organizacyjnych – wyja nia autor Stosunków 
pracy… – wprowadzi a je Monika Kostera, u ywaj c ich jako jednego z kluczowych poj  
postmodernistycznej metodologii zastosowanej do wyja nienia zachowa  mened erów,  
w której archetyp funkcjonuje jako ‘g ówna funkcjonalna metafora’ […] dziedziczona w posta-
ci uogólnionego wzoru zachowa  jako synteza wcze niejszych prze y ”, J.T. Hryniewicz, 
Stosunki pracy…, s. 21; por. J.T. Hryniewicz, Polityczny i kulturowy kontekst rozwoju gospodarcze-
go, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2004, s. 141-150.  

6 J.T. Hryniewicz, Stosunki pracy…, s. 27. 
7 Ibidem, s. 27-28. 
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Za pomoc  powy szego rozró nienia Hryniewicz formu uje problem 

badawczy. Z jednej strony etyczny indywidualizm przedstawia jako jedn   

z tych „osobliwo ci kultury europejskiej”, dzi ki którym stworzone zosta y 

„instytucje demokratyczne oraz gospodarka rynkowa”8. Z drugiej strony 

przyczyny niesprawno ci mechanizmów politycznych i gospodarczych  

w naszym kr gu kulturowym t umaczy ograniczeniami wynikaj cymi  

z upowszechnienia si  kolektywistycznych form wspó dzia ania. Owszem, 

Hryniewicz nie traci wiary w mo liwo  poprawy stosunków bie cych. 

Wyzwanie to jednak odnosi do zatorów obecnych w my leniu zbiorowym 

pomimo zmian, jakie przynios a najpierw gospodarka kapitalistyczna, pó -

niej czas PRL-u, a na koniec Jesie  Ludów 1989 roku. W sensie mentalnym, 

przekonuje Hryniewicz, wci  jeste my mieszka cami folwarku. Skojarze-

nie tej tezy z do wiadczeniem powszednim zmusza do pokory. Wiele jest  

w naszym yciu zbiorowym zasz o ci stawiaj cych pod znakiem zapytania 

deklaracje polityków o budowaniu „drugiej Japonii” b d  o odporno ci 

„zielonej wyspy” na skutki kryzysu wiatowego. W politycznym kontek cie 

folwark jako symbol wydaje si  w a ciwie u yty. Niepokój natomiast budz  

jego zastosowania historyczne i kulturowe. 

O miarodajno ci wiedzy o specyfice ycia gospodarczego decydowa  ma 

sposób jej pozyskiwania. Hryniewicz skupia si  na procesach d ugiego 

trwania. Ta deklaracja oznacza wybór metody, której celem jest odró nienie 

epizodów (na przyk ad wydarze  politycznych) od zmian kszta tuj cych 

bieg dziejów9. Wskazany wyró nik pomaga w eliminowaniu interpretacyj-

nych dowolno ci. Uchodz cy za jego twórc , Fernand Braudel wymienia 

cztery struktury okre laj ce kierunek i dynamik  procesów historycznych. 

S  nimi: rodowisko geograficzne, struktura spo eczna, struktura ekono-

miczna oraz mentalno  zbiorowa10. Kieruj c si  tym rozró nieniem, nale y 

przyj , e zamierzeniem (g ównym) Hryniewicza jest odtworzenie czwartej 

struktury – wykazanie, i  nawyki mentalne ukszta towane w odleg ej per-

spektywie czasowej determinuj  zachowanie cz owieka wspó czesnego. 

Ocena propozycji Hryniewicza obejmuje dwa zadania. Pierwszym z nich 

jest sprawdzenie, czy reprodukcja wzorców folwarcznych mo e by  uznana 

za proces d ugiego trwania. Aby si  o tym przekona , trzeba odtworzy  

(najlepiej kwantytatywnie) wzorce prototypowe, a nast pnie odnale  ich 

odpowiedniki w kolejnych stadiach dziejów. Drugim zadaniem jest weryfi-

________________ 

8 Ibidem, s. 23. 
9 W. Wrzosek, Idea kultury materialnej F. Braudela, „Kwartalnik Historii Kultury Material-

nej” 1994, nr 2, s. 167-172. 
10 F. Braudel, Gramatyka cywilizacji, prze . H. Igalson-Tygielska, Oficyna Naukowa, War-

szawa 2006, s. 55. 
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kacja za o enia o u yteczno ci (prawomocno ci) zaproponowanego kryte-

rium. Zachowania gospodarcze kszta tuje nie tylko to, co trwa d ugo, lecz 

tak e czynniki b d ce nast pstwem spo ecznej zmiany11. Mo liwy jest wa-

riant, w którym jedno czy si  z drugim. Ewoluuj ce wyobra enia o tym, co 

by o, s  wówczas reakcj  na – odkrywane w nowych okoliczno ciach – dys-

funkcje spo eczne b d  gospodarcze. Wyra ona w tpliwo  ma znaczenie. 

Nie wolno zapomina  o tym, e nazbyt restrykcyjna selekcja komponentów 

kulturowej diagnozy przek ada si  na jej jako . 

Zapowiedziane czynno ci poprzedza niejasno  odno nie do przypisy-

wanego folwarkowi destrukcyjnego wp ywu na gospodark  Rzeczypospoli-

tej Obojga Narodów. W po czeniu z twierdzeniem, i  folwark by  dominu-

j cym sposobem produkcji – czy przynajmniej dominuj cym schematem 

organizacyjnym – ocena ta pozostaje w konflikcie z ustaleniami dotycz cymi 

sprawno ci gospodarczej i militarnej tamtego pa stwa. W najwi kszym 

skrócie, nostalgia Polaków za czasami opisywanymi przez Sienkiewicza nie 

bierze si  znik d. Podobne kontrowersje wywo uje zestawienie indywidu-

alizmu pochodzenia zachodniego (opartego na kartezja skiej idei racjonal-

no ci) z polskim kolektywizmem, ograniczaj cym inicjatyw  gospodarcz  

do (metafizycznego) postulatu ochrony wi zi grupowych. Indywidualizm, 

skojarzony przez Hryniewicza z pogl dami Kartezjusza, ma równie niewiele 

wspólnego z histori  Francji (do 1789 roku b d c  monarchi  absolutn ), co 

z jej sytuacj  obecn . Francis Fukuyama, przedstawiaj c Francuzów jako 

spadkobierców kultury feudalnej, jakkolwiek w sposób niedos owny, pos u-

guje si  argumentem d ugiego trwania12. W przeciwie stwie do nich Polacy 

w XV i XVI wieku tworz  zr by nowego ustroju politycznego, nazywanego 

demokracj  szlacheck 13. 
Wyra one obiekcje nie powinny przes ania  – kluczowego w zwi zku  

z wyborem metody – problemu podobie stw strukturalnych pomi dzy tym, 
co by o, a tym, co jest. Dla porz dku nale y wyja ni , e podobie stwa 
strukturalne obejmuj  kontekst spo eczny i gospodarczy, w jakim powielane 
________________ 

11 Spór o tre ci wype niaj ce spo eczn  pod wiadomo  podzieli  niegdy  H. Marcusego  
i E. Fromma. Marcuse zarzuci  Frommowi nadmiern  dowolno  w selekcji przekona  deter-
minuj cych zachowanie spo ecznego aktora. Adaptuj c Freudowski schemat wiadomo ci, 
skupi  si  na tym, co w antropologicznym (kulturowym, historycznym) sensie powszechne  
i trwa e. Tymczasem, oddaj c sprawiedliwo  Frommowi, zapyta  trzeba, có  pocz  z „auto-
rytetami anonimowymi” – wzorcami obecnymi w my leniu zbiorowym od niedawna, b d  
tymi, których kszta t ulega zmianom wykluczaj cym ich opis w kategoriach ci g o ci. Wydaje 
si , e równie  one zas uguj  na uwag  badacza zmierzaj cego do odtworzenia mo liwie 
pe nego obrazu kultury. 

12 F. Fukuyama, Zaufanie. Kapita  spo eczny a droga do dobrobytu, prze . A. liwa, L. liwa, 
PWN, Warszawa 1997, s. 136-151. 

13 S. Grzybowski, Dzieje Polski i Litwy (1506-1648), wiat Ksi ki, Kraków 2000. 
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zosta y wzorce pochodzenia historycznego. Zak ada si  tu, i  reprodukcja 
tre ci mentalnych dokonywa a si  pomimo wielo ci ró nic uzasadniaj cych 
wybór alternatywnych regu  post powania. Wiele przecie  wydarzy o si  od 
czasów Rzeczypospolitej Obojga Narodów. Warte podkre lenia jest to, e 
zmiany, o których mowa, dokonywa y si  w obr bie trzech zaborów. Ozna-
cza o to – trwaj c  ponad wiek – przynale no  poszczególnych regionów 
Polski do odr bnych organizmów politycznych i wspólnot kulturowych. 
Hipoteza badawcza obejmuje nast pnie dwudziestolecie mi dzywojenne, 
epok  PRL, a wreszcie okres po 1989 roku. 

Hryniewicz wykazuje analogi  pomi dzy wymienionymi etapami dzie-
jów. Definiuj c przedmiot badania, skupia si  na tym, e: „Folwarczna kul-
tura organizacyjna doprowadzi a do utrwalenia dwóch odmiennych typów 
zachowa  pracowników i kierownictwa folwarku. Po stronie w a cicieli- 
-kierowników mieli my nieskr powan  w adz  i wiadomo  decyzyjno ci 
nieograniczonej przepisami, po stronie ch opów wykszta ci  si  etos wymu-
szonego lub zinternalizowanego pos usze stwa w po czeniu z brakiem 
poczucia odpowiedzialno ci i zapotrzebowaniem na szczegó owe instrukcje 
w pracy i opiek  kierownika poza prac . […] Wyrazem trwa o ci tego etosu 
w rodowisku ch opskim by y do  cz ste w XVIII w. negatywne reakcje 
ch opów na propozycje zniesienia pa szczyzny i poszerzenia gospodarstw 
ch opskich. […] Z kolei w a ciciel folwarku zwi ksza  sw  w adz  nad ch o-
pem i zmniejsza  wysi ek psychiczny oraz intelektualny towarzysz cy kiero-
waniu. […] Do  cz sto, w my l zalece  ówczesnych podr czników, miesz-
ka cy dworu poczuwali si  do odpowiedzialno ci za stan ducha wsi”14. 

Cechami charakterystycznymi folwarku, zgodnie z podanym opisem, 
by y zatem: (1) nieskr powana w adza i wiadomo  decyzyjno ci w a ciciela, 
(2) zinternalizowane pos usze stwo ch opa po czone z zapotrzebowaniem 
na szczegó owe instrukcje i opiek  pana oraz (3) poczucie odpowiedzialno-
ci mieszka ców dworu za stan ducha wsi. Tez  o trwa o ci podanego 

wzorca organizacyjnego Hryniewicz obja nia za pomoc  kilku argumentów. 
Najpierw zestawia definicj  folwarku z obrazem PRL-owskiego przedsi -
biorstwa. U yteczno  dokonanego porównania ma potwierdza  to, e „So-
cjalistyczny zak ad pracy, podobnie jak folwark, oddziela  pracownika od 
pa stwa. Zak ady nie pe ni y co prawda funkcji s downiczych, ale mia y 
uprawnienia administracji publicznej w sprawach socjalno-bytowych i pe -
ni y istotne funkcje polityczne. […] W efekcie – socjalistyczne zak ady pracy 
by y bardziej podobne do folwarków ni  do typowych przedsi biorstw ka-
pitalistycznych”15.  

________________ 

14 J.T. Hryniewicz, Stosunki pracy…, s. 33. 
15 Ibidem, s. 37. 
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Uzupe niaj c historyczn  diagnoz , Hryniewicz przedstawia wspó cze-

snych przedsi biorców polskich – dzia aj cych w realiach rynkowych – jako 

spadkobierców wci  tych samych wzorców organizacyjnych. Przytacza 

przyk ad w a ciciela firmy zwalniaj cej pracowników na chybi  trafi  po to, 

by w pozosta ej cz ci za ogi wzbudzi  (b d  spot gowa ) strach przed utra-

t  pracy. W procesie decyzyjnym nie ma znaczenia ani los zwolnionych  

ludzi, ani skala zwolnie . Liczy si  tylko efekt w postaci nieskr powanej 

w adzy prezesa-satrapy16. Równie dwuznaczne jest stosowane przez Hry-

niewicza kryterium sprawiedliwo ci. Oczekiwania wobec zatrudnionych – 

tak e te wynikaj ce z umowy o prac  – maj  si  nijak do gwarancji, jakie 

daje im jako organizator nominalnie wspólnego przedsi wzi cia gospo-

darczego. 

Opowiedziana historia mówi wiele o mentalno ci polskich mened erów. 

(Mówi o nich wiele, nawet je li stanowi wyrywkowe uj cie regu  steruj - 

cych yciem gospodarczym w naszym kraju). Podobnie jak charakterystyka 

PRL-owskiego zak adu pracy, nie daje jednak podstaw ku temu, by kojarzy  

j  ze staropolskim folwarkiem. Owszem, pomi dzy wymienionymi perspek-

tywami zachodz  podobie stwa. Niestety, nie s  to podobie stwa struktu-

ralne. W przypadku PRL-owskiego zak adu pracy uwzgl dnienia wymagaj  

determinanty bran owe, polityczne czy prawne ograniczaj ce jego w odarzy 

w ich poczynaniach. Stwierdzenie, e ówczesne przedsi biorstwa „nie pe ni-

y funkcji s downiczych”, zdecydowanie nie wystarcza. Chodzi nie tylko  

o swobodne dysponowanie pracownikiem, lecz – przede wszystkim –  

o wolno  kierownictwa od ocen zewn trznych i pod aj cych w lad za 

nimi kar. „Szlachcic na zagrodzie równy wojewodzie” – mówi staropolskie 

przys owie (pierwsza cecha definicyjna folwarku). Streszcza ono zw aszcza 

te przywileje, które nada  szlachcie Zygmunt I Stary w latach 1518 i 1532.  

W odró nieniu od w a ciciela folwarku PRL-owski dyrektor mia  si  czego 

obawia . Do rangi symbolu urasta przypadek Stanis awa Wawrzeckiego 

skazanego na kar  mierci (w 1965 r.) w tzw. „aferze mi snej”. Nominalnie 

Wawrzecki zosta  ukarany za przest pstwa gospodarcze. Faktycznie wyrok 

wydali jego wysoko postawieni wspólnicy, zamykaj cy w ten sposób usta 

potencjalnemu denuncjatorowi. Tamta zbrodnia s dowa by a mo liwa, po-

niewa  PRL-owska zagroda nie zrównywa a „szlachcica” z „wojewod ”. 

Podobnie chybiaj  celu analogie wspó czesne. Chybiaj  celu, gdy  nie 

uwzgl dniaj  ogó u cech sk adaj cych si  na folwarczny styl kierowania 

organizacj  gospodarcz . Prezes-satrapa z podanego przyk adu nie jest 

uczestnikiem przedsi wzi cia trwale wi cego go z tymi, którym daje pra-

________________ 

16 Ibidem, s. 39. 
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c  (druga i trzecia cecha definicyjna folwarku). Nie mo e nim by , poniewa  

przeszkadza mu „ wiadomo  decyzyjno ci nieograniczonej przepisami”. 

Jego ch opi – parafrazuj c Hryniewicza – na pewno nie mieliby nic przeciw-

ko temu, by „znie  pa szczyzn  i poszerzy  ich gospodarstwa”. S  ofiarami 

przemocy niemaj cej nic wspólnego z „[…] etosem wymuszonego lub zin-

ternalizowanego pos usze stwa [wyst puj cego – dop. P.R.] w po czeniu  

z brakiem poczucia odpowiedzialno ci i zapotrzebowaniem na szczegó owe 

instrukcje w pracy i opiek  kierownika poza prac  […]”. Zamiast wi zi fol-

warcznych pojawia si  u nich my l o „obrotowych drzwiach”, przez które – 

w przypadku poprawy sytuacji na rynku pracy – mogliby uciec z miejsca 

postrzeganego przez nich jako niepewne i nieprzyjazne.  

 

 

2. WZORY KULTURY – INTERPRETACJA, TRWA O  
 

Zestawienie wspomnie  o gospodarczym wspó dzia aniu z praktykami 

konfrontacyjnymi powoduje, e badania mentalno ci folwarcznej zmieniaj  

kierunek. Miejsce definicji obejmuj cej jej cechy dystynktywne zajmuje py-

tanie o to samo  grupow  skonfliktowanych aktorów. Rozchodzenie si  ich 

perspektyw poznawczych rodzi obawy dotycz ce percepcji, transmisji,  

a wreszcie znaczenia nadawanego wzorom kultury przez (podzielonych) 

uczestników ycia gospodarczego17. Na czo o wybija si  niezgodno  zna-

cze , wcze niej uchodz cych za jednorodne b d  bliskoznaczne – niezgod-

no  wiadcz ca o tym, e dawna wspólnota interpretacji przesta a istnie . 

Jej cz onkowie opu cili folwark zdefiniowany jako miejsce integracji ró nych 

stanów spo ecznych, efekt mo liwy do osi gni cia w wyniku korelacji w a-

dzy z subiektywnie poj t  odpowiedzialno ci  za s abszych. Ujmuj c rzecz 

lapidarnie, staropolskie wzorce ycia gospodarczego, podobnie jak asce-

tyczne standardy zarz dcze odtworzone przez Maxa Webera w Etyce prote-

stanckiej…18, wyparte zosta y przez zasady wolnego rynku oraz – stanowi c  

ich przeciwwag  – Marksowsk  tez  o przewadze pracy nad kapita em. 

Trudno przeceni  warto  wiedzy o spo ecznej zmianie w badaniu pro-

cesów d ugiego trwania. Bez dost pu do niej nie jest mo liwe wyja nienie, 

jak przez sito spraw aktualnych (i zró nicowanej reakcji na nie) przebi y si  

wzorce historyczne, za czyj  spraw  zachowa y swoj  trwa o  oraz jakie 

znaczenie nadaje im ich wspó czesny u ytkownik. Pomocne w badaniach 

dotycz cych folwarku wydaj  si  ustalenia dotycz ce w asno ci rodków 

________________ 

17 Por. R.K. Merton, op. cit., s. 103-104; R. Putnam, op. cit., s. 168.  
18 M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, Aletheia, Warszawa 2011. 
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produkcji (nie tylko w asno ci ziemi) oraz zwi zków cz cych gospodarza 

z jego spo ecznym otoczeniem. Hryniewicz nie uchyla si  przed odpowie-

dzi  na zadane pytania. Przyczyn , dla której wzorce folwarczne s  nadal 

ywe, by a – jego zdaniem – rola, jak  odegra y w podj tej przez intelektu-

alistów (przede wszystkim przez ludzi pióra) krytyce rzeczywisto ci rynko-

wej. Hryniewicz obja nia t  zale no  w nast puj cy sposób: „Historyczny 

transfer stosunków folwarcznych do wspó czesno ci by  u atwiony dzi ki 

antykapitalistycznemu nastawieniu kultury literackiej. Dzie a klasyków pol-

skiej literatury, nawet je li zawieraj  jednocze nie opisy fabryki i folwarku, 

ten drugi zawsze przedstawiaj  w lepszym wietle, czasami jako raj utraco-

ny (np. W . Reymont, Ziemia obiecana) albo ostoj  polsko ci czy idea  urz -

dzenia stosunków spo ecznych z panem, który wybacza, i pani  domu, któ-

ra od czasu do czasu czym  ch opów obdarowuje. Kultura folwarczna 

ukszta towa a nie tylko styl kierowania, ale tak e sposób reagowania na 

polecenia. Ukszta towa a zatem w równym stopniu kieruj cych co pracow-

ników”19. 

Je li w a ciwie rozumiem wyra ony pogl d, folwark w narracjach 

XIX-wiecznych sta  si  aksjologicznym punktem odniesienia, kryterium 

oceny tego, co jest. Tyle tylko, e kryterium pseudohistorycznym. Odrzuce-

nie drapie nego kapitalizmu dokonywa o si  poprzez jego porównanie ze 

wspomnieniem wiata, w którym cele gospodarcze spontanicznie kompo-

nowa y si  z potrzebami spo ecznymi (obejmuj cymi oczekiwania ró nych 

stanów)20. Takie post powanie by o wyrazem nostalgii ludzi za „rajem utra-

conym”. Drugorz dne znaczenie mia a wierno  faktom, czy cho by ich zna-

jomo . Decydowa o przekonanie, i  „sprawy nie tocz  si  w a ciwym to-

rem”. T  zale no  obja nia Marks spieraj cy si  z Feuerbachem o spo eczne 

funkcje religii. Marks nie kwestionuje tego, e religia jest przejawem wia-

domo ci fa szywej. Nie zgadza si  jednak ze swoim adwersarzem redukuj -

cym j  do tre ci podlegaj cych rugowaniu. Owo rugowanie, wyja nia 

Marks, mo liwe jest tylko wtedy, gdy jest nast pstwem kszta towania si  

wiadomo ci klasowej proletariatu. Warunkiem koniecznym tego procesu 

jest umiej tno  (krytycznej) oceny wydarze  tera niejszych przez ich 

uczestników. Wobec braku kryterium historycznego, mo liwego do odtwo-

rzenia wy cznie przez wyemancypowan  klas  spo eczn , dobre jest ka de 

inne21. 

________________ 

19 J.T. Hryniewicz, Stosunki pracy…, s. 35. 
20 Por. G. Sroczy ski, Folwark polski, http://wyborcza.pl/magazyn/1,137770,15785648, 

Folwark_polski.html [dost p: 12.04.2014]. 
21 K. Marks, Tezy o Feuerbachu, prze . S. Filmus, [w:] K. Marks, F. Engels, Dzie a, t. 3, Ksi -

ka i Wiedza, Warszawa 1961, s. 7-8. 
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Tropem Marksa pod aj  socjolodzy wiedzy, koncentruj cy si  na pro-

blemie partykularnych uwik a  spo ecznego aktora (uwik a  kszta tuj cych 

jego sposób widzenia spraw wspólnych)22. Na przyk ad Peter Berger przy-

pomina o naturalnej, tzn. uzasadnionej interesem grupowym, sk onno ci 

intelektualistów do sytuowania si  po lewej stronie sceny politycznej23. 

Atrakcyjno  lewicowych narracji, w tym autorytet ich wytwórców postrze-

ganych jako zbiorowy depozytariusz kapita u kulturowego, wyja nia, jak 

wzory post powania odzwierciedlaj ce w punkcie wyj cia mentalno  okre-

lonych grup spo ecznych awansowa y do rangi mitu reprezentatywnego 

dla ca ej formacji spo ecznej. 

W zaproponowanej optyce miejsce struktur d ugiego trwania zajmuje 

ró nica, w przypadku depozytariusza wzorów folwarcznych przejawiaj ca 

si  utrat  jego zaufania do organizatorów ycia politycznego i gospodarcze-

go. Z podobie stw strukturalnych akcent przeniesiony zostaje na podobie -

stwa akcydentalne zawieraj ce si  we wspomnieniu „czasu szcz snego”. Nie 

znajduje potwierdzenia domniemanie, e jeste my – wci  tymi samymi – 

mieszka cami folwarku. Co  jednak sprawia, i  nie chcemy si  rozsta   

z wyobra eniami „dobrego gospodarowania” pochodzenia staropolskiego. 

Czy owo przywi zanie jest wyrazem mentalnego zapó nienia Polaków? 

Obrona tej tezy wymaga aby uwzgl dnienia zmieniaj cych si  okoliczno ci. 

Problemem g ównym s  przeszkody w postaci gospodarczych artefaktów 

niemaj cych nic wspólnego z folwarkiem. Warto nawi za  do XIX-wiecznej 

historii polskiego kapitalizmu, w szczególno ci do dokona  przedsi bior-

ców-patriotów, mi dzy innymi tych pochodz cych z Wielkopolski, a na tym 

nie ko czy si  lista zdarze  interpretacyjnie k opotliwych. To za  uzasadnia 

wybór innego wyja nienia fenomenu folwarku. 

W skorygowanym uj ciu folwark przestaje funkcjonowa  jako we-

wn trzne ograniczenie uczestnika ycia gospodarczego. Staje si  alegori  

stanu po danego, (mentaln ) przeciwwag  dla dysfunkcji zawieraj cych 

si  w strukturze spo ecznej i ekonomicznej24. Koresponduj  one z cechami 

definicyjnymi folwarku podanymi przez Hryniewicza. Po pierwsze, „ wia-

domo  decyzyjno ci” dawnego w a ciciela folwarku przybiera kszta t ma-

________________ 

22 P. Bourdieu, Zaproszenie do socjologii refleksyjnej, prze . A. Sawisz, Oficyna Wydawnicza, 
Warszawa 2001, s. 162-163; K. Mannheim, Ideologia i utopia, prze . J. Mizi ski, Wydawnictwo 
Test, Lublin 1992. 

23 P.L. Berger, Rewolucja kapitalistyczna. Pi dziesi t tez o dobrobycie, równo ci i wolno ci, 
prze . Z. Simbierowicz, Oficyna Naukowa, Warszawa 1995, s. 130, 132, 134-135, por. s. 317-339.  

24 Drugorz dne znaczenie ma wybór metody umo liwiaj cej ich interpretacj . Hipoteza  
o istnieniu wzorca kultury w równym stopniu poprzedza, co ko czy gromadzenie danych 
cz stkowych. Kieruje uwag  badacza na to, co warte jego uwagi (jako przedstawiciela okre-
lonej dziedziny wiedzy), a zarazem pomaga mu w wyci gni ciu wniosków z tego, co ustali . 



 Wzory kultury gospodarczej jako przedmiot badania  45 

rzenia o bezwzgl dnej ochronie w asno ci, zw aszcza domu oraz rodków 

produkcji25. Polski przedsi biorca, od niepami tnych czasów, do wiadcza 

niepewno ci dotycz cej tego, co ma. Nie chodzi o samo posiadanie rzeczy, 

lecz o prawo dysponowania nimi. Zaborowe konfiskaty maj tków ziem-

skich – w pami ci zbiorowej – zadziwiaj co dobrze wspó graj  z reform  

roln  (1944 r.) i innymi ustawami antyw asno ciowymi przyj tymi we wcze-

snym PRL-u. Niestety, w tym wzgl dzie III RP zrobi a mniej, ni  mo na si  

by o spodziewa . Do rangi symbolu urasta decyzja o przej ciu przez pa stwo 

sk adek gromadzonych przez obywateli w otwartych funduszach emerytal-

nych (2013 r.). Mniejsza o dokonan  napr dce wyk adni  ustawy emerytalnej 

z 1999 roku. Z wyja nie  z o onych przez Donalda Tuska wynika, e elity 

w adzy (z Jerzym Buzkiem na czele) przez czterna cie lat mami y spo ecze -

stwo obietnic  bezpiecze stwa rodków rzekomo wyprowadzonych poza 

pa stwowy obieg26. Tak – mi dzy innymi – reprodukowany jest wzór kultu-

ry nakazuj cy ostro no  w kontaktach „wyw aszczonych mieszka ców 

folwarku” z ich politycznym opiekunem. 

Po drugie, kulturowym ekwiwalentem „[…] zinternalizowanego pos u-

sze stwa ch opa po czonego z zapotrzebowaniem na […] opiek  pana” jest 

postulat bezpiecze stwa socjalnego i zawodowego ni szych warstw spo-

ecznych. Nie warto spiera  si  o jego pochodzenie. Brak zaufania do gospo-

darczych partnerów wp ywa na sposób rozumienia procesów dziejowych.  

I vice versa, owe procesy w oczywisty sposób wyzwalaj  (wzgl dnie pog -

biaj ) nieufno . W XIX wieku implementacja regu  wolnego rynku napotka-

a przeszkod  w postaci do wiadczenia n dzy opisanego – mi dzy innymi – 

przez literatów. XX-wieczna próba naprawy stosunków spo ecznych przez 

pa stwo socjalistyczne, nie tylko w polskich realiach, zako czy a si  buntem 

robotników. Hryniewicz g osi, e ich aksjologicznym punktem odniesienia 

by  folwark rozumiany jako miejsce, którego ich ch opscy antenaci nie chcieli 

opuszcza  nawet wtedy, gdy byli kuszeni propozycj  uw aszczenia. Wynika 

z tego, e quasi-historyczne kryterium pomaga o uwa nym obserwatorom 

ycia spo ecznego rozpozna  (przynajmniej te) pu apki systemowe, w które 

wpadli. 

Po trzecie, „poczucie odpowiedzialno ci mieszka ców dworu za stan 

ducha wsi” upodabnia si  do zasady integracji realizowanej pod przewod-

________________ 

25 Por. H. de Soto, Tajemnica kapita u. Dlaczego kapitalizm triumfuje na Zachodzie, a zawodzi 
gdzie indziej, prze . S. Czarnik, Fijorr Publishing, Warszawa 2003. 

26 Nie mniej dziwaczna jest sytuacja samych funduszy, na mocy nowych regulacji praw-
nych padaj cych ofiar  niech tnych im polityków. Czym e innym s  ograniczenia dotycz ce 
inwestowania przez OFE w obligacje skarbu pa stwa albo emitowania reklam, je li nie szyka-
nami pozostaj cymi w w tpliwym zwi zku z zasad  wolno ci gospodarczej?  
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nictwem gospodarczych i politycznych liderów. Idea spo ecznego zbli enia, 

podobnie jak postulat bezpiecze stwa socjalnego, pojawia si  w dominuj -

cych narracjach politycznych naszych czasów. Niestety, to nie przes dza  

o niczym. Pogarszaj ca si  sytuacja gospodarcza cz onków Unii Europejskiej 

zmusi a ich do szukania rezerw w kieszeniach w asnych obywateli. Miejsce 

obietnic pa stwa socjalnego zaj y uchylenia podobne do tych dokonywa-

nych w Polsce w zwi zku z zamiarem podniesienia wieku emerytalnego czy 

likwidacji (ewentualnie: ograniczenia wp ywów) OFE27. „Stan ducha wsi” 

b d cy nast pstwem podobnych poczyna  jest atwy do przewidzenia. 

Przywództwo pozbawione moralnej sankcji staje si  przedmiotem krytyki 

zw aszcza tych, którzy nie porzucili nadziei na obecno  w ich otoczeniu 

„odpowiedzialnych mieszka ców dworu”28. 

W zaproponowanej formule wyja niaj cej miejsce „archetypu folwarcz-

nego” zajmuj  wzorce post powania: (1) nakazuj ce gospodarzowi ostro -

no  w kontaktach z pa stwem; (2) antagonizuj ce stosunki pomi dzy pra-

codawc  i pracobiorc ; (3) wzmagaj ce obawy obywatela w odniesieniu do – 

politycznej i moralnej – wiarygodno ci innych uczestników sfery publicznej. 

Gwoli cis o ci nale y doda , e tez  o trwa o ci odtworzonych struktur 

powinny uzupe nia  badania. Wobec ich braku ogranicz  si  do wskazania 

tego, co stanowi ich zdroworozs dkow  przes ank . Mam na my li dys-

funkcje tyle  os abiaj ce aktywno  uczestników ycia gospodarczego, co 

sk aniaj ce ich do oporu uzasadnionego wspomnieniem lepszej (stabilniej-

szej) przesz o ci.  

 
 

WNIOSKI 
 

Badania dotycz ce wzorców kultury gospodarczej, inspirowane propo-

zycj  J. Hryniewicza, wiod  do nast puj cych wniosków. Mentalno  fol-
________________ 

27 P. Rotengruber, Nauka wobec kryzysu gospodarczego, nauka wobec kryzysu zaufania, [w:] 
Ekonomiczne i etyczne aspekty kryzysu gospodarczego, red. R. Kami ski, J. Sójka, PTE, Pozna  
2013, s. 161-173. 

28 Podobne stanowisko zajmuje Fukuyama zwracaj cy uwag  na to, e „Niemo no  po-
szerzenia kr gu zaufania poza rodzin  i przyjació  mo e mie  korzenie religijne, ale mo e te  
by  efektem z ych rz dów. Klarowne rz dy prawa tworz  podstawy dla wzajemnego zaufania 
pomi dzy obcymi sobie lud mi. Nie wsz dzie jednak istnieje takie prawo. Niektórym pa -
stwom nie uda o si  zapewni  skutecznego przestrzegania praw w asno ci ani zagwarantowa  
bezpiecze stwa publicznego, inne okaza y si  arbitralne i drapie ne w sposobach ci gania 
podatków i kontrolowania spo ecze stwa. W tych warunkach rodzina staje si  bezpieczn  
przystani , zamkni t  stref , w której mo na by  wzgl dnie pewnym rzetelno ci innych”,  
F. Fukuyama, Wielki Wstrz s, prze . H. Komorowska, K. Dobrosz, Politeja, Warszawa 2000,  
s. 222. 
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warczna, wbrew ustaleniom tego autora, nie mo e by  uznana za struktur  

d ugiego trwania. Podobie stwa, za pomoc  których Hryniewicz uzasadnia 

swój pogl d, nie s  podobie stwami strukturalnymi. Obrazy uznane za re-

prezentatywne dla polskiej historii gospodarczej ró ni  si  zawarto ci  

obejmuj c  cechy definicyjne folwarku. Dyrektor socjalistycznego zak adu 

pracy z ca  pewno ci  nie by  sobiepanem. Podobnie pracobiorcy, ofiary 

wspó czesnego przedsi biorcy-w a ciciela, nie widz  w nim kogo , komu 

chcia yby powierzy  swój los. Nie ma mowy o reprodukcji tych samych 

struktur mentalnych. Miarodajne staj  si  raczej ró nice poznawcze pot gu-

j ce napi cia pomi dzy zwa nionymi grupami. Owszem, mentalno  fol-

warczna dzieli a ch opów i mieszka ców dworu. Podzia y te jednak niwe-

lowane by y – przez obie strony – w imi  cz cych je interesów (zbie ne 

by y ich cele yciowe). 

Tymczasem problem niepodobie stw strukturalnych – w perspektywie 

bada  nad kultur  – nie uniewa nia pyta : (1) o bogactwo wzorców kultury, 

równie  tych pozbawionych (historycznie potwierdzonej) cechy d ugiego 

trwania, (2) o aktualno  mitu folwarku oraz (3) o jego zwi zki z innymi 

determinantami kulturowymi. Bez wzgl du na to, jakim wyobra eniem fol-

warku pos ugiwa y si  kolejne pokolenia Polaków, zasadne jest domniemanie, 

e pozostaje on ich aksjologicznym punktem odniesienia, miar , za pomoc  

której oceniaj  to, czego do wiadczaj . Sformu owana hipoteza korespondu-

je z cechami definicyjnymi folwarku, takimi jak: wolno  pracodawcy, bez-

piecze stwo pracobiorcy czy wzór organizacyjny minimalizuj cy ryzyko 

konfliktów. Wymienione cechy prze o one na j zyk socjologii wiedzy przy-

bieraj  kszta t przekona  o obecno ci przeszkód ograniczaj cych pole ma-

newru gospodarczym interlokutorom. Niebagatelne znaczenie ma czas,  

w jakim pos uguj  si  oni (quasi-)folwarczn  miar . Przywi zanie do niej 

mo e sugerowa , i  mamy do czynienia z dysfunkcjami ycia publicznego 

zasadnie aspiruj cymi do miana struktur d ugiego trwania. Oznacza to po-

wrót do punktu wyj cia. Aby bowiem przekona  si , czym s  owe dysfunk-

cje, trzeba powtórzy  badanie wzorców kultury gospodarczej. 
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