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The patterns of culture is a well known phrase which was used for first time by Ruth Benedict. The successors
of this tradition believe that culture — in its essence — is governed by rules of a different kind. Anthropologists,
sociologists and representatives of cultural studies, focus attention on patterns of very long duration (long-term
historical structures which denote a variety of organized behaviours). One of these researchers is Janusz
Hryniewicz. According to Hryniewicz, Polish economic practice is deeply involved in the cultural patterns of
a so called manor farm origin. Unfortunately, this statement is inefficiently justified. This assumption is sup-
ported by circumstancial evidence (similarities between historical events) instead of the proper structural
analysis of historical data. The main purpose of this paper is to scrutinize how patterns of culture (especially
patterns of Polish economic culture) arise and which factors determine their stability.
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WSTEP

Podejmowane od niepamietnych czaséw préby zapanowania nad go-
spodarczym zywiolem napotykaja powtarzajace sie przeszkody. Zywiot 6w
w stopniu ograniczonym poddaje sie systematyzacji. Przekonujemy sie o tym
zwlaszcza wtedy, gdy - stawiajgc czota wyzwaniom powszednim - odkry-
wamy niespéjnosci w systemie wiedzy o mechanizmie reprodukcji mate-
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rialnej. Odnoszac rzecz do Ksenofonta i Arystotelesa rozwazan dotyczacych
norm obowigzujacych w przestrzeni wlasnego domostwa (otkonomos), wat-
pliwosci wywoluja zaréwno owe normy, jak i spoleczne otoczenie domo-
stwa sklaniajace gospodarza do przyjecia postawy odzwierciedlajacej prefe-
rowane przez nie reguly postepowania. Warunkiem poprawnosci wyboru
jest — w tej optyce - uwzglednienie konkurencyjnych aksjologii w powszed-
nich realiach reprezentowanych przez okreslone wzorce kultury. Zaleznos¢
taczacy projekt zarzadczy z wiedza o kulturze gospodarczej wykorzystuje
Janusz Hryniewicz. W ksigzce zatytulowanej Stosunki pracy w polskich organi-
zacjach! czyni z niej podstawowy schemat wyjasniajacy. Prezentacje prefe-
rowanych modeli motywacyjnych oraz stylow kierowania przedsiebior-
stwem poprzedza rekonstrukcja obyczajow gospodarczych, ksztattujacych
sie¢ w Polsce od XVI wieku. Hryniewicz - podobnie jak Fons Trompenaars
czy Geert Hofstede - stoi na stanowisku, ze bez uwzglednienia determinant
kulturowych model ekonomiczny pozostaje bezuzytecznym narzedziem.
Skadinad trafne, zaloZenie wywoluje tymczasem obawy dotyczace jego
wystarczalnosci. Sposréd nich trzy zastuguja na szczegélng uwage. Po
pierwsze, zadanie utrudnia réznorodnoé¢ norm i dyrektyw wspottworza-
cych obraz kultury, takze kultury gospodarczej. Heteronomia, o ktérej mo-
wa, zmusza podmiot poszukujacy formuly porzadkujacej do dokonywania
arbitralnych wyboréw pomiedzy tym, co esencjalnie wazne, a tym, co wazne
akcydentalnie. Obraz calosci osigga spdjna catos¢ kosztem pomytek polega-
jacych na blednym odczytaniu badZ przeakcentowaniu znaczenia wybra-
nych regul postepowania. Zaleznosci przykuwajace uwage badacza przesta-
niaja mu to, co ksztaltuje zachowania spoteczne na poziomie glebokim?2.
Druga przeszkoda sa zatory poznawcze wynikajace z przynaleznosci uzyt-
kownika wzoréw kultury do okreslonej wspdlnoty interpretacji. Ta sama
norma w przypadku konfliktu interesow dzielgcego jej uzytkownikéw moze
otrzymywacé diametralnie r6zne znaczenie. Gdy przedmiotem badania staja
sie¢ dyrektywy regulujace zachowanie uczestnikéw sfery publicznej, o po-
wodzeniu przedsiewziecia decyduje nie tylko ustalenie ich pochodzenia,
lecz przede wszystkim znajomos¢ aktoréw - tu i teraz - wecielajacych sie
w role ich kulturowego transmitera3. To oni przeciez nadaja znaczenie
owym treSciom. Po trzecie, nalezy przypomnie¢, ze skonfliktowanych akto-

1].T. Hryniewicz, Stosunki pracy w polskich organizacjach, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2007.

2 R.K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, przel. E. Morawska, J. Wertenstein-
-Zutawski, PWN, Warszawa 1982, s. 92-150; E. Hankiss, Putapki spoteczne, przel. T. Kulisiewicz,
Wiedza Powszechna, Warszawa 1986, s. 109-110.

3 R. Putnam, The Prosperous Community: Social Capital and Public Life, TAP, Spring 1993,
s. 168.
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réw dzieli nie tylko interes. W réwnym stopniu szkodza im braki kompeten-
cyjne i zaniechania komunikacyjne. Te przeszkody mozna likwidowa¢, mo-
wigc w najwiekszym skrécie, angazujac sie w proces edukacji - zwlaszcza
edukacji obywatelskiej - spotecznych interlokutoréw. Stereotypy, urazy,
przesady uchodzace za nieprzezwyciezalne moga traci¢ na znaczeniu wraz
ze zmiang okolicznosci. Pr6zno szuka¢ dzi$ politykéw dekade temu manife-
stujacych swoja nieche¢ do Unii Europejskiej. Pr6zno ich szuka¢, pomimo ze
od 2008 roku Unia zmaga sie z kryzysem gospodarczym. Miejsce niedaw-
nych obaw zajely marzenia - ubozszych zwtaszcza - spotecznosci lokalnych,
by na ich terenie pojawiali sie ,, powazni inwestorzy zachodni”.

Wymienione ograniczenia majq trwaly charakter. Ich pominiecie - cho¢-
by nieumyslne - przektada si¢ na jakos¢ sprawozdania dotyczgcego wzoréw
kultury. Jesli doda¢ do tego, ze ma ono stuzy¢ naprawie rzeczywistosci spo-
tecznej - wzglednie korekcie jej wybranych fragmentéw - woéwczas sprawa
wykracza poza ramy akademickie. Majac to na wzgledzie, zamierzam skon-
frontowac zebrane przestanki badawcze z koncepcja J. Hryniewicza, odtwo-
rzy¢ zwigzki taczgce poprawnie gromadzong wiedze sprawozdawczg z pro-
jektem stanu pozadanego, wreszcie sformulowaé konkurencyjne hipotezy
dotyczace warunkéw badania wzorcéw kultury gospodarczej. Cel wydaje
sie oczywisty. Rzecz w tym, by ostroznie przyjmowac odpowiedzi na pyta-
nie o to, co nam sie przydarza - zwlaszcza odpowiedzi aspirujace do miana
wyjaséniert kompleksowych.

1. KULTURA JAKO KONGLOMERAT WZORCOW

Polozenie akcentu na historycznie utrwalone wzorce postepowania wie-
dzie do nastepujacej watpliwosci. Postulatowi badan nad kulturg - powta-
rzanemu w réznych kontekstach teoretycznych - rzadko towarzysza wyja-
$nienia obejmujace jej cechy definicyjne. Nalezy podkresli¢, Ze nie chodzi tu
o ,wariacje na temat kultury” jako zbioru regul r6znej treéci i r6znego po-
chodzenia. O wuzytecznosci formuly porzadkujacej decyduje wlasciwe
uchwycenie zwigzkéw Igczacych owo pojecie z pryncypium spotecznej cia-
glosci oraz mechanizmem spolecznej zmiany.

Mozna ulatwi¢ sobie zadanie, rezygnujac z cezury oddzielajacej $wiat
kultury od $wiata spolecznego. Ma to jednak swoje konsekwencje. Podobna
redukcja skutkuje tym, ze kultura zatraca cechy swoiste, czynigce z niej de-
pozyt wartosci autonomicznych. Owszem, znikaja obawy dotyczace miaro-
dajnosci wgladu w przedmiot badania. Nie znika natomiast problem. Poza
normami stanowionymi przez spoleczeristwo uwzglednienia wymagaja
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wzorce potwierdzajace istnienie czego$, na co nie ma ono bezposredniego
wplywu - niekiedy wzorce, ktore jego czlonkowie, dzialajac w refleksyjnym
nastawieniu, uznaliby za niezgodne z ich wlasnym interesem. Gnusny rze-
mieélnik, poza czasem i pieniedzmi, traci zaufanie spotecznego otoczenia.
Handlowiec wytwarzajacy zalezno$¢ konfrontacyjna z klientami jest przez
nich bojkotowany badZ okradany. Te przyklady mozna mnozyé. Wynika
z nich, ze korekta ztych obyczajéw wzglednie naprawa spoleczeristwa pada-
jacego ofiarg wilasnych przekonann wymagaja dostepu do wiedzy o hetero-
genicznych systemach wartosci wspéttworzacych obraz kultury.

Uznanie autonomii $wiata kultury wobec $wiata spotecznego jest po-
trzebne. Wprowadza w ustalenia dotyczace spolecznej zmiany element nie-
przewidywalnosci bedacy nastepstwem wyrwania jednostki z obje¢ spoteczen-
stwa (przynajmniej w takim stopniu, w jakim jest ona w stanie przeciwstawic¢
spolecznej normie inne reguly postepowania). Jednoczesnie to rozstrzygniecie
pociaga za soba trudnoéci. Najpierw na badacza spada obowigzek uzasadnie-
nia tezy o aksjologicznej odrebnosci $wiata kultury wobec $wiata spoteczne-
go. Nastepnie musi on znaleZ¢é sposéb badania uwzgledniajacy ustanowiong
dystynkcje. Skoro Swiat kultury rzadzi sie wlasnymi prawami, to wglad
W jego treéci wymaga albo zastosowania odrebnego narzedzia, albo wyka-
zania, ze metody stuzace objasnianiu ,faktéw spotecznych” w réwnym
stopniu nadaja sie do tego, by za ich pomoca wdraza¢ , procedure rozumie-
nia” catych formacji dziejowych.

Metodologiczny dylemat, rzec by mozna, spycha badacza do naroznika.
Zanim zacznie on méwi¢ o prawach rzadzacych rzeczywistosciag kulturowa,
musi uczyni¢ wiele, by jego sprawozdanie stato sie czyms$ wiecej niz tylko
wyrazem jego wlasnych (subiektywnie pojetych) przekonan. Nie jest jednak
bezsilny. Jego punktem zaczepienia, problemem inicjujgcym badanie, sa
wydarzenia i procesy, doniostos¢ ktérych potwierdzaja historycy. W ten
sposob badacz dociera do konglomeratu treéci odtworzonych za pomoca
wiedzy o faktach, niekiedy faktach zamierzchlych. Jest o krok dalej. Otrzy-
muje obraz formacji kulturowej - poprzez wybory powszednie podejmowa-
ne przez jej uczestnikow - potwierdzajgcej swoje przywiazanie do okreslo-
nych wartosci badz ideatéw. Rzecz w tym, ze owe wartosci nie komponuja
sie spontanicznie. Nie tworza poznawczo dostepnych catosci*. Dlatego poszu-
kiwanie fadu aksjologicznego w projekcie zakladajagcym ich kompleksowo
pojeta hierarchizacje jest przedsiewzieciem trudnym, wrecz niemozliwym.
W tworzeniu podwalin kultury Zachodu nie mniej doniosia role odegrali

4 F. Znaniecki, Pisma filozoficzne, t. 1, przel. ]. Wocial, PWN, Warszawa 1987, s. 151, 172-183;
J. Wocial, Znanieckiego filozofia wartosci, [w:] F. Znaniecki, op. cit., s. LXXXIL.



Wzory kultury gospodarczej jako przedmiot badania 37

Sokrates, Abelard czy Ryszard Lwie Serce niz Jezus i Swieci Paniscy. Tak to
dziata!

Badania nad kultura i jej artefaktami podejmuje Janusz Hryniewicz5.
Przedmiotem jego zainteresowania sg staropolskie wzorce organizacyjne.
Hryniewicz wykorzystuje dane gromadzone przez historykéw, by za ich
pomoca odtworzyé mechanizm rywalizacji i wspoéldzialania gospodarczych
interlokutoréw. Powstanie Rzeczypospolitej Obojga Narodow (1569 r.) zbie-
glo sie w czasie z rozwojem folwarku rozumianego jako dominujacy sposéb
produkcji, a zarazem formula integrujaca szlachte ze stanem chiopskim.
Hryniewicz twierdzi, Ze zmiany te miaty wysoce dysfunkcjonalny charakter.
Folwark, w odtworzonym kontekscie, byt synonimem kultury kolektywi-
stycznej, bedacej ,[...] na ogoét familocentryczng albo klanowa i dazaca do
ograniczenia aktywnosci pozarodzinnej na rzecz kultywowania wiezi ro-
dzinnej”¢. Jako wzorzec dobrego zycia, utrudnial dostep do zdobyczy cywi-
lizacyjnych bedacych pochodna ,modelu racjonalnosci kartezjariskiej”,
upowszechnianego w panstwach zachodnich. Szacowanie strat - nie tylko
strat ekonomicznych - mozliwe jest zatem przez poréwnanie jednego z dru-
gim. Zdaniem Hryniewicza , Ugruntowanie sie zasad racjonalnego ustalania
celow jako wzoru kulturowego jest réwnoznaczne z zaistnieniem po-
wszechnego przekonania, ze ocena stusznosci argumentéw opiera sie na
kilku powszechnie znanych i stosowanych zasadach logicznych. Jezeli znamy
te zasady i wiemy, ze inni sie do nich stosuja, to zachowania innych ludzi staja
sie przewidywalne nie tylko w waskim zakresie interesu wspdlnego, ale takze
w odniesieniu do szerszego spektrum rzeczywistosci spolecznej. [...] Etycz-
ny indywidualizm polega na przyznawaniu pierwszeristwa zobowigzaniom
zawartym osobiécie nad zobowigzaniami wynikajacymi z przynaleznosci
grupowej, ktére nie istnialy w momencie zawierania umowy, a ktére poten-
cjalnie moga sie pojawi¢. Przeciwieristwem jest kolektywizm, w ktérym zo-
bowiazania osobnika wobec grupy dominuja nad wszystkim innymi zawar-
tymi przez niego umowami””’.

5 Cho¢ owe wzorce Hryniewicz nazywa archetypami, to w odréznieniu od Junga nadaje
im ,socjologiczne” znaczenie. ,Do zachowan organizacyjnych - wyjasnia autor Stosunkéw
pracy... - wprowadzita je Monika Kostera, uzywajac ich jako jednego z kluczowych pojec
postmodernistycznej metodologii zastosowanej do wyjasnienia zachowari menedzeréw,
w ktorej archetyp funkcjonuje jako ‘gléwna funkcjonalna metafora’ [...] dziedziczona w posta-
ci uogodlnionego wzoru zachowan jako synteza wczesniejszych przezyc”, ].T. Hryniewicz,
Stosumnki pracy..., s. 21; por. ].T. Hryniewicz, Polityczny i kulturowy kontekst rozwoju gospodarcze-
g0, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2004, s. 141-150.

6].T. Hryniewicz, Stosunki pracy..., s. 27.

7 Ibidem, s. 27-28.
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Za pomoca powyzszego rozrdznienia Hryniewicz formuluje problem
badawczy. Z jednej strony etyczny indywidualizm przedstawia jako jedna
z tych ,0sobliwosci kultury europejskiej”, dzieki ktérym stworzone zostaty
»instytucje demokratyczne oraz gospodarka rynkowa”8. Z drugiej strony
przyczyny niesprawnosci mechanizméw politycznych i gospodarczych
w naszym kregu kulturowym tlumaczy ograniczeniami wynikajacymi
z upowszechnienia sie kolektywistycznych form wspoétdziatania. Owszem,
Hryniewicz nie traci wiary w mozliwoé¢ poprawy stosunkéw biezacych.
Wyzwanie to jednak odnosi do zatoréw obecnych w mysleniu zbiorowym
pomimo zmian, jakie przyniosta najpierw gospodarka kapitalistyczna, p6z-
niej czas PRL-u, a na koniec Jesieri Ludow 1989 roku. W sensie mentalnym,
przekonuje Hryniewicz, wciaz jesteémy mieszkaricami folwarku. Skojarze-
nie tej tezy z do$wiadczeniem powszednim zmusza do pokory. Wiele jest
W naszym zyciu zbiorowym zaszlosci stawiajacych pod znakiem zapytania
deklaracje politykow o budowaniu ,drugiej Japonii” badZz o odpornosci
»zielonej wyspy” na skutki kryzysu swiatowego. W politycznym kontekscie
folwark jako symbol wydaje sie wtasciwie uzyty. Niepokdj natomiast budza
jego zastosowania historyczne i kulturowe.

O miarodajnosci wiedzy o specyfice zycia gospodarczego decydowac¢ ma
spos6b jej pozyskiwania. Hryniewicz skupia sie na procesach dlugiego
trwania. Ta deklaracja oznacza wybér metody, ktorej celem jest odréznienie
epizodow (na przyktad wydarzen politycznych) od zmian ksztattujacych
bieg dziejow®. Wskazany wyrdéznik pomaga w eliminowaniu interpretacyj-
nych dowolnosci. Uchodzacy za jego tworce, Fernand Braudel wymienia
cztery struktury okreélajace kierunek i dynamike proceséw historycznych.
Sa nimi: srodowisko geograficzne, struktura spoleczna, struktura ekono-
miczna oraz mentalnoé¢ zbiorowall. Kierujac sie tym rozréznieniem, nalezy
przyjaé, ze zamierzeniem (gtéwnym) Hryniewicza jest odtworzenie czwartej
struktury - wykazanie, iz nawyki mentalne uksztaltowane w odlegtej per-
spektywie czasowej determinuja zachowanie czlowieka wspoélczesnego.

Ocena propozycji Hryniewicza obejmuje dwa zadania. Pierwszym z nich
jest sprawdzenie, czy reprodukcja wzorcow folwarcznych moze by¢ uznana
za proces dlugiego trwania. Aby sie¢ o tym przekona¢, trzeba odtworzy¢
(najlepiej kwantytatywnie) wzorce prototypowe, a nastepnie odnalezé ich
odpowiedniki w kolejnych stadiach dziejéw. Drugim zadaniem jest weryfi-

8 Ibidem, s. 23.

9 W. Wrzosek, Idea kultury materialnej F. Braudela, ,Kwartalnik Historii Kultury Material-
nej” 1994, nr 2, s. 167-172.

10 F. Braudel, Gramatyka cywilizacji, przel. H. Igalson-Tygielska, Oficyna Naukowa, War-
szawa 2006, s. 55.
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kacja zalozenia o uzytecznosci (prawomocnosci) zaproponowanego kryte-
rium. Zachowania gospodarcze ksztattuje nie tylko to, co trwa dlugo, lecz
takze czynniki bedace nastepstwem spotecznej zmiany!l. Mozliwy jest wa-
riant, w ktérym jedno Iaczy sie z drugim. Ewoluujace wyobrazenia o tym, co
bylo, sa wéwczas reakcja na - odkrywane w nowych okolicznosciach - dys-
funkcje spoteczne badz gospodarcze. Wyrazona watpliwo$¢ ma znaczenie.
Nie wolno zapomina¢ o tym, ze nazbyt restrykcyjna selekcja komponentéw
kulturowej diagnozy przektada sie na jej jakosc.

Zapowiedziane czynnosci poprzedza niejasnoé¢ odnosnie do przypisy-
wanego folwarkowi destrukcyjnego wplywu na gospodarke Rzeczypospoli-
tej Obojga Narodéw. W polaczeniu z twierdzeniem, iz folwark byl dominu-
jacym sposobem produkcji - czy przynajmniej dominujgcym schematem
organizacyjnym - ocena ta pozostaje w konflikcie z ustaleniami dotyczacymi
sprawnosci gospodarczej i militarnej tamtego panstwa. W najwiekszym
skrécie, nostalgia Polakoéw za czasami opisywanymi przez Sienkiewicza nie
bierze sie znikad. Podobne kontrowersje wywoluje zestawienie indywidu-
alizmu pochodzenia zachodniego (opartego na kartezjanskiej idei racjonal-
noséci) z polskim kolektywizmem, ograniczajagcym inicjatywe gospodarcza
do (metafizycznego) postulatu ochrony wiezi grupowych. Indywidualizm,
skojarzony przez Hryniewicza z pogladami Kartezjusza, ma réwnie niewiele
wspoélnego z historig Francji (do 1789 roku bedaca monarchia absolutng), co
z jej sytuacja obecng. Francis Fukuyama, przedstawiajac Francuzéw jako
spadkobiercow kultury feudalnej, jakkolwiek w sposéb niedostowny, postu-
guje sie argumentem dlugiego trwanial2. W przeciwienistwie do nich Polacy
w XV i XVI wieku tworza zreby nowego ustroju politycznego, nazywanego
demokracja szlachecka!?.

Wyrazone obiekcje nie powinny przestania¢ - kluczowego w zwigzku
z wyborem metody - problemu podobienstw strukturalnych pomiedzy tym,
co bylo, a tym, co jest. Dla porzadku nalezy wyjasni¢, ze podobieristwa
strukturalne obejmuja kontekst spoteczny i gospodarczy, w jakim powielane

11 Spér o tresci wypelniajace spoteczng podswiadomosé podzielit niegdys H. Marcusego
i E. Fromma. Marcuse zarzucit Frommowi nadmierna dowolnosé¢ w selekgji przekonar deter-
minujacych zachowanie spolecznego aktora. Adaptujac Freudowski schemat $wiadomosci,
skupit sie na tym, co w antropologicznym (kulturowym, historycznym) sensie powszechne
i trwale. Tymczasem, oddajac sprawiedliwosé Frommowi, zapyta¢ trzeba, c6z poczac z ,auto-
rytetami anonimowymi” - wzorcami obecnymi w mysleniu zbiorowym od niedawna, badz
tymi, ktérych ksztatt ulega zmianom wykluczajacym ich opis w kategoriach cigglosci. Wydaje
sie, ze rébwniez one zasluguja na uwage badacza zmierzajacego do odtworzenia mozliwie
pelnego obrazu kultury.

12 F, Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoleczny a droga do dobrobytu, przel. A. Sliwa, L. Sliwa,
PWN, Warszawa 1997, s. 136-151.

13S. Grzybowski, Dzieje Polski i Litwy (1506-1648), Swiat Ksiazki, Krakéw 2000.
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zostaly wzorce pochodzenia historycznego. Zaktada sie tu, iz reprodukcja
treSci mentalnych dokonywata sie pomimo wielosci réznic uzasadniajacych
wybér alternatywnych regut postepowania. Wiele przeciez wydarzyto sie od
czasOw Rzeczypospolitej Obojga Narodow. Warte podkreslenia jest to, ze
zmiany, o ktérych mowa, dokonywaty sie w obrebie trzech zaboréw. Ozna-
czalo to - trwajacq ponad wiek - przynalezno$¢ poszczegdlnych regionéw
Polski do odrebnych organizméw politycznych i wspoélnot kulturowych.
Hipoteza badawcza obejmuje nastepnie dwudziestolecie miedzywojenne,
epoke PRL, a wreszcie okres po 1989 roku.

Hryniewicz wykazuje analogie pomiedzy wymienionymi etapami dzie-
jow. Definiujac przedmiot badania, skupia si¢ na tym, ze: ,Folwarczna kul-
tura organizacyjna doprowadzila do utrwalenia dwéch odmiennych typow
zachowan pracownikéw i kierownictwa folwarku. Po stronie wtlascicieli-
-kierownikéw mielismy nieskrepowana wiladze i Swiadomos¢ decyzyjnosci
nieograniczonej przepisami, po stronie chlopéw wyksztalcil sie etos wymu-
szonego lub zinternalizowanego postuszenstwa w polaczeniu z brakiem
poczucia odpowiedzialnosci i zapotrzebowaniem na szczegétowe instrukcje
w pracy i opieke kierownika poza praca. [...] Wyrazem trwatosci tego etosu
w s$rodowisku chlopskim byly doé¢ czeste w XVIII w. negatywne reakcje
chlopéw na propozycje zniesienia panszczyzny i poszerzenia gospodarstw
chtopskich. [...] Z kolei wlasciciel folwarku zwiekszat swa wtadze nad chlo-
pem i zmniejszal wysitek psychiczny oraz intelektualny towarzyszacy kiero-
waniu. [...] Do$¢ czesto, w mys$l zaleceri 6wczesnych podrecznikéw, miesz-
karicy dworu poczuwali sie do odpowiedzialnoéci za stan ducha wsi”14.

Cechami charakterystycznymi folwarku, zgodnie z podanym opisem,
byty zatem: (1) nieskrepowana wtadza i swiadomos¢ decyzyjnosci wlasciciela,
(2) zinternalizowane postuszenistwo chlopa polaczone z zapotrzebowaniem
na szczeg6lowe instrukcje i opieke pana oraz (3) poczucie odpowiedzialno-
Sci mieszkaficow dworu za stan ducha wsi. Teze o trwalosci podanego
wzorca organizacyjnego Hryniewicz objaénia za pomoca kilku argumentow.
Najpierw zestawia definicje folwarku z obrazem PRL-owskiego przedsie-
biorstwa. Uzytecznoé¢ dokonanego poréwnania ma potwierdza¢ to, ze ,,So-
cjalistyczny zaktad pracy, podobnie jak folwark, oddzielal pracownika od
panstwa. Zaklady nie pelnily co prawda funkcji sagdowniczych, ale miaty
uprawnienia administracji publicznej w sprawach socjalno-bytowych i pet-
nity istotne funkcje polityczne. [...] W efekcie - socjalistyczne zaklady pracy
byly bardziej podobne do folwarkéw niz do typowych przedsiebiorstw ka-
pitalistycznych”15.

14 ].T. Hryniewicz, Stosunki pracy..., s. 33.
15 Ibidem, s. 37.
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Uzupelniajac historyczng diagnoze, Hryniewicz przedstawia wspolcze-
snych przedsiebiorcéw polskich - dzialajacych w realiach rynkowych - jako
spadkobiercow wcigz tych samych wzorcow organizacyjnych. Przytacza
przyklad wiasciciela firmy zwalniajacej pracownikéw na chybit trafit po to,
by w pozostalej czesci zatogi wzbudzi¢ (badz spotegowac) strach przed utra-
ta pracy. W procesie decyzyjnym nie ma znaczenia ani los zwolnionych
ludzi, ani skala zwolnien. Liczy sie tylko efekt w postaci nieskrepowanej
wladzy prezesa-satrapy’¢. Rownie dwuznaczne jest stosowane przez Hry-
niewicza kryterium sprawiedliwosci. Oczekiwania wobec zatrudnionych -
takze te wynikajace z umowy o prace - maja sie nijak do gwarancji, jakie
daje im jako organizator nominalnie wspélnego przedsiewziecia gospo-
darczego.

Opowiedziana historia méwi wiele o mentalnosci polskich menedzeréw.
(Méwi o nich wiele, nawet jesli stanowi wyrywkowe ujecie regul steruja-
cych zyciem gospodarczym w naszym kraju). Podobnie jak charakterystyka
PRL-owskiego zakladu pracy, nie daje jednak podstaw ku temu, by kojarzy¢
ja ze staropolskim folwarkiem. Owszem, pomiedzy wymienionymi perspek-
tywami zachodza podobienistwa. Niestety, nie sa to podobienistwa struktu-
ralne. W przypadku PRL-owskiego zakltadu pracy uwzglednienia wymagaja
determinanty branzowe, polityczne czy prawne ograniczajace jego wlodarzy
w ich poczynaniach. Stwierdzenie, Zze 6wczesne przedsiebiorstwa ,nie pelni-
ty funkcji sgdowniczych”, zdecydowanie nie wystarcza. Chodzi nie tylko
o swobodne dysponowanie pracownikiem, lecz - przede wszystkim -
o wolnos¢ kierownictwa od ocen zewnetrznych i podazajacych w élad za
nimi kar. ,Szlachcic na zagrodzie réowny wojewodzie” - méwi staropolskie
przystowie (pierwsza cecha definicyjna folwarku). Streszcza ono zwlaszcza
te przywileje, ktore nadat szlachcie Zygmunt I Stary w latach 1518 i 1532.
W odréznieniu od wtasciciela folwarku PRL-owski dyrektor mial sie czego
obawia¢. Do rangi symbolu urasta przypadek Stanistawa Wawrzeckiego
skazanego na kare $mierci (w 1965 r.) w tzw. ,aferze miesnej”. Nominalnie
Wawrzecki zostat ukarany za przestepstwa gospodarcze. Faktycznie wyrok
wydali jego wysoko postawieni wspdlnicy, zamykajacy w ten sposob usta
potencjalnemu denuncjatorowi. Tamta zbrodnia sagdowa byta mozliwa, po-
niewaz PRL-owska zagroda nie zréwnywala , szlachcica” z ,,wojewoda”.

Podobnie chybiaja celu analogie wspéiczesne. Chybiaja celu, gdyz nie
uwzgledniaja ogoétu cech skladajacych sie na folwarczny styl kierowania
organizacja gospodarcza. Prezes-satrapa z podanego przykladu nie jest
uczestnikiem przedsiewziecia trwale wigzacego go z tymi, ktérym daje pra-

16 Tbidem, s. 39.
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ce (druga i trzecia cecha definicyjna folwarku). Nie moze nim by¢, poniewaz
przeszkadza mu ,$wiadomos¢ decyzyjnosci nieograniczonej przepisami”.
Jego chtopi - parafrazujac Hryniewicza - na pewno nie mieliby nic przeciw-
ko temu, by ,znieé¢ paniszczyzne i poszerzy¢ ich gospodarstwa”. Sa ofiarami
przemocy niemajacej nic wspoélnego z ,[...] etosem wymuszonego lub zin-
ternalizowanego postuszenistwa [wystepujacego - dop. P.R.] w polaczeniu
z brakiem poczucia odpowiedzialnosci i zapotrzebowaniem na szczegélowe
instrukcje w pracy i opieke kierownika poza praca [...]”. Zamiast wiezi fol-
warcznych pojawia sie u nich mysl o ,,obrotowych drzwiach”, przez ktére -
w przypadku poprawy sytuacji na rynku pracy - mogliby uciec z miejsca
postrzeganego przez nich jako niepewne i nieprzyjazne.

2. WZORY KULTURY - INTERPRETACJA, TRWALOSC

Zestawienie wspomnieri o gospodarczym wspéldziataniu z praktykami
konfrontacyjnymi powoduje, ze badania mentalnosci folwarcznej zmieniaja
kierunek. Miejsce definicji obejmujacej jej cechy dystynktywne zajmuje py-
tanie o tozsamos¢ grupowa skonfliktowanych aktoréw. Rozchodzenie sie ich
perspektyw poznawczych rodzi obawy dotyczace percepcji, transmisji,
a wreszcie znaczenia nadawanego wzorom kultury przez (podzielonych)
uczestnikow zycia gospodarczego!”. Na czoto wybija sie niezgodnos¢ zna-
czen, wczesniej uchodzacych za jednorodne badz bliskoznaczne - niezgod-
nosé¢ $wiadczaca o tym, ze dawna wspodlnota interpretacji przestala istniec.
Jej cztonkowie opuscili folwark zdefiniowany jako miejsce integracji réznych
stanow spolecznych, efekt mozliwy do osiggniecia w wyniku korelacji wta-
dzy z subiektywnie pojeta odpowiedzialnosciag za stabszych. Ujmujac rzecz
lapidarnie, staropolskie wzorce zycia gospodarczego, podobnie jak asce-
tyczne standardy zarzadcze odtworzone przez Maxa Webera w Etyce prote-
stanckiej...18, wyparte zostaly przez zasady wolnego rynku oraz - stanowiaca
ich przeciwwage - Marksowska teze o przewadze pracy nad kapitatem.

Trudno przeceni¢ warto$¢ wiedzy o spotecznej zmianie w badaniu pro-
cesow dlugiego trwania. Bez dostepu do niej nie jest mozliwe wyjasnienie,
jak przez sito spraw aktualnych (i zréznicowanej reakcji na nie) przebily sie
wzorce historyczne, za czyja sprawa zachowaly swoja trwatos¢ oraz jakie
znaczenie nadaje im ich wspoélczesny uzytkownik. Pomocne w badaniach
dotyczacych folwarku wydaja sie ustalenia dotyczace wilasnosci srodkow

17 Por. R.K. Merton, op. cit., s. 103-104; R. Putnam, op. cit., s. 168.
18 M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, Aletheia, Warszawa 2011.
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produkgji (nie tylko wlasnosci ziemi) oraz zwigzkéw taczacych gospodarza
z jego spotecznym otoczeniem. Hryniewicz nie uchyla sie przed odpowie-
dzia na zadane pytania. Przyczyna, dla ktérej wzorce folwarczne sa nadal
zywe, byla - jego zdaniem - rola, jaka odegraly w podjetej przez intelektu-
alistow (przede wszystkim przez ludzi piéra) krytyce rzeczywistosci rynko-
wej. Hryniewicz objasnia te zalezno$¢ w nastepujacy sposéb: ,Historyczny
transfer stosunkéw folwarcznych do wspoélczesnosci byt ulatwiony dzieki
antykapitalistycznemu nastawieniu kultury literackiej. Dziela klasykéw pol-
skiej literatury, nawet jesli zawieraja jednoczeénie opisy fabryki i folwarku,
ten drugi zawsze przedstawiaja w lepszym $wietle, czasami jako raj utraco-
ny (np. WL Reymont, Ziemia obiecana) albo ostoje polskosci czy ideal urza-
dzenia stosunkéw spolecznych z panem, ktéry wybacza, i paniag domu, kto6-
ra od czasu do czasu czym$ chlopéw obdarowuje. Kultura folwarczna
uksztaltowala nie tylko styl kierowania, ale takze sposéb reagowania na
polecenia. Uksztaltowala zatem w réwnym stopniu kierujacych co pracow-
nikéw”19,

Jesli wlasciwie rozumiem wyrazony poglad, folwark w narracjach
XIX-wiecznych stal sie aksjologicznym punktem odniesienia, kryterium
oceny tego, co jest. Tyle tylko, ze kryterium pseudohistorycznym. Odrzuce-
nie drapieznego kapitalizmu dokonywalo sie poprzez jego poréwnanie ze
wspomnieniem $wiata, w ktérym cele gospodarcze spontanicznie kompo-
nowaly sie z potrzebami spolecznymi (obejmujgcymi oczekiwania réznych
stanéw)?0. Takie postepowanie bylo wyrazem nostalgii ludzi za ,rajem utra-
conym”. Drugorzedne znaczenie miata wiernos¢ faktom, czy chocby ich zna-
jomoé¢. Decydowalo przekonanie, iz ,sprawy nie tocza sie wlasciwym to-
rem”. Te zaleznos¢ objasnia Marks spierajacy sie z Feuerbachem o spoleczne
funkcje religii. Marks nie kwestionuje tego, ze religia jest przejawem Swia-
domosci fatszywej. Nie zgadza sie jednak ze swoim adwersarzem redukuja-
cym ja do treéci podlegajacych rugowaniu. Owo rugowanie, wyjasnia
Marks, mozliwe jest tylko wtedy, gdy jest nastepstwem ksztaltowania sie
Swiadomosci klasowej proletariatu. Warunkiem koniecznym tego procesu
jest umiejetnos¢ (krytycznej) oceny wydarzeri terazniejszych przez ich
uczestnikow. Wobec braku kryterium historycznego, mozliwego do odtwo-
rzenia wylacznie przez wyemancypowang klase spoteczng, dobre jest kazde
inne?l.

19 ].T. Hryniewicz, Stosunki pracy..., s. 35.

20 Por. G. Sroczyriski, Folwark polski, http://wyborcza.pl/magazyn/1,137770,15785648,
Folwark_polski.html [dostep: 12.04.2014].

21 K. Marks, Tezy o Feuerbachu, przel. S. Filmus, [w:] K. Marks, F. Engels, Dzieta, t. 3, Ksiaz-
ka i Wiedza, Warszawa 1961, s. 7-8.
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Tropem Marksa podazaja socjolodzy wiedzy, koncentrujacy sie na pro-
blemie partykularnych uwiklan spolecznego aktora (uwiktan ksztaltujacych
jego spos6b widzenia spraw wspoélnych)?2. Na przyklad Peter Berger przy-
pomina o naturalnej, tzn. uzasadnionej interesem grupowym, sklonnosci
intelektualistow do sytuowania sie po lewej stronie sceny politycznej?.
Atrakcyjnoé¢ lewicowych narracji, w tym autorytet ich wytwoércéow postrze-
ganych jako zbiorowy depozytariusz kapitalu kulturowego, wyjasnia, jak
wzory postepowania odzwierciedlajace w punkcie wyjscia mentalnos¢ okre-
Slonych grup spolecznych awansowaly do rangi mitu reprezentatywnego
dla catej formacji spolecznej.

W zaproponowanej optyce miejsce struktur dlugiego trwania zajmuje
réznica, w przypadku depozytariusza wzoréw folwarcznych przejawiajaca
sie utrata jego zaufania do organizatoréw zycia politycznego i gospodarcze-
go. Z podobienstw strukturalnych akcent przeniesiony zostaje na podobien-
stwa akcydentalne zawierajace sie we wspomnieniu , czasu szczesnego”. Nie
znajduje potwierdzenia domniemanie, Ze jesteSmy - wcigz tymi samymi -
mieszkaricami folwarku. Co$ jednak sprawia, iz nie chcemy sie rozstac
z wyobrazeniami ,dobrego gospodarowania” pochodzenia staropolskiego.
Czy owo przywigzanie jest wyrazem mentalnego zapézZnienia Polakow?
Obrona tej tezy wymagalaby uwzglednienia zmieniajacych sie okolicznosci.
Problemem gléwnym sa przeszkody w postaci gospodarczych artefaktow
niemajacych nic wspdlnego z folwarkiem. Warto nawigza¢ do XIX-wiecznej
historii polskiego kapitalizmu, w szczegolnosci do dokonarn przedsiebior-
cow-patriotéw, miedzy innymi tych pochodzacych z Wielkopolski, a na tym
nie koniczy sie lista zdarzen interpretacyjnie klopotliwych. To za$ uzasadnia
wybér innego wyjasnienia fenomenu folwarku.

W skorygowanym ujeciu folwark przestaje funkcjonowac jako we-
wnetrzne ograniczenie uczestnika zycia gospodarczego. Staje sie alegoria
stanu pozadanego, (mentalng) przeciwwaga dla dysfunkcji zawierajacych
sie¢ w strukturze spolecznej i ekonomicznej?*. Koresponduja one z cechami
definicyjnymi folwarku podanymi przez Hryniewicza. Po pierwsze, ,$wia-
domos¢ decyzyjnosci” dawnego wlasciciela folwarku przybiera ksztatt ma-

2 P. Bourdieu, Zaproszenie do socjologii refleksyjnej, przel. A. Sawisz, Oficyna Wydawnicza,
Warszawa 2001, s. 162-163; K. Mannheim, Ideologia i utopia, przel. J. Miziniski, Wydawnictwo
Test, Lublin 1992.

B P.L. Berger, Rewolucja kapitalistyczna. Pigcdziesigt tez o dobrobycie, rownosci i wolnosci,
przel. Z. Simbierowicz, Oficyna Naukowa, Warszawa 1995, s. 130, 132, 134-135, por. s. 317-339.

2 Drugorzedne znaczenie ma wybdr metody umozliwiajacej ich interpretacje. Hipoteza
o istnieniu wzorca kultury w réwnym stopniu poprzedza, co konczy gromadzenie danych
czastkowych. Kieruje uwage badacza na to, co warte jego uwagi (jako przedstawiciela okre-
slonej dziedziny wiedzy), a zarazem pomaga mu w wyciggnieciu wnioskéw z tego, co ustalit.
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rzenia o bezwzglednej ochronie wlasnosci, zwlaszcza domu oraz srodkow
produkcji®. Polski przedsiebiorca, od niepamietnych czaséw, doswiadcza
niepewnosci dotyczacej tego, co ma. Nie chodzi o samo posiadanie rzeczy,
lecz o prawo dysponowania nimi. Zaborowe konfiskaty majatkéw ziem-
skich - w pamieci zbiorowej - zadziwiajaco dobrze wspolgraja z reforma
rolng (1944 r.) i innymi ustawami antywlasnosciowymi przyjetymi we wcze-
snym PRL-u. Niestety, w tym wzgledzie III RP zrobila mniej, niz mozna sie
byto spodziewaé. Do rangi symbolu urasta decyzja o przejeciu przez paristwo
skladek gromadzonych przez obywateli w otwartych funduszach emerytal-
nych (2013 r.). Mniejsza o dokonang napredce wykladnie ustawy emerytalnej
z 1999 roku. Z wyjasnient ztozonych przez Donalda Tuska wynika, Ze elity
wladzy (z Jerzym Buzkiem na czele) przez czternascie lat mamily spoteczen-
stwo obietnica bezpieczenistwa $rodkéw rzekomo wyprowadzonych poza
panistwowy obieg?¢. Tak - miedzy innymi - reprodukowany jest wzoér kultu-
ry nakazujacy ostroznoé¢ w kontaktach ,wywlaszczonych mieszkancow
folwarku” z ich politycznym opiekunem.

Po drugie, kulturowym ekwiwalentem ,[...] zinternalizowanego postu-
szefistwa chlopa polaczonego z zapotrzebowaniem na [...] opieke pana” jest
postulat bezpieczeristwa socjalnego i zawodowego nizszych warstw spo-
tecznych. Nie warto spierac sie o jego pochodzenie. Brak zaufania do gospo-
darczych partneréw wplywa na sposob rozumienia proceséw dziejowych.
I vice versa, owe procesy w oczywisty sposob wyzwalaja (wzglednie pogte-
biajg) nieufnosé. W XIX wieku implementacja regul wolnego rynku napotka-
la przeszkode w postaci doswiadczenia nedzy opisanego - miedzy innymi -
przez literatow. XX-wieczna préba naprawy stosunkéw spolecznych przez
panstwo socjalistyczne, nie tylko w polskich realiach, zakonczyla sie¢ buntem
robotnikéw. Hryniewicz glosi, ze ich aksjologicznym punktem odniesienia
byt folwark rozumiany jako miejsce, ktérego ich chtopscy antenaci nie chcieli
opuszczac nawet wtedy, gdy byli kuszeni propozycja uwlaszczenia. Wynika
z tego, ze quasi-historyczne kryterium pomagalo uwaznym obserwatorom
zycia spolecznego rozpoznac (przynajmniej te) putapki systemowe, w ktoére
wpadli.

Po trzecie, ,poczucie odpowiedzialnosci mieszkaficow dworu za stan
ducha wsi” upodabnia sie do zasady integracji realizowanej pod przewod-

% Por. H. de Soto, Tajemnica kapitatu. Dlaczego kapitalizm triumfuje na Zachodzie, a zawodzi
gdzie indziej, przel. S. Czarnik, Fijorr Publishing, Warszawa 2003.

2 Nie mniej dziwaczna jest sytuacja samych funduszy, na mocy nowych regulacji praw-
nych padajacych ofiara niechetnych im politykéw. Czymze innym sa ograniczenia dotyczace
inwestowania przez OFE w obligacje skarbu paristwa albo emitowania reklam, jesli nie szyka-
nami pozostajacymi w watpliwym zwiazku z zasada wolnosci gospodarczej?
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nictwem gospodarczych i politycznych lideréw. Idea spolecznego zbliZenia,
podobnie jak postulat bezpieczeristwa socjalnego, pojawia si¢ w dominuja-
cych narracjach politycznych naszych czaséw. Niestety, to nie przesadza
o niczym. Pogarszajaca sie sytuacja gospodarcza cztonkéw Unii Europejskiej
zmusila ich do szukania rezerw w kieszeniach wlasnych obywateli. Miejsce
obietnic parstwa socjalnego zajely uchylenia podobne do tych dokonywa-
nych w Polsce w zwigzku z zamiarem podniesienia wieku emerytalnego czy
likwidacji (ewentualnie: ograniczenia wptywoéw) OFE?. ,Stan ducha wsi”
bedacy nastepstwem podobnych poczynan jest tatwy do przewidzenia.
Przywoédztwo pozbawione moralnej sankcji staje si¢ przedmiotem krytyki
zwlaszcza tych, ktérzy nie porzucili nadziei na obecno$¢ w ich otoczeniu
»odpowiedzialnych mieszkaricow dworu”28.

W zaproponowanej formule wyjasniajacej miejsce , archetypu folwarcz-
nego” zajmuja wzorce postepowania: (1) nakazujace gospodarzowi ostroz-
noé¢ w kontaktach z panstwem; (2) antagonizujace stosunki pomiedzy pra-
codawcg i pracobiorcg; (3) wzmagajace obawy obywatela w odniesieniu do -
politycznej i moralnej - wiarygodnosci innych uczestnikéw sfery publicznej.
Gwoli Scistosci nalezy dodaé, ze teze o trwalosci odtworzonych struktur
powinny uzupelnia¢ badania. Wobec ich braku ogranicze sie do wskazania
tego, co stanowi ich zdroworozsadkowa przeslanke. Mam na mysli dys-
funkcje tylez ostabiajace aktywnosé uczestnikéw zycia gospodarczego, co
sklaniajgce ich do oporu uzasadnionego wspomnieniem lepszej (stabilniej-
szej) przeszlosci.

WNIOSKI

Badania dotyczace wzorcéw kultury gospodarczej, inspirowane propo-
zycja J. Hryniewicza, wiodq do nastepujacych wnioskéw. Mentalnosé¢ fol-

27 P. Rotengruber, Nauka wobec kryzysu gospodarczego, nauka wobec kryzysu zaufania, [w:]
Ekonomiczne i etyczne aspekty kryzysu gospodarczego, red. R. Kaminski, J. Séjka, PTE, Poznan
2013, s. 161-173.

28 Podobne stanowisko zajmuje Fukuyama zwracajacy uwage na to, ze ,Niemoznos¢ po-
szerzenia kregu zaufania poza rodzine i przyjaciot moze mieé¢ korzenie religijne, ale moze tez
by¢ efektem zlych rzadéw. Klarowne rzady prawa tworza podstawy dla wzajemnego zaufania
pomiedzy obcymi sobie ludzmi. Nie wszedzie jednak istnieje takie prawo. Niektérym pani-
stwom nie udalo si¢ zapewni¢ skutecznego przestrzegania praw wtasnosci ani zagwarantowac
bezpieczenistwa publicznego, inne okazaly sie arbitralne i drapiezne w sposobach Sciagania
podatkéow i kontrolowania spoleczeristwa. W tych warunkach rodzina staje sie bezpieczna
przystanig, zamknieta strefg, w ktérej mozna by¢ wzglednie pewnym rzetelnosci innych”,
F. Fukuyama, Wielki Wstrzgs, przel. H. Komorowska, K. Dobrosz, Politeja, Warszawa 2000,
s.222.
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warczna, wbrew ustaleniom tego autora, nie moze by¢ uznana za strukture
dtugiego trwania. Podobieristwa, za pomoca ktérych Hryniewicz uzasadnia
swoj poglad, nie sa podobienistwami strukturalnymi. Obrazy uznane za re-
prezentatywne dla polskiej historii gospodarczej réznig sie zawartoscig
obejmujaca cechy definicyjne folwarku. Dyrektor socjalistycznego zaktadu
pracy z cala pewnoscig nie byl sobiepanem. Podobnie pracobiorcy, ofiary
wspolczesnego przedsiebiorcy-wlasciciela, nie widza w nim kogo$, komu
chcialyby powierzy¢ swoj los. Nie ma mowy o reprodukcji tych samych
struktur mentalnych. Miarodajne staja sie raczej ré6znice poznawcze potegu-
jace napiecia pomiedzy zwasnionymi grupami. Owszem, mentalnos¢ fol-
warczna dzielita chtopéw i mieszkaricow dworu. Podzialy te jednak niwe-
lowane byly - przez obie strony - w imie Iaczacych je intereséw (zbiezne
byly ich cele zyciowe).

Tymczasem problem niepodobienstw strukturalnych - w perspektywie
badan nad kultura - nie uniewaznia pytan: (1) o bogactwo wzorcéw kultury,
réwniez tych pozbawionych (historycznie potwierdzonej) cechy dlugiego
trwania, (2) o aktualnoé¢ mitu folwarku oraz (3) o jego zwiazki z innymi
determinantami kulturowymi. Bez wzgledu na to, jakim wyobrazeniem fol-
warku postugiwaly sie kolejne pokolenia Polakéw, zasadne jest domniemanie,
ze pozostaje on ich aksjologicznym punktem odniesienia, miarg, za pomoca
ktorej oceniaja to, czego doswiadczajg. Sformutowana hipoteza korespondu-
je z cechami definicyjnymi folwarku, takimi jak: wolnos$¢ pracodawcy, bez-
pieczenstwo pracobiorcy czy wzér organizacyjny minimalizujacy ryzyko
konfliktéw. Wymienione cechy przetozone na jezyk socjologii wiedzy przy-
bieraja ksztalt przekonari o obecnosci przeszkéd ograniczajacych pole ma-
newru gospodarczym interlokutorom. Niebagatelne znaczenie ma czas,
w jakim postuguja sie oni (quasi-)folwarczng miara. Przywigzanie do niej
moze sugerowacd, iz mamy do czynienia z dysfunkcjami zycia publicznego
zasadnie aspirujagcymi do miana struktur dlugiego trwania. Oznacza to po-
wrét do punktu wyjécia. Aby bowiem przekonac¢ sie, czym sg owe dysfunk-
cje, trzeba powtdrzy¢ badanie wzorcéw kultury gospodarczej.
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