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WST P 
 

Celem artyku u jest próba refleksji nad rozwijan  przez Janusza Hry-

niewicza koncepcj  folwarcznych korzeni polskiej kultury gospodarczej. 

Tytu ow  koncepcj  autor wy o y  g ównie w dwóch swoich ksi kach: Poli-

tyczny i kulturowy kontekst rozwoju gospodarczego1 oraz Stosunki pracy w pol-

skich organizacjach2. Omawiaj c wybrane w tki owej koncepcji, odnios  si  
________________ 

1 J. Hryniewicz, Polityczny i kulturowy kontekst rozwoju gospodarczego, Wydawnictwo Na-
ukowe Scholar, Warszawa 2004. 

2 J. Hryniewicz, Stosunki pracy w polskich organizacjach, Wydawnictwo Naukowe Scholar, 
Warszawa 2007.  
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równie  do otwieraj cego niniejszy tom – oraz dyskusj  w nim zawart  – 

artyku u Janusza Hryniewicza Historyczne przes anki kszta towania si  polskiej 

kultury organizacyjnej oraz jej wspó czesne manifestacje. Na wst pie nale y pod-

kre li , e koncepcja Hryniewicza ma z o ony i wielow tkowy charakter. 

Czerpie ona bowiem z wielu dziedzin i dyscyplin szeroko poj tych nauk 

spo ecznych (socjologii, ekonomii, historii, filozofii, politologii, zarz dzania, 

psychologii, kulturoznawstwa itp.), odwo uj c si  przy tym do wielu poj , 

modeli czy definicji, które powsta y i s  rozwijane na ich gruncie. W zwi z-

ku z powy szym (a tak e ze wzgl du na ograniczone ramy niniejszego arty-

ku u) zachodzi konieczno  zaw enia przedmiotu refleksji nad omawian  

koncepcj . Skoncentruj  si  zatem na dwóch jej aspektach, które wydaj  si  

najbardziej interesuj ce, a jednocze nie najbardziej inspiruj ce dla dalszych 

bada  nad materi  kultury gospodarczej. Pierwszy aspekt, który b d  na-

zywa  kulturoznawczym, dotyczy zagadnie  wykszta cenia si , upowszech-

nienia oraz reprodukcji kultury. Rzecz jasna, chodzi tu g ównie o polsk  

kultur  gospodarcz , a w szczególno ci o jej folwarczne korzenie. Natomiast 

drugi aspekt – roboczo nazywany tu antropologicznym – b dzie si  skupia  

na funkcjonuj cym w ramach tej kultury cz owieku. Zagadnienia jawi ce si  

w tym aspekcie jako zasadnicze dotycz  charakterystyki dzia aj cej w fol-

warcznych warunkach jednostki, motywacji ni  kieruj cych oraz jej kondycji 

moralnej.  

 

1. GENEZA EUROPEJSKIEGO DUALIZMU GOSPODARCZEGO –  
NARODZINY SYSTEMU FOLWARCZNEGO NA WSCHÓD OD ABY  

 
Zanim zostan  omówione kulturoznawcze i antropologiczne aspekty 

rozwijanej przez J. Hryniewicza koncepcji folwarcznych korzeni polskiej 
kultury gospodarczej, warto wskaza  na historyczny moment, który dopro-
wadzi  do ukszta towania si  dominuj cego w naszej cz ci Europy kom-
pleksu spo eczno-gospodarczego. Stanowi to punkt wyj cia do dalszych 
rozwa a  Hryniewicza oraz podkre lenie donios o ci procesów historycz-
nych uwzgl dnianych przez autora w jego koncepcji. Otó , do XVI wieku 
rozwój Polski oraz pozosta ych krajów Europy po o onych na wschód od 
rzeki aby przebiega  w sposób analogiczny to tego, jaki nast powa   
w przypadku Europy Zachodniej. Dzi ki sukcesywnemu imitowaniu za-
chodnich rozwi za  instytucjonalnych, prawnych oraz kulturowych 
wschodnia cz  naszego kontynentu sta a si  – jak pisze za Jerzym K o-
czowskim Hryniewicz – „M odsz  Europ ”3. Ujmuj c rzecz w pewnym 
________________ 

3 Por. J. K oczowski, M odsza Europa. Europa rodkowo-Wschodnia w kr gu cywilizacji chrze-
cija skiej redniowiecza, PIW, Warszawa 2003.  
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uproszczeniu, stwierdzi  mo na za autorem omawianej koncepcji, e w Eu-
ropie Wschodniej nie by o niczego istotnego, czego wcze niej nie by oby  
w Europie Zachodniej (m.in. chrze cija stwo wraz z aci sk  kultur  czy 
cho by tzw. prawo niemieckie reguluj ce zasady organizacji samorz dów 
miejskich i lokacji). Sytuacja ta zmieni a si  w a nie w wieku XVI, kiedy to  
w Europie Wschodniej porzucono zachodni model rozwoju. Dosz o wów-
czas do – maj cego wp yw praktycznie do dzi  – dychotomicznego podzia u 
Europy i ukszta towania si  dwóch – opartych na ca kowicie odmiennych 
podstawach – kompleksów spo eczno-gospodarczych. Przyjrzyjmy si  im 
pokrótce.  

W krajach po o onych na zachód od aby kontynuowano wdra anie  

i systematyczne upowszechnianie rozwi za  spo ecznych, prawnych i insty-

tucjonalnych, których istnienie sta o si  fundamentem rodz cej si  gospodarki 

kapitalistycznej. Do najwa niejszych z nich nale y zaliczy : przewidywalne, 

formalne i abstrakcyjne prawo wraz z rodz cym si  wówczas pa stwem na-

rodowym jako jego gwarantem, prywatn  w asno , osobist  wolno , wolny 

handel oraz nieskr powan  wytwórczo , emancypacj  i autonomi  przedsi -

biorstwa, system bankowy itp. Ponadto u progu nowo ytno ci jednym z klu-

czowych elementów utrwalanego w wiecie zachodnim porz dku by o – 

zdaniem J. Hryniewicza – odej cie od redniowiecznego kolektywizmu. Dla 

omawianego tu autora decyduj ce znaczenie mia a zmiana zasad, na któ-

rych opiera o si  zbiorowe wspó dzia anie. W warunkach redniowiecznego 

totalizmu „podstaw  organizacji spo ecznej by y […] rody, co sprawia o, e 

g ównym spoiwem spo ecznym by a wi  biologiczna. W adza polityczna 

by a spleciona z w adz  religijn  (moraln ) i zarówno porz dek spo eczny, 

jak i strategie polityczne legitymizowane by y przez odwo anie do religii”4. 

To w a nie indywidualizm etyczny oraz id ce z nim w parze: racjonalno  

analityczna, logika substancjalna, uniwersalizm, bezosobowo  i zaufanie, 

sta y si  przes dzaj cymi o sukcesie Zachodu wzorami kulturowymi5. Na-

tomiast kraje po o one na wschód od wspomnianej rzeki (a zw aszcza Pol-

ska) obra y w XVI wieku odmienn  od zachodniej drog  rozwoju. Znalaz y 

si  one we wschodnioeuropejskim kompleksie spo eczno-gospodarczym,  

w którym dominuj c  struktur  sta  si  folwark. Hryniewicz, pisz c o jego 

genezie, podkre la, e wraz ze wzrostem ludno ci zamieszkuj cej zachod-

nioeuropejskie miasta znacz co wzrós  tam popyt na ró nego rodzaju p ody 

rolne, a zw aszcza zbo e. Wschodnioeuropejska szlachta – wykorzystuj c t  

gospodarcz  koniunktur  oraz swoj  dominuj c  pozycj  spo eczn  i poli-

tyczn  – sta a si  g ównym jego eksporterem. Dla pragn cej zachowa  pre-
________________ 

4 J. Hryniewicz, Polityczny i kulturowy kontekst…, s. 76-77.  
5 Por. ibidem, s. 103.  
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sti  oraz dotychczasowy poziom ycia szlachty okoliczno  ta stanowi a 

niezwykle silny bodziec do zwi kszenia produkcji zbo a. We wschodnio- 

europejskich warunkach spo eczno-gospodarczych zwi kszenie to w sposób 

optymalny dokona  si  mog o poprzez stworzenie i rozwijanie systemu 

folwarcznego. W XVI wieku w takim kraju jak Polska posiadanie nastawio-

nego na eksport folwarku stanowi o wr cz gwarancj  szybkiego i znacz ce-

go zysku. Nale y jednak zaznaczy , e funkcjonowanie ca ego systemu fol-

warcznego oparte by o na do  osobliwych zasadach, niewiele maj cych 

wspólnego z porz dkiem rodz cego si  na Zachodzie rynku. „Wschodnio-

europejski kompleks gospodarczy cechowa  si  – zdaniem Hryniewicza – 

specyficznym powi zaniem relacji klasowych i politycznych. Ma a rola ryn-

ku sprawia a, e ceny by y odzwierciedleniem nie kosztów oraz poda y  

i popytu, lecz raczej mocy politycznej po czonej z monopolem przymusu. 

W asno  rodków produkcji mia a znaczenie dla tworzenia bogactwa  

o tyle, o ile towarzyszy a mu równowa na moc polityczna. St d wynika  

w Europie Wschodniej du a rola urz dów, które w warunkach atrofii rynku 

ustalaj  parametry gospodarcze, co prowadzi do tego, e uzyskuj  cz sto 

znacz cy wp yw na dysponowanie rodkami produkcji, nie b d c ich for-

malnymi w a cicielami”6. Folwark jako kluczowa instytucja opisywanego 

systemu by  co prawda nastawiony na zysk, ale w praktyce pozostawa  ca -

kowicie niezale ny od rynku pracy. Wzrost si y roboczej nast powa  po-

przez zwi kszanie obci e  nak adanych na ch opa, g ównie czasu pracy 

przymusowej (pa szczyzny). Oznacza o to faktyczne podda stwo ch opów, 

którzy wraz z cz onkami swoich rodzin stali si  tani  si  robocz  systemu 

folwarcznego. Ogólnie rzecz ujmuj c, opisana powy ej droga rozwoju 

obrana w XVI wieku przez kraje po o one na wschód od aby skutkowa a 

ich rezygnacj  z zachodnich rozwi za  instytucjonalnych i stopniowym 

oddalaniem si  od poziomu najbardziej rozwini tych krajów Europy Za-

chodniej. 
Chc c odnie  si  pokrótce do przywo ywanej przez Hryniewicza  

i przedstawionej powy ej tej cz ci omawianej koncepcji, która akcentuje 
XVI-wieczne rozej cie si  dróg rozwoju Europy, nale y stwierdzi , e gene-
ralnie jest ona zbie na z ustaleniami historyków. Istnieje w ród nich do  
zgodny pogl d na temat donios o ci opisywanych przez autora procesów 
politycznych, spo ecznych, a przede wszystkim gospodarczych, oraz ich 
konsekwencji dla przysz ych losów Starego Kontynentu. Ten dwutorowy 
rozwój skutkuj cy wykszta ceniem si  zachodnio- i wschodnioeuropejskiego 
kompleksu spo eczno-gospodarczego w literaturze przedmiotu nazywany 

________________ 

6 Ibidem, s. 143.  
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jest dualizmem gospodarczym7. Ponadto nale y zauwa y , i  twierdzenie Hry-
niewicza o progu nowo ytno ci (a mówi c konkretniej, o wieku XVI) jako 
kresie zainteresowania przez nasz  cz  Europy zachodnim modelem roz-
woju mo e by  przyj te z pewnymi zastrze eniami. Dotyczy to zw aszcza 
sfery tzw. kultury duchowej. W szlacheckich realiach I Rzeczypospolitej 
stanowi a ona zapewne do  oryginalny konglomerat warto ci, obyczajów, 
tradycji czy idei. Pami tajmy jednak, e jeszcze w XVIII wieku polska 
szlachta zapatrzona by a g ównie we wzorce zachodnie. Orient funkcjono-
wa  wówczas jako co  egzotycznego, za  materialne b d  ideowe elementy 
kultury wschodniej „importowane” by y za po rednictwem krajów zachod-
nich. W zwi zku z tym na przyk ad Janusz Tazbir w ksi ce Kultura szla-

checka w Polsce. Rozkwit – upadek – relikty przekonuje, i  w epoce o wiecenia 
„Chiny le a y dla Polaków na Zachodzie”8.  

Druga uwaga dotycz ca zagadnienia genezy folwarku i upowszechnienia 
si  wschodnioeuropejskiego kompleksu spo eczno-gospodarczego w oma-
wianej koncepcji Hryniewicza ma charakter metodologiczny. Otó , autor 
podkre la, e pojawienie si  i upowszechnienie na wschód od aby gospo-
darki folwarcznej wyja ni  mo na w drodze nast puj cego wnioskowania: 
„najpierw pojawiaj  si  interesy, czyli korzystne stany rzeczy (np. dla 
szlachty wschodnioeuropejskiej w XVI wieku korzystny by  eksport zbo a), 
potem pojawiaj  si  instytucje relatywnie najlepiej s u ce tym interesom 
(np. folwark) i instytucje polityczne podtrzymuj ce okre lon  (np. fol-
warczn ) metod  gospodarowania. Na bazie utrwalonych instytucji tworz  
si  specyficzne wzory zachowa  i warto ci. Najpierw gospodarka, potem 
kultura”9. Ten wymiar analizy europejskich zró nicowa  kulturowych sam 
nazywa wymiarem instytucjonalnym. Mówi c w pewnym uproszczeniu, 
kultura (w omawianym przypadku jest to kultura folwarczna) jest wtórna 
________________ 

7 Wspomniany konsensus historyków w sprawie genezy i skutków europejskiego duali-
zmu gospodarczego nie oznacza oczywi cie ich pe nej zgody odno nie do wielu szczegó o-
wych ustale  czy twierdze . Brak jest tu miejsca na referowanie dyskusji na ten temat, toczo-
nej zarówno przez polskich, jak i zagranicznych badaczy. Czytelnikowi zainteresowanemu jej 
meandrami poleci  mo na cho by zwi le napisan  prac  wybitnego polskiego historyka 
gospodarki, profesora Jerzego Topolskiego, Prze om gospodarczy w Polsce XVI wieku i jego na-
st pstwa, Wydawnictwo Pozna skie, Pozna  2000, lub te  ksi k  tego samego autora Narodzi-
ny kapitalizmu w Europie XIV-XVII wieku, Wydawnictwo Pozna skie, Pozna  2003. Spo ród 
publikacji zagranicznych badaczy warto wspomnie  o znanej i cennej pozycji Davida Landesa 
Bogactwo i n dza narodów. Dlaczego jedni s  tak bogaci, a inni tak ubodzy, prze . H. Jankowska, 
MUZA SA, Warszawa 2000, oraz o ksi ce Philipa Longwortha The Making of Eastern Europe. 
From Prehistory to Postcommunism, Palgrave Macmillan 1997.  

8 J. Tazbir, Kultura szlachecka w Polsce. Rozkwit – upadek – relikty, Wiedza Powszechna, War-
szawa 1978, s. 176.  

9 J. Hryniewicz, Historyczne przes anki kszta towania si  polskiej kultury organizacyjnej oraz jej 
wspó czesne manifestacje (w niniejszym tomie, s. 12).  
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wobec funkcjonuj cych wcze niej instytucji (w tym przypadku jest to fol-
wark) i stanowi ich wytwór. Ten typ wnioskowania mia  i nadal ma w sze-
roko poj tych naukach spo ecznych wielu zwolenników. Nale y podkre li , 

e nie s  to jedynie badacze mniej b d  bardziej zwi zani z marksizmem,  
w którym – jak wiemy – byt okre la wiadomo . Podobna wiadomo  
metodologiczna oraz niemal identyczne podej cie do kwestii relacji kul-
tury i gospodarki cechuje koncepcje rozwijane cho by przez Jacka Ko-
chanowicza. Ten czo owy polski badacz kultury gospodarczej pisze na 
omawiany tu temat: „W wielkim uproszczeniu ci g przyczynowy zdaje 
si  wi c tak przedstawia , e najpierw pojawi y si  okoliczno ci sprzyja-
j ce wymianie i handlowi, a nast pnie ci, którzy si  w takiej dzia alno ci 
wyspecjalizowali, codzienn  praktyk  stopniowo tworzyli sprzyjaj c  
temu kultur  ekonomiczn . Wzmocniona odpowiednio wyartyku owan  
ideologiczn  legitymizacj , nabiera a swoistej autonomii i mocy spraw-
czej, a cechuj ce si  ni  grupy przenosi  mog y prokapitalistyczne po-
stawy na nowe tereny”10. 

 

 

 

2. FOLWARCZNE KORZENIE POLSKIEJ KULTURY GOSPODARCZEJ 

 

Bez w tpienia, najbardziej donios ym i jednocze nie atrakcyjnym ele-

mentem koncepcji Hryniewicza jest argumentacja autora na rzecz tezy, e 

nasza wspó czesna rzeczywisto  (a zw aszcza jej patologie) w znacznym 

stopniu ukszta towana zosta a u progu nowo ytno ci, tj. w wieku XVI na 

polskim folwarku. W sensie inicjowania dyskusji mo e ona by  zapewne 

inspiruj ca zarówno dla profesjonalnych badaczy reprezentuj cych ró ne 

dziedziny nauk spo ecznych, jak i dla osób zajmuj cych si  lub zaintereso-

wanych yciem spo ecznym (studenci, dziennikarze, politycy, liderzy opinii 

itp.)11. Z oczywistych wzgl dów zagadnienie folwarcznych antecedencji 

________________ 

10 Kultura i gospodarka, red. J. Kochanowicz, M. Marody, Wydawnictwo Naukowe Scholar, 
Warszawa 2010, s. 28. 

11 W recenzji do jednej z dwóch najwa niejszych (przynajmniej z punktu widzenia oma-
wianej koncepcji) ksi ek Hryniewicza Beata Glinka pisze: „W gronie czytelników ksi ki 
Hryniewicza mog  znale  si  zarówno naukowcy, jak i studenci czy praktycy biznesu. Ksi ka 
ta niew tpliwie b dzie interesuj c  lektur  dla wszystkich, których interesuje szerszy kontekst 
zjawisk gospodarczych. Autor podchodzi do opisywanych zagadnie  w sposób interdyscypli-
narny, si gaj c po koncepcje z zakresu nauk politycznych, socjologii, nauk o zarz dzaniu, 
historii i ekonomii […]”, Recenzja ksi ki Janusza T. Hryniewicza „Polityczny i kulturowy kontekst 
rozwoju gospodarczego”, „Problemy Zarz dzania” 2006, nr 1, Wydzia  Zarz dzania Uniwersyte-
tu Warszawskiego, s. 208-211.  
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polskiej kultury gospodarczej mo e tu by  omówione jedynie w pewnym 

uproszczeniu. Dlatego – jak wspomnia em na wst pie – ukazane ono zosta-

nie w dwóch aspektach: kulturoznawczym i antropologicznym, co umo liwi 

skoncentrowanie si  z jednej strony na kulturze, z drugiej za  – na dzia aj -

cej w jej ramach jednostce. Zwa ywszy na z o ono  koncepcji Hryniewicza, 

zabieg ten pozwoli – moim zdaniem – dotrze  do jej meritum i wy uszczy  

najbardziej istotne elementy.  
Przechodz c do kulturoznawczego aspektu koncepcji Hryniewicza, na-

le y podkre li , e autor podejmuje si  szeroko zakrojonych i cz sto bardzo 
pog bionych bada  wielu istotnych zagadnie  zwi zanych z problematyk  
kultury gospodarczej12. Jako socjolog, przywo uje wyniki – prowadzonych 
przez siebie b d  zapo yczonych od innych – bada , takich jak: ankiety, 
wywiady czy sonda e. Stara si  na ich podstawie uchwyci  charakter domi-
nuj cych we wspó czesnych polskich organizacjach (przedsi biorstwach, 
urz dach, uczelniach, szko ach itp.) stosunków pracy i innych zale no ci. 
Dzi ki tym narz dziom udaje mu si  przedstawi  interesuj cy i wymowny 
obraz polskiej rzeczywisto ci pocz tku XXI wieku. Przeprowadzona w ten 
sposób diagnoza polskiej kultury organizacyjnej stanowi oryginalny wk ad 
autora w dyskusj  nad kulturowymi uwarunkowaniami gospodarczego 
rozwoju naszego kraju.  

Jednak tym, co – przynajmniej z kulturoznawczego punktu widzenia – 
przes dza o naukowej atrakcyjno ci koncepcji Hryniewicza i mo e stanowi  
punkt wyj cia do dalszych szczegó owych bada , jest – moim zdaniem – 
wykorzystanie do ustale  historii. Musimy bowiem zdawa  sobie spraw , e 
aby dotrze  do folwarcznych korzeni wspó czesnej rzeczywisto ci, konieczne 
jest, jak si  wydaje, skoncentrowanie uwagi na historycznym uj ciu badanego 
problemu. Mówi c wprost, nale y pokaza  zal ki dzisiejszych patologii czy 
barier w organizacji pracy i stosunkach panuj cych na XVI-wiecznym fol-
warku. Sam autor omawianej koncepcji ma tego pe n  wiadomo  i ju   
w pierwszym zdaniu „Wst pu” kluczowej dla tej problematyki pracy pisze: 
„Przedmiotem analiz jest próba pokazania, w jaki sposób historia okre la 
wspó czesny kszta t polskiej kultury organizacyjnej”13. Jako szczególnie 
istotna jawi si  tu potrzeba zrekonstruowania mechanizmu przekazywania  
z pokolenia na pokolenie norm stanowi cych regu y post powania, warto ci 
w rozumieniu bod ców do podejmowania okre lonych dzia a , czy te   
________________ 

12 W swoich tekstach Hryniewicz cz ciej u ywa okre lenia „kultura organizacyjna” ni  
„kultura gospodarcza”. Zaznacza jednak, e – g ównie ze wzgl dów stylistycznych – terminy 
te stosuje wymiennie. Taka jest, nawiasem mówi c, praktyka wielu autorów badaj cych 
zwi zki wyst puj ce pomi dzy kultur  a gospodark . Zdarza si , e wyodr bniony przedmiot 
swoich bada  okre laj  oni równie  mianem „kultury ekonomicznej”.  

13 J. Hryniewicz, Stosunki pracy…, s. 18.  
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w ko cu schematów poznawczych umo liwiaj cych cz onkom spo ecze -
stwa b d  uczestnikom kultury w a ciw  percepcj . W tym sensie mecha-
nizm reprodukcji polega na odtwarzaniu kodów kulturowych zawieraj cych 
swego rodzaju „pul  informacji”, które s  niezb dne jednostce do w a ciwe-
go funkcjonowania w spo ecze stwie lub kulturze. Dla wielu badaczy (rów-
nie  dla pisz cego te s owa) w a nie zagadnienie reprodukcji kultury rozu-
mianej jako swoisty „pas transmisyjny” stanowi istot  bada  nad kultur  
gospodarcz . Ich zdaniem kultur  gospodarcz  powinno si  bada  w sposób 
diachroniczny, ze szczególnym uwzgl dnieniem kontekstu historycznego. 
Co wi cej, rozumiana w ten sposób kultura (równie  kultura gospodarcza) 
jest wr cz wytworem czy produktem historii14. Przyjrzyjmy si  zatem, jak na 
tym tle wygl da kwestia uwzgl dnienia i rozwi zania problemu reprodukcji 
wzorów kulturowych w omawianej koncepcji folwarcznych korzeni polskiej 
kultury gospodarczej Hryniewicza. Powtórzmy: z kulturoznawczego punk-
tu widzenia ten element omawianej koncepcji jawi si  jako jej clou.  

Janusz Hryniewicz docenia rol  historii, tradycji czy mechanizmów kul-

turowego utrwalania form zachowa  zbiorowych. Przyst puj c do kulturo-

wej analizy historycznych róde  polskiej kultury organizacyjnej, wyró nia 

on trzy podstawowe sposoby uzyskiwania zgodno ci zachowa  jednostek 

respektuj cych dany wzór kulturowy. Przekonuje, e „Kulturowe utrwala-

nie i upodabnianie si  zachowa  nast puje za po rednictwem mechanizmu 

konformizacji. Konformizm jest to ujednolicenie zachowa  wokó  wzorów 

kulturowych. S  trzy metody uzyskiwania takiej zgodno ci: przymus, iden-

tyfikacja i internalizacja. Przymus wymusza zachowania na zasadzie unika-

nia kar. Identyfikacja polega na na ladowaniu zachowa  osób lub grup, 

które s  dla nas atrakcyjne pod jakim  wzgl dem. Internalizacja – najwy sze 

stadium konformizacji – polega na uwewn trznieniu wzorów i warto ci  

w taki sposób, e staj  si  one sk adnikami osobowo ci i d enie do ich re-

alizacji odczuwane jest jako mus”15. Ujednolicone za po rednictwem mecha-

nizmu konformizacji wzory kulturowe (w tym wzory kultury gospodarczej) 

potrafi  przetrwa  prób  czasu i cz sto jako nienaruszone ujawniaj  si   

w zachowaniach kolejnych pokole . Ci g o  ta w ramach kultury narodo-

________________ 

14 Por. Kultura i gospodarka, op. cit. We wprowadzeniu do tej cennej dla refleksji nad kultu-
r  gospodarcz  ksi ki Jacek Kochanowicz przekonuje: „Poniewa  w ka dym momencie 
wszystko to pozostaje rezultatem wcze niejszych stanów rzeczy, to kultura ekonomiczna, we 
wprowadzonym tu rozumieniu, jest produktem historii, a w procesie jej reprodukcji i przemian 
mo na si  spodziewa  silnej path of dependency. Sformu owanie to ma charakter kluczowy dla 
ca o ci przedstawionych w tym tomie rozwa a , wymaga wobec tego rozwini cia i komenta-
rza. Trzeba si  mianowicie zastanowi  nad spo ecznymi mechanizmami reprodukcji kultury  
w wy ej wprowadzonym sensie”, ibidem, s. 18.  

15 J. Hryniewicz, Polityczny i kulturowy kontekst…, s. 191.  
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wej zapewniana jest dzi ki tradycji. To w a nie odwo anie si  do tradycji 

pozwala – zdaniem Hryniewicza – zrozumie , dlaczego „Wychowanie ko-

lejnych pokole  na obraz i podobie stwo rodziców sprawia, e czytaj c opis 

postaw Polaków sprzed kilkuset lat, stwierdzamy, e s  one zaskakuj co 

zbie ne z wynikami wspó czesnych bada  socjologicznych”16. 

Tym, co przes dza o kulturowej to samo ci i trwa o ci narodów, krajów 

czy regionów, jest tradycja. To dzi ki niej mamy do czynienia z ograniczon  

zmienno ci  obyczajów, regu  moralno ci, warto ci czy wzorów kulturo-

wych. W sytuacji ci g o ci tradycji wspó czesno  jawi si  jako oczywista 

konsekwencja przesz o ci. Sprawy komplikuj  si , gdy nast puje zerwanie  

z ow  ci g o ci , gdy w wyniku historycznej zawieruchy dochodzi do zani-

ku tradycji. Wówczas – jak przekonuje Hryniewicz – „zbiorowo  wraca do 

postaw i zachowa , wydawa oby si  przebrzmia ych i dawno zarzuconych, 

albo si ga do jakich  precedensów we w asnej historii”17. Przyk adem kraju, 

którego burzliwe dzieje spowodowa y tak  sytuacj , jest Polska. Upadek 

pa stwa, zabory, dwie wiatowe wojny i zaledwie dwudziestoletni czas 

niepodleg o ci sprawi y, e w okresie PRL-u nast pi  swego rodzaju rene-

sans kultury folwarcznej i powrót do odtwarzania wielu, mniej lub bardziej 

u wiadomionych, wzorców post powania ukszta towanych w XVI wieku. 

Reasumuj c w tek folwarcznych korzeni polskiej kultury gospodarczej, 

mo na stwierdzi  za omawianym autorem, i  wspó czesny charakter naszej 

rzeczywisto ci jest pok osiem dominuj cego w czasach realnego socjalizmu 

modelu spo eczno-gospodarczego, który z kolei w znacznej cz ci stanowi  

imitacj  systemu folwarcznego18. Co gorsze, kultura gospodarcza wspó cze-

snej Polski nie w pe ni uwolniona zosta a od – zdawa oby si  nale cych ju  

do historii – etatystycznych rozwi za  systemowych i socjalistycznych mo-
________________ 

16 Ibidem, s. 195.  
17 Ibidem. 
18 Nie ma tu miejsca na przywo ywanie wymienianych przez Hryniewicza analogii mi -

dzy folwarkiem a socjalistycznym zak adem pracy. Warto jednak wskaza  te, które dla autora 
jawi  si  jako najistotniejsze. Jego zdaniem w obu rz dzi o nie formalne, abstrakcyjne i prze-
widywalne prawo, ale raczej obyczaj, przyzwyczajenie i rutyna. Ponadto zarówno w folwarku, 
jak i w zak adzie socjalistycznym sukces uzale niony by  nie od konkurencyjno ci, lecz od 
przywilejów. Dzi ki szerokim uprawnieniom administracyjnym w sprawach socjalno-byto-
wych i znacznym kompetencjom politycznym zak ady socjalistyczne, podobnie jak folwarki, 
odseparowa y pracownika od pa stwa. W socjalizmie partycypacja jednostki w yciu spo ecz-
nym, gospodarczym i politycznym realizowana by a za po rednictwem zak adu pracy.  
W wyniku dominacji tych realiów poj cie obywatela zosta o sprowadzone do poj cia pracow-
nika. „W Polsce Ludowej nie by o podda stwa, ale istnia  przymus pracy, wymiana za  mi -
dzy socjalistycznymi zak adami pracy mia a w znacznym stopniu niepieni ny charakter. 
Polityka motywacyjna socjalistycznych zak adów pracy by a wspomagana przez ich pozapro-
dukcyjn  dzia alno , polegaj c  na budowaniu szkó  zak adowych, domów kultury, o rod-
ków zdrowia, przedszkoli, o rodków wczasowych, bibliotek itp.”, ibidem, s. 231. 
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deli instytucjonalnych. Zw aszcza w sferze mentalno ci Polaków pozosta o 

wiele reliktów wywodz cych si  z poprzednich epok, które przetrwa y  

w formie archetypów nieefektywnego dzia ania czy „wyuczonej” bierno ci. 

Do g ównych przyczyn tego stanu rzeczy we wspó czesnych polskich 

przedsi biorstwach zaliczy  trzeba brak przejrzystych regu , jasnych przepi-

sów czy przewidywalnych procedur. Szeroko poj ty sukces bardzo cz sto 

zale y tu nie od kompetencji czy zdrowej rywalizacji, ale od przychylno ci 

urz dników b d  polityków, arbitralnie przydzielaj cych koncesje, zezwo-

lenia itp. Ch tnie praktykowanym i cenionym przez pracowników (zw asz-

cza pa stwowych przedsi biorstw) rozwi zaniem jest pe nienie przez za-

k ad pracy roli opiekuna spo ecznego. Nie do rzadko ci nale  w zwi zku z 

tym wczasy pracownicze, talony na wi ta, zni ki, deputaty i inne pracow-

nicze przywileje socjalne.  

Warto zaznaczy , e wskazuj c na analogie mi dzy relacjami panuj cymi 

w XVI-wiecznym folwarku a kultur  organizacyjn  wspó czesnych polskich 

firm, Hryniewicz wpisuje si  do pewnego stopnia w ustalenia rodzimych hi-

storyków gospodarki19. Relacjonuj ca naukow  dyskusj  o przyczynach zaco-

fania naszej cz ci Europy Anna Sosnowska dokona a swego rodzaju synte-

zy ich wyst pie . Wed ug niej widoczne do dzi  w polskiej gospodarce takie 

elementy jak niska umiej tno  racjonalnej kalkulacji ekonomicznej czy tzw. 

„gospodarno  pa szczy niana”, cechuj ca si  zatajeniami, oszustwami, 

wy udzeniami wiadcze , unikaniem p acenia podatków czy podwójno ci  

dochodów w sferze bud etowej, s  mi dzy innymi echem ukrywania przez 

folwarcznych ch opów danych na temat zbiorów, nielegalnego ich zaw asz-

czania i sprzeda y „na lewo”20.  

W tym momencie, w do  p ynny sposób, przej  mo na do przybli enia 

antropologicznego wymiaru omawianej koncepcji Hryniewicza. Oba wy-

miary cz  si  z sob , czy raczej stanowi  dwie strony tego samego medalu. 

Rzecz w tym, aby – charakteryzuj c funkcjonuj c  w folwarcznym wiecie 

jednostk  oraz jej moraln  kondycj  – skoncentrowa  si  tym razem nie na 

systemie (kulturze), ale na cz owieku. Otó , zdaniem tego autora w ramach 

________________ 

19 W odniesieniu do tego zagadnienia nasza literatura historyczna jest bardzo obszerna. 
Poza wspomnianymi ju  ksi kami Jerzego Topolskiego warto poleci  ksi k  Anny So-
snowskiej Zrozumie  zacofanie. Spory historyków o Europ  Wschodni  1947-1994 (Wydawnictwo 
TRIO, Warszawa 2004). Autorka prezentuje w niej dyskusj  o przyczynach wschodnioeuro-
pejskiego zacofania toczon  w drugiej po owie XX wieku przez czo owych polskich history-
ków gospodarki. Pomimo e reprezentuj  oni ró ne podej cia do omawianej problematyki, 
to zagadnienie folwarcznych korzeni polskiej gospodarki zajmuje w ich modelach znacz ce 
miejsce. 

20 Por. A. Sosnowska, Kulturowe lady folwarku, [w:] Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mi-
ty, red. J. Szomburg, Instytut Bada  nad Gospodark  Rynkow , Gda sk 2008, s. 37-40.  
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wschodnioeuropejskiego kompleksu spo eczno-gospodarczego wykszta ci y 

si  dwa typy zachowa : z jednej strony w a cicieli, czy te  kierowników 

folwarku, z drugiej za  – jego pracowników. Ci pierwsi cieszyli si  nieskr -

powan  w adz  oraz nieograniczon  adnymi przepisami pe ni  swobód 

decyzyjnych, które dzi ki temu cechowa y si  zmienno ci , nieprzewidy-

walno ci  i irracjonalno ci . W wyniku ró norodnych przywilejów szla-

checkich i innych uregulowa  prawnych w a ciciele folwarków doprowadzili 

do tego, e ch opi pa szczy niani w po owie XVI wieku zostali ca kowicie 

wyj ci spod jurysdykcji pa stwa. W a ciciele b d  kierownicy folwarku stali 

si  suwerenami wyst puj cymi jednocze nie w rolach mened era, urz dni-

ka, s dziego oraz opiekuna. Dzi ki temu rozci gali swoje zwierzchnictwo 

nad ch opem równie  na jego ycie poza prac . Z kolei postaw  ch opów 

cechowa o wymuszone lub zinternalizowane pos usze stwo, pojawiaj ce si  

zazwyczaj wraz z brakiem poczucia odpowiedzialno ci za wspólne przed-

si wzi cie. Wszystko to w po czeniu z ich nisk  motywacj  oraz brakiem 

jakiejkolwiek inicjatywy i zaanga owania w sprawy folwarku rodzi o po-

trzeb  wydawania przez kierownictwo szczegó owych instrukcji dotycz -

cych pracy. Dope nieniem obrazu opisanej tu postawy pracowników fol-

warku by a tzw. podwójna etyka, która charakteryzowa a si  uczciwo ci  

jednostki wobec w asnej grupy przy jednoczesnym przyzwoleniu na kra-

dzie  rzeczy pa skich21.  

Zdaniem Hryniewicza wykszta cone w XVI-wiecznym folwarku posta-

wy przetrwa y okres I Rzeczypospolitej, zaborów oraz dwóch wiatowych 

wojen przedzielonych dwudziestoleciem niepodleg o ci. W okresie PRL-u 

robotnicy, podobnie jak pa szczy niani ch opi w folwarku, wykazywali 

daleko posuni t  niech  do jakichkolwiek zmian i prób reform. Ich postaw  

charakteryzowa a wyuczona bierno , brak inicjatywy i samodzielno ci.  

W pracy oczekiwali od kierownictwa konkretnych polece , za  poza ni  – 

zabezpieczenia i socjalnej opieki. Folwarczne zachowania w Polsce Ludowej 

odnosi y si  równie  do kadry zarz dzaj cej. Jak podkre la omawiany autor, 

„Dyrektorzy socjalistycznych zak adów pracy do  cz sto zachowywali si  

tak, jakby odtwarzali archetyp w a ciciela folwarku, a pracownicy tak, jakby 

odtwarzali archetyp parobków i dziewek s u ebnych”22. Co jednak tutaj 

istotniejsze, badania przeprowadzone przez Hryniewicza na pocz tku XXI 

wieku, a przedstawione i omówione w ksi ce Stosunki pracy w polskich orga-

nizacjach, jednoznacznie pokazuj  nie tylko obecno , ale wr cz dominacj  

folwarcznej mentalno ci we wspó czesnych polskich przedsi biorstwach. 

________________ 

21 Por. J. Hryniewicz, Stosunki pracy…, s. 29-35.  
22 J. Hryniewicz, Polityczny i kulturowy kontekst…, s. 234.  
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Niemal 80% pracowników z wykszta ceniem zasadniczym b d  podstawo-

wym oraz 50% z wykszta ceniem wy szym najbardziej ceni sobie w pracy 

spokój oraz kierownika, który nie sk ania do ujawniania w asnych opinii. 

Innowacje, indywidualne osi gni cia czy przejawy samodzielnej aktywno ci 

cenione s  do  nisko. Bywaj  one akceptowane, czy raczej tolerowane, wy-

cznie wtedy, gdy nie naruszaj  istniej cego status quo w postaci nieformal-

nych hierarchii, presti u czy utartych opinii. Autor podkre la, e po ród 

„badanych pracowników najbardziej upowszechniony jest model afiliacyjno- 

-obronny, zwany tak od dominuj cych w nim czynników: pewno ci pracy, 

dobrej organizacji, dobrych stosunków ze wspó pracownikami i kierownika-

mi, szacunku, BHP”23. Analogicznie jest w przypadku kadry zarz dzaj cej. 

Typowego polskiego kierownika cechuje barokowy brak pow ci gliwo ci, 

ma a przewidywalno  zachowa  kierowniczych, dyskrecjonalno , sponta-

niczna autokracja. Realizuje on autokratyczny model zarz dzania, odtwa-

rzaj c w pracy ciep e, rodzinne stosunki, w których sam wyst puje w roli 

surowego, jedynow adczego, ale kochanego przez podw adnych ojca. Emo-

cjonalno , rozchwianie zachowa  i neurotyczne wahania nastroju powodu-

j , i  jego stosunek do pracowników i ocena ich pracy zale  zazwyczaj od 

czynników pozamerytorycznych24. 

Chc c si  odnie  do antropologicznego aspektu koncepcji Hryniewicza, 

nale y podkre li , e ustalenia autora koresponduj  z wieloma socjologicz-

nymi i politologicznymi pracami, w których prezentowana jest pog biona 

charakterystyka dzia aj cej w realiach wspó czesnej Polski jednostki. Intere-

suj ce s  zw aszcza koncepcje nakazuj ce doszukiwa  si  róde  licznych 

obecnie patologii ycia spo ecznego i gospodarczego w epoce komunizmu. 

O ile bowiem omawiany autor akcentuje negatywn  rol  folwarku dla 

ukszta towania si  polskiej kultury gospodarczej, o tyle g ówny akcent  

w wielu innych opracowaniach po o ony jest w a nie na okres funkcjono-

wania ró nych form gospodarki socjalistycznej i wynikaj ce z jej dominacji 
________________ 

23 J. Hryniewicz, Stosunki pracy…, s. 57.  
24 Warto przywo a  w tym miejscu fragment wywiadu przeprowadzonego przez J. Hry-

niewicza z pracownikiem jednego z urz dów: „Nasz poprzedni szef by  bardzo inteligentny, 
ale niezrównowa ony. Dzia alno  biura, podzia  pracy, zlecenie zada , ocena tego, co si  
zrobi o – zale a y wy cznie od nastroju szefa. To, co dzisiaj by o bardzo dobre, jutro mog o 
by  bardzo z e. Ci, którzy wcze niej przyszli do pracy, odbierali telefony z pytaniami od 
pozosta ych pracowników, w jakim nastroju jest szef. Stosunek szefa do pracowników zale-

a  od okazywania mu sympatii i aprobaty. Zachowania neutralne [emocjonalnie – przyp. 
J.H.] nara a y na szykany. A jak  rol  odgrywa y przepisy i regulaminy? [pytanie – J.H.]. 
Absolutnie drugorz dn , w a ciwie w ogóle nie mia y znaczenia. Kierownik by  z politycz-
nego nadania i by  koleg  wy szych kolegów. Je eli nawet nie dopuszcza  si  drastycznych, 
szkodz cych wy szym kolegom czynów, to i tak mia  bardzo du  swobod  dzia ania”, 
ibidem, s. 111. 
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patologie w sferze ludzkich zachowa . Godn  polecenia i szczególnie tu 

pomocn  pozycj  jest napisany przed czterdziestu laty przez Krystyn  

Daszkiewicz Traktat o z ej robocie. W celu opisania patologicznej dzia alno ci 

cz owieka w realiach komunizmu, której przejawy widoczne by y w rze-

czywisto ci PRL-u niemal na ka dym kroku, autorka wprowadza poj cie 

kuglarza. Otó , kuglarz to przede wszystkim kto , kto uprawia dzia alno  

pozorn . „Dzia alno  pozorna – przekonuje Daszkiewicz – jest niezwykle 

charakterystycznym elementem taktyki kuglarza. Bywa przez niego upra-

wiana obok autentycznej, rzeczywistej pracy albo zamiast niej”25. Autorka  

z oczywistych wzgl dów zwi zanych z ówczesn  cenzur  wydawnicz  nie 

mog a pisa  explicite o pozorno ci socjalistycznych frazesów, hase  czy slo-

ganów. Jednak w my l zasady, e system jest dobry, tylko ludzie li, skupia 

swoj  uwag  na postawach jednostki, której osobowym symbolem jest w a-

nie kuglarz. Pozorno  jego postaw, niczym pozorno  i bierno  pa - 

szczy nianego ch opa na XVI-wiecznym folwarku, objawia si  mi dzy  

innymi w pozornej pracy, pozornej dokumentacji czy pozornej sprawo- 

zdawczo ci. Wed ug Daszkiewicz o spo ecznej i ekonomicznej pozycji cz o-

wieka w peerelowskiej rzeczywisto ci niejednokrotnie decyduje nie dobra 

robota, lecz gadanie o dobrej robocie. Cz sto dzieje si  tak dlatego, e kuglarza 

charakteryzuje konformizm, karierowiczostwo, ob uda, fa szywy autorytet, 

oszustwo, manipulacja, kumoterstwo, protekcjonizm, asekuranctwo, kunkta-

torstwo, unikanie odpowiedzialno ci, oportunizm, interesowno , a przede 

wszystkim brak nie tylko troski o tzw. dobro wspólne, ale w ogóle jakiego-

kolwiek nim zainteresowania. Jego pozorowanej dzia alno ci towarzysz  

zazwyczaj typowe rekwizyty, z których najwa niejsze to: alkohol, apówki, 

plagiaty, slogany, frazesy, fa szywe has a, mistyfikacje, premie i nagrody 

oraz wyjazdy s u bowe. Ustalenia autorki odno nie do patologicznych po-

staw funkcjonuj cej w realiach komunizmu jednostki nie by y w PRL-u od-

osobnione. Ich wiadomo  by a powszechna i znajdowa a odzwierciedlenie 

nie tylko w wynikach bada  naukowych, ale tak e w literaturze, filmie czy 

nawet yciu codziennym – w postaci dowcipów i artów26.  

________________ 

25 K. Daszkiewicz, Traktat o z ej robocie, Ksi ka i Wiedza, Warszawa 1974, s. 29-30.  
26 Je li chodzi o ówczesne opracowania naukowe traktuj ce o patologiach ycia spo ecz-

nego i gospodarczego, to warto przywo a  cho by artyku  Witolda Jarz bowskiego Fikcje 
organizacyjne i dzia ania pozorne, [w:] Bariery sprawno ci organizacji, red. W. Kie un, PWE, War-
szawa 1978. Spo ród przyk adów literatury pozanaukowej, w której znale  mo emy wy-
mowne opisy peerelowskiej rzeczywisto ci, przywo a  mo emy fragment jednej z ksi ek 
Leopolda Tyrmanda: „w komunistycznych biurach zawsze siedzi ogromny t um ludzi, któ-
rych jedynym zadaniem jest zaklejanie koperty zaadresowanej uprzednio przez kogo  innego, 
kto j  otrzyma  przez specjalnego pos a ca od tego, kto napisa  list. Oczywi cie, ka dy z tych 
pracowników dostaje pensj  niedaj c  adnych mo liwo ci wy ycia, […] przeto osi ga szczy-
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Dominuj cy w minionej epoce typ osobowy, którego symbolem by  opi-

sany wy ej kuglarz, nie znikn  wraz z upadkiem komunizmu. Okaza o si  

bowiem, e postkomunistyczne realia – przy ca ej ich geopolitycznej i ustro-

jowej odmienno ci – nie ró ni  si  znacz co od tego, co determinowa o 

ludzkie postawy w komunizmie. Widoczne jest to szczególnie w sferze men-

talno ci, w okresach transformacji – jak powszechnie wiadomo – podlegaj -

cej najwolniejszym zmianom. Wielce przydatne dla uchwycenia tej ci g o ci 

jest poj cie homo sovieticus. Wprowadzi  je pod koniec lat osiemdziesi tych 

XX wieku rosyjski logik, filozof, pisarz, a przede wszystkim dysydent – 

Aleksander Zinowiew27. W Polsce termin ten upowszechni  si  na pocz tku 

lat dziewi dziesi tych za spraw  ks. Józefa Tischnera oraz Jerzego Turowi-

cza. G ównie na amach „Tygodnika Powszechnego” ubolewali oni nad – 

rozczarowanymi zmianami ustrojowymi – Polakami, którzy dali temu wy-

raz cho by w wyborach prezydenckich w 1990 roku, odrzucaj c Tadeusza 

Mazowieckiego na rzecz Stana Tymi skiego. Wspomniani krakowscy inte-

lektuali ci argumentowali wówczas, e homo sovieticus to cz owiek b d cy 

wytworem systemu totalitarnego. W swoim zagubieniu nie potrafi odnale  

si  i przystosowa  do ycia w innym systemie. Pozostaje przy tym jednostk  

ubezw asnowolnion , mentalnie zniewolon , pozbawion  ducha inicjatywy 

i umiej tno ci krytycznego my lenia. Z powodu swojej roszczeniowej po-

stawy i oczekiwa  wobec pa stwa, które ma zadba  o jego los, stanowi on 

istotn  przeszkod  w procesie transformacji i rozwoju kraju28. Nale y jednak 

podkre li , e scharakteryzowane powy ej i upowszechnione w polskiej 

publicystyce oraz literaturze naukowej rozumienie poj cia homo sovieticus 

jest nieco inne od tego, które mia  na my li jego twórca. Zdaniem Zinowiewa 

bowiem homo sovieticus, czy jak mawia  skrótowo – homosos, „nie oznacza 

degradacji. Przeciwnie, jest on najwy szym produktem cywilizacji. Jest nad-

cz owiekiem. Uniwersalnym. Je eli to konieczne, zdolny jest do wszelkiego 

wi stwa. A je eli to mo liwe, zdolny jest do ka dej cnoty […]. Nie ma ta-

jemnic, których by nie wyja ni . Nie ma problemów, których by nie rozwi -

za . Jest naiwny i prosty. Jest pusty. Jest wszechwiedny i wszechobecny. Jest 

przepe niony m dro ci . Jest cz steczk  wszech wiata nosz cego w sobie 

________________ 

ty artyzmu w oboj tno ci wobec swej pracy i wykonuje j  z podziwu godn  niedba o ci , tote  
gdy rzeczony list, w drodze z jednego biurka na drugie, spada na pod og , nikt nigdy nie 
schyli si , eby go podnie . To powoduje konieczno  zatrudnienia nowych si  roboczych, 
których zadaniem b dzie podnoszenie spad ych na pod og  listów i ewentualne […] przeka-
zywanie ich dalej […]”, L. Tyrmand, Cywilizacja komunizmu, Wydawnictwo MG, Warszawa 
2013, s. 35.  

27 A. Zinowiew, Homo sovieticus, prze . S. Deja, Horyzont, Warszawa 1987.  
28 Najbardziej reprezentatywny dla tego sposobu postrzegania homo sovieticus wydaje si  

artyku  Jerzego Turowicza Pami  i rodowód („Tygodnik Powszechny” 1993, nr 45).  



 Refleksja nad koncepcj  folwarcznych korzeni polskiej kultury gospodarczej  63 

ca y wszech wiat. Jest gotów na wszystko i do wszystkiego. Jest nawet go-

tów na lepsze. Oczekuje na lepsze, cho  w nie nie wierzy. Ma nadziej  na 

gorsze. Jest Niczym, czyli Wszystkim. Jest Bogiem udaj cym Diab a. Jest 

Diab em udaj cym Boga. Tkwi w ka dym cz owieku”29. W rozumieniu 

przywo anego autora homo sovieticus jawi si  jako cz owiek pozbawiony od-

niesie  do jakichkolwiek wy szych warto ci. To cynik, dbaj cy wy cznie  

o swój w asny – egoistycznie poj ty – interes, który do perfekcji opanowa  

moraln  retoryk  stosowan  do usprawiedliwiania swoich niemoralnych 

post pków. Jak zauwa a Zinowiew, homo sovieticus to cz owiek psycholo-

gicznie, intelektualnie i moralnie elastyczny, gi tki i adaptacyjny. Dobro 

wspólne w ogóle dla niego nie istnieje. Sprawami publicznymi zajmuje si  

wy cznie wtedy, gdy mo e z tego wynika  jaka  konkretna korzy  dla 

niego. To antropologiczny typ pozbawiony cech republika skich (res publica 

w znaczeniu rzeczy publicznej, czyli dobra wspólnego), który jest ca kowicie 

nieprzydatny dla budowy spo ecze stwa obywatelskiego. W tym rozumie-

niu homo sovieticus – jako kwintesencja cz owieka sowieckiego, ale tak e 

swoista mutacja prymitywnej moralno ci drobnomieszcza skiej – wydaje si  

wpisywa  w obraz pa szczy nianego ch opa naszkicowany przez Hrynie-

wicza. Konsekwencje wynikaj ce z jego patologicznych postaw okazuj  si  

zadziwiaj co podobne do tych, które przed wiekami wyst powa y w fol-

warku. Doskwieraj cy wspó cze nie polskiemu yciu publicznemu brak 

dba o ci, czy nawet zainteresowania dobrem wspólnym, zatracone instynkty 

wspólnotowe, wszechobecna interesowno , relatywizm etyczny czy kon-

sumpcjonizm to tylko nieliczne tego przyk ady. 

Dokonuj c próby podsumowania czy ogólniejszego odniesienia si  do 

rozwijanej przez Janusza Hryniewicza koncepcji folwarcznych korzeni pol-

skiej kultury gospodarczej, nale y podkre li  jej wielow tkowo  i wielo-

wymiarowo . Dzi ki temu sta  si  ona mo e inspiracj  dla dalszych bada  

nad wzorami kultury gospodarczej prowadzonych przez specjalistów z wie-

lu dziedzin szeroko poj tych nauk spo ecznych. Koncepcja Hryniewicza 

stanowi cz  wi kszej ca o ci: modnych, szczególnie w dwóch ostatnich 

dziesi cioleciach, bada  nad kultur  gospodarcz  czy wed ug okre lenia 

Petera Bergera – kulturoznawstwa gospodarczego. Badania te, jak wiemy, obar-
________________ 

29 A. Zinowiew, Homo sovieticus, s. 168-169. Czytelnikowi zainteresowanemu ró nymi spo-
sobami rozumienia poj cia homo sovieticus warto poleci  artyku  Elizy Kani Homo sovieticus – 
„jednowymiarowy klient komunizmu”, czy „fenomen o wielu twarzach”? („Przegl d Politologiczny” 
2012, nr 3, s. 157-170. Co ciekawe, sam Hryniewicz poj cie homo sovieticus rozumie raczej  
w takim duchu jak autorzy „Tygodnika Powszechnego”. Wed ug niego jest to koncepcja mó-
wi c  „o tym, e ludzie dobrze przystosowani do instytucji komunistycznych po zmianie 
ustroju nie mog  si  pozby  starych postaw i przystosowa  si  do nowych warunków”,  
J. Hryniewicz, Polityczny i kulturowy kontekst…, s. 199.  
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czone s  swego rodzaju „wadami wrodzonymi”, spo ród których najwa -

niejsze to: brak spójnej metodologii, trudno ci definicyjne, nieokre lono   

i wieloznaczno . Nie mo e to dziwi , je li u wiadomimy sobie, e stano-

wi ce przedmiot bada  czynniki kulturowe (takie jak: mentalno , zaufanie, 

optymizm, entuzjazm, apatia, frustracje, resentymenty, lojalno , solidar-

no , morale itp.) nale  do tzw. „mi kkich czynników”, cechuj cych si  

nisk  empiryczn  uchwytno ci  oraz problemami z operacjonalizacj . Sta-

nowi  one – jak utrzymuje Piotr Sztompka – imponderabilia kulturowe.  
W zwi zku z powy szym, je eli nawet podajemy w w tpliwo  niektóre 

spostrze enia czy twierdzenia Hryniewicza, lub te  nieco inaczej rozk ada-
my akcenty w niektórych kwestiach, to generalnie rzecz ujmuj c, zgodzi  si  
musimy z wymow  omawianej koncepcji. Z kulturoznawczego i antropolo-
gicznego punktu widzenia szczególnie interesuj ca wydaje si  ta jej cz , 
która ods ania mechanizmy wytwarzania, upowszechniania i – co szczegól-
ne wa ne – przekazywania z pokolenia na pokolenie norm, warto ci czy 
schematów poznawczych. Przekonuj  wnioski Hryniewicza, zgodnie z któ-
rymi ukszta towane przed wiekami postawy czy schematy my lowe oraz 
wynikaj ce z nich patologie i problemy pozostaj  „odporne” na próby wszel-
kich zmian czy reform. Zerwanie z wykszta conymi w ramach XVI-wiecznego 
folwarku rozwi zaniami instytucjonalnymi oraz z ymi praktykami nie jest 
spraw  tak atw , jak mo na by s dzi . Szczególne trudno ci w tym wzgl -
dzie dotycz  sfery mentalnej. To w niej bowiem mieszcz  si  u wiadomione 
b d  nieu wiadomione przekonania, normy, warto ci, przyj te powszechnie 
zasady post powania, wykszta cone przez wieki wzorce i modele wspó -
dzia ania. Rozpowszechniony w naszej wspó czesnej rzeczywisto ci typ 
osobowy, który Tatiana Zas awska – rosyjska badaczka postsowieckiej men-
talno ci – zwyk a okre la  mianem cwany niewolnik (  ), jest tego 
namacalnym dowodem. Cz owiek taki prowadzi z w adz  – oboj tnie, czy 
jest to w adza folwarku, PGR-u, socjalistycznego zak adu pracy czy te  w a-
dza pa stwowa – swego rodzaju gr : zyska  jak najwi cej korzy ci dla  
siebie, ponosz c przy tym jak najmniejsze koszty. Dla jednostek wychowa-
nych w warunkach braku suwerenno ci cz sto jedynym skutecznym sposo-
bem skutecznego funkcjonowania pozostaje w a nie przyj cie postawy cwa-
niackiej.  
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