CZEOWIEK I SPOLECZENSTWO T. XXXVIII - 2014

WIESEAW BANACH

REFLEKSJA NAD KONCEPCJA FOLWARCZNYCH KORZENI
POLSKIE]J] KULTURY GOSPODARCZE]
JANUSZA HRYNIEWICZA

ABSTRACT. Banach Wiestaw, Refleksja nad koncepcjq folwarcznych korzeni polskiej kultury gospodarczej
Janusza Hryniewicza [Reflection on Janusz Hryniewicz’s concept of Polish economic culture and its
manorial-serf antecedents] edited by W. Banach - ,Czlowiek i Spoleczenistwo”, vol. XXXVIII,
Poznan 2014, pp. 49-65, Adam Mickiewicz University Press. ISBN 978-83-232-2791-5. ISSN 0239-3271.

The main aim of the article is to examine Janusz Hryniewicz’'s concept of Polish economic culture.
According to the discussed author, a lot of elements present in contemporary Polish companies and
organizations (economic practices) are the result of participation in an East-Central Europe economic
and social system based on agriculture. Processes of long duration led to a division of the European
space in the 16" century: in Western Europe we can see the development of capitalism and its insti-
tutions; in East-Central Europe, the rise of a social and economic system based on the manorial-serf
economy (called new serfdom). Hryniewicz tries to show the link between rules of misconduct in the
16t century manor farm and the contemporary attitude to the job of workers and managers alike.
The paper is an attempt to show the discussed concept from an anthropological and cultural studies
perspective.
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WSTEP

Celem artykulu jest préba refleksji nad rozwijang przez Janusza Hry-
niewicza koncepcja folwarcznych korzeni polskiej kultury gospodarcze;.
Tytulowa koncepcje autor wylozyt gtéwnie w dwoch swoich ksigzkach: Poli-
tyczny i kulturowy kontekst rozwoju gospodarczego! oraz Stosunki pracy w pol-
skich organizacjach?. Omawiajac wybrane watki owej koncepcji, odniose sie

1 J. Hryniewicz, Polityczny i kulturowy kontekst rozwoju gospodarczego, Wydawnictwo Na-
ukowe Scholar, Warszawa 2004.

2 J. Hryniewicz, Stosunki pracy w polskich organizacjach, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2007.
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réwniez do otwierajacego niniejszy tom - oraz dyskusje w nim zawartg -
artykutu Janusza Hryniewicza Historyczne przestanki ksztattowania sig polskiej
kultury organizacyjnej oraz jej wspotczesne manifestacje. Na wstepie nalezy pod-
kresli¢, ze koncepcja Hryniewicza ma zlozony i wielowatkowy charakter.
Czerpie ona bowiem z wielu dziedzin i dyscyplin szeroko pojetych nauk
spotecznych (socjologii, ekonomii, historii, filozofii, politologii, zarzadzania,
psychologii, kulturoznawstwa itp.), odwotujac sie przy tym do wielu pojec,
modeli czy definicji, ktére powstaly i sa rozwijane na ich gruncie. W zwiaz-
ku z powyzszym (a takze ze wzgledu na ograniczone ramy niniejszego arty-
kutu) zachodzi konieczno$¢ zawezenia przedmiotu refleksji nad omawiang
koncepcja. Skoncentruje sie zatem na dwdch jej aspektach, ktére wydaja sie
najbardziej interesujace, a jednoczeénie najbardziej inspirujace dla dalszych
badan nad materig kultury gospodarczej. Pierwszy aspekt, ktéry bede na-
zywal kulturoznawczym, dotyczy zagadnient wyksztalcenia sie, upowszech-
nienia oraz reprodukcji kultury. Rzecz jasna, chodzi tu gléwnie o polska
kulture gospodarcza, a w szczegélnosci o jej folwarczne korzenie. Natomiast
drugi aspekt - roboczo nazywany tu antropologicznym - bedzie sie skupiat
na funkcjonujacym w ramach tej kultury czlowieku. Zagadnienia jawigce sie
w tym aspekcie jako zasadnicze dotycza charakterystyki dziatajacej w fol-
warcznych warunkach jednostki, motywacji nia kierujacych oraz jej kondycji
moralnej.

1. GENEZA EUROPEJSKIEGO DUALIZMU GOSPODARCZEGO -
NARODZINY SYSTEMU FOLWARCZNEGO NA WSCHOD OD EABY

Zanim zostang omoéwione kulturoznawcze i antropologiczne aspekty
rozwijanej przez ]. Hryniewicza koncepcji folwarcznych korzeni polskiej
kultury gospodarczej, warto wskazac¢ na historyczny moment, ktéry dopro-
wadzil do uksztaltowania sie dominujacego w naszej czesci Europy kom-
pleksu spoteczno-gospodarczego. Stanowi to punkt wyjscia do dalszych
rozwazan Hryniewicza oraz podkreélenie doniostosci proceséw historycz-
nych uwzglednianych przez autora w jego koncepcji. Otéz, do XVI wieku
rozw0j Polski oraz pozostalych krajow Europy potozonych na wschéd od
rzeki taby przebiegal w sposéb analogiczny to tego, jaki nastepowat
w przypadku Europy Zachodniej. Dzigki sukcesywnemu imitowaniu za-
chodnich rozwigzan instytucjonalnych, prawnych oraz kulturowych
wschodnia czeé¢ naszego kontynentu stala sie - jak pisze za Jerzym Klo-
czowskim Hryniewicz - ,Mlodsza Europa”3. Ujmujac rzecz w pewnym

3 Por. J. Ktoczowski, Mtodsza Europa. Europa Srodkowo-Wschodnia w kregu cywilizacji chrze-
Scijariskiej Sredniowiecza, PIW, Warszawa 2003.
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uproszczeniu, stwierdzi¢ mozna za autorem omawianej koncepcji, ze w Eu-
ropie Wschodniej nie bylo niczego istotnego, czego wczesniej nie byloby
w Europie Zachodniej (m.in. chrzescijaristwo wraz z lacinska kulturg czy
chocby tzw. prawo niemieckie regulujace zasady organizacji samorzadéw
miejskich i lokagji). Sytuacja ta zmienila sie wiasnie w wieku XVI, kiedy to
w Europie Wschodniej porzucono zachodni model rozwoju. Doszlo woéw-
czas do - majacego wplyw praktycznie do dzié - dychotomicznego podziatu
Europy i uksztaltowania sie dwéch - opartych na catkowicie odmiennych
podstawach - komplekséw spoteczno-gospodarczych. Przyjrzyjmy sie im
pokrotce.

W krajach potozonych na zachéd od Laby kontynuowano wdrazanie
i systematyczne upowszechnianie rozwigzan spotecznych, prawnych i insty-
tucjonalnych, ktérych istnienie stalo sie fundamentem rodzacej sie gospodarki
kapitalistycznej. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢: przewidywalne,
formalne i abstrakcyjne prawo wraz z rodzacym sie¢ woéwczas panistwem na-
rodowym jako jego gwarantem, prywatng wiasnos¢, osobista wolnosé, wolny
handel oraz nieskrepowana wytwoérczosé, emancypacje i autonomie przedsie-
biorstwa, system bankowy itp. Ponadto u progu nowozytnosci jednym z klu-
czowych elementéw utrwalanego w $wiecie zachodnim porzadku byto -
zdaniem J. Hryniewicza - odejécie od $redniowiecznego kolektywizmu. Dla
omawianego tu autora decydujace znaczenie miala zmiana zasad, na kto-
rych opieralo sie zbiorowe wspétdziatanie. W warunkach sredniowiecznego
totalizmu , podstawq organizacji spolecznej byly [...] rody, co sprawialo, ze
glownym spoiwem spotecznym byla wiez biologiczna. Wladza polityczna
byla spleciona z wladza religijng (moralng) i zaréwno porzadek spoteczny,
jak i strategie polityczne legitymizowane byly przez odwotanie do religii”4.
To wlasnie indywidualizm etyczny oraz idace z nim w parze: racjonalnosc¢
analityczna, logika substancjalna, uniwersalizm, bezosobowos¢ i zaufanie,
staly sie przesadzajacymi o sukcesie Zachodu wzorami kulturowymi®. Na-
tomiast kraje potozone na wschod od wspomnianej rzeki (a zwtaszcza Pol-
ska) obraty w XVI wieku odmienng od zachodniej droge rozwoju. Znalazty
sie one we wschodnioeuropejskim kompleksie spoteczno-gospodarczym,
w ktérym dominujaca struktura stat sie folwark. Hryniewicz, piszac o jego
genezie, podkresla, ze wraz ze wzrostem ludnosci zamieszkujacej zachod-
nioeuropejskie miasta znaczaco wzrést tam popyt na ré6znego rodzaju plody
rolne, a zwlaszcza zboze. Wschodnioeuropejska szlachta - wykorzystujac te
gospodarczg koniunkture oraz swoja dominujaca pozycje spoleczng i poli-
tyczng - stala sie gtéwnym jego eksporterem. Dla pragnacej zachowac pre-

4]. Hryniewicz, Polityczny i kulturowy kontekst..., s. 76-77.
5 Por. ibidem, s. 103.
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stiz oraz dotychczasowy poziom zycia szlachty okolicznoé¢ ta stanowila
niezwykle silny bodziec do zwigkszenia produkcji zboza. We wschodnio-
europejskich warunkach spoteczno-gospodarczych zwigkszenie to w sposob
optymalny dokona¢ sie moglo poprzez stworzenie i rozwijanie systemu
folwarcznego. W XVI wieku w takim kraju jak Polska posiadanie nastawio-
nego na eksport folwarku stanowilo wrecz gwarancje szybkiego i znaczace-
go zysku. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze funkcjonowanie calego systemu fol-
warcznego oparte bylo na dos¢ osobliwych zasadach, niewiele majacych
wspolnego z porzadkiem rodzacego sie na Zachodzie rynku. ,,Wschodnio-
europejski kompleks gospodarczy cechowat si¢ - zdaniem Hryniewicza -
specyficznym powigzaniem relacji klasowych i politycznych. Mata rola ryn-
ku sprawiala, ze ceny byly odzwierciedleniem nie kosztéw oraz podazy
i popytu, lecz raczej mocy politycznej polaczonej z monopolem przymusu.
Wilasnosé srodkéw produkcji miala znaczenie dla tworzenia bogactwa
o tyle, o ile towarzyszyla mu réwnowazna moc polityczna. Stad wynika
w Europie Wschodniej duza rola urzedéw, ktére w warunkach atrofii rynku
ustalaja parametry gospodarcze, co prowadzi do tego, Ze uzyskuja czesto
znaczacy wplyw na dysponowanie srodkami produkgcji, nie bedac ich for-
malnymi wlascicielami”®. Folwark jako kluczowa instytucja opisywanego
systemu byl co prawda nastawiony na zysk, ale w praktyce pozostawat cat-
kowicie niezalezny od rynku pracy. Wzrost sity roboczej nastepowal po-
przez zwigkszanie obcigzert nakladanych na chlopa, gléwnie czasu pracy
przymusowej (paniszczyzny). Oznaczalo to faktyczne poddanstwo chlopéw,
ktérzy wraz z czlonkami swoich rodzin stali sie tania silag robocza systemu
folwarcznego. Ogolnie rzecz ujmujac, opisana powyzej droga rozwoju
obrana w XVI wieku przez kraje potozone na wschéd od taby skutkowata
ich rezygnacja z zachodnich rozwigzan instytucjonalnych i stopniowym
oddalaniem sie od poziomu najbardziej rozwinietych krajow Europy Za-
chodniej.

Chcac odnieé¢ sie pokrotce do przywolywanej przez Hryniewicza
i przedstawionej powyzej tej czesci omawianej koncepcji, ktéra akcentuje
XVI-wieczne rozejécie sie drog rozwoju Europy, nalezy stwierdzi¢, ze gene-
ralnie jest ona zbiezna z ustaleniami historykéw. Istnieje wéréd nich dos¢
zgodny poglad na temat doniostosci opisywanych przez autora procesow
politycznych, spolecznych, a przede wszystkim gospodarczych, oraz ich
konsekwengcji dla przysztych loséw Starego Kontynentu. Ten dwutorowy
rozw0j skutkujacy wyksztalceniem sie zachodnio- i wschodnioeuropejskiego
kompleksu spoleczno-gospodarczego w literaturze przedmiotu nazywany

6 Ibidem, s. 143.
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jest dualizmem gospodarczym’. Ponadto nalezy zauwazy¢, iz twierdzenie Hry-
niewicza o progu nowozytnosci (a moéwigc konkretniej, o wieku XVI) jako
kresie zainteresowania przez nasza cze$¢ Europy zachodnim modelem roz-
woju moze by¢ przyjete z pewnymi zastrzezeniami. Dotyczy to zwlaszcza
sfery tzw. kultury duchowej. W szlacheckich realiach I Rzeczypospolitej
stanowila ona zapewne dos¢ oryginalny konglomerat wartosci, obyczajow,
tradycji czy idei. Pamietajmy jednak, ze jeszcze w XVIII wieku polska
szlachta zapatrzona byta gtéwnie we wzorce zachodnie. Orient funkcjono-
wal wéwczas jako co$ egzotycznego, zaé materialne badz ideowe elementy
kultury wschodniej ,,importowane” byly za posrednictwem krajéw zachod-
nich. W zwigzku z tym na przyklad Janusz Tazbir w ksigzce Kultura szla-
checka w Polsce. Rozkwit — upadek - relikty przekonuje, iz w epoce o$wiecenia
,Chiny lezaly dla Polakéw na Zachodzie”s.

Druga uwaga dotyczaca zagadnienia genezy folwarku i upowszechnienia
sie. wschodnioeuropejskiego kompleksu spoteczno-gospodarczego w oma-
wianej koncepcji Hryniewicza ma charakter metodologiczny. Otéz, autor
podkresla, ze pojawienie sie i upowszechnienie na wschéd od Laby gospo-
darki folwarcznej wyjaéni¢ mozna w drodze nastepujacego wnioskowania:
,Najpierw pojawiaja sie interesy, czyli korzystne stany rzeczy (np. dla
szlachty wschodnioeuropejskiej w XVI wieku korzystny byt eksport zboza),
potem pojawiaja sie instytucje relatywnie najlepiej stuzace tym interesom
(np. folwark) i instytucje polityczne podtrzymujace okreslona (np. fol-
warczng) metode gospodarowania. Na bazie utrwalonych instytucji tworza
sie specyficzne wzory zachowan i wartosci. Najpierw gospodarka, potem
kultura”®. Ten wymiar analizy europejskich zréznicowan kulturowych sam
nazywa wymiarem instytucjonalnym. Méwiac w pewnym uproszczeniu,
kultura (w omawianym przypadku jest to kultura folwarczna) jest wtérna

7 Wspomniany konsensus historykéw w sprawie genezy i skutkéw europejskiego duali-
zmu gospodarczego nie oznacza oczywiscie ich pelnej zgody odnosnie do wielu szczegdto-
wych ustaleni czy twierdzen. Brak jest tu miejsca na referowanie dyskusji na ten temat, toczo-
nej zaréwno przez polskich, jak i zagranicznych badaczy. Czytelnikowi zainteresowanemu jej
meandrami poleci¢ mozna chocby zwiezle napisang prace wybitnego polskiego historyka
gospodarki, profesora Jerzego Topolskiego, Przetom gospodarczy w Polsce XVI wieku i jego na-
stepstwa, Wydawnictwo Poznariskie, Poznari 2000, lub tez ksiazke tego samego autora Narodzi-
ny kapitalizmu w Europie XIV-XVII wieku, Wydawnictwo Poznarnskie, Poznani 2003. Sposréd
publikacji zagranicznych badaczy warto wspomnie¢ o znanej i cennej pozycji Davida Landesa
Bogactwo i nedza narodow. Dlaczego jedni sq tak bogaci, a inni tak ubodzy, przel. H. Jankowska,
MUZA SA, Warszawa 2000, oraz o ksigzce Philipa Longwortha The Making of Eastern Europe.
From Prehistory to Postcommunism, Palgrave Macmillan 1997.

8 J. Tazbir, Kultura szlachecka w Polsce. Rozkwit - upadek - relikty, Wiedza Powszechna, War-
szawa 1978, s. 176.

9 J. Hryniewicz, Historyczne przestanki ksztattowania sig polskiej kultury organizacyjnej oraz jej
wspolczesne manifestacje (w niniejszym tomie, s. 12).
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wobec funkcjonujacych wcezeédniej instytucji (w tym przypadku jest to fol-
wark) i stanowi ich wytwoér. Ten typ wnioskowania miat i nadal ma w sze-
roko pojetych naukach spotecznych wielu zwolennikéw. Nalezy podkresli¢,
Ze nie s3 to jedynie badacze mniej badz bardziej zwigzani z marksizmem,
w ktorym - jak wiemy - byt okresla swiadomosé. Podobna $wiadomosé
metodologiczna oraz niemal identyczne podejscie do kwestii relacji kul-
tury i gospodarki cechuje koncepcje rozwijane choc¢by przez Jacka Ko-
chanowicza. Ten czolowy polski badacz kultury gospodarczej pisze na
omawiany tu temat: ,W wielkim uproszczeniu ciag przyczynowy zdaje
sie wiec tak przedstawia¢, ze najpierw pojawily sie okolicznosci sprzyja-
jace wymianie i handlowi, a nastepnie ci, ktérzy sie w takiej dzialalnosci
wyspecjalizowali, codzienna praktyka stopniowo tworzyli sprzyjajaca
temu kulture ekonomiczng. Wzmocniona odpowiednio wyartykulowana
ideologiczna legitymizacja, nabierala swoistej autonomii i mocy spraw-
czej, a cechujace si¢ nig grupy przenosi¢ mogty prokapitalistyczne po-
stawy na nowe tereny”10.

2. FOLWARCZNE KORZENIE POLSKIEJ KULTURY GOSPODARCZE]

Bez watpienia, najbardziej doniostym i jednoczesnie atrakcyjnym ele-
mentem koncepcji Hryniewicza jest argumentacja autora na rzecz tezy, ze
nasza wspoblczesna rzeczywisto$¢ (a zwlaszcza jej patologie) w znacznym
stopniu uksztaltowana zostala u progu nowozytnosci, tj. w wieku XVI na
polskim folwarku. W sensie inicjowania dyskusji moze ona by¢ zapewne
inspirujaca zaréwno dla profesjonalnych badaczy reprezentujacych rézne
dziedziny nauk spolecznych, jak i dla 0os6b zajmujacych sie lub zaintereso-
wanych zyciem spotecznym (studenci, dziennikarze, politycy, liderzy opinii
itp.)11. Z oczywistych wzgledéw zagadnienie folwarcznych antecedencji

10 Kultura i gospodarka, red. J. Kochanowicz, M. Marody, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2010, s. 28.

11 W recenzji do jednej z dwdch najwazniejszych (przynajmniej z punktu widzenia oma-
wianej koncepcji) ksigzek Hryniewicza Beata Glinka pisze: ,W gronie czytelnikéw ksigzki
Hryniewicza moga znaleZ¢ sie zaréwno naukowcy, jak i studenci czy praktycy biznesu. Ksiazka
ta niewatpliwie bedzie interesujaca lektura dla wszystkich, ktérych interesuje szerszy kontekst
zjawisk gospodarczych. Autor podchodzi do opisywanych zagadnieri w sposéb interdyscypli-
narny, siegajac po koncepcje z zakresu nauk politycznych, socjologii, nauk o zarzadzaniu,
historii i ekonomii [...]”, Recenzja ksigzki Janusza T. Hryniewicza , Polityczny i kulturowy kontekst
rozwoju gospodarczego”, ,Problemy Zarzadzania” 2006, nr 1, Wydziat Zarzadzania Uniwersyte-
tu Warszawskiego, s. 208-211.
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polskiej kultury gospodarczej moze tu by¢ oméwione jedynie w pewnym
uproszczeniu. Dlatego - jak wspomnialem na wstepie - ukazane ono zosta-
nie w dwdch aspektach: kulturoznawczym i antropologicznym, co umozliwi
skoncentrowanie sie z jednej strony na kulturze, z drugiej za$ - na dzialaja-
cej w jej ramach jednostce. Zwazywszy na zlozonos¢ koncepcji Hryniewicza,
zabieg ten pozwoli - moim zdaniem - dotrze¢ do jej meritum i wyluszczy¢
najbardziej istotne elementy.

Przechodzac do kulturoznawczego aspektu koncepcji Hryniewicza, na-
lezy podkresli¢, ze autor podejmuje sie szeroko zakrojonych i czesto bardzo
pogtebionych badan wielu istotnych zagadnier zwigzanych z problematyka
kultury gospodarczej'2. Jako socjolog, przywotuje wyniki - prowadzonych
przez siebie badz zapozyczonych od innych - badan, takich jak: ankiety,
wywiady czy sondaze. Stara sie na ich podstawie uchwyci¢ charakter domi-
nujacych we wspolczesnych polskich organizacjach (przedsiebiorstwach,
urzedach, uczelniach, szkolach itp.) stosunkéw pracy i innych zaleznosci.
Dzieki tym narzedziom udaje mu si¢ przedstawi¢ interesujacy i wymowny
obraz polskiej rzeczywistosci poczatku XXI wieku. Przeprowadzona w ten
sposob diagnoza polskiej kultury organizacyjnej stanowi oryginalny wktad
autora w dyskusje nad kulturowymi uwarunkowaniami gospodarczego
rozwoju naszego kraju.

Jednak tym, co - przynajmniej z kulturoznawczego punktu widzenia -
przesadza o naukowej atrakcyjnosci koncepcji Hryniewicza i moze stanowic
punkt wyjscia do dalszych szczegétowych badan, jest - moim zdaniem -
wykorzystanie do ustaleri historii. Musimy bowiem zdawac sobie sprawe, ze
aby dotrze¢ do folwarcznych korzeni wspélczesnej rzeczywistosci, konieczne
jest, jak sie wydaje, skoncentrowanie uwagi na historycznym ujeciu badanego
problemu. Méwigc wprost, nalezy pokazac zalazki dzisiejszych patologii czy
barier w organizacji pracy i stosunkach panujacych na XVI-wiecznym fol-
warku. Sam autor omawianej koncepcji ma tego pelng Swiadomos¢ i juz
w pierwszym zdaniu , Wstepu” kluczowej dla tej problematyki pracy pisze:
»Przedmiotem analiz jest proba pokazania, w jaki sposéb historia okresla
wspoélczesny ksztalt polskiej kultury organizacyjnej”13. Jako szczegodlnie
istotna jawi sie tu potrzeba zrekonstruowania mechanizmu przekazywania
z pokolenia na pokolenie norm stanowigcych reguly postepowania, wartosci
w rozumieniu bodZcéw do podejmowania okreslonych dzialar, czy tez

12 W swoich tekstach Hryniewicz czeéciej uzywa okreslenia , kultura organizacyjna” niz
»kultura gospodarcza”. Zaznacza jednak, ze - gléwnie ze wzgledéw stylistycznych - terminy
te stosuje wymiennie. Taka jest, nawiasem moéwiac, praktyka wielu autoréw badajacych
zwiazki wystepujace pomiedzy kultura a gospodarka. Zdarza sie, ze wyodrebniony przedmiot
swoich badan okreélaja oni réwniez mianem , kultury ekonomicznej”.

13 J. Hryniewicz, Stosunki pracy..., s. 18.
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w koricu schematéw poznawczych umozliwiajacych cztonkom spoteczen-
stwa badz uczestnikom kultury wtasciwg percepcje. W tym sensie mecha-
nizm reprodukgji polega na odtwarzaniu kodoéw kulturowych zawierajgcych
swego rodzaju ,,pule informacji”, ktére sa niezbedne jednostce do wtasciwe-
go funkcjonowania w spoleczeristwie lub kulturze. Dla wielu badaczy (réw-
niez dla piszacego te stowa) wilasnie zagadnienie reprodukcji kultury rozu-
mianej jako swoisty ,pas transmisyjny” stanowi istote badan nad kultura
gospodarczg. Ich zdaniem kulture gospodarcza powinno sie badaé w sposéb
diachroniczny, ze szczegélnym uwzglednieniem kontekstu historycznego.
Co wiecej, rozumiana w ten sposéb kultura (réowniez kultura gospodarcza)
jest wrecz wytworem czy produktem historiil4. Przyjrzyjmy sie zatem, jak na
tym tle wyglada kwestia uwzglednienia i rozwiazania problemu reprodukcji
wzoréw kulturowych w omawianej koncepcji folwarcznych korzeni polskiej
kultury gospodarczej Hryniewicza. Powtérzmy: z kulturoznawczego punk-
tu widzenia ten element omawianej koncepcji jawi sie jako jej clou.

Janusz Hryniewicz docenia role historii, tradycji czy mechanizmoéw kul-
turowego utrwalania form zachowan zbiorowych. Przystepujac do kulturo-
wej analizy historycznych Zrédet polskiej kultury organizacyjnej, wyréznia
on trzy podstawowe sposoby uzyskiwania zgodnosci zachowar jednostek
respektujacych dany wzoér kulturowy. Przekonuje, ze , Kulturowe utrwala-
nie i upodabnianie si¢ zachowan nastepuje za posrednictwem mechanizmu
konformizacji. Konformizm jest to ujednolicenie zachowan wokét wzoréw
kulturowych. Sa trzy metody uzyskiwania takiej zgodnosci: przymus, iden-
tyfikacja i internalizacja. Przymus wymusza zachowania na zasadzie unika-
nia kar. Identyfikacja polega na nasladowaniu zachowan oséb lub grup,
ktore sa dla nas atrakcyjne pod jakims wzgledem. Internalizacja - najwyzsze
stadium konformizacji - polega na uwewnetrznieniu wzoréw i wartosci
w taki sposob, ze staja sie one sktadnikami osobowosci i dazenie do ich re-
alizacji odczuwane jest jako mus”15. Ujednolicone za posrednictwem mecha-
nizmu konformizacji wzory kulturowe (w tym wzory kultury gospodarczej)
potrafia przetrwaé prébe czasu i czesto jako nienaruszone ujawniaja sie
w zachowaniach kolejnych pokolen. Cigglos¢ ta w ramach kultury narodo-

14 Por. Kultura i gospodarka, op. cit. We wprowadzeniu do tej cennej dla refleksji nad kultu-
ra gospodarcza ksigzki Jacek Kochanowicz przekonuje: ,Poniewaz w kazdym momencie
wszystko to pozostaje rezultatem wczesniejszych standéw rzeczy, to kultura ekonomiczna, we
wprowadzonym tu rozumieniu, jest produktem historii, a w procesie jej reprodukgji i przemian
mozna sie spodziewaé silnej path of dependency. Sformulowanie to ma charakter kluczowy dla
calosci przedstawionych w tym tomie rozwazan, wymaga wobec tego rozwiniecia i komenta-
rza. Trzeba sie mianowicie zastanowié¢ nad spotecznymi mechanizmami reprodukgcji kultury
w wyzej wprowadzonym sensie”, ibidem, s. 18.

15 J. Hryniewicz, Polityczny i kulturowy kontekst..., s. 191.
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wej zapewniana jest dzigki tradycji. To wlasnie odwolanie si¢ do tradycji
pozwala - zdaniem Hryniewicza - zrozumieé, dlaczego ,Wychowanie ko-
lejnych pokolei na obraz i podobiefistwo rodzicéw sprawia, ze czytajac opis
postaw Polakéw sprzed kilkuset lat, stwierdzamy, ze sa one zaskakujgco
zbiezne z wynikami wspoélczesnych badan socjologicznych”16.

Tym, co przesadza o kulturowej tozsamosci i trwatosci narodéw, krajow
czy regionéw, jest tradycja. To dzieki niej mamy do czynienia z ograniczona
zmienno$cia obyczajow, regul moralnosci, wartosci czy wzoréw kulturo-
wych. W sytuacji cigglosci tradycji wspoélczesnoéc jawi sie jako oczywista
konsekwencja przesztosci. Sprawy komplikuja sie, gdy nastepuje zerwanie
z owa ciagloscig, gdy w wyniku historycznej zawieruchy dochodzi do zani-
ku tradycji. Woéwczas - jak przekonuje Hryniewicz - ,,zbiorowos¢ wraca do
postaw i zachowan, wydawaloby sie przebrzmiatych i dawno zarzuconych,
albo siega do jakichs precedenséw we wlasnej historii”1”. Przykladem kraju,
ktérego burzliwe dzieje spowodowaly taka sytuacje, jest Polska. Upadek
panstwa, zabory, dwie $wiatowe wojny i zaledwie dwudziestoletni czas
niepodlegtosci sprawily, ze w okresie PRL-u nastapil swego rodzaju rene-
sans kultury folwarcznej i powrét do odtwarzania wielu, mniej lub bardziej
uswiadomionych, wzorcéw postepowania uksztaltowanych w XVI wieku.
Reasumujac watek folwarcznych korzeni polskiej kultury gospodarczej,
mozna stwierdzi¢ za omawianym autorem, iz wspélczesny charakter naszej
rzeczywistosci jest poktosiem dominujacego w czasach realnego socjalizmu
modelu spoteczno-gospodarczego, ktory z kolei w znacznej czesci stanowil
imitacje systemu folwarcznego!s. Co gorsze, kultura gospodarcza wspétcze-
snej Polski nie w pelni uwolniona zostata od - zdawaloby sie nalezacych juz
do historii - etatystycznych rozwigzan systemowych i socjalistycznych mo-

16 Tbidem, s. 195.

17 Ibidem.

18 Nie ma tu miejsca na przywolywanie wymienianych przez Hryniewicza analogii mie-
dzy folwarkiem a socjalistycznym zakladem pracy. Warto jednak wskazac te, ktére dla autora
jawia sie jako najistotniejsze. Jego zdaniem w obu rzadzilo nie formalne, abstrakcyjne i prze-
widywalne prawo, ale raczej obyczaj, przyzwyczajenie i rutyna. Ponadto zaré6wno w folwarku,
jak i w zakladzie socjalistycznym sukces uzalezniony byl nie od konkurencyjnosci, lecz od
przywilejow. Dzieki szerokim uprawnieniom administracyjnym w sprawach socjalno-byto-
wych i znacznym kompetencjom politycznym zaklady socjalistyczne, podobnie jak folwarki,
odseparowaly pracownika od paristwa. W socjalizmie partycypacja jednostki w zyciu spotecz-
nym, gospodarczym i politycznym realizowana byla za posrednictwem zakladu pracy.
W wyniku dominagji tych realiéw pojecie obywatela zostato sprowadzone do pojecia pracow-
nika. ,W Polsce Ludowej nie bylo poddanstwa, ale istnial przymus pracy, wymiana za$ mie-
dzy socjalistycznymi zakladami pracy miala w znacznym stopniu niepieniezny charakter.
Polityka motywacyjna socjalistycznych zaktadéw pracy byla wspomagana przez ich pozapro-
dukcyjna dzialalnosé, polegajaca na budowaniu szkét zaktadowych, doméw kultury, oérod-
kow zdrowia, przedszkoli, osrodkéw wczasowych, bibliotek itp.”, ibidem, s. 231.
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deli instytucjonalnych. Zwlaszcza w sferze mentalnosci Polakéw pozostato
wiele reliktow wywodzacych sie z poprzednich epok, ktére przetrwaly
w formie archetypow nieefektywnego dzialania czy ,wyuczonej” biernosci.
Do gléwnych przyczyn tego stanu rzeczy we wspoélczesnych polskich
przedsiebiorstwach zaliczy¢ trzeba brak przejrzystych regul, jasnych przepi-
sow czy przewidywalnych procedur. Szeroko pojety sukces bardzo czesto
zalezy tu nie od kompetencji czy zdrowej rywalizacji, ale od przychylnosci
urzednikéw badz politykéw, arbitralnie przydzielajacych koncesje, zezwo-
lenia itp. Chetnie praktykowanym i cenionym przez pracownikéw (zwlasz-
cza panstwowych przedsiebiorstw) rozwigzaniem jest pelnienie przez za-
kiad pracy roli opiekuna spotecznego. Nie do rzadkosci naleza w zwiazku z
tym wczasy pracownicze, talony na $wieta, znizki, deputaty i inne pracow-
nicze przywileje socjalne.

Warto zaznaczy¢, ze wskazujac na analogie miedzy relacjami panujacymi
w XVI-wiecznym folwarku a kulturg organizacyjng wspoélczesnych polskich
firm, Hryniewicz wpisuje si¢ do pewnego stopnia w ustalenia rodzimych hi-
storykow gospodarkil®. Relacjonujaca naukowa dyskusje o przyczynach zaco-
fania naszej czesci Europy Anna Sosnowska dokonata swego rodzaju synte-
zy ich wystapien. Wedlug niej widoczne do dzi$ w polskiej gospodarce takie
elementy jak niska umiejetnos¢ racjonalnej kalkulacji ekonomicznej czy tzw.
»~gospodarnoé¢ panszczyzniana”, cechujaca sie zatajeniami, oszustwami,
wyltudzeniami $wiadczeri, unikaniem ptacenia podatkéw czy podwdjnoscia
dochodéw w sferze budzetowej, sa miedzy innymi echem ukrywania przez
folwarcznych chtopéw danych na temat zbioréw, nielegalnego ich zawlasz-
czania i sprzedazy ,na lewo”20.

W tym momencie, w dos¢ ptynny sposéb, przejs¢ mozna do przyblizenia
antropologicznego wymiaru omawianej koncepcji Hryniewicza. Oba wy-
miary lacza sie z sobg, czy raczej stanowia dwie strony tego samego medalu.
Rzecz w tym, aby - charakteryzujac funkcjonujaca w folwarcznym $wiecie
jednostke oraz jej moralng kondycje - skoncentrowac si¢ tym razem nie na
systemie (kulturze), ale na cztowieku. Otéz, zdaniem tego autora w ramach

19 W odniesieniu do tego zagadnienia nasza literatura historyczna jest bardzo obszerna.
Poza wspomnianymi juz ksigzkami Jerzego Topolskiego warto poleci¢ ksigzke Anny So-
snowskiej Zrozumiec zacofanie. Spory historykow o Europe Wschodnig 1947-1994 (Wydawnictwo
TRIO, Warszawa 2004). Autorka prezentuje w niej dyskusje o przyczynach wschodnioeuro-
pejskiego zacofania toczona w drugiej potowie XX wieku przez czotowych polskich history-
kow gospodarki. Pomimo ze reprezentuja oni rézne podejscia do omawianej problematyki,
to zagadnienie folwarcznych korzeni polskiej gospodarki zajmuje w ich modelach znaczace
miejsce.

2 Por. A. Sosnowska, Kulturowe Slady folwarku, [w:] Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mi-
ty, red. J. Szomburg, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdarisk 2008, s. 37-40.
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wschodnioeuropejskiego kompleksu spoteczno-gospodarczego wyksztalcity
si¢ dwa typy zachowan: z jednej strony wtascicieli, czy tez kierownikow
folwarku, z drugiej za$ - jego pracownikéw. Ci pierwsi cieszyli sie nieskre-
powana wladzg oraz nieograniczong zadnymi przepisami pelnia swobdd
decyzyjnych, ktére dzieki temu cechowaly sie zmiennoscia, nieprzewidy-
walnoscig i irracjonalnoscia. W wyniku réznorodnych przywilejow szla-
checkich i innych uregulowarn prawnych wiasciciele folwarkéw doprowadzili
do tego, ze chlopi pariszczyzniani w potowie XVI wieku zostali catkowicie
wyjeci spod jurysdykcji panistwa. Wlasciciele badZ kierownicy folwarku stali
sie¢ suwerenami wystepujacymi jednoczesnie w rolach menedzera, urzedni-
ka, sedziego oraz opiekuna. Dzieki temu rozciggali swoje zwierzchnictwo
nad chlopem réwniez na jego zycie poza praca. Z kolei postawe chtopow
cechowalo wymuszone lub zinternalizowane postuszenistwo, pojawiajace sie
zazwyczaj wraz z brakiem poczucia odpowiedzialnosci za wspdlne przed-
siewziecie. Wszystko to w polaczeniu z ich niska motywacja oraz brakiem
jakiejkolwiek inicjatywy i zaangazowania w sprawy folwarku rodzito po-
trzebe wydawania przez kierownictwo szczegétowych instrukcji dotycza-
cych pracy. Dopelnieniem obrazu opisanej tu postawy pracownikéw fol-
warku byla tzw. podwoéjna etyka, ktéra charakteryzowata sie uczciwoscia
jednostki wobec wtlasnej grupy przy jednoczesnym przyzwoleniu na kra-
dziez rzeczy panskich?!.

Zdaniem Hryniewicza wyksztalcone w XVI-wiecznym folwarku posta-
wy przetrwaly okres I Rzeczypospolitej, zaboréw oraz dwéch swiatowych
wojen przedzielonych dwudziestoleciem niepodlegtosci. W okresie PRL-u
robotnicy, podobnie jak panszczyzniani chlopi w folwarku, wykazywali
daleko posunietg nieche¢ do jakichkolwiek zmian i préb reform. Ich postawe
charakteryzowala wyuczona biernoé¢, brak inicjatywy i samodzielnosci.
W pracy oczekiwali od kierownictwa konkretnych polecen, za$ poza nig -
zabezpieczenia i socjalnej opieki. Folwarczne zachowania w Polsce Ludowej
odnosily sie rowniez do kadry zarzadzajacej. Jak podkresla omawiany autor,
»~Dyrektorzy socjalistycznych zakladéw pracy dos¢ czesto zachowywali sie
tak, jakby odtwarzali archetyp wlasciciela folwarku, a pracownicy tak, jakby
odtwarzali archetyp parobkéw i dziewek stuzebnych”??. Co jednak tutaj
istotniejsze, badania przeprowadzone przez Hryniewicza na poczatku XXI
wieku, a przedstawione i oméwione w ksiazce Stosunki pracy w polskich orga-
nizacjach, jednoznacznie pokazuja nie tylko obecnos¢, ale wrecz dominacje
folwarcznej mentalnosci we wspoélczesnych polskich przedsiebiorstwach.

2 Por. J. Hryniewicz, Stosunki pracy..., s. 29-35.
2], Hryniewicz, Polityczny i kulturowy kontekst..., s. 234.
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Niemal 80% pracownikéw z wyksztalceniem zasadniczym badz podstawo-
wym oraz 50% z wyksztalceniem wyzszym najbardziej ceni sobie w pracy
spok¢j oraz kierownika, ktéry nie skiania do ujawniania wlasnych opinii.
Innowacje, indywidualne osiggniecia czy przejawy samodzielnej aktywnosci
cenione sa dos¢ nisko. Bywaja one akceptowane, czy raczej tolerowane, wy-
tacznie wtedy, gdy nie naruszajq istniejacego status quo w postaci nieformal-
nych hierarchii, prestizu czy utartych opinii. Autor podkreéla, ze posrod
,badanych pracownikéw najbardziej upowszechniony jest model afiliacyjno-
-obronny, zwany tak od dominujacych w nim czynnikéw: pewnosci pracy,
dobrej organizacji, dobrych stosunkéw ze wspétpracownikami i kierownika-
mi, szacunku, BHP”2. Analogicznie jest w przypadku kadry zarzadzajacej.
Typowego polskiego kierownika cechuje barokowy brak powsciggliwosci,
matla przewidywalnosé¢ zachowan kierowniczych, dyskrecjonalnosé¢, sponta-
niczna autokracja. Realizuje on autokratyczny model zarzadzania, odtwa-
rzajac w pracy cieple, rodzinne stosunki, w ktérych sam wystepuje w roli
surowego, jedynowladczego, ale kochanego przez podwladnych ojca. Emo-
cjonalnos¢, rozchwianie zachowarn i neurotyczne wahania nastroju powodu-
ja, iz jego stosunek do pracownikow i ocena ich pracy zaleza zazwyczaj od
czynnikéw pozamerytorycznych?4.

Chcac sie odnies¢ do antropologicznego aspektu koncepcji Hryniewicza,
nalezy podkresli¢, Ze ustalenia autora koresponduja z wieloma socjologicz-
nymi i politologicznymi pracami, w ktérych prezentowana jest poglebiona
charakterystyka dziatajacej w realiach wspétczesnej Polski jednostki. Intere-
sujace sa zwlaszcza koncepcje nakazujace doszukiwaé sie zZrédel licznych
obecnie patologii zycia spolecznego i gospodarczego w epoce komunizmu.
O ile bowiem omawiany autor akcentuje negatywna role folwarku dla
uksztaltowania sie polskiej kultury gospodarczej, o tyle gléwny akcent
w wielu innych opracowaniach polozony jest wtasnie na okres funkcjono-
wania réznych form gospodarki socjalistycznej i wynikajace z jej dominacji

2 J. Hryniewicz, Stosunki pracy..., s. 57.

2 Warto przywola¢ w tym miejscu fragment wywiadu przeprowadzonego przez J. Hry-
niewicza z pracownikiem jednego z urzedéw: ,Nasz poprzedni szef byl bardzo inteligentny,
ale niezréwnowazony. Dzialalno$¢ biura, podzial pracy, zlecenie zadan, ocena tego, co sie
zrobilo - zalezaly wylacznie od nastroju szefa. To, co dzisiaj byto bardzo dobre, jutro mogto
by¢ bardzo zle. Ci, ktorzy wczesniej przyszli do pracy, odbierali telefony z pytaniami od
pozostatych pracownikéw, w jakim nastroju jest szef. Stosunek szefa do pracownikéw zale-
zal od okazywania mu sympatii i aprobaty. Zachowania neutralne [emocjonalnie - przyp.
J.H.] narazaly na szykany. A jaka role odgrywaly przepisy i regulaminy? [pytanie - J.H.].
Absolutnie drugorzedna, wlasciwie w ogéle nie mialy znaczenia. Kierownik byl z politycz-
nego nadania i byt kolega wyzszych kolegéw. Jezeli nawet nie dopuszczal sie drastycznych,
szkodzacych wyzszym kolegom czynéw, to i tak mial bardzo duza swobode dziatania”,
ibidem, s. 111.
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patologie w sferze ludzkich zachowan. Godna polecenia i szczeg6lnie tu
pomocng pozycja jest napisany przed czterdziestu laty przez Krystyne
Daszkiewicz Traktat o zlej robocie. W celu opisania patologicznej dziatalnosci
czlowieka w realiach komunizmu, ktérej przejawy widoczne byly w rze-
czywistosci PRL-u niemal na kazdym kroku, autorka wprowadza pojecie
kuglarza. Ot6z, kuglarz to przede wszystkim kto$, kto uprawia dziatalnosé
pozorng. ,Dzialalnoé¢ pozorna - przekonuje Daszkiewicz - jest niezwykle
charakterystycznym elementem taktyki kuglarza. Bywa przez niego upra-
wiana obok autentycznej, rzeczywistej pracy albo zamiast niej”?>. Autorka
z oczywistych wzgledéw zwigzanych z 6wczesna cenzura wydawnicza nie
mogta pisac explicite o pozornosci socjalistycznych frazeséw, hasel czy slo-
ganow. Jednak w mys$l zasady, ze system jest dobry, tylko ludzie Zli, skupia
swoja uwage na postawach jednostki, ktérej osobowym symbolem jest wia-
$nie kuglarz. Pozornosé jego postaw, niczym pozornoé¢ i biernos¢ pan-
szczyznianego chiopa na XVI-wiecznym folwarku, objawia sie¢ miedzy
innymi w pozornej pracy, pozornej dokumentacji czy pozornej sprawo-
zdawczosci. Wedlug Daszkiewicz o spotecznej i ekonomicznej pozycji czto-
wieka w peerelowskiej rzeczywistoéci niejednokrotnie decyduje nie dobra
robota, lecz gadanie o dobrej robocie. Czesto dzieje sie tak dlatego, ze kuglarza
charakteryzuje konformizm, karierowiczostwo, obtuda, falszywy autorytet,
oszustwo, manipulacja, kumoterstwo, protekcjonizm, asekuranctwo, kunkta-
torstwo, unikanie odpowiedzialnosci, oportunizm, interesownosé, a przede
wszystkim brak nie tylko troski o tzw. dobro wspdlne, ale w ogole jakiego-
kolwiek nim zainteresowania. Jego pozorowanej dzialalnosci towarzysza
zazwyczaj typowe rekwizyty, z ktérych najwazniejsze to: alkohol, fapowki,
plagiaty, slogany, frazesy, falszywe hasta, mistyfikacje, premie i nagrody
oraz wyjazdy stluzbowe. Ustalenia autorki odnoénie do patologicznych po-
staw funkcjonujacej w realiach komunizmu jednostki nie byly w PRL-u od-
osobnione. Ich §wiadomo$¢ byla powszechna i znajdowata odzwierciedlenie
nie tylko w wynikach badar naukowych, ale takze w literaturze, filmie czy
nawet zyciu codziennym - w postaci dowcipéw i zartow2.

% K. Daszkiewicz, Traktat o zlej robocie, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1974, s. 29-30.

2 Jedli chodzi o 6wczesne opracowania naukowe traktujace o patologiach zycia spotecz-
nego i gospodarczego, to warto przywota¢ chocby artykul Witolda Jarzebowskiego Fikcje
organizacyjne i dziatania pozorne, [w:] Bariery sprawnosci organizacji, red. W. Kiezun, PWE, War-
szawa 1978. Sposrod przykladow literatury pozanaukowej, w ktérej znalezé mozemy wy-
mowne opisy peerelowskiej rzeczywistosci, przywola¢ mozemy fragment jednej z ksiazek
Leopolda Tyrmanda: ,w komunistycznych biurach zawsze siedzi ogromny ttum ludzi, kt6-
rych jedynym zadaniem jest zaklejanie koperty zaadresowanej uprzednio przez kogo$ innego,
kto ja otrzymal przez specjalnego poslarica od tego, kto napisat list. Oczywiscie, kazdy z tych
pracownikéw dostaje pensje niedajaca zadnych mozliwosci wyzycia, [...] przeto osiaga szczy-



62 Wiestaw Banach

Dominujacy w minionej epoce typ osobowy, ktérego symbolem byt opi-
sany wyzej kuglarz, nie zniknat wraz z upadkiem komunizmu. Okazalo sie
bowiem, ze postkomunistyczne realia - przy catej ich geopolitycznej i ustro-
jowej odmiennosci - nie réznig sie znaczaco od tego, co determinowalo
ludzkie postawy w komunizmie. Widoczne jest to szczegolnie w sferze men-
talnosci, w okresach transformacji - jak powszechnie wiadomo - podlegaja-
cej najwolniejszym zmianom. Wielce przydatne dla uchwycenia tej ciagtosci
jest pojecie homo sovieticus. Wprowadzit je pod koniec lat osiemdziesigtych
XX wieku rosyjski logik, filozof, pisarz, a przede wszystkim dysydent -
Aleksander Zinowiew?’. W Polsce termin ten upowszechnit sie na poczatku
lat dziewieédziesiatych za sprawa ks. J6zefa Tischnera oraz Jerzego Turowi-
cza. Gléwnie na tamach ,Tygodnika Powszechnego” ubolewali oni nad -
rozczarowanymi zmianami ustrojowymi - Polakami, ktorzy dali temu wy-
raz cho¢by w wyborach prezydenckich w 1990 roku, odrzucajac Tadeusza
Mazowieckiego na rzecz Stana Tyminskiego. Wspomniani krakowscy inte-
lektualisci argumentowali woéwczas, ze homo sovieticus to cztowiek bedacy
wytworem systemu totalitarnego. W swoim zagubieniu nie potrafi odnalez¢
sie i przystosowac do zycia w innym systemie. Pozostaje przy tym jednostka
ubezwlasnowolniona, mentalnie zniewolong, pozbawiong ducha inicjatywy
i umiejetnosci krytycznego myslenia. Z powodu swojej roszczeniowej po-
stawy i oczekiwari wobec panstwa, ktére ma zadbac o jego los, stanowi on
istotng przeszkode w procesie transformacji i rozwoju kraju?s. Nalezy jednak
podkresli¢, ze scharakteryzowane powyzej i upowszechnione w polskiej
publicystyce oraz literaturze naukowej rozumienie pojecia homo sovieticus
jest nieco inne od tego, ktére mial na mysli jego tworca. Zdaniem Zinowiewa
bowiem homo sovieticus, czy jak mawial skrétowo - homosos, ,nie oznacza
degradacji. Przeciwnie, jest on najwyzszym produktem cywilizacji. Jest nad-
czlowiekiem. Uniwersalnym. Jezeli to konieczne, zdolny jest do wszelkiego
swinstwa. A jezeli to mozliwe, zdolny jest do kazdej cnoty [...]. Nie ma ta-
jemnic, ktérych by nie wyjasnil. Nie ma probleméw, ktérych by nie rozwia-
zal. Jest naiwny i prosty. Jest pusty. Jest wszechwiedny i wszechobecny. Jest
przepetniony madroscia. Jest czasteczka wszech$wiata noszacego w sobie

ty artyzmu w obojetnosci wobec swej pracy i wykonuje ja z podziwu godna niedbatoscig, totez
gdy rzeczony list, w drodze z jednego biurka na drugie, spada na podioge, nikt nigdy nie
schyli sie, zeby go podniesé. To powoduje koniecznoséé zatrudnienia nowych sit roboczych,
ktérych zadaniem bedzie podnoszenie spadlych na podloge listéw i ewentualne [...] przeka-
zywanie ich dalej [...]”, L. Tyrmand, Cywilizacja komunizmu, Wydawnictwo MG, Warszawa
2013, s. 35.

27 A. Zinowiew, Homo sovieticus, przel. S. Deja, Horyzont, Warszawa 1987.

28 Najbardziej reprezentatywny dla tego sposobu postrzegania homo sovieticus wydaje sie
artykul Jerzego Turowicza Pamiec i rodowdd (, Tygodnik Powszechny” 1993, nr 45).
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caly wszechswiat. Jest gotow na wszystko i do wszystkiego. Jest nawet go-
tow na lepsze. Oczekuje na lepsze, cho¢ w nie nie wierzy. Ma nadzieje na
gorsze. Jest Niczym, czyli Wszystkim. Jest Bogiem udajacym Diabta. Jest
Diablem udajacym Boga. Tkwi w kazdym czlowieku”?. W rozumieniu
przywolanego autora homo sovieticus jawi sie jako cztowiek pozbawiony od-
niesiefi do jakichkolwiek wyzszych wartodci. To cynik, dbajacy wylacznie
o swoj wlasny - egoistycznie pojety - interes, ktéry do perfekcji opanowat
moralng retoryke stosowang do usprawiedliwiania swoich niemoralnych
postepkéw. Jak zauwaza Zinowiew, homo sovieticus to cztowiek psycholo-
gicznie, intelektualnie i moralnie elastyczny, gietki i adaptacyjny. Dobro
wspélne w ogole dla niego nie istnieje. Sprawami publicznymi zajmuje sie
wylacznie wtedy, gdy moze z tego wynikac jakas konkretna korzys¢ dla
niego. To antropologiczny typ pozbawiony cech republikafiskich (res publica
W znaczeniu rzeczy publicznej, czyli dobra wspdlnego), ktéry jest catkowicie
nieprzydatny dla budowy spoleczeristwa obywatelskiego. W tym rozumie-
niu homo sovieticus - jako kwintesencja czlowieka sowieckiego, ale takze
swoista mutacja prymitywnej moralnosci drobnomieszczanskiej - wydaje sie
wpisywaé w obraz panszczyZnianego chlopa naszkicowany przez Hrynie-
wicza. Konsekwencje wynikajace z jego patologicznych postaw okazuja sie
zadziwiajaco podobne do tych, ktére przed wiekami wystepowaly w fol-
warku. Doskwierajacy wspolczeénie polskiemu zyciu publicznemu brak
dbatosci, czy nawet zainteresowania dobrem wspdlnym, zatracone instynkty
wspolnotowe, wszechobecna interesownos¢, relatywizm etyczny czy kon-
sumpcjonizm to tylko nieliczne tego przykiady.

Dokonujac préby podsumowania czy ogolniejszego odniesienia sie do
rozwijanej przez Janusza Hryniewicza koncepcji folwarcznych korzeni pol-
skiej kultury gospodarczej, nalezy podkresli¢ jej wielowatkowos¢ i wielo-
wymiarowoé¢. Dzieki temu stac sie ona moze inspiracja dla dalszych badan
nad wzorami kultury gospodarczej prowadzonych przez specjalistoéw z wie-
lu dziedzin szeroko pojetych nauk spotecznych. Koncepcja Hryniewicza
stanowi czeé¢ wiekszej calosci: modnych, szczegdlnie w dwoch ostatnich
dziesiecioleciach, badant nad kultura gospodarcza czy wedlug okreslenia
Petera Bergera - kulturoznawstwa gospodarczego. Badania te, jak wiemy, obar-

2 A. Zinowiew, Homo sovieticus, s. 168-169. Czytelnikowi zainteresowanemu réznymi spo-
sobami rozumienia pojecia homo sovieticus warto poleci¢ artykut Elizy Kani Homo sovieticus -
, jednowymiarowy klient komunizmu”, czy ,, fenomen o wielu twarzach”? (,Przeglad Politologiczny”
2012, nr 3, s. 157-170. Co ciekawe, sam Hryniewicz pojecie homo sovieticus rozumie raczej
w takim duchu jak autorzy , Tygodnika Powszechnego”. Wedlug niego jest to koncepcja mo-
wiacg ,0 tym, ze ludzie dobrze przystosowani do instytucji komunistycznych po zmianie
ustroju nie moga sie pozby¢ starych postaw i przystosowaé sie do nowych warunkow”,
J. Hryniewicz, Polityczny i kulturowy kontekst..., s. 199.
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czone sg swego rodzaju ,wadami wrodzonymi”, spoéréd ktérych najwaz-
niejsze to: brak spdjnej metodologii, trudnosci definicyjne, nieokreslonos¢
i wieloznacznoé¢. Nie moze to dziwié, jesli uéwiadomimy sobie, ze stano-
wigce przedmiot badan czynniki kulturowe (takie jak: mentalnos¢, zaufanie,
optymizm, entuzjazm, apatia, frustracje, resentymenty, lojalnos¢, solidar-
noé¢, morale itp.) naleza do tzw. ,miekkich czynnikéw”, cechujacych sie
niska empiryczng uchwytnoscig oraz problemami z operacjonalizacja. Sta-
nowia one - jak utrzymuje Piotr Sztompka - imponderabilia kulturowe.

W zwiagzku z powyzszym, jezeli nawet podajemy w watpliwoéc¢ niektére
spostrzezenia czy twierdzenia Hryniewicza, lub tez nieco inaczej rozklada-
my akcenty w niektérych kwestiach, to generalnie rzecz ujmujac, zgodzic¢ sie
musimy z wymowa omawianej koncepcji. Z kulturoznawczego i antropolo-
gicznego punktu widzenia szczegodlnie interesujaca wydaje sie ta jej czesc,
ktéra odstania mechanizmy wytwarzania, upowszechniania i - co szczegdl-
ne wazne - przekazywania z pokolenia na pokolenie norm, wartosci czy
schematéw poznawczych. Przekonuja wnioski Hryniewicza, zgodnie z kto-
rymi uksztaltowane przed wiekami postawy czy schematy myslowe oraz
wynikajace z nich patologie i problemy pozostaja ,,odporne” na préby wszel-
kich zmian czy reform. Zerwanie z wyksztalconymi w ramach XVI-wiecznego
folwarku rozwigzaniami instytucjonalnymi oraz ztymi praktykami nie jest
sprawa tak fatwa, jak mozna by sadzi¢. Szczegoélne trudnosci w tym wzgle-
dzie dotycza sfery mentalnej. To w niej bowiem mieszcza sie uswiadomione
badz nieuswiadomione przekonania, normy, wartosci, przyjete powszechnie
zasady postepowania, wyksztalcone przez wieki wzorce i modele wspot-
dziatania. Rozpowszechniony w naszej wspolczesnej rzeczywistosci typ
osobowy, ktéry Tatiana Zastawska - rosyjska badaczka postsowieckiej men-
talnosdci - zwykla okredla¢ mianem cwany niewolnik (1yxabuii pad), jest tego
namacalnym dowodem. Czlowiek taki prowadzi z wiadza - obojetnie, czy
jest to wladza folwarku, PGR-u, socjalistycznego zakladu pracy czy tez wia-
dza panstwowa - swego rodzaju gre: zyskac jak najwiecej korzysci dla
siebie, ponoszac przy tym jak najmniejsze koszty. Dla jednostek wychowa-
nych w warunkach braku suwerennosci czesto jedynym skutecznym sposo-
bem skutecznego funkcjonowania pozostaje wiasnie przyjecie postawy cwa-
niackiej.
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