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In the period between the two world wars large landowners in the Wielkopolska region employed 
the largest number of hired labourers in the area. The main subject of this article is the professional 
and personal relations between land estate owners and the two main groups of hired workers (the 
economic administration staff and the farm workers). The labour relations in Wielkopolska’s land 
estates were based on a strictly observed hierarchy and division of duties. In interpersonal relations 
we may notice some patriarchal and technocratic elements. In the case of the former, they were 
mainly inspired by the landowners (or, in a wider sense, by the residents of the manor house), while 
the technocratic elements were contributed mainly by the administration staff. The labour relations 
on land estates were slowly evolving under the influence of legal regulations and were additionally 
shaped by the economic and cultural developments. The impact of this process on the actual organi-
zation of labour was rather limited. It was much more evident in the change of relations between 
people, which evolved mainly under the influence of the process of change in the consciousness of 
agricultural workers to replace traditional relations, based on patriarchal ones and manoralism or 
serfdom-based relations, into professional and contract-based labour relations. However, the trends 
to modernise the land estates during the 1920s, both in the sphere of technology and social relations, 
became impeded by the impact of the economic crisis of the 1930s which led again to further con-
solidation of the patriarchal employer-employee model of relations. 
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W XIX wieku na ziemiach polskich pod zaborem pruskim, w rezultacie 

zapocz tkowanej przez reformy uw aszczeniowe tzw. pruskiej drogi do 

kapitalizmu w rolnictwie, powsta a struktura agrarna, w której dominowa y 

maj tki ziemskie i du e gospodarstwa ch opskie zatrudniaj ce sta ych i se-

zonowych robotników rolnych. W tym okresie w maj tkach ziemskich 

ukszta towa y si  zasady organizacyjne dotycz ce zarówno produkcji rolnej, 
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jak i liczby, struktury oraz hierarchii zatrudnianych w nich pracowników, 

które przetrwa y upadek Rzeszy Niemieckiej i funkcjonowa y dalej po odzy-

skaniu przez Polsk  niepodleg o ci. Przedmiotem niniejszych rozwa a  s  

pracodawcy i pracobiorcy oraz zachodz ce pomi dzy nimi stosunki o cha-

rakterze zawodowym, przedstawione z uwzgl dnieniem organizacji pracy 

w wielkopolskich maj tkach ziemskich w okresie mi dzywojennym.  

W krótkim opracowaniu trudno o szczegó ow  charakterystyk  tak z o o-

nego zjawiska, dlatego nale y je traktowa  jako ogólny szkic, sygnalizuj cy 

jedynie najwa niejsze problemy z dziedziny stosunków pracy w wymienio-

nych wy ej przedsi biorstwach rolnych. Pod wzgl dem rzeczowym obejmu-

je ono stosunki pracy zachodz ce w ramach w sko rozumianej produkcji 

rolnej (uprawa ro lin i hodowla zwierz t), za  pomija te zwi zane z gospo-

dark  le n , ogrodnictwem i prac  w nale cych do maj tków zak adach 

przemys owych, takich jak gorzelnie, cegielnie itp. Ramy terytorialne, do 

jakich odnosi si  opracowanie, to teren województwa pozna skiego w gra-

nicach administracyjnych ustalonych po I wojnie wiatowej1.  

W okresie mi dzywojennym w rolnictwie Wielkopolski wielka w asno  

ziemska zajmowa a pozycj  dominuj c . W jej posiadaniu w 1921 roku znaj-

dowa o si  51%, w 1931 roku – 49,3%, a w 1938 roku – 47,3% gruntów rol-

nych2. By y to maj tki redniej wielko ci (od 200 ha do 500 ha) prowadz ce 

gospodark  kapitalistyczn , z regu y dobrze zorganizowane, zmechanizo-

wane i uprzemys owione oraz zatrudniaj ce du  liczb  sta ych robotników 

rolnych, a osi gane przez nie wyniki produkcyjne by y wy sze ni  w innych 

regionach Polski. W oko o 30% maj tków znajdowa y si  zak ady przemys u 

rolno-spo ywczego, tartaki lub cegielnie3.  

W ród w a cicieli maj tków ziemskich pod wzgl dem narodowo cio-

wym dominowali Polacy, ale liczn  grup  stanowili równie  Niemcy.  

________________ 

1 Obszar województwa zmieni  si  od 1 kwietnia 1938 roku, kiedy to od czono od niego 
powiaty: bydgoski miejski, inowroc awski, inowroc awski miejski, szubi ski i wyrzyski, oraz 
trzy gminy z powiatu mogile skiego (przy czone do województwa pomorskiego), i przy -
czono powiaty: kaliski, kolski, koni ski i turecki. Jednak zasadnicze dla niniejszych rozwa a  
umowy zbiorowe dla wielkopolskiego rolnictwa na lata 1919-1939 nie obj y nowych cz ci 
województwa. Por. A. Czubi ski, Wielkopolska w latach 1918-1939, Wydawnictwo Pozna skie, 
Pozna  2000, s. 167-168; S. Warkoczewski, Po o enie robotników rolnych w Wielkopolsce w latach 
1929-1939, Ksi ka i Wiedza, Warszawa 1965, s. 6. 

2 Por. S. Nowakowski, Geografia gospodarcza Polski zachodniej, t. 1, Pomorska Drukarnia 
Rolnicza Sp. Akc., Pozna  1929, s. 162; W. Roszkowski, Gospodarcza rola wi kszej prywatnej 
w asno ci ziemskiej w Polsce 1918-1939, Szko a G ówna Planowania i Statystyki, Warszawa 1986, 
s. 126. 

3 W statystykach mi dzywojennych i powojennej literaturze przedmiotu za wielk  w a-
sno  ziemsk  przyj o si  uwa a  gospodarstwa powy ej 50 ha, gospodarstwa od 50 ha do 
100 ha okre lano jako przej ciowe, a dopiero powy ej tej granicy jako wielkie.  
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W 1921 roku na 2560 gospodarstw powy ej 50 ha do Niemców nale a o 

1051, czyli 40,9%, a zajmowa y one powierzchni  389 500 ha, czyli 36,2% 

obszaru wielkiej w asno ci w regionie. Obszar ziemi w niemieckim posiada-

niu stopniowo kurczy  si  i w 1934 roku wynosi  ju  tylko 26,3%4.  

W okresie mi dzywojennym liczba wielkich w a cicieli ziemskich i fol-

warków stopniowo mala a. W 1921 roku w Wielkopolsce by o 2576, a w 1938 

roku 2475 w a cicieli ziemskich (powy ej 50 ha), co oznacza, e ich liczba 

zmniejszy a si  o oko o 4%. Z kolei liczba folwarków w latach 1923-1937 

spad a z 2148 do 1864, czyli o oko o 14%5. Powy sze zmiany z jednej strony 

wynika y z niekorzystnej koniunktury w rolnictwie i post puj cej parcelacji, 

z drugiej – ze zmian spo eczno-ekonomicznych polegaj cych na poszukiwa-

niu przez ziemian lepiej p atnej pracy w miastach, gdzie zajmowali si  sfer  

finansowo-przemys ow , wykonywali wolne zawody lub pracowali jako 

urz dnicy6.  

Pracownicy najemni w maj tkach ziemskich dzielili si  na trzy grupy: 

pracowników administracji gospodarczej, robotników rolnych i s u b  

dworsk . Grupy te ró ni y si  zasadniczo co do charakteru wiadczonej pra-

cy i miejsca w hierarchii pracowniczej maj tku. Przedmiotem artyku u s  

dwie pierwsze grupy bezpo rednio zwi zane z produkcj  roln . Liczba pra-

cowników oraz sposób zarz dzania maj tkiem zale a y przede wszystkim 

od wielko ci maj tku, liczby samodzielnych ga zi produkcji i stopnia zaan-

ga owania si  w a ciciela w bezpo rednie zarz dzanie. W Wielkopolsce 

dominowa y maj tki kierowane osobi cie przez w a ciciela, cho  praktyko-

wano równie  zarz dzanie za po rednictwem plenipotenta lub administra-

tora oraz wydzier awianie maj tku. Jednak samodzielne zarz dzanie maj t-

kiem uwa ano za korzystniejsze ekonomicznie i odpowiadaj ce ideologii 

ziemia skiej, zgodnie z któr  prac  na roli traktowano jako obowi zek mo-

ralny i patriotyczny7. Z dost pnych róde  wynika, e forma kierowania 

folwarkiem nie mia a wi kszego wp ywu na organizacj  pracy, zarz dzanie 

i stosunki pracownicze. Porównanie kilku maj tków z ró nych cz ci Wiel-

kopolski potwierdza daleko id ce podobie stwo w tej dziedzinie. Wynika o 

to mi dzy innymi z czynników o charakterze normatywnym i organizacyj-

nym, które by y jednolite dla ca ej Wielkopolski. W tym przypadku chodzi 
________________ 

4 Por. R. D browski, Niemieckie maj tki obszarnicze w województwach zachodnich w latach 
1920-1939, „Przegl d Zachodniopomorski” 1978, t. XXII, z. 2, s. 74-78; Statystyka Rolna, odbitka 
z „Miesi cznika Statystycznego” 1922, z. 12, s. 14; W. Roszkowski, Gospodarcza rola…, s. 57-58. 

5 Por. S. Kowal, Struktura spo eczna Wielkopolski w mi dzywojennym dwudziestoleciu, Wy-
dawnictwo Naukowe UAM, Pozna  1974, s. 51; W. Roszkowski, Gospodarcza rola…, s. 102. 

6 S. Kowal, op. cit., s. 90-93. 
7 W. Mich, Ideologia polskiego ziemia stwa 1918-1939, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2000,  

s. 248.  
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g ównie o: umowy taryfowe z robotnikami rolnymi oraz dzia alno  Zwi z-

ku Producentów Rolnych, Zwi zku Ziemian i Wielkopolskiej Izby Rolnej, 

które udziela y folwarkom fachowej pomocy merytorycznej w dziedzinie 

produkcji rolnej i hodowli oraz wydawa y zalecenia co do post powania  

w stosunkach z robotnikami8. Ogólnie rzecz bior c, prowadzenie maj tku 

ziemskiego polega o na zgromadzeniu koniecznych kapita ów i rodków 

produkcji, zaplanowaniu, organizacji i nadzorze robót. Z regu y w a ciciel 

sprawowa  ogólny nadzór nad funkcjonowaniem maj tku, pozostawiaj c do 

swojej dyspozycji decyzje dotycz ce profilu produkcji, sprawy finansowe  

i handlowe oraz nadzór nad ksi gowo ci  i kas . W zale no ci od wielko ci 

maj tku w zarz dzaniu w a cicielowi pomaga a wi ksza lub mniejsza liczba 

pracowników administracji gospodarczej, do której nale eli samodzielni 

administratorzy i rz dcy maj tków oraz urz dnicy niesamodzielni (rz dcy, 

buchalterzy, kasjerzy, le niczy) i pomocnicy gospodarczy (w odarze, pisa-

rze, magazynierzy, urz dnicy biurowi i podle niczy lub borowi)9.  

W dziedzinie produkcji rolnej zasadnicz  rol  odgrywali rz dcy po-

szczególnych folwarków. Do ich obowi zków nale a o wykonywanie pole-

ce  w a ciciela lub administratora, nadzór nad wydajno ci  pracy robotnika, 

pilnowanie mienia w a ciciela i prawid owe prowadzenie ksi g gospodar-

skich. Z regu y mieli spory zakres samodzielno ci w podejmowaniu decyzji, 

a zatwierdzeniu przez w a ciciela podlega y jedynie najwa niejsze z nich. 

Jednocze nie rz dcy w okresie obowi zywania umowy nie mogli prowadzi  

adnej dzia alno ci gospodarczej na w asny rachunek, a w razie naruszenia 

umowy byli zwalniani natychmiast lub za wypowiedzeniem10. Stanowisko 

________________ 

8 M. Markowski, Ziemianie jako pracodawcy w Drugiej Rzeczypospolitej, [w:] Dwór a spo eczno-
ci lokalne na ziemiach polskich w XIX i XX wieku, red. M. Markowski, W. Caban, M. Przenios o, 

Wydawnictwo UH-P, Kielce 2008, s. 322; G. Jassem, Maj tek Smogulecki w latach 1918-1937, 
PTPN, Pozna  1976, s. 127-128; E. Potworowski, Maj tno  Gola, Rolnicza Drukarnia i Ksi gar-
nia Nak adowa, Pozna  1929, s. 17-18. 

9 W gronie pracowników administracyjnych szczególn  pozycj  mieli administratorzy, 
rz dcy i le niczy, gdy  w przydzielonym im zakresie czynno ci mogli podejmowa  samo-
dzielne decyzje, które by y z regu y jedynie potwierdzane przez w a ciciela lub prze o onego 
(czyli np. administratora w stosunku do rz dców i le niczych). Zob. J. Kozakiewicz, Organiza-
cja pracy i wyniki produkcyjne w maj tkach ziemskich w okresie mi dzywojennym, IUNG, Pu awy 
1986, s. 22. Wed ug mi dzywojennego badacza kwestii agrarnych Jerzego Walickiego pracow-
nicy maj tku, zarówno administracyjni, jak i fizyczni, powinni by : zdrowi, uczciwi, inteli-
gentni, s owni, stanowczy, energiczni, pracowici, dok adni, spostrzegawczy, posiadaj cy zami-
owanie do porz dku, zmys  oszcz dno ci, zdrowy rozs dek, takt w stosunkach z innymi 

lud mi oraz odwag  w podejmowaniu decyzji. By  to swoisty idea , ale d enie do osi gni cia 
powy szych cech u pracowników by o, zdaniem Walickiego, jednym z warunków sprawnego 
funkcjonowania maj tku. Zob. J. Walicki, Zagadnienie zarz dzania gospodarstwami folwarcznymi, 
„Gazeta Rolnicza” 1934, nr 47, s. 1242.  

10 G. Jassem, op. cit., s. 133.  
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po rednie pomi dzy administracj  gospodarcz  a robotnikami rolnymi zaj-

mowa  w odarz (zwany równie  karbowym lub ekonomem), podlegaj cy  

(w zale no ci od wielko ci maj tku) bezpo rednio w a cicielowi albo admi-

nistratorowi lub rz dcy. Ze wzgl du na pe nion  funkcj  mo na go zaliczy  

do administracji gospodarczej, jednak z formalno-prawnego punktu widzenia 

by  robotnikiem rolnym zaliczanym do grupy ordynariuszy. W wi kszych 

gospodarstwach by o kilku w odarzy, przede wszystkim od prac polowych, 

ale tak e od prac wykonywanych ko mi. W odarze najcz ciej wywodzili 

si  z robotników rolnych pracuj cych w danym maj tku i byli awansowani 

ze wzgl du na swoj  solidno  i umiej tno ci fachowe11. Najliczniejsz  gru-

p  pracowników najemnych pracuj cych w maj tkach ziemskich stanowili 

robotnicy rolni. Okre lenie ich dok adnej liczby nastr cza trudno ci, gdy  

ród a statystyczne wykazuj  jedynie tych, którzy podpisali umow  o prac , 

a z regu y nie obejmuj  robotników sezonowych i dorywczych, których za-

trudniano na podstawie umowy ustnej. W literaturze przedmiotu przyjmuje 

si , e stale zatrudnieni stanowili oko o 60% ogólnej liczby zatrudnionych12. 

Dane dotycz ce liczby czynnych zawodowo robotników folwarcznych  

w Wielkopolsce wed ug typów zatrudnienia zawiera tabela.  

 
Tabela. Liczba zawodowo czynnych robotników folwarcznych w Wielkopolsce  

wed ug typów w latach 1921 i 1931 

Typ 
Lata 

1921 1931 

Ordynariusze 43 848 31 333 

Zaci nicy 56 820 62 971 

Cha upnicy 6 975 10 639 

Rzemie lnicy 5 330 5 560 

Wolnia  8 999 3 900 

Razem 121 972 114 403 

a – robotnicy rolni zatrudniani w czasie spi trzenia robót (np. podczas niw) na okres krótszy ni  jeden miesi c, 
niezwi zani na sta e z maj tkiem. Okre lano ich równie  jako robotników wolnonajemnych lub dniówkowych 
niesta ych.  

ród o: S. Warkoczewski, op. cit., s. 39, 49.  

________________ 

11 J. Kozakiewicz, op. cit., s. 26-27. 
12 Robotnicy rolni zatrudnieni w województwach pozna skim i pomorskim stanowili oko-

o 30% wszystkich robotników folwarcznych w Polsce, których ogóln  liczb  w 1921 roku 
szacowano na 620 tys. osób (zawodowo czynnych), w 1932 roku na 600 tys., a w 1938 roku na 
oko o 520 tys. Je li chodzi o liczb  pracowników sta ych, to w tych e województwach zatrud-
niona by a po owa ich ogólnej liczby. Por. W. Roszkowski, Rolnictwo i le nictwo, [w:] Problemy 
gospodarcze drugiej Rzeczypospolitej, red. K. Koz owski, PWE, Warszawa 1989, s. 114; S. Kowal, 
op. cit., s. 50; S. Warkoczewski, op. cit., s. 51, 58.  
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Jak wynika z powy szej tabeli, liczba pracowników folwarcznych  

w okresie mi dzywojennym zmala a, szczególnie w latach kryzysu gospo-

darczego. Zmniejszy a si  równie  rednia liczba robotników przypadaj ca 

na jeden folwark, z 63 w 1929 roku do 60 w roku 193713. 

Od 1919 roku warunki pracy i p acy robotników rolnych w Wielkopolsce 

i na Pomorzu regulowane by y przez umowy zbiorowe, corocznie negocjo-

wane przez przedstawicieli Zwi zków Zawodowych i organizacje reprezen-

tuj ce w a cicieli ziemskich przy wspó udziale pa stwowej Inspekcji Pracy. 

Do rozstrzygania sporów pomi dzy pracodawcami i pracobiorcami powo-

ano w 1921 roku Nadzwyczajn  Komisj  Rozjemcz , która ustala a tre  

„kontraktów taryfowych”, gdy wspomniane wy ej strony nie mog y doj  

do porozumienia. Umowy zbiorowe, które polepsza y po o enie robotników 

rolnych, od samego pocz tku okresu mi dzywojennego by y krytykowane 

przez pracodawców. Konsekwentnie d yli oni do ich likwidacji lub przy-

najmniej ograniczenia ich zakresu. Korzystaj c z trudnej sytuacji na rynku 

pracy w okresie kryzysu, od 1932 do 1935 roku w a ciciele przymuszali 

robotników do podpisywania w miejsce umów zbiorowych zdecydowanie 

mniej korzystnych umów indywidualnych. Powy sze dzia ania spotka y 

si  z przeciwdzia aniem w adz, które za cen  obni enia p ac utrzyma y  

w mocy obowi zywanie umów zbiorowych na terenie Wielkopolski a  do 

1939 roku14.  

Wed ug rodzaju zawartej umowy robotników rolnych zatrudnianych  

w wielkopolskich maj tkach mo na podzieli  na nast puj ce kategorie:  

a) ordynariusze (zwani tak e deputatnikami), a w ród nich fornale, r cznia-

cy, kotarze, w odarze, rzemie lnicy i stró e (otrzymuj cy wynagrodzenie  

w formie deputatu, na który sk ada o si  mieszkanie, naturalia i niewielka 

suma pieni dzy); b) posy ki (inaczej najemni albo zaci nicy, przewa nie 

cz onkowie rodzin ordynariuszy lub osoby zatrudnione przez nich, je li nie 

mieli dzieci zdolnych do pracy) otrzymuj cy wynagrodzenie najcz ciej  

w gotówce i cz ciowo w naturaliach; c) cha upnicy i komornicy – na ogó  

niemieszkaj cy w folwarku robotnicy pó stali, zobowi zani do przepraco-

wania okre lonej liczby dni w roku, otrzymuj cy wynagrodzenie w gotówce 

i naturaliach; d) robotnicy sezonowi – zakontraktowani na krótki okres  

(z regu y trzy miesi ce), otrzymuj cy wynagrodzenie mieszane z przewag  

gotówki15. Zatrudnieni na sta e ordynariusze poza deputatem i niewielk  

________________ 

13 K. Chmielewski, Ilo  osób zatrudnionych w wielkorolnych gospodarstwach pozna skich (lata 
1932/33 – 1933/34), „Roczniki Nauk Rolniczych i Le nych” vol. XXXIX, Pozna  1937, s. 94-96.  

14 Archiwum Pa stwowe w Poznaniu (dalej: APP), Inspekcja Pracy w X okr gu w Pozna-
niu (dalej: IP), sygn. 39, k. 81-87, 175-21; S. Warkoczewski, op. cit., s. 107-117. 

15 W. Roszkowski, Rolnictwo…, s. 148-151; G. Jassem, op. cit., s. 122-125.  
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sum  w gotówce otrzymywali tak e inne wiadczenia, w tym: mieszkanie, 

opa , utrzymanie inwentarza, ziemi  pod ziemniaki i transport (np. drewna 

opa owego z lasu). Szczególnie wa ny czynnik przyci gaj cy i wi cy or-

dynariuszy z folwarkiem stanowi y mieszkania, jednak niezwykle cz sto 

by y one prymitywne i w bardzo z ym stanie technicznym, zdaniem jednego  

z przedstawicieli Inspekcji Pracy – „ur gaj cym wszelkim najelementarniej-

szym zasadom higieny”16. 

Opisana forma zatrudniania ordynariuszy zapewnia a sta  i wykwalifi-

kowan  si  robocz  w gospodarstwie o ka dej porze roku, za  forma zap a-

ty w naturaliach by a korzystna zarówno dla pracownika (zabezpiecza a 

przed spadkiem warto ci pieni dza), jak i pracodawcy, dla którego stanowi-

a jedn  z form sprzeda y produktów rolnych. Ordynariusz i jego rodzina 

stanowili „g ówn  jednostk  robocz ” w maj tku oraz zasadnicze ród o 

zaci ników. Cz  z tych ostatnich uznana przez w a ciciela lub rz dc  za 

szczególnie przydatnych z biegiem czasu awansowa a i uzyskiwa a status 

ordynariuszy. W ród ordynariuszy najlepiej op acani byli rzemie lnicy (ko-

wal, stelmach, murarz, cie la) i wykwalifikowani robotnicy rolni17. Du a 

liczba ordynariuszy i zaci ników, wynosz ca od 60% do 80% wszystkich 

stale zatrudnionych, by a charakterystyczna dla wielkiej w asno ci ziemskiej 

w Wielkopolsce i na Pomorzu. 

Czas pracy w wielkopolskich maj tkach ziemskich (zgodnie z taryf ) 

rednio w roku wynosi  9 godzin i 25 minut dziennie bez wliczania przerw 

na posi ek i odpoczynek. W zale no ci od pory roku czny czas pracy  

(z przerwami) waha  si  od 6 godzin i 30 minut zim  do 11 godzin latem. 

Jednak czas pracy fornali i innych robotników zatrudnionych przy inwen- 

tarzu poci gowym by  d u szy, gdy  karmienie i czyszczenie zwierz t  

oraz przygotowanie pojazdów zgodnie z zapisami taryfowymi mia o si  

odbywa  poza wyznaczonym na dany okres czasem pracy, cho  nie wcze-

niej ni  dwie godziny przed rozpocz ciem i po zako czeniu pracy przez 

innych robotników rolnych. Powy sze ustalenia taryfowe by y cz sto ama-

ne w zwi zku z nagminnym wyd u aniem czasu pracy, co prowadzi o do 

wielu konfliktów pomi dzy pracownikami a administracj  gospodarcz 18.  

________________ 

16 K. Wize, Po o enie robotników rolnych w Pozna skiem po wojnie, Druk. Sp. Akc. „Ostoja”, 
Pozna  1925, s. 17-23; APP, IP, sygn. 59, k. 321.  

17 Ordynariuszy zatrudniano na rok gospodarczy, od 1 kwietnia danego roku do 31 marca 
roku nast pnego. Je eli do 31 grudnia ordynariusz nie otrzyma  zwolnienia na pi mie  
(w Wielkopolsce zwanego terminatk ), umowa zostawa a przed u ona na rok nast pny. Ro-
botnik móg  sam wymówi  prac , równie  do 31 grudnia. Por. M. Mieszczankowski, Rolnictwo 
II Rzeczypospolitej, Ksi ka i Wiedza, Warszawa 1983, s. 365; S. Warkoczewski, op. cit., s. 73-80; 
J. Kozakiewicz, op. cit., s. 32-33. 

18 APP, IP, sygn. 38, k. 289. 
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Z oczywistych wzgl dów inny czas pracy ni  zwykli robotnicy rolni  

(np. r czniacy) mieli stró e i dozorcy, którzy podejmowali swoje obowi zki 

po opuszczeniu zabudowa  folwarcznych przez fornali, a ko czyli zaj cia 

rano, gdy rozpoczynano karmienie inwentarza. Zgodnie z umowami zbio-

rowymi, w razie pilnej potrzeby, mo na by o (za dodatkowym wynagro-

dzeniem) wyd u y  czas pracy robotników, jednak w dni wi teczne tylko 

za ich zgod 19.  

Zawód robotnika rolnego w zdecydowanej wi kszo ci przypadków by  

dziedziczony po rodzicach, a wówczas przygotowanie zawodowe z regu y 

nast powa o poprzez tzw. „wrastanie” w system gospodarki folwarcznej 

oparte na na ladownictwie i praktycznej edukacji, w której nauczycielami  

na ogó  byli rodzice i rodze stwo. Poprzez obserwacj  i uczestnictwo  

w yciu folwarku dziecko nie tylko uczy o si  pracy na roli, ale równie  

rozwija a si  w nim wiadomo  folwarku jako systemu hierarchicznego  

i rygorystycznego20. Proces wrastania dziecka w system gospodarki fol-

warcznej podlega  ró nym odchyleniom. Z jednej strony istnia y rodziny 

robotnicze, w których rodzice wk adali szczególnie wiele wysi ku w za-

szczepianie dziecku cnót, jakich wymaga  dwór i folwark. Z takich rodzin  

przewa nie pochodzi a pó niejsza s u ba dworska, a tak e robotnicy fol-

warczni awansuj cy na wy sze stanowiska. Z drugiej strony dla cz ci ro-

dziców folwarczna przysz o  ich dziecka by a ma o atrakcyjna. Szczególnie 

w okresach dobrej koniunktury w przemy le i zwi zanego z tym masowego 

odp ywu robotników rolnych do miast oraz pod wp ywem porównywania 

warunków pracy na roli z warunkami pracy i p acy w przemy le, niektórzy 

z nich starali si  zapewni  przynajmniej cz ci dzieci prac  poza folwarkiem. 

Zdaniem pracodawców poza lepszymi warunkami pracy w przemy le nega-

tywnie na wrastanie dziecka w system folwarczny oddzia ywa y równie : 

ograniczenie pracy kobiet w maj tku, co pozwala o na zmniejszenie zatrud-

niania dziecka w gospodarstwie domowym, ustawowy zakaz zatrudniania 

dzieci poni ej 15. roku ycia w gospodarstwie obcym oraz tzw. „urbanizacja 

duchowa”, na któr  sk ada y si : o wiata, rozwój zwi zków zawodowych  

i docieranie do robotnika ró nych bod ców ze wiata zewn trznego, w tym 

nieprzyjaznej dla folwarku propagandy politycznej21.  
________________ 

19 K Wize, op. cit., s. 13-15; S. Warkoczewski, op. cit., s. 118-121. 
20 Rzecz jasna, nie wszyscy robotnicy pracuj cy na danym folwarku urodzili si  na nim. 

Wielu pochodzi o z innych folwarków, na ogó  jednak terytorialny zakres migracji nie by  
wielki, wobec czego istnia y mo liwo ci przenoszenia z jednego folwarku na drugi tych wyni-
ków rozwoju, które by y aktualne i tu, i tam. Por. M. Wachowski, Przygotowanie zawodowe 
robotnika rolnego w wietle pedagogiki empirycznej, „Roczniki Nauk Rolniczych i Le nych” vol. 
XLVII, Pozna  1939, s. 111, 116, 120. 

21 Ibidem, s. 122. 
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Prze omowym momentem dla dziecka wrastaj cego w folwark by o 

uko czenie 15. roku ycia, gdy  w odniesieniu do dzieci ordynariuszy ozna-

cza o to z regu y pocz tek regularnej pracy w najni szej kategorii pracowni-

czej, obejmuj cej ch opców i dziewcz ta od 15. do 16. roku ycia. Wykony-

wali oni najl ejsze prace, na ogó  takie same, najcz ciej w nadzorowanej 

grupie, czyli tzw. „partii”. Gdy nowicjuszom wyznaczano trudniejsze zada-

nia, do czano ich do starszych pracowników, jednak dbano, eby to nie 

by y prace, przy których „mo na si  oberwa ”. Po jednorocznym nowicjacie 

m odzi robotnicy przechodzili do drugiej kategorii, przewa nie dwuletniej, 

obejmuj cej ch opców i dziewcz ta od 16 do 18 lat. Na tym etapie do wcze-

niej wykonywanych prac dochodzi y niektóre trudniejsze lub wymagaj ce 

wi kszej si y fizycznej, np. sadzenie ziemniaków. Trzecia kategoria zaczyna a 

si  po uko czeniu przez m odych ludzi 18. roku ycia. Na tym etapie robotnik 

mia  by  zdatny do wszystkich robót, które jednak silniej ni  poprzednio ró -

nicowano wed ug p ci pracowników, w zwi zku z czym rozdzielano dziew-

cz ta i ch opców. M odzi pracownicy ze wszystkich trzech wymienionych 

grup wiekowych nale eli do tzw. zaci gu i byli op acani zgodnie z umowa-

mi zbiorowymi. Pracownicy tej kategorii (zaci nicy) nie stanowili g ówne-

go typu robotnika folwarcznego, ani te  nie nawi zywali z folwarkiem sa-

modzielnie stosunku s u bowego – wynika  on z przynale no ci do rodziny 

ordynariusza. Awans na ordynariusza nie by  automatyczny, gdy  okres 

pracy na stanowisku zaci nika s u y  mi dzy innymi do eliminacji „typów 

niezdatnych” zgodnie z zasad , e „niedo ga nie zostaje ordynariuszem”. 

W warunkach braku robotników powy szy awans móg  by  do  szybki, 

jednak w wypadku pe nej obsady folwarku (szczególnie w czasach kryzysu) 

zaci nik musia  czeka  nieraz kilka lat, co niejednokrotnie skutkowa o tym, 

e musia  na pó niej odk ada  ma e stwo (o ile nie dosta  pomieszczenia 

dla siebie i ony w mieszkaniu rodziców), poniewa  tylko ordynariusz 

otrzymywa  osobne mieszkanie s u bowe22.  

Wrastanie w zbiór warto ci zwi zanych z gospodarstwem folwarcznym 

nie ko czy o si  wcale z chwil  awansu na ordynariusza. Powy szy proces 

trwa  nadal, gdy  w opinii rz dców pe nowarto ciowym robotnikiem stawa  

si  m czyzna dopiero oko o 45. roku ycia. W zwi zku z powy szym na 

rz dcach, poza zadaniami produkcyjnymi, ci y y obowi zki o charakterze 

wychowawczym, dotycz ce zarówno umiej tno ci zawodowych robotnika, 

jak i kszta towania jego wiadomo ci w duchu „ yczliwo ci dla folwarku”. 

Dlatego te  podkre lano, e dobry kierownik folwarku powinien oddzia y-

wa  na usposobienie swych podw adnych, a w szczególno ci na ich stosu-

________________ 

22 Ibidem, s. 102-105. 
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nek do pracy, tak eby odpowiednio wychowany robotnik „nie tylko sam 

oddycha  po dan  postaw  do pracy, ale zaszczepia  j  innym, tak e swo-

jemu otoczeniu domowemu”. Powy sza dzia alno  pedagogiczna mia a 

stanowi  form  obrony folwarków przed urbanizacj  duchow  i konkuren-

cj  przemys u23.  

W czasach dobrej koniunktury na rynku pracy brakowa o wykwalifiko-

wanych i solidnych robotników rolnych. W zwi zku z tym w a ciciele  

i rz dcy po wi cali sporo czasu na pozyskiwanie, charakterystyk  i ocen  

przydatno ci oraz wspomniane wychowanie robotników rolnych, zw aszcza 

e ich wymagania co do jako ci pracowników by y bardzo wysokie. Obo-

wi zki zawodowe oraz zasady zachowania robotników rolnych wobec w a-

ciciela, prze o onych i powierzonego im mienia kontrakty taryfowe precy-

zowa y w nast puj cy sposób: „pracowników obowi zuje grzeczno  wobec 

pracodawców i ich zast pców, cis e przestrzeganie zawartych umów, pilne 

i sumienne spe nianie obowi zków, d no  do najwi kszej wydajno ci pra-

cy i stosowanie si  do zarz dze  pracodawcy lub jego zast pcy, odnosz -

cych si  do wykonania obowi zków s u bowych oraz przestrzeganie 

wszystkich przepisów porz dkowych w obr bie folwarku, jak te  dba e  

i staranne obchodzenie si  z powierzonym sobie inwentarzem ywym i mar-

twym”24. Poza tym od kandydatów na robotnika rolnego wymagano, eby 

mieli: „siln  budow  cia a, zdrowe r ce i nogi […] starann  i pe n  zrozu-

mienia r k , zami owanie do przyrody, szczególne zrozumienie dla wiata 

zwierz cego i ro linnego, zdolno  do samodzielnego i odpowiedzialnego 

wykonywania robót oraz na wsi prze yt  m odo ”. Ponadto oczekiwano, i  

b d  „uczciwi, odpowiedzialni, solidaryzuj cy si  z systemem gospodarki 

folwarcznej, rozumiej cy, e interes maj tku jest tak e jego interesem oraz 

ambitni i ufaj cy prze o onym”25.  

Jak wynika z powy szego, oczekiwania pracodawców i rz dców by y 

bardzo wysokie. Jednak na podstawie og osze  prasowych, w których po-

szukiwano pracowników folwarcznych, mo na stwierdzi , e wymienione 

wy ej wymagania stawiano prawie wy cznie stangretom, w odarzom  

i stró om, a jedynie sporadycznie kandydatom na robotnika szeregowego. 

Wymagania dotyczy y tak e niepracuj cych cz onków rodziny robotnika  

i jego zachowania si  poza prac . Poza obowi zkami zawodowymi wyma-

gano poszanowania w asno ci, wywierania na dzieci wp ywu w kierunku 

warto ci po danych przez dwór i folwark, przestrzegania zgody s siedz-
________________ 

23 S. Warkoczewski, op. cit., s. 8; M. Wachowski, Przygotowanie zawodowe robotnika…,  
s. 118. 

24 M. Wachowski, Przygotowanie zawodowe robotnika…, s. 95. 
25 Ibidem, s. 95-96. 
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kiej oraz zasad higieny, w tym zw aszcza lepszego od ywiania si  i zasad 

czysto ci26.  

Przyk ad wymaga  stawianych robotnikom i jednocze nie, u ywaj c 

dzisiejszego j zyka, zarz dzania kadrami mog  stanowi  charakterystyki 

robotników sporz dzone przez rz dc  maj tku w Wierzenicy, który o po-

szczególnych pracownikach pisa  jak nast puje:  

1. „Inteligencja bardzo s aba, typ kretyna, niechlujny, ma o dba o sie-

bie, to samo w pracy”.  

2. „Nie dba  o konie, obecnie utemperowany, inteligentny, posy a si  

go do miasta – trudniejsze zadania”.  

3. „Pierwszorz dna, dba a, ambitna, wzorowa”.  

4. „Typ szablonowy, s abo kombinuje, pracownik s aby, zawodzi wo-

bec zada  nowych, charakter skryty, zawsze drwi cy”.  

5. „Robot  ka d  wykona pierwszorz dnie, bardzo obowi zkowy  

i dba y, wszystko w lot zrozumie, du y zmys  kombinatorski, robota go 

zajmuje, najlepszy i najzdolniejszy robotnik, al zrobi  w odarzem, bo straci 

si  najlepszego robotnika, zreszt  nie nadaje si ; ma o powa ny, stroi arty  

z dziewczynami, by by za to dobrym rzemie lnikiem”.  

6. „Typ dodatni, nie zosta  w odarzem, bo pi ; zna prac , co tu rzadko 

si  zdarza, bardzo porz dny cz owiek”.  

7. „Zawadiaka, by  w wi zieniu, bardzo zdolny, sprytny, za atwia 

wszelkie sprawunki w mie cie, nawet w urz dach, trafi wsz dzie, doskonale 

si  orientuje”.  

8. „Pracownik niedo ny, wszystko robi niezdarnie, ma o sprytu, je-

dyny plus, e dba o konie, uczciwy, ona go strofuje, e z podwórza nic nie 

przynosi”.  

9. „Chytrus i lizus, umie si  przyp aszczy , przeci tny jako pracow-

nik”.  

10. „Miejscowa inteligencja, rozgarni ty, taktowny, wyrobiony, wiosn  

chcia  odej  na lepsz  prac . By  4 tygodnie w Poznaniu, zwolnili go,  

w ko cu przyszed  prosi  o robot , przedtem by  fornalem, teraz na razie 

jako obcy za kar  za odej cie do miasta”27.  

________________ 

26 Od stangreta wymagano cz sto mi dzy innymi odbytej s u by wojskowej w kawalerii, 
„wi kszej praktyki”, niekiedy „umiej tno ci rymarskich”. W odarz za  mia  by  najcz ciej 
„energiczny”, rzadziej natomiast „taktowny w obchodzeniu si  z podw adnymi”, ponadto 
„stanowczy, zami owany w dobrym wygl dzie koni, uczciwy, solidny, sumienny, dzielny, 
do wiadczony w gospodarce rolnej, rutynowany, obeznany z upraw  roli, leczeniem byd a”. 
Stró  polowy natomiast mia  by  na ogó  „bardzo energiczny” i „bezwzgl dnie uczciwy”. Por. 
M. Wachowski, Przygotowanie zawodowe robotnika…, s. 97. 

27 Ibidem, s. 97-98.  
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Stosunki pracy w wielkopolskich maj tkach ziemskich oparte by y na 

ci le przestrzeganej hierarchii, która obowi zywa a nie tylko w relacjach 

pomi dzy w a cicielem, pracownikami administracji gospodarczej i robotni-

kami rolnymi, ale tak e wewn trz ostatniej grupy. By a ona wewn trznie 

podzielona wed ug typu kontraktu, zajmowanego stanowiska, wysoko ci 

deputatu i p ac gotówkowych oraz wed ug miejsca pracy, na tych z dworu  

i tych z folwarku, co w du ej mierze stanowi o kopi  w tym wzgl dzie po-

dzia ów wywodz cych si  z poprzednich wieków28. W stosunkach mi dzy-

ludzkich w maj tkach ziemskich w okresie mi dzywojennym mo na do-

strzec elementy patriarchalne i technokratyczne. Nosicielem i stra nikiem 

tradycji patriarchalnej by  w a ciciel maj tku lub szerzej – mieszka cy dwo-

ru. Szczególnie wyra nie pozosta o ci patriarchalizmu widoczne by y  

w trakcie bezpo rednich kontaktów pracowników z w a cicielem (jak to 

wtedy okre lano: „Panem” lub „Dziedzicem”) i dotyczy y zwi zanej z tym 

tzw. etykiety okre laj cej zasady pozdrawiania, proszenia, s uchania rozka-

zu i dzi kowania (podw adny zobowi zany by  do zdj cia nakrycia g owy, 

wyci gni cia r k z kieszeni, przyj cia odpowiedniej postawy i unikania zbyt 

g o nego mówienia)29. Pozosta o ci patriarchalizmu widoczne by y równie  

w uroczysto ciach zwi zanych z funkcjonowaniem folwarku, takich jak do-

ynki czy ró nego rodzaju zwyczajowe pocz stunki, „ko ne” lub „ niw-

ne”30. Odwo uj c si  do tradycji patriarchalnej, wielu w a cicieli ro ci o sobie 

prawo do ingerowania w ycie pracowników i ich rodzin w zakresie znacz-

nie wykraczaj cym poza postanowienia umowne. Od robotników wymaga-

no nie tylko pracy, ale tak e swoi cie rozumianej lojalno ci („ yczliwo ci”) 

wobec folwarku, która mia a polega  na uto samianiu si  z folwarkiem, 

podzielaniu pogl dów politycznych w a ciciela, uleg o ci, przywi zaniu  

i odrzucaniu wszystkiego, co niemi e w a cicielowi (np. przynale no ci do 

zwi zków zawodowych). Negatywnie postrzegano opuszczenie folwarku  

w poszukiwaniu lepszej pracy, za co (po ewentualnym powrocie) karano 

przesuni ciem na mniej p atne stanowisko31. Z drugiej strony w ramach 

tradycji patriarchalnej w a ciciel, cz sto przy wspó udziale swojej ony, ota-

________________ 

28 T. Epsztein, Pracownicy w dobrach ziemskich w Polsce w XIX i XX wieku, [w:] Dwór a spo-
eczno ci lokalne…, s. 268-272; M. Markowski, Ziemianie jako pracodawcy…, s. 327. 

29 W omawianym okresie w kontaktach z prze o onym starsi podw adni z regu y stoso-
wali etykiet  ludow  – podda cz , a m odsi miejsk  – zawodow . Jednak w jednym i drugim 
przypadku starano si  unika  specjalnej uni ono ci, bo to sprzeciwia o si  godno ci ludzkiej  
i le wiadczy o o charakterze. Por. M. Wachowski, Przygotowanie zawodowe robotnika…, s. 99.  

30 Ibidem, s. 52-53, 66. 
31 W okresie mi dzywojennym upowszechni  si  pogl d, e robotnika rolnego trzeba od-

powiednio wychowa , od dziecka kszta tuj c jego umiej tno ci i przywi zanie do maj tku. 
Por. ibidem, s. 110-141.  
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cza  opiek  pracowników i ich rodziny w trakcie chorób lub po ogu, organi-

zowa  ochronki i prezenty wi teczne dla dzieci, biblioteczki i kursy o wia-

towe oraz popiera  przynale no  m odzie y do ró nego rodzaju stowarzy-

sze  katolickich, spo ecznych i sportowych, oczywi cie zgodnych z jego 

pogl dami32.  

W okresie mi dzywojennym pod wp ywem oddzia ywania pa stwa 

(pa stwowa szko a i zakaz pracy dzieci, przymus umów taryfowych i ubez-

piecze  socjalnych, nadzór Inspekcji Pracy), demokratycznej postawy cz ci 

personelu administracyjnego (zw aszcza m odszego pokolenia) oraz urbani-

zacji duchowej i innych form tzw. „przetarcia si ” (podró e, s u ba wojsko-

wa, a nawet pobyt w wi zieniu) wp yw dworu i czynników z nim zwi za-

nych na robotnika rolnego by  coraz mniejszy33. Równocze nie z erozj  

wp ywów patriarchalnych w sferze stosunków mi dzyludzkich w folwarku 

ros o znaczenie czynnika technokratycznego, którego nosicielami byli 

przedstawiciele administracji gospodarczej, nierzadko legitymuj cy si  wy-

kszta ceniem akademickim. Ich wiedza i umiej tno ci w dziedzinie organi-

zacji pracy i zarz dzania w przewa aj cej mierze decydowa y o sukcesie 

ekonomicznym maj tku oraz nastrojach i relacjach panuj cych w ród pod-

leg ych im pracowników. Szczególn  rol  w tej dziedzinie pe nili rz dcy, 

którzy poza organizowaniem pracy i prowadzeniem spraw gospodarczych 

zajmowali si  kszta ceniem i wychowywaniem robotników rolnych oraz 

motywowaniem ich do jak najwydajniejszej pracy. W tym kontek cie równie 

wa ne by y organizacja pracy (zmierzaj ca do jak najlepszego wykorzysta-

nia dost pnej si y roboczej oraz unikania przeci enia prac  z jednej i prze-

stojów z drugiej strony), jak i wynagrodzenie oraz, jak to okre lano w mi -

dzywojniu, „normowanie nastroju pracy” (czyli kszta towanie pozytywnego 

stosunku pracownika do jego obowi zków) i dawanie przyk adu34. By o to 

szczególnie wa ne, gdy  robotnicy oczekiwali od rz dcy kompetencji  

w organizowaniu pracy i zdecydowania, ale równie  znajomo ci czynno ci 

robotniczych, tak by w razie potrzeby by  on w stanie poinstruowa , czy 

wr cz pokaza , jak wykona  konkretn  prac . Od tego w du ej mierze zale-

a  autorytet rz dcy, którego robotnicy nierzadko prowokowali do wyko-

________________ 

32 Post powa  w ten sposób znany ze swojego zaanga owania w Akcj  Katolick  Edward 
Potworowski. Por. E. Potworowski, op. cit., s. 40-41; A. Kwilecki, Ziemia stwo wielkopolskie. 
Mi dzy wsi  a miastem, Wydawnictwo Pozna skie, Pozna  2001, s. 189.  

33 W ród robotników rolnych nast powa o odrzucenie postawy zawodu-losu i niemal sa-
kralnego obowi zku ci kiej pracy. W to miejsce wchodzi y postawy i aspiracje modernizacyj-
ne oraz zawodowa koncepcja ycia. W miejsce warto ci kulturowych wkracza y warto ci 
ekonomiczne i profesjonalne. Por. M. Wachowski, Przygotowanie zawodowe robotnika…, s. 73-74. 

34 J. Walicki, Przyczynek do analizy gospodarstwa folwarcznego, Za cznik do Tomu XXIII 
Roczników Nauk Rolniczych i Le nych, Pozna  1930, s. 35-42. 
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nywania takich czynno ci, badaj c przy okazji jego si  fizyczn , wytrwa o  

i umiej tno ci. Je li radzi  sobie dobrze, to zyskiwa  ich szacunek, a w prze-

ciwnym razie nara a  si  na kompromitacj  i lekcewa enie35. 

W ten sposób w okresie mi dzywojennym dosz o do odwrócenia hierar-

chii cnót robotniczych. O ile w systemie podda czym pracowito  mia a 

wyrasta  z wierno ci, pos usze stwa i bogobojno ci, o tyle w omawianym 

okresie cnoty religijne, moralne i inne sta y si  czynnikami pomocniczymi  

w stosunku do cech, które w bezpo redni sposób dotyczy y pracy robotnika, 

a wi c jego umiej tno ci i wydajno ci. Podstawowym bod cem do pracy 

mia o by  wynagrodzenie. W zwi zku z tym robotnik nie musia  by  religij-

ny, byleby tylko by  dobrym i zdyscyplinowanym pracownikiem. Jednocze-

nie wspomniane wcze niej otwarcie na wiat poprzez proste porównanie 

warunków ycia i pracy w folwarkach z warunkami miejskimi wywo ywa o 

u robotników rolnych silne poczucie upo ledzenia gospodarczego i spo ecz-

nego, które ros o wraz z rozwojem kryzysu gospodarczego i przyczynia o 

si  do rozwoju ich wiadomo ci klasowej36. Powy szy proces w kr gach 

w a cicieli ziemskich i osób zwi zanych z rolnictwem by  przyczyn  narze-

ka , e pod wp ywem kapitalizmu oraz zmaterializowania ycia spo eczne-

go erozji ulega tradycyjny etos zawodowy robotnika rolnego, co mi dzy 

innymi przyczynia si  do jego radykalizacji. Rozumiano jednak nieuchron-

no  i si  zmian dokonuj cych si  w otoczeniu i wiadomo ci robotnika 

rolnego, dlatego pracowano nad stworzeniem nowoczesnej wersji wspo-

mnianego etosu, opartej na zawodowej koncepcji ycia. Starano si  wywo a  

w ród robotników, poprzez odwo ywanie si  do pozytywnych emocji, „za-

interesowanie dla przedsi biorstwa, dla pracy oraz rado  z przebiegu  

i wyniku pracy”, które w ostatecznym rezultacie mia y rodzi  poczucie du-

my i zadowolenia z faktu bycia robotnikiem rolnym37. W okresie mi dzywo-

jennym maj tki ziemskie w Wielkopolsce by y równie  miejscem ró nego 

rodzaju konfliktów pomi dzy pracodawcami i pracobiorcami. Wydarzenia-

mi o najwi kszym ci arze gatunkowym by y strajki rolne z lat 1919-1922.  

W najwi kszym z nich w 1922 roku wzi y udzia  103 tys. robotników rol-

nych, czyli oko o 77% robotników kontraktowych38. Konflikty zbiorowe  

i indywidualne z regu y dotyczy y p ac, warunków i jako ci pracy, niesub-

ordynacji i nadu ywania w adzy, potr ce  i zalegania z wyp atami, kra-
________________ 

35 M. Wachowski, Przygotowanie zawodowe robotnika…, s. 141-168.  
36 Idem, Problemy o wiatowe robotnika wielkopolskiego, Pozna  1937, s. 83-85. 
37 Ibidem, s. 109. 
38 A. Czubi ski, op. cit., s. 66-67. Pod wp ywem wspomnianych strajków wydane zosta y 

akty prawne dotycz ce zasad zatrudniania i warunków pracy robotników rolnych i ubezpie-
cze  spo ecznych, co przyczyni o si  do zmian w relacjach pomi dzy pracodawcami i pracow-
nikami. 
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dzie y i strajków. Na co dzie  powszechne by y przypadki dr czenia s ow-

nego („wyzywanie”) i psychicznego (straszenie) oraz bicia robotników  

(w tym m odocianych i kobiet), cz sto z b ahego powodu. Celowali w tym 

administratorzy, zarz dcy i inni urz dnicy gospodarczy. Dochodzi o do 

straszenia broni  paln  i postrzele , a nawet pojedynczych przypadków 

zastrzelenia. Szczególnie trudne relacje wyst powa y w niektórych maj t-

kach niemieckich, gdzie pracownicy administracji gospodarczej z regu y byli 

Niemcami, a robotnicy Polakami, przez co obok konfliktów o charakterze 

ekonomicznym pojawia y si  konflikty o charakterze narodowo ciowym39.  

 Do zaostrzenia konfliktów dosz o w okresie kryzysu gospodarczego, 

gdy z jednej strony w a ciciele obni ali pracownikom pobory, a z drugiej – 

mno y y si  kradzie e z pól i lasów nale cych do maj tków40. Na tym tle  

w rodowisku w a cicieli ziemskich wskazywano na wy szo  stosunków 

opartych na zasadach patriarchalnych, które w porównaniu ze stosunkami 

umownymi gwarantowa y wy szy poziom spokoju spo ecznego. Przyzna-

nie pracownikom nadmiernych, ich zdaniem, praw prowadzi o do konflik-

tów pomi dzy w a cicielem a robotnikiem na tle wysoko ci wynagrodze  

oraz ilo ci i jako ci pracy. Maj tki ziemskie zatrudnia y najwi ksz  liczb  

pracowników najemnych na wielkopolskiej wsi. Pomimo zmniejszenia si  

liczby folwarków i zatrudnionych w nich pracowników zdo a y utrzyma  

swoj  pozycj  w tej dziedzinie przez ca y okres mi dzywojenny. Niewielkim 

zmianom podlega  równie  obowi zuj cy w maj tkach system pracy i wy-

nikaj ce z niego stosunki pomi dzy pracodawcami, administracj  gospodar-

cz  i robotnikami. Wydarzeniami o najwi kszym ci arze gatunkowym  

z punktu widzenia stosunków pracy w folwarkach by o wprowadzenie 

umów zbiorowych w rolnictwie w 1919 roku i kryzys gospodarczy z lat 

1929-1936, który postawi  je pod znakiem zapytania. Stosunki pracy w ma-

j tkach ziemskich powoli ewoluowa y. Wynika o to przede wszystkim ze 

zmian w wiadomo ci robotników rolnych, którzy ulegali duchowej urbani-

zacji. Wymóg umownego regulowania stosunków pracy w maj tkach ziem-

skich w po czeniu z oddzia ywaniem polskiej szko y, s u by wojskowej  

i istnieniem administracji pa stwowej (w tym szczególnie Inspekcji Pracy) 

________________ 

39 Por. APP, IP, sygn. 38, k. 282, 285, 287-289; S. Warkoczewski, op. cit., s. 129. 
40 Odno nie do kradzie y reakcja administracji gospodarczej by a zró nicowana, gdy  – 

jak twierdzi  kierownik gospodarstwa w W sowie (bardzo wra liwy na punkcie uczciwo ci 
robotnika) – „nie jest z odziejem, kto okoliczno ciowo zabiera z folwarku niezbyt wiele dla 
swego byd a. Nie zwa a si  na to, gdy bardzo cz sto najlepsi robotnicy ch tnie co  do domu 
zabieraj . To dobrze, gdy staraj  si  o w asny byt. Owe ma e pseudoz odziejstwa wi  robot-
nika silnie z folwarkiem. Inaczej ocenia  trzeba zabieranie wi kszej ilo ci z pola lub nawet 
mniejszej ze spichrza”. Por. M. Wachowski, Problemy o wiatowe…, s. 100.  
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powodowa  zmiany w wiadomo ci robotników rolnych, skutkuj ce stop-

niowym wyzwalaniem si  spod patriarchalnych wp ywów dworu, umiej t-

no ci  samoorganizacji w celu obrony interesów grupowych i poszukiwa-

niem alternatywnych wobec folwarku dróg kariery zawodowej, je li nie dla 

siebie, to przynajmniej dla co zdolniejszych dzieci. Z drugiej strony w a ci-

ciele szukali nowych sposobów dyscyplinowania pracowników i wi zania 

ich z folwarkiem. Ró nymi sposobami starali si  kszta towa  wiadomo  

robotników w duchu „ yczliwo ci dla folwarku” i zatrzymywa  najlepszych 

pracowników, co nie by o atwe, gdy  w okresie dobrej koniunktury miasto  

i przemys  oferowa y znacznie atrakcyjniejsze zaj cia i zarobki. Narz dziem 

obrony przed urbanizacj  duchow  i emigracj  do miasta mia  by  nowy 

etos robotnika rolnego oparty na zawodowej koncepcji ycia i pozytywnym 

emocjonalnie postrzeganiu pracy w maj tku ziemskim. 

W latach trzydziestych pod wp ywem kryzysu odp yw robotników rol-

nych usta . Jednak w a ciciele ziemscy zmuszeni do racjonalizacji swoich 

gospodarstw przyst pili do ograniczenia wydatków bie cych i inwestycji, 

co w pierwszej kolejno ci polega o na redukcji zatrudnienia i zmniejszaniu 

funduszu p ac41. W prosty sposób prowadzi o to do konfliktów ekonomicz-

nych z robotnikami rolnymi, którzy starali si  broni  poprzez strajki i na 

forum Nadzwyczajnej Komisji Rozjemczej, jednak w okresie kryzysu ich 

pozycja negocjacyjna by a coraz s absza. Wywo ane przez kryzys niepew-

no  i pesymizm w odniesieniu do przysz o ci gospodarczej wielkiej w a-

sno ci ziemskiej w tej e dekadzie by y dodatkowo pog biane przez polityk  

w adz pa stwowych, które konsekwentnie sta y na stanowisku kontynuo-

wania parcelacji, oraz przez rozpowszechniaj ce si  w ród partii politycz-

nych (od lewicy po prawic ) has o reformy rolnej bez odszkodowania42. 

Wszystko to wywo ywa o stan niepewno ci zarówno u w a cicieli-praco-

dawców, jak i u pracobiorców. Przyczyny ekonomiczne i polityczne sprawi-

y, e wyra ne w latach dwudziestych procesy modernizacji maj tków 

ziemskich zarówno w sferze technicznej, jak i spo ecznej (w tym tak e  

w zakresie stosunków pracy) zosta y wyhamowane. W latach trzydziestych 

na powrót umacnia y si : patriarchalny model relacji pomi dzy pracodaw-

cami a pracownikami oraz bezwzgl dna ekonomiczna eksploatacja, jedynie 

w niewielkim stopniu ograniczana przez s abn ce rozwi zania instytucjo-

nalne.  

________________ 

41 A. Ostrowski, Po o enie gospodarcze rolnictwa w Wielkopolsce w roku 1934/35, Wielkopolska 
Izba Rolnicza, Pozna  1935, s. 30-32. 

42 A. Wojtas, Problematyka agrarna w polskiej my li politycznej 1918-1948, Ludowa Spó dziel-
nia Wydawnicza, Warszawa 1983, s. 104, 281-282, 352, 406.  
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