
 

 

 

 

 

 

BARBARA POGONOWSKA  

 

 

WSPÓ CZESNA TRE  POJ CIA  
WZORU KULTURY GOSPODARCZEJ 

 

 
ABSTRACT. Pogonowska Barbara, Wspó czesna tre  poj cia wzoru kultury gospodarczej [The current 
understanding on the concept of the economy’s culture pattern] edited by W. Banach – „Cz owiek  
i Spo ecze stwo”, vol. XXXVIII, Pozna  2014, pp. 99-108, Adam Mickiewicz University Press. ISBN 
978-83-232-2791-5. ISSN 0239-3271. 
 
The article attempts at presenting a culture-oriented approach to economy culture’ patterns. The 
notion of economy culture’ pattern is conceived of as a set of normative beliefs that decide what kind 
of mutual rights and duties have a given subject of economic activities. The author asks questions 
about the cultural origins and normative assumptions of present day patterns. 
 
Barbara Pogonowska, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Katedra Socjologii i Filozofii,  
ul. Towarowa 53, 61-896 Pozna , Poland. 

 
 

1. USTALENIA TERMINOLOGICZNE  
 

Podejmuj c tytu ow  tematyk  nale a oby si  zastanowi  nad wieloma 

kwestiami, takimi jak: czym s  wzory kultury gospodarczej, w jaki sposób s  

kszta towane, jakie s  ich bie ce, ale równie  historyczne ród a – a przede 

wszystkim jakie s  fundamenty ich legitymizowania oraz jak  posta  po-

winny posiada  i jakiego typu racje o tym decyduj  b d  winny decydowa . 

Poszukuj c definicji b d  charakterystyki poj cia wzoru gospodarczego, 

odnajdujemy w literaturze socjologicznej proponowane przez Piotra 

Sztompk  wyja nienie kategorii wzoru jako normatywnej regulacji wi cej 

uczestników danej interakcji czy sytuacji spo ecznej1. W tym rozumieniu 

wzór wyznacza pewien po dany, tj. powinno ciowo okre lony, sposób 

post powania, który zawiera si  w wi zce wzajemnych uprawnie  i obo-

wi zków na o onych na uczestników tej sytuacji spo ecznej. Owa norma-

________________ 

1 P. Sztompka, Socjologia. Analiza spo ecze stwa, Znak, Kraków 2002, s. 90-92. 
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tywna regulacja wywodzi si  za  z ró nych systemów norm spo ecznych, 

takich jak zwyczaje spo eczne, regu y moralne czy regu y prawne. Umiesz-

czaj c znaczenie poj cia wzoru w kulturze, a wi c w systemie przekona  

(tzw. „rzeczywisto ci my lowej”), wybitny socjolog wskazuje na narzucane 

jednostce wzory my lenia stanowi ce uk ad „regu  dostarczaj cych ze-

wn trznej, spo ecznej ramy odniesienia dla w asnej indywidualnej aktywno-

ci”2. Nast pnie P. Sztompka przypomina, e posiadaj ca wyra ne aspekty 

powinno ciowe kultura idealna (inaczej wiadomo  spo eczna), której ele-

mentem s  wzory, wi e si  z obiektami kultury materialnej, a przede 

wszystkim z dzia aniami jednostek, które przez owe wzory s  wyznaczane3. 

Podobny sposób rozumienia znaczenia poj cia wzoru, w tym wzoru kultu-

rowego, przedstawia S ownik socjologiczny. W my l proponowanej charakte-

rystyki wzory kulturowe to spo ecznie, symbolicznie (kulturowo) ukszta -

towane i definiowane oraz uaktualniane idea y czy modele (wzory osobowe, 

wzory dzia a , wzory relacji itp.). W tym uj ciu wzory kulturowe okre laj  

po dane sytuacje lub stany rzeczy, uznawane przez grup  b d  zbioro-

wo  spo eczn  za godne na ladowania, najcz ciej nieosi galne w rzeczy-

wisto ci i stanowi ce specyficzne kryterium oceny istniej cych zjawisk. Au-

torzy tej charakterystyki wzoru kulturowego zwracaj  uwag , e poj cie to, 

wywodz ce si  ze „szko y Boasa”, u ywane jest zamiennie z terminem kon-

figuracja kulturowa, styl czy profil kultury4. Nie wnikaj c w dalsze sposoby 

konceptualizacji tego poj cia, mo na przyj , korzystaj c równolegle z uj cia 

Sztompki oraz za o e  i rozstrzygni  poznawczych spo eczno-regulacyjnej 

koncepcji kultury J. Kmity, i  wzór kultury gospodarczej to po dany, tj. 

powinno ciowo okre lony sposób post powania jednostek w tej dziedzinie 

kultury (tzw. kultury materialnej), któr  jest sfera wytwarzania (produkcji) 

dóbr i us ug oraz ich dystrybuowania i konsumpcji. Poniewa  „obszar pro-

dukcji, wymiany oraz konsumpcji nie jest autonomiczny wzgl dem pozosta-

ych form spo ecznej dzia alno ci ludzi, jakkolwiek jest podstaw  ludzkiej 

egzystencji w jej jednostkowym i zbiorowym wymiarze”5, kszta towanie si  

wzorów kultury gospodarczej, a co za tym idzie, konstytuowanie i utrwala-

nie sposobów codziennego dzia ania w sferze wytwarzania dóbr i us ug 

oraz ich dystrybuowania i konsumpcji, b dzie zale ne od postaci przekona  

obecnych w dziedzinie szeroko pojmowanej kultury symbolicznej, zw asz-
________________ 

2 Ibidem, s. 257. 
3 Ibidem, s. 258. 
4 S ownik socjologiczny, red. K. Olechnicki, P. Za cki, Wydawnictwo Graffiti BC, Toru  

2002, s. 253. 
5 W. Kot, Wybrane relacje poznawcze w obr bie wiedzy filozoficznej, socjologicznej i ekonomicznej, 

[w:] Gospodarka a spo ecze stwo, red. J. Sikora, Wydawnictwo i Drukarnia UNI-DRUK s.j., Po-
zna  2010, s. 98. 
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cza za  w uk adzie przekona  wyznaczaj cych warto ci nadrz dne danej 

kultury: „Gospodarka jest zatem podstawowym ród em wiedzy potocznej, 

stale – po rednio czy bezpo rednio – obecnej w komunikacji spo ecznej, 

gdzie dokonuje si  obieg i wykorzystanie spostrze e  techniczno-prak-

tycznych, manifestacji obyczajowych, postaw wiatopogl dowych, stosunku 

do dzie  sztuki itp.”6. Sposób post powania w sferze gospodarowania, który 

zawiera si  w wi zce wzajemnych uprawnie  i obowi zków na o onych na 

uczestników tej sytuacji spo ecznej, jest wi c zale ny od sfery warto ci nad-

rz dnych, tych, które s  rekonstruowane i konceptualizowane przez ró no-

rodne doktryny ekonomiczne, socjologiczne i filozoficzne (a tak e religijne) 

stanowi ce baz  wyja niaj c  dla rozpoznawania i rozumienia sfery gospo-

darowania. 

Wzory kultury gospodarczej b d  zatem (co oczywiste) komponentem 

kultury gospodarczej, któr  tworzy uk ad przekona  dyrektywalnych oraz 

normatywnych (warto ciuj cych) wskazuj cych po dane i niepo dane 

stany rzeczy/warto ci-cele wyst puj ce w obszarze dzia a  ekonomicznych 

oraz sposoby osi gania b d  – odpowiednio – unikania owych stanów rze-

czy. Zgodnie z uj ciem J. Kmity warunkiem kulturowego statusu tego uk a-

du przekona , w tym przekona  tworz cych wzory kultury gospodarczej, 

jest ich – w danym czasie i w danej zbiorowo ci – respektowanie (praktyko-

wanie) przez podmioty dzia a  ekonomicznych, przy czym faktyczna regu-

lacja tej aktywno ci podlega tylko w cz ci wiadomej refleksji owych pod-

miotów. 

 

 

2. FUNDAMENTY AKSJOLOGICZNE 
 

Przyjmuj c, e fundamentem legitymizowania funkcjonuj cych w obr -

bie danego spo ecze stwa wzorów kultury gospodarczej jest sfera wiato-

pogl dowa, nale a oby ustali , które nurty socjoekonomii czy filozofii go-

spodarczej s  obecnie wa ne, które z nich maj  pozycj  dominuj c , a które 

przyjmuj  posta  idei alternatywnych. Pozostawiaj c analiz  aksjologicznej 

zawarto ci tych nurtów na marginesie7, mo na jedynie zasygnalizowa  to, 
________________ 

6 Ibidem, s. 96. 
7 Przyk adowa propozycja listy doktryn socjoekonomicznych (liberalizm klasyczny, spo-

eczna doktryna Ko cio a, idee socjaldemokratyczne), czyli zbiorów filozoficzno-socjolo-
gicznych (aksjologicznych) rozstrzygni  dotycz cych charakteru spo ecze stwa i natury 
ludzkiej oraz typu relacji wi cych oba te elementy w procesach gospodarowania jest zawar-
ta w pracy: B. Pogonowska, Kategoria racjonalno ci w teoriach przedmiotowych makroekonomii, 
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Pozna  1996, s. 119-138, natomiast nur-
tów filozofii gospodarczej ((neo)liberalizm, komunitaryzm, ordoliberalizm, antyglobalizm),  
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e od typu warto ci wiatopogl dowych obecnych w kulturze i reguluj cych 

wspó czesn  gospodark , a przez owe nurty rejestrowanych i konceptualnie 

uzasadnianych, niew tpliwie zale e  b dzie kszta t wzorów kultury gospo-

darczej. W wielkim uproszczeniu kwesti  t  ujmuj c: b d  to wzory 

wzmacniaj ce dobro (zyski, korzy ci, satysfakcj ) podmiotu jednostkowego 

(firmy, instytucji, mened era, inwestora, pracownika, konsumenta), za które 

odpowiedzialna jest dzi  g ównie klasyczna idea homo oeconomicus i zdoby-

waj ca uznanie promowana przez ekonomi  behawioraln  koncepcja zwie-

rz cych instynktów, b d  te  wzory eksponuj ce ró norodnie pojmowane 

dobro wspólne (ca ego spo ecze stwa, spo eczno ci lokalnej, ludzko ci  

i przyrody w wymiarze globalnym), którego realizacja wymaga od wszyst-

kich uczestników respektowania norm wspó odpowiedzialno ci, solidar- 

no ci, obywatelsko ci, partycypacji, samorz dno ci i innych kompetencji 

etycznych. 

W zwi zku z wielo ci  aksjologicznych fundamentów oraz wielowymia-

rowo ci  sfery gospodarowania pojawia si  – w odniesieniu do analizy wzo-

rów kultury gospodarczej – wiele pyta . Czy chodzi o wzory kultury go-

spodarczej praktykowane przez przedsi biorc , pracownika, mened era/ 

przywódc  i konsumenta czy te  o wzory charakterystyczne dla podmiotów 

typu MSP, wielkie firmy i korporacje? Czy z punktu widzenia skompliko-

wanej sytuacji wspó czesno ci po dana jest wielo  wzorów kultury go-

spodarczej czy te  ich unifikacja? Jaka jest skala praktykowania daj cych si  

obecnie wyró ni  wzorów kultury gospodarczej i na jakich poziomach spo-

ecze stwa gospodaruj cego s  one respektowane (polskiego, zachodniego, 

wiatowego)? I na koniec, w jakiej formie przejawia si  relacja genetycznej 

zale no ci wchodz cych tu w gr  przekona  kulturowych, tzn. czy uznamy, 

e wspó czesne wzory kultury gospodarczej nawi zuj  b d  powinny na-

wi zywa  do wzorów przesz o ci (i jakiego typu, tj. z jakiego kr gu kultu-

rowego pochodz cych), s  ich po dan  dekonstrukcj , czy te  stanowi  

niekorzystn  dla kultury erozj  zastanej tradycji (np. bardzo cz sto podkre-

lany jest upadek protestanckiego etosu pracy i charakterystycznego dla  

jednostkowego systemu warto ci). 

 

3. WSPÓ CZESNE WZORY KULTURY GOSPODARCZEJ 
 

Mo na s dzi , e ze wzgl du na procesy globalizacji i jedynie nieznacz-

ne „zarysowanie” przez do wiadczenie kryzysu fundamentów gospo-

________________ 

w artykule: H. Zboro , B. Pogonowska, Wspó czesne doktryny filozofii gospodarczej, [w:] Elementy 
etyki gospodarki rynkowej, red. B. Pogonowska, PWE, Warszawa 2004, s. 89-117.  
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darczego neoliberalizmu wspó czesne podmioty gospodarcze ulegaj  stan-

daryzacji tak e i w zakresie praktykowanego wzoru / praktykowanych 

wzorów gospodarczych. Mimo niew tpliwie panuj cej ró norodno ci wzo-

rów, dominuj cym, a nadto wzmacnianym i utrwalanym jako w a ciwy 

(racjonalny w sensie zgodno ci z „prawami” rynku) przez system edukacji 

zw aszcza wy szych uczelni ekonomicznych, jest wzór dzia ania przedsi -

biorcy, mened era, inwestora oraz konsumenta oparty na paradygmacie 

neoliberalizmu gospodarczego. W tym rozumieniu wzorzec kreuje pewien 

po dany, tj. powinno ciowo okre lony sposób post powania, który (zgod-

nie z uj ciem Sztompki) zawiera si  w wi zce wzajemnych uprawnie   

i obowi zków na o onych na uczestników sytuacji spo ecznej, któr  to 

wi zk  wyznaczaj  „obiektywne” (umieszczone poza wiatem kultury) me-

chanizmy rynkowe. I tak norma maksymalizowania zysku b d  osi gania 

wzrostu warto ci rynkowej jako najwy szy cel funkcjonowania firmy, idea  

racjonalno ci mikroekonomicznej, wzorzec homo oeconomicus (tak e w odnie-

sieniu do konsumenta – podstawowym kryterium podejmowanych decyzji 

jest cena danego dobra), indywidualistyczna koncepcja spo ecze stwa i go-

spodarki, urynkowienie i deregulacja ycia spo eczno-gospodarczego jako 

najbardziej s uszna i prorozwojowa zasada przemian kulturowych, teza  

o „skapywaniu” bogactwa, traktowanie jednostek na rynku pracy jako zaso-

bów (staj cych si  niekiedy atwym do obni enia kosztem), zgoda na tzw. 

nieuniknione efekty zewn trzne rynku, brak zobowi za  na rzecz wspólno-

ty i rodowiska naturalnego, o ile nie jest to okre lone wymogami prawnymi 
itd. – dostarczaj  zewn trznej, spo ecznej ramy odniesienia dla w asnej in-

dywidualnej ekonomicznej aktywno ci podmiotów. Poczynione przez  

Elaine Sternberg ustalenia w odniesieniu do zakresu bada  etyki biznesu  

rekonstruuj  ów neoliberalny wzór kultury gospodarczej: „Etyka biznesu 

zajmuje si  tylko tymi problemami etycznymi, które powstaj  przy wykony-

waniu czynno ci podejmowanych przez przedsi biorstwo, kontrowersjami 

etycznymi, przed którymi przedsi biorstwa staj  jako przedsi biorstwa. Na 

przyk ad pytanie: czy przedsi biorstwo winno bra  udzia  w apownictwie, 

stanowi typow  kwesti  etyki biznesu. Lecz pytanie: czy dana osoba winna 

pracowa  w firmie, która zajmuje si  apownictwem, kupowa  od niej czy  

w ni  inwestowa , zazwyczaj kwesti  etyki biznesu nie jest”8. Analizuj c 

casus firm sprzedaj cych podejrzane materia y, np. pornografia , bro , wyro-

by tytoniowe, Sternberg stwierdza: „Jak wszystkie pozosta e przedsi bior-

stwa, tak firmy sprzedaj ce produkty dzia aj  etycznie jako przedsi biorstwa, 

________________ 

8 E. Sternberg, Czysty biznes. Etyka biznesu w dzia aniu, prze . P. uków, Wydawnictwo  
Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 270-271. 
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je eli zd aj  do maksymalizowania d ugoterminowej warto ci dla w a ci-

ciela przy poszanowaniu wymogów sprawiedliwo ci dystrybutywnej i zwy-

czajnej przyzwoito ci; s  one nieetyczne, gdy warunki te naruszaj ” oraz 

„…je eli dzia alno  taka nie jest z konieczno ci nieuczciwa czy niesprawie-

dliwa, nie opiera si  na przymusie lub nie sprzeciwia si  prawu, to odpo-

wied  b dzie zale a a od wielu czynników. Niektóre wzgl dy maj  przede 

wszystkim charakter rozstrzygni  naukowych i ekonomicznych: stopie  

szkodliwo ci danego produktu dla zdrowia lub rodowiska naturalnego, 

prawdopodobie stwo zaszkodzenia, wielko  towarzysz cych szkodzie 

mo liwych korzy ci ekonomicznych”9. Pozostaje tylko stwierdzi , e taki 

w a nie wzór wzajemnych uprawnie  i obowi zków na o onych na uczest-

ników sytuacji rynkowej jest dzi  dominuj cy i w du ej mierze postrzegany 

jako oczywisty, tj. niekwestionowalny. 

Jednak e od lat dziewi dziesi tych XX wieku pojawiaj  si  w prze-

strzeni spo ecznej alternatywne wzory kultury gospodarczej. Ich pocz tkiem 

s  ruchy alter- (oraz anty-) globalistyczne kwestionuj ce triumf neoliberalnej 

ideologii oraz ideologii nieuchronno ci dominacji regu  wiatowego rynku 

w imi  hase  w rodzaju: „wyobra  sobie lepszy wiat” czy „ wiat to nie to-

war”10 – a zatem wskazuj ce po dane sytuacje lub stany rzeczy zawieraj ce 

si  w poj ciu wspólnego dobra. Kolejn  grup  alternatywnych wzorów kul-

tury gospodarczej promuj  nurty zwi zane ze spo eczn  odpowiedzialno-

ci  biznesu, w tym g ównie kantowska (socjalna) orientacja CSR. Wi zka 

wzajemnych uprawnie  i obowi zków na o onych na uczestników tej sytuacji 

spo ecznej wyznacza taki sposób prowadzenia dzia a  gospodarczych, aby 

mo liwe by y stany rzeczy, takie jak: urzeczywistnianie idei równoleg ego 

realizowania warto ci ekonomicznych, spo ecznych i ekologicznych, wype -

nianie przez podmioty gospodarcze zobowi za  wyra anych w koncepcie 

corporate citizenship czy osi ganie wspólnego dobra w rozumieniu zasad 

zrównowa onego rozwoju i rozmaitych projektów globalnych o charakterze 

etycznym.  
Sektor ekonomii spo ecznej, b d cej odpowiedzi  na wyzwania zwi za-

ne z narastaniem problemów niektórych grup spo ecznych, „radzi sobie  

z zaspokajaniem potrzeb, którym nie mo e sprosta  dzia alno  innych sek-

torów, a chodzi mianowicie o spójno  spo eczn  i dba o  o tworzenie 

miejsc pracy, zach canie do przedsi biorczo ci, budowanie spo ecze stwa 

pluralistycznego, uczestnicz cego, demokratycznego i opartego na solidar-

________________ 

9 Ibidem, s. 272. 
10 A. Domos awski, wiat nie na sprzeda . Rozmowy o globalizacji i kontestacji, Wydawnictwo 

Sic!, Warszawa 2000. 
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no ci”11. Podmioty ekonomii spo ecznej dzia aj  na rynku i korzystaj  z na-

rz dzi i technologii biznesu, ale przyjmuj  prymat dzia ania na rzecz ludzi 

(cz onków, podopiecznych) nad maksymalizacj  zysku: „Oznacza to, e dla 

jednostek ekonomii spo ecznej istotne znaczenie – obok celu gospodarczego – 

ma misja spo eczna”12. Jest to zatem wzór kultury gospodarczej nastawiony 

na osi ganie warto ci kwalifikuj cych wspomniane sytuacje lub stany rze-

czy jako po dane, a tak e uznawane przez pewn  grup  b d  zbiorowo  

spo eczn  za godne na ladowania i stanowi ce specyficzne kryterium oceny 

istniej cych zjawisk. Kryterium to rozstrzyga  b dzie, czy do wiadczane 

przez ich uczestników sytuacje spo eczne sprzyjaj  budowie spo ecze stwa 

obywatelskiego, wi kszej spójno ci spo ecznej, pe nemu zatrudnieniu, walce 

przeciwko biedzie, marginalizacji i wykluczeniu spo ecznemu, w tym reali-

zacji okre lonych priorytetów Unii Europejskiej. 

Interesuj cym i wa nym wiadectwem kszta towania si  wzorów kultu-

ry gospodarczej skupionych wokó  idei wspólnego dobra s  niew tpliwie 

praktyki inicjowane przez ruch Fair-Trade13, wyra aj ce ide  solidarno ci  

z podmiotami gospodarczymi, które zosta y zdominowane przez wielkie 

korporacje i sieci dystrybucji oraz – w konsekwencji – zmarginalizowane  

w przestrzeni globalnego rynku. Podobnie – dzia ania okre lane mianem 

konsumpcji etycznej, tj. praktyki nabywania dóbr i us ug wytworzonych 

zgodnie ze standardami spo ecznie odpowiedzialnego biznesu i bojkotowa-

nia firm niespe niaj cych tych standardów, w imi  wspó odpowiedzialno ci 

za wspólne dobro.  
Na zako czenie tego fragmentu mo na zada  pytanie, na ile do wiad-

czenie ostatniego wiatowego kryzysu u wiadomi o potrzeb  dokonania 

zmiany hierarchii warto ci, tak e w sensie postaci wzorów kultury gospo-

darczej. S dz , e mo na wzi  pod uwag  to, i  w ród postrzeganych 

przyczyn kryzysu wskazuje si  na krytykowany wzór mikroracjonalno ci 

ekonomicznej i niedopasowanie promowanych przez ni  warto ci do 

wspó czesnych oczekiwa  kultury – a tak e na dostrze enie czy odrodzenie 

potrzeby aksjologicznego uprawomocnienia celów makroekonomicznych 

oraz zauwa enie konieczno ci tego uprawomocnienia na poziomie global-

nych wymiarów gospodarowania, co tak e ma zwi zek ze wzorami kultury 

gospodarczej. 
________________ 

11 W. Kwa nicki, Gospodarka spo eczna z perspektywy ekonomii liberalnej, „Trzeci Sektor” 2005, 
nr 2, za: B. Szopa, Intelektualne korzenie ekonomii spo ecznej, [w:] Wokó  ekonomii spo ecznej, red.  
M. Fr czek, J. Hausner, S. Mazur, Ma opolska Szko a Administracji Publicznej, Uniwersytet 
Ekonomiczny w Krakowie, Kraków 2012, s. 14. 

12 portal.ngo.pl [dost p: 20.01.2014].  
13 J.E. Stiglitz, A. Charlton, Fair trade. Szansa dla wszystkich, prze . A. Szeworski, Wydaw-

nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007. 
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4. TRADYCJA WZORÓW KULTURY GOSPODARCZEJ 
 

Pytanie, które pojawi o si  ju  wcze niej, wi e si  z dylematem, czy 

dzisiaj jest mo liwy (i po dany) powrót do którego  z klasycznych, tj. 

obecnych w przesz o ci, wzorów kultury gospodarczej. S dz , e warto  

w tym momencie zastanowi  si  nad mo liwo ciami, jakie „oferuje” cz sto 

przywo ywany etos protestancki lub mieszcza ski eksponuj cy cenne warto-

ci, np. uczciwo , pracowito , oszcz dno , zapobiegliwo  czy skromno . 

Zachodzi podejrzenie, i  jednak odrodzenie owego etosu nie spe ni oby – 

nale cych do grupy – alternatywnych (tak jak wzory) oczekiwa  spo ecz-

nych ze wzgl du na nieobecno  kategorii wspólnego dobra w tym etosie. 

Daniel Bell, analizuj c cywilizacj  mieszcza sk , stwierdza: „Kapitalizm jest 

systemem spo eczno-ekonomicznym nastawionym na wytwarzanie towa-

rów w drodze racjonalnego rachunku kosztów i cen oraz na akumulacj  

kapita u w celu jego reinwestowania. Ten szczególny, nowy sposób gospo-

darowania sprz g  si  z okre lon  kultur  i struktur  osobowo ci. W kultu-

rze by a to koncepcja samorealizacji jednostki, jej wyzwolenia z tradycyjnych 

ogranicze  i wi zi (rodzinnych i pochodzenia) tak, by mog a kszta towa  

sama siebie wedle w asnej woli. Struktur  osobowo ci okre la a natomiast 

norma samokontroli i opó nionej gratyfikacji, norma celowego zachowania 

w d eniu do dobrze okre lonego celu. To w a nie wzajemny zwi zek sys-

temu ekonomicznego, kultury i struktury osobowo ci kszta towa  cywiliza-

cj  mieszcza sk ”14. S dz , e charakterystyczny dla XIX wieku nawyk po-

równywania nak adów i efektów, a tak e systematycznego poszukiwania 

najskuteczniejszych metod post powania – czyli racjonalne (w sensie Maxa 

Webera) podej cie do gospodarki, a pó niej i do innych dziedzin ycia, nie 

jest do pogodzenia z warto ciami kultury nie tylko zachodniego spo ecze -

stwa. Mam na my li narastaj cy sprzeciw wobec dyktatu owej racjonalno ci 

formalnej (kalkulacyjnej) i zwrócenie si  ku – uwzgl dniaj cej spo eczny,  

w tym przede wszystkim aksjologiczny, kontekst – racjonalno ci substan-

cjalnej (materialnej). 

Podobny problem pojawia si , gdy przywo amy zespó  warto ci za-

chodnioeuropejskiego XIX-wiecznego mieszcza stwa w uj ciu Marii 

Ossowskiej15. Czy warto ci w rodzaju: wi to  hierarchicznie i patriarchal-

nie pojmowanego ycia rodzinnego, w asno  jako wyznacznik statusu,  

w yciu publicznym – konstytucyjny porz dek polityczny, wolno , rów-
________________ 

14 D. Bell, Kulturowe sprzeczno ci kapitalizmu, prze . S. Amsterdamski, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 1994, s. 15. 

15 J. Kochanowicz, Mieszcza stwo, [w:] Encyklopedia socjologii, t. 2, Oficyna Naukowa, War-
szawa 1999, s. 236. 
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no  wobec prawa, lecz równie  przekonanie, e cz onkowie klas ni szych 

winni „zna  swoje miejsce”, postrzegane jako oczywiste, bowiem wywodz -

ce si  z naturalnego porz dku, mog  pe ni  rol  aksjologicznego fundamen-

tu wspó czesnych wzorów kultury gospodarczej? Z pewno ci  nie, ponie-

wa  z punktu widzenia dokonanych przemian spo ecznych b d  si  jawi  

jako archaiczne. Ponadto owe warto ci s  od wspólnego dobra nie tylko 

oddalone, ale wr cz kategori  t  eliminuj . Natomiast takie warto ci, jak: 

talent i praca jako warunki osobistego sukcesu, solidno  w interesach czy 

szacunek dla sztuki, niew tpliwie mog yby i powinny owe wzory wspó -

tworzy . Dodajmy jeszcze pogl d D. Bella, który poszukuj c róde  kapitali-

zmu we wzorze promowanym przez etyk  kalwi sk  i protestanck , za-

uwa a, e nacisk na ascetyzm, systematyczn  prac  i religijn  legitymizacj  

d enia do bogactwa ulega w pewnym momencie erozji i pojawia si  hedo-

nizm oraz – drugie ród o kapitalizmu – zach anno  (ów – wed ug Wernera 

Sombarta – faustowski p d uciele niony w nowo ytnej gospodarce i techni-

ce, który za cel stawia  ca kowite przekszta cenie natury)16. A jak stwierdza 

Joseph Schumpeter, gie da jest marnym substytutem wi tego Graala17.  
S dz , e trudne wyzwania wspó czesno ci do wiadczane w wymiarze 

lokalnym i globalnym, takie jak rosn ce nierówno ci spo eczne, bezrobocie, 

wymogi ochrony rodowiska, fale migracji „ludzi zb dnych”, erozja syste-

mu zabezpiecze  spo ecznych itd., oraz narastaj cy, cho  rozproszony  

w publicznej przestrzeni, opór spo eczny wobec obecnych zasad organizacji 

obszaru gospodarowania doprowadz  do ukszta towania zupe nie nowego, 

tj. nieznanego w przesz o ci wzoru b d  wzorów kultury gospodarczej. 

Mo na te  mie  nadziej , i  fundament uk adu wzajemnych uprawnie   

i obowi zków na o onych na uczestników kultury gospodarczej wyznacz  

warto ci wyartyku owane w dokumentach w rodzaju: Global Compact, Bia-

a Ksi ga, dokumenty Komisji Unii Europejskiej promuj ce idee spo ecznej 

odpowiedzialno ci biznesu czy postulaty Manifestu Global Compact ONZ 

„Globalna etyka gospodarcza: skutki dla wiatowego biznesu” (2009), uzna-

j ce aksjologi  zasady cz owiecze stwa, nakazu niestosowania przemocy  

i szacunku dla ycia, sprzeciwu wobec pracy przymusowej i pracy dzieci, 

niezgody na kary cielesne oraz niekorzystne dla zdrowia warunki pracy, 

troski o bezpiecze stwo produktów, o trwa e i zrównowa one traktowanie 

rodowiska naturalnego, zasady odpowiedzialno ci, uczciwo ci, transpa-

rentno ci, tolerancji, wzajemnego szacunku i partnerstwa. 

________________ 

16 D. Bell, op. cit., s. 17 i n.  
17 Za: ibidem, s. 24. 
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W konkluzji tekstu warto przywo a  znacz ce wyniki badania przepro-

wadzonego w ród studentów na temat po danego wzoru firmy i prze o-

onego18. Wynika z nich, e dla m odych ludzi najwa niejsze jest to, aby szef 

dba  o pracowników (97%), firma by a odpowiedzialna spo ecznie (91%)  

i dzia a a ekologicznie (77%). Natomiast za mniej wa ne atuty uznano wy-

sok  pozycj  przedsi biorstwa na rynku (74%) czy mi dzynarodowe rodo-

wisko pracy (66%). 
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