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WST P 

 

Poj cie „kultura” funkcjonuje w obiegu naukowym stosunkowo krótko, 

a jest u ywane w ponad dwustu znaczeniach1. W ród filozofów o wiece-

niowych znaczenie kultury by o wi zane z rozwojem nauki i sztuki, który  

z jednej strony móg by uczyni  cz owieka lepszym ni  w stanie natury, za   

z drugiej – t umi by wolno  i sprzyja by wyobcowaniu. Wa ne pytanie  

o antynomi  mi dzy natur  i kultur  uzyskiwa o ró ne odpowiedzi. Przede 

wszystkim nauka i technika oraz jej wytwory materialne nie decyduj  jed-

noznacznie o yciu duchowym i spo ecznym ludzi. Trzeba zgodzi  si  
________________ 

1 C. Kluckhohn, cyt. za: P. Sztompka, Socjologia, Znak, Kraków 2000, s. 233. 
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z Immanuelem Kantem, który twierdzi , e nauka, technika i sztuka czyni  

cz owieka cywilizowanym, a nie kulturalnym2. Osi gni cia cywilizacyjne 

sprzyjaj  ukulturalnieniu w znaczeniu spo ecznej porz dno ci i zgody na 

obyczajno  pow ci gaj c  naturalne pop dy i instynkty, a tak e rozszerza-

niu aktywno ci cz owieka na dzia alno  artystyczn  i uczestniczeniu  

w yciu kulturalnym. Ucywilizowanie nie gwarantuje jednak doskonalenia 

obyczajów, refleksji nad granicami naturalnej wolno ci i gotowo ci do czy-

nienia tego, co dobre i s uszne. Kant twierdzi  wi c, e kultura oznacza po -

czenie natury i moralno ci realizowane poprzez autonomi  moraln , woln  

wol  i rozumno  cz owieka.  

Takie znaczenie kultury jest dobrym punktem wyj cia do odró nienia 

koncepcji kultury w sensie normatywnym od niewarto ciuj cych znacze  

kultur jako wielo ci form ycia spo ecznego sk adaj cych si  z postaw, war-

to ci, wierze , norm, regu , obyczajów, nawyków my lowych. Odró nienie 

kultur jako z o onej mieszanki artefaktów kulturowych, wzorców, nawy-

ków, symboli i wierze  pozwala na badania naukowe zgodne z za o eniem 

Maxa Webera o wolnych od warto ciowania naukach spo ecznych3. Przej-

cie od uniwersalizmu do pluralizmu i relatywizmu kulturowego spowo-

dowa o odwrót od refleksji teoretycznej do obserwacji. Badania ró norod-

nych grup spo ecznych pod wzgl dem ich to samo ci kulturowej prowadz  

do ustalania ró norodno ci oraz do mnogo ci modeli i typologii. Twierdzi 

si , e kultury w liczbie mnogiej odró niaj  si  w ró nych obszarach ycia 

spo ecznego cz owieka, m.in. w yciu gospodarczym. 

Kultury ycia gospodarczego s  przedmiotem bada  ró nych nauk spo-

ecznych. Ekonomia stosunkowo pó no w czy a si  do tych bada . Kultura nie 

jest jednak terminem kluczowym w badaniach gospodarki rynkowej. Jest 

nim przej te od prawa i socjologii poj cie instytucji. Znaczenie instytucji  

jest zbli one do znaczenia kultur, poniewa  jest równie  ujmowane jako z o-

ony zbiór regu  wyznaczaj cych wzorce dzia a  gospodarczych i ogranicze-

nia wolno ci w gospodarowaniu. Jest to jednak zbiór nie tylko norm, regu   

i wzorców kulturowych, lecz równie  norm prawnych oraz spo ecznych 

sposobów zabezpieczaj cych ich przestrzeganie. John R. Commons, wskazu-

j c na transakcje gospodarcze jako jednostki analizy4, okre li  je przez pry-

zmat konfliktu, wzajemno ci i adu. Wyznaczy  zatem problemy badawcze 

________________ 

2 Zob. I. Kant, Krytyka czystego rozumu, prze . R. Ingarden, PWN, Warszawa 1957; idem, 
Krytyka w adzy s dzenia, prze . J. Ga ecki, PWN, Warszawa 1986. 

3 M. Weber, Sens wolnej od „warto ciowa ” socjologii i ekonomii, prze . E. Nowakowska- 
-So tan, [w:] Problemy socjologii wiedzy, red. E. Nowakowska-So tan, PWN, Warszawa 1985. 

4 J.R. Commons, The Problems of Correlating Law, Economics and Ethics, „Wisconsin Law 
Review” 1932-1933, vol. 8, iss. 1. 
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ekonomii w odniesieniu do instytucji, pe ni cych funkcje porz dkowania 

sprzecznych interesów gospodarczych. Oliver E. Williamson w podsumo-

waniu bada  nad instytucjami ycia gospodarczego w 2000 roku stwierdzi , 

e jeszcze niewiele wiemy o instytucjach5. Przedstawi  pola badawcze, bu-

duj c struktur  instytucji z o on  z czterech poziomów. Poziom pierwszy to 

fundament utworzony z nieformalnych instytucji, zwyczajów, tradycji, 

norm, religii, który kszta towa  si  w minionych tysi cleciach. Jest on zró -

nicowany pod wzgl dem poznawczym, kulturalnym, strukturalnym i poli-

tycznym. Poziom drugi sk ada si  z formalnych regu  gry rynkowej, takich 

jak prawa w asno ci, porz dek polityczny, wymiar sprawiedliwo ci i biuro-

kracja. Powstaje w wielu dziesi cioleciach. Poziom trzeci obejmuje regu y 

rozwi zywania konfliktów na rynkach i w przedsi biorstwach. O.E. Wil-

liamson okre li  je jako struktury „governance”6, ustalane przez strony 

transakcji na fundamencie i w otoczeniu formalnych instytucji. Poziom 

czwarty obejmuje realne procesy gospodarcze: alokacj  zasobów i ich pro-

duktywne wykorzystywanie. Problemy badawcze nowej ekonomii instytu-

cjonalnej s  wyprowadzane z za o enia, e instytucje, jako zbiór regu , które 

„rz dz ” spo ecznymi interakcjami, maj  znaczenie dla rozwi zywania na-

turalnych ró nic i sprzeczno ci interesów gospodarczych. Z tego za o enia 

wyprowadza si  implikacj  o nast powaniu realnych procesów gospodar-

czych okre lonych przez fundament i otoczenie instytucjonalne oraz gower-

nans. Badanie kultur w yciu gospodarczym jest zatem potrzebne do rozu-

miej cego wyja nienia, jak powstaj  instytucje gospodarcze, jak utrwalaj  si  

lub zanikaj  i jak kszta tuj  si  na ich fundamencie struktury gowernansu. 

Struktury gowernansu s  odmienne w ró nych formach ycia gospodarcze-

go. W gospodarce rynkowej odr bnie ukszta tuj  si  instytucje rynku i insty-

tucje przedsi biorstw, zw aszcza przedsi biorstw w formie korporacji. Kul-

tura korporacji jest stosunkowo nowym przedmiotem bada , który rozwija 

si  w ramach koncepcji pluralizmu i wielko ci kultur.  

Typologia kultur korporacyjnych odwo uje si  cz sto do religijnych fun-

damentów instytucji ycia gospodarczego. W artykule podj to prób  

sprawdzenia, czy hipoteza Webera o znaczeniu religii protestanckich dla 

rozwoju rynków i gospodarki rynkowej dotyczy równie  gowernansu kor-

poracyjnego. W pierwszej cz ci artyku u przedstawiono dyskusje wokó  tej 

hipotezy oraz mo liwo ci jej obalenia. Dotycz  one prze o enia fundamentu 

religijnego ludzi na gowernans rynków i nast pnie na alokacj  zasobów  
________________ 

5 O.E. Williamson, The New Institutional Economics: Taking Stock, Looking Ahead, „Journal of 
Economic Literature” September 2000. 

6 „Governance” to neologizm nawi zuj cy do znaczenia s ów „govern” (rz dzi ) i „govern-
ment” (rz d). W artykule zastosowano spolszczon  form  „gowernans”. 
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i rozwój gospodarczy. Odpowiednio mo na poszukiwa  prze o enia fun-

damentu religijnego cz onków korporacji na kultur  korporacji i na korpora-

cyjny gowernans. Próba sprawdzenia, jakie s  tego korzenie instytucjonalne, 

zosta a omówiona w drugiej cz ci artyku u. W zako czeniu przedstawiono 

wyniki tych prób.  

 

 

1. RELIGIJNE WARTO CI  

W FUNDAMENCIE GOSPODARKI RYNKOWEJ 

 

Pytanie o przyczyny niezwyk ego przyspieszenia gospodarczego  

w XVIII wieku, które mia o znamiona jako ciowo ró ne od tradycyjnej hie-

rarchicznej gospodarki agrarnej i od tradycyjnego handlu korzystaj cego  

z naturalnych ró nic produkcyjnych, jest wci  obecne w badaniach history-

ków, socjologów, kulturoznawców, a tak e niektórych ekonomistów. Eko-

nomi ci g ównego nurtu zajmuj  si  badaniem rynków i gospodarki rynko-

wej w dojrza ej formie. Jedynie ekonomi ci instytucjonalni badaj  rynki  

i przedsi biorstwa w perspektywie historycznej, pytaj c, jak powstawa y 

instytucje sprzyjaj ce rozwojowi rynków i przedsi biorstw. Ich badania 

koncentruj  si  na instytucjach drugiego i trzeciego poziomu wed ug typo-

logii O.E. Williamsona. 

Dla ameryka skich badaczy pocz tkiem tych instytucji jest Deklaracja 

Niepodleg o ci i idee ojców za o ycieli Stanów Zjednoczonych, inspirowane 

europejskim, zw aszcza szkockim, liberalizmem. Dociekania filozoficzne 

Johna Locke’a i Davida Hume’a wyznaczaj  fundament instytucji formal-

nych7. Poszukiwanie wcze niejszych nieformalnych, kulturowych podstaw 

jest na ogó  ograniczone do odwo ywania si  do protestanckiej etyki pracy  

i do hipotezy Webera, zgodnie z któr  ta etyka wp yn a na praktyczn  ra-

cjonalizacj  ycia gospodarczego8. 

W koncepcji Webera trzeba wyodr bni  dwa zbiory dowodów. Jeden 

zbiór pochodzi z bezpo redniej obserwacji spo eczno ci na rodkowym 

wschodzie Stanów Zjednoczonych na pocz tku XX wieku oraz z tre ci auto-

biografii Benjamina Franklina. Drugi zbiór pochodzi z analizy tre ci doku-

mentów konstytuuj cych luteranizm, kalwinizm, pietyzm, purytanizm, me-

todyzm, baptyzm i inne sekty drugiego etapu reformacji chrze cija stwa.  

Z pierwszego zbioru dowodów wy ania si  model / typ idealny protestanc-
________________ 

7 E.G. Furubotn, R. Richter, Institutions and Economic Theory, The University of Michigan 
Press, Ann Arbor 2011. 

8 D. North, Institutions and the Process of Economic Change, „Management International” 
Spring 2005. 
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kiej etyki pracy, za  z drugiego zbioru – wiara wymagaj ca ascetycznego 

trybu ycia, pracowito ci, oszcz dno ci i racjonalno ci. Powi zaniem tych 

dowodów s  osi gni cia gospodarcze osadników ameryka skich prze-

kszta caj cych si  z drobnych mieszczan i farmerów w nowoczesne przemy-

s owe spo ecze stwo9. Weber stosowa  ponadto indukcj  eliminacyjn , po-

daj c dowody z innych obszarów geograficznych, w których protestanci nie 

dominowali, przez co osi gni cia gospodarcze by y znacznie mniejsze. Jed-

nocze nie twierdzi , e ekonomiczna etyka pracy nie zawsze ma podstawy 

protestanckie10. 
Hipoteza Webera o znaczeniu religii protestanckich dla rozkwitu ryn-

ków i przemys u w Stanach Zjednoczonych mo e by  atrakcyjna dla amery-
ka skich badaczy instytucji gospodarki rynkowej z dwóch powodów. 
Po pierwsze, materia em badawczym s  instytucje, które powstawa y  
w Stanach Zjednoczonych. Po drugie, cz  badaczy ameryka skich wy-
chowywa a si  i kszta ci a w otoczeniu protestanckim. Przedstawiciele tzw. 
starej ekonomii instytucjonalnej, jak R.T. Ely, W.C. Mitchell czy J.R. Com-
mons, znali prace historyków, socjologów i ekonomistów europejskich, 
zw aszcza niemieckich. Znali równie  prace Webera11. Hipoteza Webera 
sta a si  impulsem do dalszych poszukiwa  dowodów potwierdzaj cych 
znaczenie religii protestanckich dla ukszta towania si  wzorca produkcji 
przemys owej, korporacji i rynków masowej konsumpcji. S  to jednak inne 
dowody ni  te, które przedstawi  Weber. Jego dowody wskazywa y na har-
moni  pomi dzy wiar  religijn , etyk  pracy i rozwojem gospodarczym. 
Dowody historyków gospodarczych, przede wszystkim R.H. Tawneya12, 
wskazuj , e w Europie nie mo na jednoznacznie uzasadni , i  doktryny 
religii protestanckich mia y szczególne znaczenie dla ukszta towania si  
osobowo ci gospodaruj cej racjonalnie i przedsi biorczo13. Przedstawiano 
dowody o znaczeniu religii katolickiej i judaistycznej14. Wspó czesny Webe-
rowi Werner Sombart zebra  wiele dowodów wiadcz cych o aktywno ci 

________________ 

9 M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, prze . J. Mizi ski, Wydawnictwo Test, 
Lublin 1994, s. 173-174. 

10 Ibidem, s. 57. Por. S. Andreski, Maxa Webera ol nienia i pomy ki, prze . K. Sowa, PWN, 
Warszawa 1992. 

11 F. Knight by  t umaczem na j zyk angielski pracy M. Webera pt. Wirtschaftsgeschichte. 
12 R.H. Tawney, Religia a powstanie kapitalizmu, prze . O. Wojtasiewicz, Ksi ka i Wiedza, 

Warszawa 1963. 
13 H.M. Robertson, Aspects of the Rise of Economic Individualism: A Criticism of Max Weber and 

His School, Cambridge University Press, London 1933; K. Samuelsson, Protestantyzm a kapita-
lizm. Krytyka teorii Maxa Webera, [w:] Religia i ekonomia, prze . i red. J. Grosfeld, IW PAX, War-
szawa 1989.  

14 W. Sombart, ydzi i ycie gospodarcze, prze . M. Brokmanowa, Wydawnictwo IFiS PAN, 
Warszawa 2010. 
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ydów europejskich w yciu gospodarczym, przede wszystkim na rynkach 
finansowych. Podobnie jak Weber, przedstawi  dowody empiryczne o faktach 
historycznych i dane statystyczne dokumentuj ce dynamik  gospodarcz  
spo eczno ci ydowskich w ró nych krajach Europy oraz poszczególnych, 
wybitnie przedsi biorczych ydów, jak Rothschildowie15. Druga grupa  
dowodów obejmuje charakterystyk  ydowskiej etyki przedsi biorczo ci, 
wyprowadzonej z zasad judaizmu. S  one, zdaniem Sombarta, zbie ne  
z puryta skimi cnotami pracowito ci, umiarkowania i roztropno ci. Som-
bart prezentuje model/wzorzec kapitalistycznego przedsi biorcy, który jest 
roztropny, m dry i sprytny (pomys owy), a tak e trze wy i dzielny, tj. obo-
wi zkowy i oszcz dny. 

Weber polemizowa  z Sombartem zarówno w sprawie dowodów empi-
rycznych, jak i w sprawie ascetycznej etyki judaistycznej16. Dowody empi-
ryczne s  wci  sprawdzane przez historyków gospodarczych. Natomiast 
warto zwróci  uwag  na krucho  wyja niania deterministycznego za po-
moc  nast pstwa: przemys owa gospodarka rynkowa rozwija a si  tam, 
gdzie dzia a y populacje realizuj ce w yciu gospodarczym cnoty moralne  
i praktyczne wynikaj ce z wierze  religijnych. Przypadek osadnictwa na 
wschodnim wybrze u Ameryki Pó nocnej potwierdza to wyja nienie, nato-
miast przypadki ró norodno ci religijnej w krajach Europy Zachodniej – nie. 
W okresie rozwoju przemys u i rynków w Wielkiej Brytanii nie by o ydów, 
we Francji, Belgii i w pó nocnych W oszech przewa ali katolicy. Wspó cze-
ni badacze s  podzieleni w swoim stosunku do hipotezy Webera. Wybitni 

historycy N. Ferguson i D.S. Landes s  wci  przekonani, e hipoteza ta 
wiele wyja nia w kwestii rozwoju gospodarczego Wielkiej Brytanii i Stanów 
Zjednoczonych. Wobec oczywistej sekularyzacji, a nawet dechrystianizacji, 
w krajach Zachodu posi kuj  si  argumentem R.K. Mertona o znaczeniu 
pietyzmu dla rozwoju eksperymentalnych nauk przyrodniczych17. Podobnie 
twierdzi D.S. Landes, e mianowicie reformacja protestancka propagowa a 
sceptycyzm i sprzeciw wobec autorytetu b d ce podstaw  twórczo ci na-
ukowej18. Badacze ci nie uwzgl dniaj  faktów historycznych. Wynalazek 
________________ 

15 Dane zebrane przez W. Sombarta odzwierciedla y dokonania ekonomiczne ydów  
w granicach pa stw europejskich przed XX wiekiem. Przyk adowo, zestawienie procentowego 
udzia u ydów w miastach niemieckich i ich udzia u w dochodach podatkowych tych miast 
obejmuje Pozna , W. Sombart, op. cit., s. 183. Sombart nie zna  archiwum Rothschildów,  
z którego korzysta  wspó czesny historyk brytyjski N. Ferguson. Por. N. Ferguson, Pot ga 
pieni dza, prze . T. Kunz, WL, Warszawa 2012. 

16 M. Weber, Gospodarka i spo ecze stwo, prze . D. Lachowska, PWN, Warszawa 2002,  
s. 466-469. 

17 N. Ferguson, op. cit., s. 322. 
18 D.S. Landes, Bogactwo i n dza narodów. Dlaczego jedni s  tak bogaci, a inni tak ubodzy, prze . 

H. Jankowska, Warszawskie Wydawnictwo Literackie MUZA SA, Warszawa 2008, s. 209. 
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druku i zorganizowanie pierwszego warsztatu drukarskiego mia y miejsce 
w Moguncji w 1448 roku. Drukowano tam Bibli  jeszcze przed reformacj ,  
a druk upowszechni  si  mi dzy innymi we W oszech, sprzyjaj c rozwojowi 
literatury wieckiej19. 

Tak e pojedynki na argumenty niewiele ju  wnosz  do potwierdzenia 

lub obalenia hipotezy M. Webera, poniewa  jest to, wed ug okre lenia  

R.K. Mertona, hipoteza redniego zasi gu20. Istniej  dowody potwierdzaj ce 

znaczenie kultury protestanckiej dla rozwoju przemys u i rynków w kon-

kretnych regionach w okresie, w którym wiara religijna i moralno  by y 

silnie powi zane. Spójne grupy spo eczne i religijne tworzy y przestrze  

spo ecze stwa obywatelskiego, w którym czy y si  prywatne cnoty i spo-

eczne wi zi buduj ce zaufanie. W hipotezie Webera brakuje powi zania 

prywatnych cnót i obywatelskich wi zi, które dokonuje si  za pomoc  funk-

cjonowania drugiego poziomu instytucji konstytucyjnego pa stwa: prawa, 

wymiaru sprawiedliwo ci i administracji. Gwarancje wolno ci, w asno ci 

prywatnej i zabezpieczenia kontraktów si gaj  prawa rzymskiego, a chrze-

cija stwo sprzyja o ugruntowaniu si  koncepcji indywidualnej odpowie-

dzialno ci za indywidualne czyny. W nowej ekonomii instytucjonalnej te 

gwarancje jako obowi zki pa stwa s  przypisywane D. Hume’owi. Jest to 

wynik stosowania ostro nego wyja niania wolnego od nieko cz cego si  

regresu. Ustalanie granicy, do której badacz b dzie cofa  si , poszukuj c 

przyczyn, bywa jednak albo arbitralne, albo ideologiczne. Uwzgl dnienie 

instytucji konstytucyjnego pa stwa wprowadza do bada  nad znaczeniem 

kultury i aspektów religijnych zagadnienie ich korzeni. Dla badaczy tych 

instytucji s  to korzenie liberalne, zw aszcza w Wielkiej Brytanii i Stanach 

Zjednoczonych znajduj cych si  poza zasi giem oddzia ywania prawa 

rzymskiego. S  to równie  hipotezy redniego zasi gu. 

 

 

2. RELIGIJNE WARTO CI W GOWERNANSIE KORPORACYJNYM 

 
Termin „corporate governance” nie doczeka  si  jednoznacznej definicji, 

poniewa  znaczenie nazwy korporacji zmienia o si  od redniowiecza do 
________________ 

19 D.A. Lane, Complexity and Innovation Dynamics, [w:] Handbook on the Economic Complexity 
of Technological Change, ed. C. Antonelli, Edward Elgar, Cheltenham 2011. 

20 W ostatnich dziesi cioleciach XX wieku i w pierwszym dziesi cioleciu XXI wieku pro-
wadzone s  systematyczne badania nad warto ciami ycia gospodarczego deklarowanymi  
i obserwowanymi w spo ecze stwach o ró nych korzeniach religijnych. Wyniki tych bada  
wskazuj  na zacieranie si  ró nic kulturowych w odniesieniu do pracy, w asno ci prywatnej, 
konkurencji i odpowiedzialno ci. Zob. P. Norris, R. Inglehart, Sacred and Secular, Cambridge 
University Press, Cambridge 2004. 



140  Bo ena Klimczak 

wspó czesno ci. W redniowieczu korporacjami by y wspólne przedsi wzi -
cia zawodowe, takie jak cechy i gildie. W XVIII wieku korporacjami nazy-
wano spó ki handlowe, które korzystaj c ze rodków licznych udzia owców, 
prowadzi y wysoce ryzykowne lub oszuka cze interesy, w przeciwie stwie 
do redniowiecznych korporacji, które mo na okre li  jako spo ecznie od-
powiedzialne. Ba ka spekulacyjna z 1720 roku zatrzyma a na pewien czas 
rozwój nowoczesnych korporacji. Kolejne regulacje prawne oraz korpora-
cyjne doprowadzi y do ustanowienia formy spó ki kapita owej. Dynamika 
innowacji technicznych i organizacyjnych zmienia a jednak wewn trzn  
struktur  korporacji oraz jej relacje z otoczeniem spo ecznym i rynkowym. 
Prawne instytucje tworz  szerokie ramy, które nie s  wystarczaj ce do ago-
dzenia sprzecznych interesów wewn trz korporacji oraz w relacjach ze-
wn trznych. Pojawi y si  zatem korporacyjne, nieformalne regulacje z inspi-
racji najpierw w a cicieli, a nast pnie badaczy z obszaru nauk spo ecznych, 
etyków oraz prawników i dzia aczy spo ecznych. Powsta y w ten sposób 
z o one zbiory praktyk, wzorców i norm poszczególnych korporacji oraz 
zbiory zalecanych praktyk, wzorców i zasad. Zbiory te by y i s  przedmio-
tem bada  naukowych, w których aspekt opisowy i normatywny s  trudne 
do delimitacji, poniewa  badacze s  zakorzenieni w okre lonej kulturze21. 
Odczytanie i uzasadnienie ich przekona  wymaga oby rozleg ych studiów. 
Trudno  stanowi równie  ustalenie znaczenia korporacyjnego gowernansu. 
W szerokim znaczeniu jest to „sie  procesów, zwyczajów, praktyk politycz-
nych, praw i instytucji, dzia aj cych na sposób kierowania, administrowania 
i kontrolowania w korporacjach22. Jest to definicja encyklopedyczna, która 
nie podaje istoty i w a ciwo ci korporacyjnego gowernansu, w odró nieniu 
od fundamentu kultury, religii i tradycji oraz w odró nieniu od otoczenia 
instytucji formalnych. Dla celu tej analizy nale y odró ni  „prawo korpora-
cyjne” (corporate governance law) i „prawo” korporacyjne, z o one z formal-
nych i nieformalnych prywatnych regu  obowi zuj cych w korporacji. Kor-
poracyjny status osi ga si  zatem za pomoc  prawa, które wyodr bnia  
organizacj  jako podmiot prawny. Bior c pod uwag  fakt, e organizacja 
sk ada si  z ludzi tworz cych struktur  opart  na podziale pracy pod 
wzgl dem technicznym i organizacyjnym, prawo korporacyjne nie mo e 
uregulowa  w pe ni tych specyficznych wi zi. „Ekonomiczna” etyka odwo-
uje si  do zasad religijnych i cnót moralnych poszczególnych ludzi. Po-

wstanie przedsi biorstw sprzyja o oddzieleniu biznesu od tradycyjnych 
________________ 

21 H. Bowen przedstawi  koncepcj  spo ecznie odpowiedzialnego biznesu na zamówienie 
Federal Council of the Churches of Christ in America. Por. H. Bowen, Social Responsibility of the 
Businessman, Harper & Row, New York 1953. 

22 Has o: Corporate governance, http://en.wikipedia.org/wiki/corporate-governance 
[dost p: 10.03.2014]. 
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warto ci chrze cija skich. Twierdzi si  nawet, e „szybki rozwój gospodar-
czy, pocz wszy od wynalazku pary i motoru spalinowego, by  cz ciowo 
skutkiem faktu, e biznes uwolni  si  od kontroli ko cielnej, pa stwowej czy 
widocznej wra liwo ci etycznej”23. Pod koniec XIX wieku wielko  i w adza 
ekonomiczna korporacji, powoduj ce napi cia spo eczne, wywo a y reakcj  
Ko cio a katolickiego oraz duchownych Ko cio ów protestanckich. Encykli-
ka Leona XIII Rerum Novarum oraz przypominanie o biblijnych zasadach 
powiernictwa i mi osierdzia stanowi  fundament rozwi zywania konflikto-
wych interesów nie tylko na rynkach, ale równie  w korporacjach. Za o one 
w 1885 roku American Economic Association by o przez kilka dziesi cioleci 
p aszczyzn  dyskusji na temat znaczenia religii i Ko cio ów dla rozwoju 
gospodarki rynkowej24. 

W obszarze ekonomii instytucjonalnej impuls do bada  nad korporacyj-
nym gowernansem stanowi o zjawisko oddzielenia si  w asno ci od zarz -
dzania oraz pog bianie si  podzia u pracy i funkcjonalnego zró nicowania 
wn trza korporacji. W artykule J.M. Clarka i dialogu Berle–Dodd pojawi y 
si  sugestie, e w interesie w a cicieli korporacji jest budowanie mechani-
zmu zarz dzania zabezpieczaj cego ich interesy w perspektywie interesu 
publicznego25. Dyskusja wokó  kontroli mened erów korporacji trwa a kilka 
dziesi cioleci, obejmuj c zagadnienie kryteriów decyzji mened erskich.  
A. Berle i P. Drucker badali funkcjonowanie korporacji z pozycji komunita-
ria skich, poszukuj c wspólnotowych kryteriów kontrolowania w adzy 
mened erów. 

Rewolucja mened erska w gospodarce brytyjskiej i ameryka skiej sta-
nowi a równie  impuls dla ekonomii instytucjonalnej. Przyj cie za o enia  
o znaczeniu bada  nad kontraktami przesun o rozwa ania nad koncepcj  
korporacji z wymiaru wspólnotowego na wymiar indywidualistyczny. Or-
ganizacje sta y si  przedmiotem bada  jako „sie  kontraktów, spisanych  
i ustnych, pomi dzy w a cicielami czynników produkcji i klientami. Kon-
trakty te oraz „«regu y gry» okre laj  prawa ka dego agenta w organiza-
cji”26. Agentami s  w a ciciele kapita u finansowego, rzeczowego, ludzkiego 
________________ 

23 T.W. Merriam, Ekonomiczne idea y liberalnego chrze cija stwa, [w:] Religia i ekonomia, op. cit., 
s. 95 (przek ad z: F.H. Knight, T.W. Merriam, The Economic Order and Religion, Kegan Paul, 
London 1947). 

24 Wyk ad F.H. Knighta pt. Economic Theory and Nationalism odby  si  podczas spotkania 
American Economic Association w 1934 roku. Zob. F. Knight, The Ethics of Competition, Tran-
saction Publishers, New Brunswick-London 1997. 

25 J.M. Clark, The Changing Basis of Economic Responsibility, „Journal of Political Economy” 
1916, no. 23; J.L. Weiner, The Berle-Dodd Dialogue on the Concept of Corporation, „Columbia Law 
Review” 1964, no. 6. 

26 E.F. Fama, M.C. Jensen, Separation of Ownership and Control, „Journal of Law and Eco-
nomics” 1983, vol. XXVI, s. 302 (przek ad cytatu: Bo ena Klimczak). 
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oraz nabywcy produktów wytwarzanych w systemie formalnej hierarchii 
decyzji i monitorowania wykonywania kontraktów. Kontrakty s  zawierane 
w ramach prawa. Szczegó owe ustalenia obejmuj  alokacj  decyzji w korpo-
racji w odniesieniu do poszczególnych kontraktów, podzia  ryzyka i wyna-
grodzenie dla w a cicieli czynników produkcji. S  to regu y korporacyjne, 
których istota nie zale y, zdaniem E.F. Famy i M.C. Jensena, od tradycji, 
kultury czy religii. Wynikaj  one z konieczno ci przetrwania w ryzykow-
nym otoczeniu, co jest mo liwe, je eli kontrakty przewiduj  powi zanie 
decyzji i udzia u w nadwy ce finansowej z ponoszeniem ryzyka. 

W przedstawionej koncepcji, zwanej teori  agencji27, mened erowie po-

dejmuj  decyzje, które mog  spowodowa  osi gni cie nadwy ki ekono-

micznej ró nej od tej, która wynika z decyzji uwzgl dniaj cych ryzyko sto-

chastyczne. Jest to tzw. problem agencji, polegaj cy na alternatywie mi dzy 

korporacyjnym gowernansem, skierowanym na monitorowanie i zabezpie-

czanie kontraktów, a gowernansem rynkowym, dostarczaj cym bod ców do 

przestrzegania kontraktów. Gowernans korporacyjny jest tu prywatnym 

narz dziem „strukturyzowania, monitorowania i powi zania sieci kontrak-

tów pomi dzy agentami w a cicieli, maj cymi odmienne interesy”28. 

Odmiennie jest interpretowany gowernans korporacyjny w teorii kosztów 

transakcyjnych. Korporacje ró ni  si  od rynków hierarchiczn  struktur , 

zakorzenion  w tradycji i budowan  w okre lonym otoczeniu instytucjonal-

nym. Zast puj  rynek, je eli koszty korporacyjnego gowernansu s  ni sze 

od kosztów gowernansu rynkowego. Struktury gowernansu s u  nie tylko 

do ochrony praw w a cicieli, ale tak e do integracji transakcji wewn trz 

przedsi biorstwa29. Obejmuj  wi c zarówno regu y formalne, publiczne  

i prywatne, które s  eksponowane w teorii agencji, jak i nieformalne regu y 

pochodz ce z tradycji kultury ekonomicznej oraz z kultury korporacyjnej. 

Oznacza to rozszerzenie funkcji korporacyjnego gowernansu na kojarzenie 

interesów wszystkich stron transakcji.  

Badacze w nurcie ekonomii instytucjonalnej s  zakorzenieni w tra- 

dycjach prawa zwyczajowego i kultury protestanckiej. Wspó cze nie nie  

jest jednak atwe ustalenie, jak to zakorzenienie wp yn o na przekonania 

badaczy o znaczeniu tradycji religijnych. O.E. Williamson postrzega  me-

chanizm gowernansu z perspektywy organizacji hierarchicznej. Wskazywa  

jednocze nie na odmienne struktury tzw. M-gowernansu, wyst puj cego 

________________ 

27 Ekonomiczna teoria agencji jest osadzona w zwyczajowym prawie agencji, okre laj cym 
szerokie ramy obowi zków stron kontraktów. 

28 Ibidem, s. 304 (przek ad cytatu: Bo ena Klimczak). 
29 O.E. Williamson, The Mechanism of Governance, Oxford University Press, New York 1996, 

s. 322-324. 
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w korporacjach japo skich. Hierarchiczna budowa korporacji jest wynalaz-

kiem kultury ródziemnomorskiej: po rednio mo na wi c postrzega  jej 

wp ywy na kultur  korporacyjn . Wp ywy te s  jednak uwik ane w oddzia-

ywanie ameryka skiej ekonomii g ównego nurtu oraz teorii praw w asno ci 

i teorii agencji. Mo na to odczyta  z tre ci kodeksów korporacyjnego go-

wernansu w krajach europejskich. Z przeprowadzonej przez J. Wielanda 

analizy tre ci dwudziestu dwóch kodeksów wynika, e w wi kszo ci krajów 

europejskich korporacyjny gowernans jest zorientowany na integrowanie 

interesów w a cicieli oraz pracowników, klientów, dostawców i innych inte-

resariuszy. Orientacja na interesy w a cicieli, podkre lana w teorii agencji, 

jest deklarowana w kodeksach w Wielkiej Brytanii, Irlandii, Szwajcarii, 

Szwecji, Finlandii, Portugalii i Czechach. Zdecydowane deklaracje równo-

wa enia interesów wszystkich interesariuszy maj  kodeksy korporacyjnego 

gowernansu w Niemczech, Austrii, Belgii, Francji i W oszech30. Po rednie 

stanowisko wobec orientacji na w a cicieli i na innych interesariuszy odczy-

tuje si  z kodeksów korporacyjnych w Danii, Holandii, Hiszpanii i  Polsce. 

Nie mo na obecnie wskaza , e ró nice w kodeksach korporacyjnych maj  

zwi zek z podzia em na kraje kultury protestanckiej i katolickiej. W Wielkiej 

Brytanii i w Irlandii orientacja na interesy w a cicieli jest raczej zwi zana  

z prawem zwyczajowym. W pozosta ych krajach mo na dostrzec wp ywy 

rekomendacji OECD i Unii Europejskiej. Wyra ne jest natomiast zacieranie 

si  ró nicy mi dzy korporacyjnym gowernansem a spo eczn  odpowie-

dzialno ci  korporacji. 

Kultura korporacyjna sk ada si  z obserwowanych artefaktów, takich jak 

korporacyjny gowernans i spo eczna odpowiedzialno  korporacji. S  one 

zanurzone w otoczeniu instytucjonalnym i zakorzenione w tradycji. Dla 

badaczy powstaje pytanie, jak daleko w przesz o  cofa  si  w poszukiwa-

niu wyja nie  wspó czesnej rzeczywisto ci korporacyjnej. Odpowiedzi s  

ró ne: staro ytno  (grecka kultura republika ska i prawo rzymskie), red-

niowiecze (chrze cija skie organizacje zakonne, gildie kupieckie, uniwer- 

sytety i inne hierarchiczne organizacje), reformacja (indywidualizm i syno-

dalno ) i liberalizm o wieceniowy. Hipoteza Maxa Webera o znaczeniu 

reformacji ma tyle  potwierdze , co zaprzecze . Przedstawione zosta y  

w pierwszej cz ci artyku u z konkluzj , e hipotezy tej mo na broni  jedy-

nie w rednim okresie i w ograniczonym zakresie geograficznym. W eko-

nomii g ównego nurtu i w ekonomii instytucjonalnej centralnym za o eniem 

jest indywidualizm. Jednak inaczej ni  u Webera jest on zwi zany z liberali-

________________ 

30 J. Wieland, Corporate Governance, Values Management and Standards: A European Perspec-
tive, „Business and Society” 2005, vol. 44, no. 1, March. 
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zmem o wieceniowym. Poszukiwanie wyja nienia, jak dzia a korporacja, nie 

odwo uje si  do tradycji, lecz do obowi zków wynikaj cych z zawartych 

dobrowolnie umów. Korporacja jest sieci  umów, z których wykonywaniem 

zwi zane jest ryzyko. Korporacyjny gowernans jest zatem narz dziem regu-

luj cym wykonywanie umów w relacji do stopnia ich ryzyka. W teorii agen-

cji s abo jest dostrzegane spo eczne zaplecze umów i kultura ludzi, którzy je 

wykonuj . Zewn trzne otoczenie jest silniej uwzgl dnione w teorii kosztów 

transakcyjnych. Istotne jest odró nienie gowernansu rynkowego od hierar-

chicznego gowernansu korporacyjnego. 

W drugiej cz ci artyku u przedstawiono i zestawiono koncepcje korpo-

racyjnego gowernansu i spo ecznej odpowiedzialno ci korporacji. Koncepcje 

te wi  si  z tzw. rewolucj  mened ersk  i s  próbami powi zania odpo-

wiedzialno ci mened erów wobec w a cicieli oraz wobec spo ecze stwa.  

W ekonomii g ównego nurtu i w ekonomii instytucjonalnej próby te by y 

zwi zane pocz tkowo z doktrynami pó nej reformacji. Zosta y jednak za-

st pione liberalnymi podstawami indywidualizmu metodologicznego. Na-

tomiast w rzeczywisto ci obserwuje si  konwergencj  korporacyjnego go-

wernansu i spo ecznej odpowiedzialno ci korporacji. Jest to wyzwanie dla 

badaczy kultury korporacyjnej.  
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