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The aim of this article is to approach the roots of the corporate culture in the light of New Institu-
tional Economics. The basis of analysis is the concept of four levels of the institutions by O.E. Wil-
liamson. The corporate governance is embedded in tradition (level 1) and in formal institutions
(level 2). In European civilization tradition means especially - religion, so the American and Euro-
pean corporations culture is connected with religious Christian values. In the first part of the article
the traditional, religion embeddedness of economic culture (level 1) is discussed. In the second part
of the article two institutional theories of corporate governance (level 3) are discussed: agency theory
and transactions costs theory. The connection between level 3 and level 1 as the roots of corporate
governance is the transactions cost theory. In the summary the integration between corporate gov-
ernance and corporate social responsibility is shown.
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WSTEP

Pojecie , kultura” funkcjonuje w obiegu naukowym stosunkowo krétko,
a jest uzywane w ponad dwustu znaczeniach!. Wsréd filozoféw oswiece-
niowych znaczenie kultury bylo wigzane z rozwojem nauki i sztuki, ktéry
z jednej strony mogtby uczyni¢ cztowieka lepszym niz w stanie natury, zas
z drugiej - tlumilby wolnos¢ i sprzyjalby wyobcowaniu. Wazne pytanie
o antynomie miedzy naturg i kulturg uzyskiwalo r6zne odpowiedzi. Przede
wszystkim nauka i technika oraz jej wytwory materialne nie decyduja jed-
noznacznie o zyciu duchowym i spolecznym ludzi. Trzeba zgodzi¢ sie

1 C. Kluckhohn, cyt. za: P. Sztompka, Socjologia, Znak, Krakéw 2000, s. 233.
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z Immanuelem Kantem, ktéry twierdzil, Ze nauka, technika i sztuka czynig
czlowieka cywilizowanym, a nie kulturalnym?. Osiggniecia cywilizacyjne
sprzyjaja ukulturalnieniu w znaczeniu spotecznej porzadnosci i zgody na
obyczajnos$¢ powsciagajaca naturalne popedy i instynkty, a takze rozszerza-
niu aktywnosci czlowieka na dziatalnoé¢ artystyczna i uczestniczeniu
w zyciu kulturalnym. Ucywilizowanie nie gwarantuje jednak doskonalenia
obyczajoéw, refleksji nad granicami naturalnej wolnosci i gotowosci do czy-
nienia tego, co dobre i stuszne. Kant twierdzit wiec, ze kultura oznacza pola-
czenie natury i moralnoéci realizowane poprzez autonomie moralng, wolna
wole i rozumno$¢ czlowieka.

Takie znaczenie kultury jest dobrym punktem wyjscia do odréznienia
koncepcji kultury w sensie normatywnym od niewarto$ciujacych znaczen
kultur jako wielosci form zycia spotecznego sktadajacych sie z postaw, war-
todci, wierzen, norm, regul, obyczajéw, nawykéw myslowych. Odréznienie
kultur jako zlozonej mieszanki artefaktow kulturowych, wzorcéw, nawy-
koéw, symboli i wierzenn pozwala na badania naukowe zgodne z zalozeniem
Maxa Webera o wolnych od warto$ciowania naukach spolecznych3. Przej-
Scie od uniwersalizmu do pluralizmu i relatywizmu kulturowego spowo-
dowalo odwrét od refleksji teoretycznej do obserwacji. Badania réznorod-
nych grup spolecznych pod wzgledem ich tozsamosci kulturowej prowadza
do ustalania réznorodnosci oraz do mnogosci modeli i typologii. Twierdzi
sig, ze kultury w liczbie mnogiej odrézniaja si¢ w réznych obszarach zycia
spotecznego czlowieka, m.in. w zyciu gospodarczym.

Kultury zycia gospodarczego s przedmiotem badarn réznych nauk spo-
tecznych. Ekonomia stosunkowo p6zno wlaczyla sie do tych badan. Kultura nie
jest jednak terminem kluczowym w badaniach gospodarki rynkowej. Jest
nim przejete od prawa isocjologii pojecie instytucji. Znaczenie instytucji
jest zblizone do znaczenia kultur, poniewaz jest réwniez ujmowane jako zto-
zony zbior regul wyznaczajacych wzorce dziatani gospodarczych i ogranicze-
nia wolnoéci w gospodarowaniu. Jest to jednak zbiér nie tylko norm, regut
i wzorcow kulturowych, lecz réwniez norm prawnych oraz spotecznych
sposobow zabezpieczajacych ich przestrzeganie. John R. Commons, wskazu-
jac na transakcje gospodarcze jako jednostki analizy*, okreélil je przez pry-
zmat konfliktu, wzajemnosci i fadu. Wyznaczyl zatem problemy badawcze

2 Zob. 1. Kant, Krytyka czystego rozumu, przel. R. Ingarden, PWN, Warszawa 1957; idem,
Krytyka wladzy sqdzenia, przel. . Galecki, PWN, Warszawa 1986.

3 M. Weber, Sens wolnej od ,wartosciowan” socjologii i ekonomii, przel. E. Nowakowska-
-Sottan, [w:] Problemy socjologii wiedzy, red. E. Nowakowska-Sottan, PWN, Warszawa 1985.

4 J.R. Commons, The Problems of Correlating Law, Economics and Ethics, ,,Wisconsin Law
Review” 1932-1933, vol. 8, iss. 1.
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ekonomii w odniesieniu do instytucji, pelnigcych funkcje porzadkowania
sprzecznych intereséw gospodarczych. Oliver E. Williamson w podsumo-
waniu badan nad instytucjami zycia gospodarczego w 2000 roku stwierdzit,
ze jeszcze niewiele wiemy o instytucjach®. Przedstawit pola badawcze, bu-
dujac strukture instytucji ztozong z czterech pozioméw. Poziom pierwszy to
fundament utworzony z nieformalnych instytucji, zwyczajéw, tradycji,
norm, religii, ktéry ksztaltowat sie w minionych tysiacleciach. Jest on zréz-
nicowany pod wzgledem poznawczym, kulturalnym, strukturalnym i poli-
tycznym. Poziom drugi sktada sie z formalnych regut gry rynkowej, takich
jak prawa wlasnosci, porzadek polityczny, wymiar sprawiedliwosci i biuro-
kracja. Powstaje w wielu dziesiecioleciach. Poziom trzeci obejmuje reguly
rozwigzywania konfliktéw na rynkach i w przedsiebiorstwach. O.E. Wil-
liamson okreélil je jako struktury ,governance”®, ustalane przez strony
transakcji na fundamencie i w otoczeniu formalnych instytucji. Poziom
czwarty obejmuje realne procesy gospodarcze: alokacje zasobéw i ich pro-
duktywne wykorzystywanie. Problemy badawcze nowej ekonomii instytu-
cjonalnej sa wyprowadzane z zalozenia, Ze instytucje, jako zbiér regut, ktére
,1zadza” spolecznymi interakcjami, maja znaczenie dla rozwigzywania na-
turalnych réznic i sprzecznosci intereséw gospodarczych. Z tego zalozenia
wyprowadza sie implikacje o nastepowaniu realnych proceséw gospodar-
czych okreslonych przez fundament i otoczenie instytucjonalne oraz gower-
nans. Badanie kultur w zyciu gospodarczym jest zatem potrzebne do rozu-
miejgcego wyjasnienia, jak powstaja instytucje gospodarcze, jak utrwalaja sie
lub zanikajg i jak ksztaltuja sie na ich fundamencie struktury gowernansu.
Struktury gowernansu sa odmienne w réznych formach zycia gospodarcze-
go. W gospodarce rynkowej odrebnie uksztaltuja sie instytucje rynku i insty-
tucje przedsiebiorstw, zwlaszcza przedsiebiorstw w formie korporacji. Kul-
tura korporacji jest stosunkowo nowym przedmiotem badan, ktéry rozwija
sie w ramach koncepgji pluralizmu i wielkosci kultur.

Typologia kultur korporacyjnych odwoluje si¢ czesto do religijnych fun-
damentéw instytucji zycia gospodarczego. W artykule podjeto probe
sprawdzenia, czy hipoteza Webera o znaczeniu religii protestanckich dla
rozwoju rynkéw i gospodarki rynkowej dotyczy réwniez gowernansu kor-
poracyjnego. W pierwszej czesci artykulu przedstawiono dyskusje woké? tej
hipotezy oraz mozliwosci jej obalenia. Dotycza one przetozenia fundamentu
religijnego ludzi na gowernans rynkoéw i nastepnie na alokacje zasoboéw

5 O.E. Williamson, The New Institutional Economics: Taking Stock, Looking Ahead, ,Journal of
Economic Literature” September 2000.

6 ,Governance” to neologizm nawiazujacy do znaczenia stéw ,govern” (rzadzic) i ,govern-
ment” (rzad). W artykule zastosowano spolszczona forme ,,gowernans”.
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i rozw¢j gospodarczy. Odpowiednio mozna poszukiwac przelozenia fun-
damentu religijnego cztonkéw korporacji na kulture korporacji i na korpora-
cyjny gowernans. Proba sprawdzenia, jakie sg tego korzenie instytucjonalne,
zostala omoéwiona w drugiej czedci artykutu. W zakoriczeniu przedstawiono
wyniki tych préb.

1. RELIGIJNE WARTOSCI
W FUNDAMENCIE GOSPODARKI RYNKOWE]

Pytanie o przyczyny niezwyklego przyspieszenia gospodarczego
w XVIII wieku, ktére miato znamiona jako$ciowo rézne od tradycyjnej hie-
rarchicznej gospodarki agrarnej i od tradycyjnego handlu korzystajacego
z naturalnych réznic produkcyjnych, jest wciaz obecne w badaniach history-
koéw, socjologéow, kulturoznawcéw, a takze niektérych ekonomistéw. Eko-
nomisci gtéwnego nurtu zajmuja sie badaniem rynkéw i gospodarki rynko-
wej w dojrzalej formie. Jedynie ekonomisci instytucjonalni badaja rynki
i przedsiebiorstwa w perspektywie historycznej, pytajac, jak powstawaly
instytucje sprzyjajace rozwojowi rynkéw i przedsiebiorstw. Ich badania
koncentruja sie na instytucjach drugiego i trzeciego poziomu wedlug typo-
logii O.E. Williamsona.

Dla amerykanskich badaczy poczatkiem tych instytucji jest Deklaracja
Niepodlegtosci i idee ojcow zalozycieli Stanéw Zjednoczonych, inspirowane
europejskim, zwlaszcza szkockim, liberalizmem. Dociekania filozoficzne
Johna Locke’a i Davida Hume’a wyznaczaja fundament instytucji formal-
nych’. Poszukiwanie wczeéniejszych nieformalnych, kulturowych podstaw
jest na ogot ograniczone do odwolywania sie do protestanckiej etyki pracy
i do hipotezy Webera, zgodnie z ktora ta etyka wptyneta na praktyczng ra-
cjonalizacje zycia gospodarczego®.

W koncepcji Webera trzeba wyodrebni¢ dwa zbiory dowodéw. Jeden
zbiér pochodzi z bezposredniej obserwacji spolecznoéci na srodkowym
wschodzie Stanéw Zjednoczonych na poczatku XX wieku oraz z treéci auto-
biografii Benjamina Franklina. Drugi zbiér pochodzi z analizy treéci doku-
mentéw konstytuujacych luteranizm, kalwinizm, pietyzm, purytanizm, me-
todyzm, baptyzm i inne sekty drugiego etapu reformacji chrzescijaristwa.
Z pierwszego zbioru dowodéw wylania sie model / typ idealny protestanc-

7 E.G. Furubotn, R. Richter, Institutions and Economic Theory, The University of Michigan
Press, Ann Arbor 2011.

8 D. North, Institutions and the Process of Economic Change, ,Management International”
Spring 2005.
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kiej etyki pracy, za$§ z drugiego zbioru - wiara wymagajaca ascetycznego
trybu zycia, pracowitosci, oszczednosci i racjonalnosci. Powigzaniem tych
dowodéw sa osiggniecia gospodarcze osadnikéw amerykarnskich prze-
ksztalcajacych sie z drobnych mieszczan i farmeré6w w nowoczesne przemy-
stowe spoleczeristwo®. Weber stosowal ponadto indukcje eliminacyjna, po-
dajac dowody z innych obszaréw geograficznych, w ktérych protestanci nie
dominowali, przez co osiggniecia gospodarcze byly znacznie mniejsze. Jed-
noczeénie twierdzil, ze ekonomiczna etyka pracy nie zawsze ma podstawy
protestanckiel?.

Hipoteza Webera o znaczeniu religii protestanckich dla rozkwitu ryn-
koéw i przemystu w Stanach Zjednoczonych moze by¢ atrakcyjna dla amery-
karniskich badaczy instytucji gospodarki rynkowej z dwoéch powodéw.
Po pierwsze, materialem badawczym sa instytucje, ktére powstawaly
w Stanach Zjednoczonych. Po drugie, czeé¢ badaczy amerykarnskich wy-
chowywala sie i ksztalcita w otoczeniu protestanckim. Przedstawiciele tzw.
starej ekonomii instytucjonalnej, jak R.T. Ely, W.C. Mitchell czy J.R. Com-
mons, znali prace historykéw, socjologow iekonomistow europejskich,
zwlaszcza niemieckich. Znali réwniez prace Weberall. Hipoteza Webera
stala sie impulsem do dalszych poszukiwarn dowodéw potwierdzajacych
znaczenie religii protestanckich dla uksztaltowania si¢ wzorca produkgcji
przemystowej, korporagcji i rynkéw masowej konsumpcji. Sg to jednak inne
dowody niz te, ktére przedstawil Weber. Jego dowody wskazywatly na har-
moni¢ pomiedzy wiarg religijng, etyka pracy i rozwojem gospodarczym.
Dowody historykéw gospodarczych, przede wszystkim R.H. Tawneyal?,
wskazuja, ze w Europie nie mozna jednoznacznie uzasadni¢, iz doktryny
religii protestanckich mialy szczegdlne znaczenie dla uksztaltowania sie
osobowosci gospodarujacej racjonalnie i przedsiebiorczo!®. Przedstawiano
dowody o znaczeniu religii katolickiej i judaistycznej'4. Wspolczesny Webe-
rowi Werner Sombart zebral wiele dowodéw swiadczacych o aktywnosci

9 M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, przel. . Mizinski, Wydawnictwo Test,
Lublin 1994, s. 173-174.

10 Ibidem, s. 57. Por. S. Andreski, Maxa Webera olsnienia i pomytki, przel. K. Sowa, PWN,
Warszawa 1992.

11 F. Knight byt ttumaczem na jezyk angielski pracy M. Webera pt. Wirtschaftsgeschichte.

12 R H. Tawney, Religia a powstanie kapitalizmu, przet. O. Wojtasiewicz, Ksigzka i Wiedza,
Warszawa 1963.

13 H.M. Robertson, Aspects of the Rise of Economic Individualism: A Criticism of Max Weber and
His School, Cambridge University Press, London 1933; K. Samuelsson, Protestantyzm a kapita-
lizm. Krytyka teorii Maxa Webera, [w:] Religia i ekonomia, przel. i red. J. Grosfeld, INW PAX, War-
szawa 1989.

14 W. Sombart, Zydzi i zycie gospodarcze, przel. M. Brokmanowa, Wydawnictwo IFiS PAN,
Warszawa 2010.
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Zydéw europejskich w zyciu gospodarczym, przede wszystkim na rynkach
finansowych. Podobnie jak Weber, przedstawit dowody empiryczne o faktach
historycznych i dane statystyczne dokumentujace dynamike gospodarcza
spotecznosci zydowskich w réznych krajach Europy oraz poszczegdélnych,
wybitnie przedsiebiorczych Zydéw, jak Rothschildowiel>. Druga grupa
dowodéw obejmuje charakterystyke zydowskiej etyki przedsiebiorczosci,
wyprowadzonej z zasad judaizmu. S3 one, zdaniem Sombarta, zbiezne
z purytaniskimi cnotami pracowitoéci, umiarkowania i roztropnosci. Som-
bart prezentuje model/wzorzec kapitalistycznego przedsiebiorcy, ktéry jest
roztropny, madry i sprytny (pomysiowy), a takze trzezwy i dzielny, tj. obo-
wigzkowy i oszczedny.

Weber polemizowal z Sombartem zaréwno w sprawie dowodéw empi-
rycznych, jak i w sprawie ascetycznej etyki judaistycznej!e. Dowody empi-
ryczne sa wciaz sprawdzane przez historykéw gospodarczych. Natomiast
warto zwréci¢ uwage na kruchos$é wyjasniania deterministycznego za po-
moca nastepstwa: przemystowa gospodarka rynkowa rozwijata sie tam,
gdzie dzialaly populacje realizujace w zyciu gospodarczym cnoty moralne
i praktyczne wynikajace z wierzen religijnych. Przypadek osadnictwa na
wschodnim wybrzezu Ameryki Pétnocnej potwierdza to wyjaénienie, nato-
miast przypadki r6znorodnosci religijnej w krajach Europy Zachodniej - nie.
W okresie rozwoju przemystu i rynkéw w Wielkiej Brytanii nie byto Zydéw,
we Frangji, Belgii i w péinocnych Wtoszech przewazali katolicy. Wspotcze-
$ni badacze sg podzieleni w swoim stosunku do hipotezy Webera. Wybitni
historycy N. Ferguson i D.S. Landes sa wciaz przekonani, ze hipoteza ta
wiele wyjasnia w kwestii rozwoju gospodarczego Wielkiej Brytanii i Stanéw
Zjednoczonych. Wobec oczywistej sekularyzacji, a nawet dechrystianizacji,
w krajach Zachodu positkuja sie argumentem R.K. Mertona o znaczeniu
pietyzmu dla rozwoju eksperymentalnych nauk przyrodniczych?”. Podobnie
twierdzi D.S. Landes, Ze mianowicie reformacja protestancka propagowala
sceptycyzm i sprzeciw wobec autorytetu bedace podstawa twdrczosci na-
ukowejl8. Badacze ci nie uwzgledniaja faktow historycznych. Wynalazek

15 Dane zebrane przez W. Sombarta odzwierciedlaty dokonania ekonomiczne Zydéw
w granicach panstw europejskich przed XX wiekiem. Przykladowo, zestawienie procentowego
udziatu Zydéw w miastach niemieckich i ich udzialu w dochodach podatkowych tych miast
obejmuje Poznani, W. Sombart, op. cit.,, s. 183. Sombart nie znat archiwum Rothschildéw,
z ktérego korzystal wspolczesny historyk brytyjski N. Ferguson. Por. N. Ferguson, Potega
pienigdza, przet. T. Kunz, WL, Warszawa 2012.

16 M. Weber, Gospodarka i spoleczeristwo, przel. D. Lachowska, PWN, Warszawa 2002,
s. 466-469.

17 N. Ferguson, op. cit., s. 322.

18 D.S. Landes, Bogactwo i nedza narodow. Dlaczego jedni sq tak bogaci, a inni tak ubodzy, przel.
H. Jankowska, Warszawskie Wydawnictwo Literackie MUZA SA, Warszawa 2008, s. 209.



Kultura korporacji w perspektywie nowej ekonomii instytucjonalnej 139

druku i zorganizowanie pierwszego warsztatu drukarskiego miaty miejsce
w Moguncji w 1448 roku. Drukowano tam Biblie jeszcze przed reformacja,
a druk upowszechnit sie¢ miedzy innymi we Wtoszech, sprzyjajac rozwojowi
literatury $wieckiej!.

Takze pojedynki na argumenty niewiele juz wnosza do potwierdzenia
lub obalenia hipotezy M. Webera, poniewaz jest to, wedlug okreslenia
R.K. Mertona, hipoteza $redniego zasiegu®. Istnieja dowody potwierdzajace
znaczenie kultury protestanckiej dla rozwoju przemystu i rynkéw w kon-
kretnych regionach w okresie, w ktérym wiara religijna i moralnos¢ byly
silnie powigzane. Spdjne grupy spoleczne i religijne tworzyly przestrzen
spoleczenistwa obywatelskiego, w ktérym laczyly sie prywatne cnoty i spo-
teczne wiezi budujace zaufanie. W hipotezie Webera brakuje powigzania
prywatnych cnét i obywatelskich wiezi, ktére dokonuje sie za pomoca funk-
cjonowania drugiego poziomu instytucji konstytucyjnego parnstwa: prawa,
wymiaru sprawiedliwosci i administracji. Gwarancje wolnosci, wtasnosci
prywatnej i zabezpieczenia kontraktéw siegaja prawa rzymskiego, a chrze-
Scijanistwo sprzyjalo ugruntowaniu sie koncepcji indywidualnej odpowie-
dzialnosci za indywidualne czyny. W nowej ekonomii instytucjonalnej te
gwarancje jako obowiazki panistwa sa przypisywane D. Hume owi. Jest to
wynik stosowania ostroznego wyjasniania wolnego od niekoriczacego sie
regresu. Ustalanie granicy, do ktérej badacz bedzie cofa¢ sie, poszukujac
przyczyn, bywa jednak albo arbitralne, albo ideologiczne. Uwzglednienie
instytucji konstytucyjnego panistwa wprowadza do badan nad znaczeniem
kultury i aspektow religijnych zagadnienie ich korzeni. Dla badaczy tych
instytucji s to korzenie liberalne, zwlaszcza w Wielkiej Brytanii i Stanach
Zjednoczonych znajdujacych sie poza zasiegiem oddzialywania prawa
rzymskiego. Sa to réwniez hipotezy éredniego zasiegu.

2. RELIGIJNE WARTOSCI W GOWERNANSIE KORPORACYJNYM

Termin ,corporate governance” nie doczekat sie jednoznacznej definicji,
poniewaz znaczenie nazwy korporacji zmienialo sie od $redniowiecza do

19 D.A. Lane, Complexity and Innovation Dynamics, [w:] Handbook on the Economic Complexity
of Technological Change, ed. C. Antonelli, Edward Elgar, Cheltenham 2011.

20 W ostatnich dziesiecioleciach XX wieku i w pierwszym dziesiecioleciu XXI wieku pro-
wadzone sa systematyczne badania nad wartosciami zycia gospodarczego deklarowanymi
i obserwowanymi w spoleczeristwach o réznych korzeniach religijnych. Wyniki tych badan
wskazuja na zacieranie sie réznic kulturowych w odniesieniu do pracy, wilasnosci prywatnej,
konkurencji i odpowiedzialnosci. Zob. P. Norris, R. Inglehart, Sacred and Secular, Cambridge
University Press, Cambridge 2004.
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wspoblczesnosci. W sredniowieczu korporacjami byly wspélne przedsiewzie-
cia zawodowe, takie jak cechy i gildie. W XVIII wieku korporacjami nazy-
wano sp6tki handlowe, ktore korzystajac ze Srodkéw licznych udzialowcow,
prowadzily wysoce ryzykowne lub oszukancze interesy, w przeciwienistwie
do séredniowiecznych korporacji, ktére mozna okresli¢ jako spotecznie od-
powiedzialne. Barika spekulacyjna z 1720 roku zatrzymata na pewien czas
rozw6j nowoczesnych korporacji. Kolejne regulacje prawne oraz korpora-
cyjne doprowadzily do ustanowienia formy spotki kapitalowej. Dynamika
innowacji technicznych i organizacyjnych zmieniala jednak wewnetrzna
strukture korporacji oraz jej relacje z otoczeniem spotecznym i rynkowym.
Prawne instytucje tworza szerokie ramy, ktdre nie sa wystarczajace do tago-
dzenia sprzecznych intereséw wewnatrz korporacji oraz w relacjach ze-
wnetrznych. Pojawily sie zatem korporacyjne, nieformalne regulacje z inspi-
racji najpierw wlascicieli, a nastepnie badaczy z obszaru nauk spotecznych,
etykow oraz prawnikéw i dziataczy spolecznych. Powstaly w ten sposéb
zlozone zbiory praktyk, wzorcéw i norm poszczegélnych korporacji oraz
zbiory zalecanych praktyk, wzorcow i zasad. Zbiory te byty i sa przedmio-
tem badan naukowych, w ktérych aspekt opisowy i normatywny sa trudne
do delimitacji, poniewaz badacze sa zakorzenieni w okreslonej kulturze?!.
Odczytanie i uzasadnienie ich przekonart wymagaloby rozleglych studiow.
Trudnos¢ stanowi réowniez ustalenie znaczenia korporacyjnego gowernansu.
W szerokim znaczeniu jest to ,sie¢ procesow, zwyczajéow, praktyk politycz-
nych, praw i instytucji, dziatajacych na sposéb kierowania, administrowania
i kontrolowania w korporacjach?2. Jest to definicja encyklopedyczna, ktéra
nie podaje istoty i wlasciwosci korporacyjnego gowernansu, w odréznieniu
od fundamentu kultury, religii i tradycji oraz w odréznieniu od otoczenia
instytucji formalnych. Dla celu tej analizy nalezy odrézni¢ , prawo korpora-
cyjne” (corporate governance law) i ,prawo” korporacyjne, ztozone z formal-
nych i nieformalnych prywatnych regul obowiazujacych w korporacji. Kor-
poracyjny status osiaga si¢ zatem za pomoca prawa, ktére wyodrebnia
organizacje jako podmiot prawny. Biorgc pod uwage fakt, Ze organizacja
sklada sie¢ z ludzi tworzacych strukture oparta na podziale pracy pod
wzgledem technicznym i organizacyjnym, prawo korporacyjne nie moze
uregulowac¢ w pelni tych specyficznych wiezi. ,Ekonomiczna” etyka odwo-
luje sie do zasad religijnych i cnét moralnych poszczegélnych ludzi. Po-
wstanie przedsiebiorstw sprzyjalo oddzieleniu biznesu od tradycyjnych

21 H. Bowen przedstawil koncepcje spotecznie odpowiedzialnego biznesu na zaméwienie
Federal Council of the Churches of Christ in America. Por. H. Bowen, Social Responsibility of the
Businessman, Harper & Row, New York 1953.

2 Hasto: Corporate governance, http://en.wikipedia.org/wiki/corporate-governance
[dostep: 10.03.2014].
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wartoéci chrzescijariskich. Twierdzi sie nawet, ze , szybki rozwdj gospodar-
czy, poczawszy od wynalazku pary i motoru spalinowego, byl czesciowo
skutkiem faktu, ze biznes uwolnit sie od kontroli koscielnej, paristwowej czy
widocznej wrazliwosci etycznej”23. Pod koniec XIX wieku wielkos¢ i wiadza
ekonomiczna korporacji, powodujace napiecia spoleczne, wywolaly reakcje
Kosciola katolickiego oraz duchownych Kosciotéw protestanckich. Encykli-
ka Leona XIII Rerum Novarum oraz przypominanie o biblijnych zasadach
powiernictwa i mitosierdzia stanowia fundament rozwiazywania konflikto-
wych intereséw nie tylko na rynkach, ale réwniez w korporacjach. Zatozone
w 1885 roku American Economic Association bylo przez kilka dziesiecioleci
plaszczyzng dyskusji na temat znaczenia religii i Kosciolow dla rozwoju
gospodarki rynkowej4.

W obszarze ekonomii instytucjonalnej impuls do badar nad korporacyj-
nym gowernansem stanowilo zjawisko oddzielenia sie wlasnosci od zarza-
dzania oraz poglebianie sie podziatu pracy i funkcjonalnego zréznicowania
wnetrza korporacji. W artykule J.M. Clarka i dialogu Berle-Dodd pojawily
sie sugestie, Ze w interesie wlascicieli korporacji jest budowanie mechani-
zmu zarzadzania zabezpieczajacego ich interesy w perspektywie interesu
publicznego?. Dyskusja wokét kontroli menedzeréw korporacji trwata kilka
dziesiecioleci, obejmujac zagadnienie kryteriow decyzji menedzerskich.
A. Berle i P. Drucker badali funkcjonowanie korporacji z pozycji komunita-
rianskich, poszukujac wspélnotowych kryteriow kontrolowania wiladzy
menedzeréw.

Rewolucja menedzerska w gospodarce brytyjskiej i amerykarskiej sta-
nowila réwniez impuls dla ekonomii instytucjonalnej. Przyjecie zalozenia
o znaczeniu badan nad kontraktami przesunelo rozwazania nad koncepcja
korporacji z wymiaru wspélnotowego na wymiar indywidualistyczny. Or-
ganizacje staly sie przedmiotem badan jako ,sie¢ kontraktéw, spisanych
i ustnych, pomiedzy wlascicielami czynnikéw produkgji i klientami. Kon-
trakty te oraz ,«reguly gry» okreslaja prawa kazdego agenta w organiza-
gji”2. Agentami sa wlasciciele kapitalu finansowego, rzeczowego, ludzkiego

2 T.W. Merriam, Ekonomiczne idealy liberalnego chrzescijaristwa, [w:] Religia i ekonomia, op. cit.,
s. 95 (przeklad z: F.H. Knight, T.W. Merriam, The Economic Order and Religion, Kegan Paul,
London 1947).

2 Wyklad F.H. Knighta pt. Economic Theory and Nationalism odbyt sie podczas spotkania
American Economic Association w 1934 roku. Zob. F. Knight, The Ethics of Competition, Tran-
saction Publishers, New Brunswick-London 1997.

%5 .M. Clark, The Changing Basis of Economic Responsibility, ,Journal of Political Economy”
1916, no. 23; J.L. Weiner, The Berle-Dodd Dialogue on the Concept of Corporation, ,,Columbia Law
Review” 1964, no. 6.

2 E.F. Fama, M.C. Jensen, Separation of Ownership and Control, ,Journal of Law and Eco-
nomics” 1983, vol. XXVI, s. 302 (przeklad cytatu: Bozena Klimczak).
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oraz nabywcy produktow wytwarzanych w systemie formalnej hierarchii
decyzji i monitorowania wykonywania kontraktéw. Kontrakty sa zawierane
w ramach prawa. Szczeg6towe ustalenia obejmuja alokacje decyzji w korpo-
racji w odniesieniu do poszczegélnych kontraktow, podziat ryzyka i wyna-
grodzenie dla wlascicieli czynnikéw produkcji. Sg to reguly korporacyjne,
ktorych istota nie zalezy, zdaniem E.F. Famy i M.C. Jensena, od tradydji,
kultury czy religii. Wynikaja one z koniecznosci przetrwania w ryzykow-
nym otoczeniu, co jest mozliwe, jezeli kontrakty przewiduja powiazanie
decyzji i udzialu w nadwyzce finansowej z ponoszeniem ryzyka.

W przedstawionej koncepcji, zwanej teorig agencji?’, menedzerowie po-
dejmuja decyzje, ktére moga spowodowaé osiagniecie nadwyzki ekono-
micznej réznej od tej, ktora wynika z decyzji uwzgledniajacych ryzyko sto-
chastyczne. Jest to tzw. problem agencji, polegajacy na alternatywie miedzy
korporacyjnym gowernansem, skierowanym na monitorowanie i zabezpie-
czanie kontraktéw, a gowernansem rynkowym, dostarczajagcym bodzcéw do
przestrzegania kontraktéw. Gowernans korporacyjny jest tu prywatnym
narzedziem ,strukturyzowania, monitorowania i powigzania sieci kontrak-
tow pomiedzy agentami wlascicieli, majacymi odmienne interesy” 28,

Odmiennie jest interpretowany gowernans korporacyjny w teorii kosztow
transakcyjnych. Korporacje réznig si¢ od rynkéw hierarchiczng struktura,
zakorzeniong w tradycji i budowang w okreslonym otoczeniu instytucjonal-
nym. Zastepuja rynek, jezeli koszty korporacyjnego gowernansu sg nizsze
od kosztéw gowernansu rynkowego. Struktury gowernansu stuza nie tylko
do ochrony praw wtascicieli, ale takze do integracji transakcji wewnatrz
przedsiebiorstwa?. Obejmuja wiec zaréwno reguly formalne, publiczne
i prywatne, ktére sa eksponowane w teorii agencji, jak i nieformalne reguly
pochodzace z tradycji kultury ekonomicznej oraz z kultury korporacyjnej.
Oznacza to rozszerzenie funkcji korporacyjnego gowernansu na kojarzenie
interes6w wszystkich stron transakcji.

Badacze w nurcie ekonomii instytucjonalnej sa zakorzenieni w tra-
dycjach prawa zwyczajowego i kultury protestanckiej. Wspolczesnie nie
jest jednak latwe ustalenie, jak to zakorzenienie wplyneto na przekonania
badaczy o znaczeniu tradycji religijnych. O.E. Williamson postrzegal me-
chanizm gowernansu z perspektywy organizacji hierarchicznej. Wskazywat
jednoczesnie na odmienne struktury tzw. M-gowernansu, wystepujacego

27 Ekonomiczna teoria agencji jest osadzona w zwyczajowym prawie agencji, okreslajacym
szerokie ramy obowigzkéw stron kontraktow.

28 Ibidem, s. 304 (przeklad cytatu: Bozena Klimczak).

2 O.E. Williamson, The Mechanism of Governance, Oxford University Press, New York 1996,
s. 322-324.
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w korporacjach japoriskich. Hierarchiczna budowa korporacji jest wynalaz-
kiem kultury $rédziemnomorskiej: posrednio mozna wiec postrzegac jej
wplywy na kulture korporacyjng. Wplywy te sa jednak uwiktane w oddzia-
lywanie amerykanskiej ekonomii gtéwnego nurtu oraz teorii praw wtasnosci
i teorii agencji. Mozna to odczyta¢ z tresci kodekséw korporacyjnego go-
wernansu w krajach europejskich. Z przeprowadzonej przez J. Wielanda
analizy tresci dwudziestu dwoch kodekséw wynika, ze w wiekszosci krajow
europejskich korporacyjny gowernans jest zorientowany na integrowanie
interes6w wtascicieli oraz pracownikéw, klientéw, dostawcéw i innych inte-
resariuszy. Orientacja na interesy wtascicieli, podkreélana w teorii agencij,
jest deklarowana w kodeksach w Wielkiej Brytanii, Irlandii, Szwajcarii,
Szwecji, Finlandii, Portugalii i Czechach. Zdecydowane deklaracje réwno-
wazenia intereséw wszystkich interesariuszy maja kodeksy korporacyjnego
gowernansu w Niemczech, Austrii, Belgii, Francji i Wloszech3’. Posrednie
stanowisko wobec orientacji na wiascicieli i na innych interesariuszy odczy-
tuje sie z kodekséw korporacyjnych w Danii, Holandii, Hiszpanii i Polsce.
Nie mozna obecnie wskazad, ze réznice w kodeksach korporacyjnych maja
zwiagzek z podzialem na kraje kultury protestanckiej i katolickiej. W Wielkiej
Brytanii i w Irlandii orientacja na interesy wlascicieli jest raczej zwigzana
z prawem zwyczajowym. W pozostalych krajach mozna dostrzec wptywy
rekomendacji OECD i Unii Europejskiej. WyrazZne jest natomiast zacieranie
si¢ réznicy miedzy korporacyjnym gowernansem a spoleczna odpowie-
dzialnoscig korporacji.

Kultura korporacyjna sktada sie z obserwowanych artefaktow, takich jak
korporacyjny gowernans i spoteczna odpowiedzialnos¢ korporacji. Sa one
zanurzone w otoczeniu instytucjonalnym i zakorzenione w tradycji. Dla
badaczy powstaje pytanie, jak daleko w przeszios¢ cofac¢ sie¢ w poszukiwa-
niu wyja$nien wspolczesnej rzeczywistosci korporacyjnej. Odpowiedzi sa
rézne: starozytnosc (grecka kultura republikanska i prawo rzymskie), Sred-
niowiecze (chrzescijariskie organizacje zakonne, gildie kupieckie, uniwer-
sytety i inne hierarchiczne organizacje), reformacja (indywidualizm i syno-
dalnosc) i liberalizm o$wieceniowy. Hipoteza Maxa Webera o znaczeniu
reformacji ma tylez potwierdzen, co zaprzeczen. Przedstawione zostaly
w pierwszej czesci artykulu z konkluzja, ze hipotezy tej mozna broni¢ jedy-
nie w Srednim okresie i w ograniczonym zakresie geograficznym. W eko-
nomii gléwnego nurtu i w ekonomii instytucjonalnej centralnym zatozeniem
jest indywidualizm. Jednak inaczej niz u Webera jest on zwigzany z liberali-

30 J. Wieland, Corporate Governance, Values Management and Standards: A European Perspec-
tive, ,Business and Society” 2005, vol. 44, no. 1, March.
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zmem o$wieceniowym. Poszukiwanie wyjasnienia, jak dziala korporacja, nie
odwotuje sie do tradycji, lecz do obowigzkéw wynikajacych z zawartych
dobrowolnie uméw. Korporacja jest siecia umoéw, z ktorych wykonywaniem
zwigzane jest ryzyko. Korporacyjny gowernans jest zatem narzedziem regu-
lujacym wykonywanie uméw w relacji do stopnia ich ryzyka. W teorii agen-
qji stabo jest dostrzegane spoteczne zaplecze umoéw i kultura ludzi, ktérzy je
wykonuja. Zewnetrzne otoczenie jest silniej uwzglednione w teorii kosztow
transakcyjnych. Istotne jest odréznienie gowernansu rynkowego od hierar-
chicznego gowernansu korporacyjnego.

W drugiej czesci artykulu przedstawiono i zestawiono koncepcje korpo-
racyjnego gowernansu i spotecznej odpowiedzialnosci korporacji. Koncepcje
te wigza sie z tzw. rewolucjg menedzerska i s3 probami powigzania odpo-
wiedzialnosci menedzeréw wobec wilascicieli oraz wobec spoteczenistwa.
W ekonomii gtéwnego nurtu i w ekonomii instytucjonalnej préby te byly
zwigzane poczatkowo z doktrynami p6znej reformacji. Zostaly jednak za-
stapione liberalnymi podstawami indywidualizmu metodologicznego. Na-
tomiast w rzeczywistosci obserwuje sie konwergencje korporacyjnego go-
wernansu i spotecznej odpowiedzialnosci korporacji. Jest to wyzwanie dla
badaczy kultury korporacyjnej.
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