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Greed as an excessive desire for wealth returned as a popular catchword after the fall of Lehman 
Brothers in 2008. Because it was only the beginning of the global financial crisis, the notion of greed 
has been present in public discourse since that time. A legitimate question arises to what extent it 
could have really contributed to economic instability. But equally important are the questions of 
semantics. Of course, the notion of greed has its ancient roots and has been always present in reli-
gious writings and philosophical works, but today’s use of this notion requires an analysis. What do 
we mean when we say “greed”? What do we want to achieve (pragmatic aspect), and what are the 
motives of those writers who include greed into their diagnoses of economic downturns? 
The major claim of this article is that greed as an individual desire cannot be a proper explanation of 
the crisis. More important factors are the political and social mechanisms, esp. the role of the regula-
tors of the mortgage industry in the US. Sociological analysis of that industry, which triggered the 
whole crisis, shows that the crisis was not an example of the excess of the free market and deregula-
tion but rather something created by the politicians. Paradoxically an analysis of the systemic social 
and political factors which had led to the crisis allow us to reflect on greed as a notion which is a part 
of the so-called culture of excess – characterized, among others, by the process of the “democratiza-
tion of desires”. 
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WST P 
 
Sporo pisano i mówiono o chciwo ci w zwi zku z niedawnym kryzysem 

finansowym. Chciwo  mia aby by  nawet g ówn  przyczyn  upadku Wall 
Street, który da  pocz tek globalnym zawirowaniom na rynkach finanso-
wych. Papie  Benedykt oraz Dalajlama, filozof Alasdair MacIntyre oraz ak-
tywista konsumencki Ralph Nader, dziennikarze, ekonomi ci i literaci – 
zgodnym chórem pot piali t  ludzk  przywar , a jednocze nie, nierzadko, 
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sam kapitalizm jako podstawow  przyczyn  jej ujawniania si . My l , e jest 
to dobra okazja do zastanowienia si  nad sensem tego s owa i powodami 
jego u ywania w tym kontek cie. Podkre l , i  chodzi mi tutaj o sens tego 
wyra enia oraz u ytek z niego robiony, nie za  o istot  ludzkich pragnie   
i dzy, o których nie da si  zbyt wiele powiedzie  w oderwaniu od histo-
ryczno-kulturowych kontekstów. Nawet badania empiryczne b d  dotyczy-
y konkretnej próby i konkretnych pyta  zadanych ludziom i nie dadz  nam 

esencjalnego wgl du w istot  chciwo ci. Mówi c o chciwo ci na przyk ad  
w kontek cie redniowiecznej kultury, odnosimy si  nie do ludzkich, po-
nadczasowych przywar, lecz do pewnego dyskursu w znaczeniu M. Fou-
caulta przej tym przez studia kulturowe, jako czego  jednocz cego j zyk  
i praktyk 1. 

Nie chcia bym te  zmaga  si  niepotrzebnie ze starym problemem, co 
powoduje lud mi: pasje i nami tno ci czy te  wzorce i instytucje spo eczne. 
Oczywi cie kulturoznawca wska e na ponadjednostkowe systemy przeko-
na , które ukierunkowuj  indywidualne dzia ania, nawet je li towarzysz  
im silne emocje. Mo na jednak zastanawia  si , czy ta ponadjednostkowa 
sfera nie zawiera w sobie takich warto ci i norm, które nie tylko rozgrzeszaj  
jednostk  z ulegania „niezdrowym” pop dom (tzn. nieakceptowanym w wie-
tle wcze niejszych, usankcjonowanych przez tradycj  norm), lecz wr cz zach -
caj  do przekraczania granic tradycyjnie rozumianej przyzwoito ci czy racjo-
nalno ci. Przyk adem mog  by  tzw. sporty ekstremalne uprawiane przez 
amatorów, do czego zach t  mo na odnale  w kulturze masowej i medial-
nym kulcie ryzyka oraz poszukiwania przygody za wszelk  cen . By  mo e 
podobny mechanizm funkcjonuje w sferze gospodarczej, na rynkach finan-
sowych. W kulturze danej bran y zdaje si  tkwi  pewien bodziec czy zach -
ta do zachowa , które – po fakcie, gdy znane s  ju  wszystkie okoliczno ci – 
uwa a si  za przejaw tego, co potocznie nazywamy chciwo ci .  

Brady Willett twierdzi, e to narastaj ca fala dzia a  nielegalnych i nie-
racjonalnych decyzji inwestorów oraz zaniedba  regulatorów doprowadzi a 
do kryzysu 2007-2009. Powo ywanie si  na chciwo  by oby wynikiem ludz-
kiej sk onno ci do „antropomorfizowania ducha kapitalizmu”. Skompliko-
wane mechanizmy gospodarcze nabieraj  wówczas cech ludzkich i staj  si  
zrozumia e2. Niemniej niedomagania tych mechanizmów wci  s  wyzwa-
niem dla nauk spo ecznych, a problem „chciwo ci” jest raczej zach t  do 
docieka  ani eli ostateczn  diagnoz . 

________________ 

1 C. Barker, Studia kulturowe. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiello skie-
go, Kraków 2005, s. 115. 

2 B. Willett, Financial Crisis Blaming the Culture of Greed?, „The Market Oracle” 7.04.2009, 
http:/www.marketoracle.co.uk [dost p: 1.01.2014]. 
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1. ZNACZENIA TERMINU 
 

Interesuj  mnie – przypomn  – znaczenia s ów odzwierciedlaj ce histo-
ryczne uwarunkowania, czyli to, co mamy na my li, kwalifikuj c pewne 
zachowania jako przejaw chciwo ci. Poj cie chciwo ci, oczywi cie, odnosi 
si  do okre lonych ludzkich przywar, ale jednocze nie jest usytuowane  
w systemie innych poj  i jego sens kszta towany jest przez kontekst kultu-
rowy. (Abstrahuj  w tym momencie od usytuowania poj  w obr bie prak-
tyki i od problemu uchwytnego efektu ich u ywania, czyli od ich miejsca  
w ramach dyskursu – w szczególno ci wykluczaj cego). 

A zatem „chciwo ”, wed ug s ownika Witolda Doroszewskiego, to „by-
cie chciwym, pragnienie, po danie czego; po dliwo , apczywo , a-
komstwo, zach anno : A po có  po era  ogromne k sy? To  to chciwo   
i ar octwo”3. „Chciwo ” w j zyku polskim odnosi si  nie tylko do prag-
nienia posiadania dóbr materialnych, ale do wszelkiego rodzaju zach anno-
ci, w szczególno ci do akomstwa i wszelkich jego skutków. Ten niefinan-

sowy wymiar chciwo ci sprawia, e w pewnych kontekstach wyra enie to 
mo e mie  konotacj  nad wyraz pozytywn . „Archanielskie bledn  twarze, 
gdy na s o ce si  uka e chciwo  ycia i zawzi to ” – pisa  Adam Asnyk. 
Jan Lam wspomina : „Po era em z chciwo ci , do  rzadk  w tym wieku, 
opisy podró y, powiastki i dzie a traktuj ce o historii narodów”4. 

Podobne znaczenie ma s owo „greed” w j zyku angielskim. „1. nad-
mierna konsumpcja lub pragnienie jedzenia; ar oczno . 2. nadmierne po-

danie, np. bogactwa lub w adzy”5. Kontekst sto u jest tutaj nawet bardziej 
wyeksponowany. W sumie, w znaczeniu przeno nym, mo na by  chciwym 
w stosunku do bardzo wielu po ytecznych rzeczy, takich jak wiedza, uzna-
nie innych ludzi, mi o . O tym w a nie mówi  Ivan Boesky, s ynny w latach 
osiemdziesi tych ubieg ego wieku bankier inwestycyjny, w swoim przemó-
wieniu do studentów zarz dzania podczas uroczysto ci absolutoryjnej. 
„Mo ecie by  chciwi, a jednak czu  si  z tym dobrze”6. Problemem by o 
jednak to, o jakich przejawach chciwo ci móg  by  wówczas my le . Kilka 
miesi cy pó niej zosta  bowiem skazany na trzy lata wi zienia za oszustwa 
gie dowe. 
________________ 

3 S ownik j zyka polskiego,  t. 1, red. W. Doroszewski, Pa stwowe Wydawnictwo „Wiedza 
Powszechna”, Warszawa 1958, s. 844; przyk ad u ycia s owa zaczerpni ty z: J. Iwaszkiewicz, 
Nowa mi o , Czytelnik, Warszawa 1947, s. 92. 

4 A. Asnyk, Poezje, t. 1, Nasza Ksi garnia, Warszawa 1938, s. 237; J. Lam, Wybór pism, t. 1, 
G owy do poz oty, Redakcja Gazety Polskiej, Warszawa 1899, s. 13, cyt. za: S ownik…, s. 844. 

5 Collins English Dictionary, Harper Collins Publisher, Glasgow 1991, s. 679. 
6 B. Greene, Million Idea. Use Greed for Good, „Chicago Tribune” 15.12.1986, 

http://articles.chicagotrubune.com [dost p: 15.05.2014]. 
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Atmosfer  na Wall Street w tym okresie bardzo realistycznie odmalowa  

Oliver Stone w znanym filmie z 1987 roku. Jeden z g ównych bohaterów, 

wzorowany zreszt  na Boeskym, rozwija jego my l w s ynnym przemówie-

niu do akcjonariuszy Teldar Paper: „Chciwo  – a nie mamy lepszego s owa – 

jest dobra. Chciwo  ma racj . Chciwo  jest skuteczna. Chciwo  oczyszcza, 

porz dkuje, wyra a istot  ducha ewolucji. Chciwo  we wszystkich jej prze-

jawach, w odniesieniu do ycia, pieni dzy, mi o ci, wiedzy, by a zawsze 

oznak  wzlotu gatunku ludzkiego. A zatem chciwo  – zapami tajcie moje 

s owa – nie tylko uratuje Teldar Paper, lecz tak e t  inn  niedomagaj c  

firm  zwan  Stanami Zjednoczonymi”7. Cytat ten powraca w bardzo wielu 

opracowaniach po wi conych chciwo ci; nie mog o go zabrakn  i tutaj. 

Gordon Gekko wypowiadaj cy pochwa  chciwo ci – podobnie jak Boesky – 

ko czy w wi zieniu. Duch ewolucji, nawet je li to spo eczny darwinizm 

mia by go wyra a  najlepiej, nie toleruje oszustwa. To przekonanie roz-

strzyga wszelkie dylematy semantyczne. Mo na by  chciwym ycia, wie-

dzy, przygody, mi o ci, lecz problemem Wall Street w tamtych latach by  nie 

tylko nadmiar po dania szybkich zysków, atwych prowizji, wysokich 

premii i jeszcze wy szych odpraw, gdy ju  trzeba by o rozsta  si  z firm , 

lecz przede wszystkim dzia ania niezgodne z prawem (o czym sami zainte-

resowani dobrze wiedzieli). 

Gordon Gekko nie jest ani filozofem, ani teologiem, nie proponuje adnej 

wizji wiata; s owa, które wypowiada, podporz dkowane s  podejmowa-

nym dzia aniom – przez niego i jemu podobnych8. „Po danie”, „ dza”, 

„wzrost” funkcjonuj  tutaj w ramach okre lonego dyskursu. J zyk spo ecz-

nego darwinizmu, przywo ywana przez Gekka historia gospodarki amery-

ka skiej (Mellon i Rockefeller) oraz wskazanie na k opoty le zarz dzanej 

firmy – wszystko to s u y perswazji i zjednywaniu sobie akcjonariuszy pod-

czas walnego zgromadzenia. Zawo anie „chciwo  jest dobra” znaczy mniej 

wi cej: „b d my jak kapitanowie przemys u z pocz tku wieku”, „zaryzy-

kujmy”, „znajd my w sobie zapomniane cnoty pionierów”. 

 

 

2. REDNIOWIECZNA WIZJA WIATA 
 

Znaczenia s ów nie istniej  bez kontekstu. Mówi c o chciwo ci, nie spo-

sób abstrahowa  od antycznej historii samego poj cia i jego uwik ania  

w konteksty religijne. We wszystkich wielkich systemach religijnych pro-

________________ 

7 Wall Street, re . O. Stone, scen. S. Weiser, O. Stone, Twentieth Century Fox, 1987. 
8 Dyskurs i ideologia s  sobie bliskie. 
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blem ten si  pojawia. Czy to b dzie hinduizm czy chrze cija stwo, chciwo  

uwa ana jest za jeden z najpowa niejszych grzechów9. Gdy jednak my limy 

o „duchu kapitalizmu”, tradycja judeochrze cija ska jest dla nas zasadnicza. 

redniowieczna nauka o grzechu z dzisiejszej kulturoznawczej perspek-

tywy by  mo e widziana jako kulturowe konstruowanie moralno ci. Mniej 

wa ne s  aspekty teologiczne, bowiem istotniejsze jest to, co Richard New-

hauser nazywa formu owaniem spo ecznie akceptowanych form po dania 

(desire) czy te  socjalizacj  po dania10. W pierwszej kolejno ci nakazy te 

adresowane by y do przedstawicieli ycia zakonnego, bowiem nami tno ci 

jako podszepty demonów odci ga y mnichów od modlitwy i uniemo liwia-

y osi gni cie wewn trznej wolno ci od wszelkich pasji (apatheia). Z czasem 

jednak kr g adresatów poszerza si , a nauka o grzechu i cnocie staje si  pod-

staw  „ wieckiej” moralno ci11. 

Zapyta  jednak nale y, dlaczego w a nie chciwo  (avaritia) by a tym 

najci szym grzechem. Grzech ten powinien by  widziany na tle licznych 

w tków charakterystycznych dla chrze cija skiej wizji wiata: odchodzenia 

od pierwotnej równo ci wszystkich ludzi, podzia u dóbr w yciu doczesnym 

oraz perspektywy zbawienia. W odró nieniu od regu  ycia zakonnego nie 

wymagano nadmiernej ascezy od wszystkich. Wczesnochrze cija skie po-

gl dy ewoluowa y i z czasem bogactwo przesta o by  przeszkod  w osi g-

ni ciu ycia wiecznego. Niemniej obowi zkiem bogatych by o dzielenie si   

z biednymi. Ju  we wczesnej literaturze tego okresu pojawia si  przypo-

wie  o wi zie i winoro li, która szkicuje pewien idea  porz dku spo eczne-

go. Biedni i bogaci potrzebuj  siebie nawzajem: bogaci wspomagaj  bied-

nych – ci za  rewan uj  si  modlitw , której bogaci potrzebuj  bardziej ni  

ktokolwiek. Winoro l – aby mog a wyda  warto ciowy owoc – potrzebuje 

wi zu, po którym pnie si  w gór 12. 

W redniowieczu gospodarka by a widziana jako gra o sumie zerowej. 

Bogactwo jednych oznacza o ubóstwo drugich, tak wi c problem opanowy-

wania dzy bogactwa wydawa  si  podstaw  porz dku spo ecznego 

(zw aszcza w perspektywie eschatologicznej). Problem chciwo ci pot piany 

by  ostrzej w pismach Ojców Ko cio a szczególnie w okresach kryzysowych 

(np. w III wieku n.e.)13. Trudno oprze  si  wra eniu, e tak si  dzieje przez 
________________ 

9 P. Tickle, Greed. The Seven Deadly Sins, Oxford University Press, Oxford 2004, s. 12. 
10 R. Newhauser, The Seven Deadly Sins as Cultural Constructions in the Middle Ages, 

www.trinity.edu/rnewhaus/outline.html [dost p: 1.03.2014]. 
11 Ibidem; ta podstawa „ wieckiej” moralno ci, zwa ywszy na jej funkcj  socjalizacyjn , 

mo e by  ujmowana jako forma dyskursu.  
12 R. Newhauser, The Early History of Greed. The Sin of Avarice in Early Medieval Thought and 

Literature, Cambridge University Press, Cambridge 2000, s. 5. 
13 Ibidem, s. 22. 
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wszystkie wieki. Gdy spo ecze stwo biednieje, szuka si  tych, którzy „za-

brali” to, czego ludziom teraz brakuje. I nie ma znaczenia, jakich s ów u y-

wa si  w tym kontek cie. S owa i dzia ania sk adaj  si  na dyskurs wyklu-

czaj cy: winowajcy powinni zosta  wykluczeni ze spo ecze stwa i znale  

si  na przyk ad w piekle niczym redniowieczni lichwiarze (ale i dla nich  

w okresie renesansu znajdzie si  lepsze miejsce – w czy cu). 

Do dzisiaj chrze cija ska wizja wiata opiera si  – jak pisa  Jack Maho-

ney – na tych „aspektach wiary, które zajmuj  si  stworzeniem, grzechem, 

zbawieniem oraz doskona o ci , a tak e ich etycznymi implikacjami”. Przed-

si biorczo  jednostek nie jest ju  jednak „podejrzana”, je eli oczywi cie 

oznacza wspó prac  z Bogiem „w twórczym dziele pomna ania zasobów 

ziemskich i ludzkich we wspólnym interesie nas wszystkich”. Przedsi bior-

czo  oznacza wi c obietnic  polepszenia bytowania ludzi, lecz jednocze nie 

budzi zniecierpliwienie, je li niedostatecznie realizuje idea  wspólnego do-

bra. Istnieje zatem w tej wizji wiata trwa e moralne napi cie „pomi dzy 

Bo ym celem wspó pracy ludzi w dziele pomna ania ziemskich zasobów  

w interesie dobrobytu wszystkich a historycznie objawiaj c  si  ludzk  

sk onno ci  do zaspokajania w asnych interesów kosztem innych i przez to 

zniekszta cania ostatecznego celu Bo ego stworzenia”14. 

 

3. GOSPODARKA NOWO YTNA 
 

Gospodarka tego okresu oznacza a nowe spojrzenie na problem wytwa-

rzania i dystrybucji dóbr. W przeciwie stwie do agrarnej kultury rednio-

wiecza nie chodzi o ju  o sprawiedliwy podzia  plonów i pot pianie tych, 

którzy gotowi byli zagarn  wi cej kosztem swoich bli nich. „Chciwo ” 

przestaje si  pojawia  jako zagro enie adu spo ecznego i – w sumie – apel  

o wykluczenie kogokolwiek. Raczej – w zgodzie z ówczesnymi osi gni ciami 

nauki – szukano mechanizmów, które nap dza y gospodark . Spo ecze stwo 

sk ada  si  mia o z wzgl dnie autonomicznych jednostek, a ad spo eczny  

w tej sytuacji móg  si  opiera  jedynie na serii kontraktów zawieranych przez 

te jednostki, które kierowa y si  przede wszystkim tzw. interesem w asnym. 

Rol  w adcy czy te  rz du by o sprawne koordynowanie i kontrolowanie 

tak rozumianej dynamiki spo ecznej. Interes w asny by  tym czynnikiem, 

który rozpoznawano jako si  sprawcz  rozwoju spo ecze stwa, przy czym 

to rozpoznanie inspirowane by o mechanik  Newtona jako wzorem nauko-

wego podej cia.  

________________ 

14 J. Mahoney, Chrze cija stwo a etyka przedsi biorczo ci, [w:] Etyka w biznesie, red. P.M. Mi-
nus, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 110-111. 
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Pytanie, które w kontek cie tych rozwa a  nad chciwo ci  nale y po-

stawi , brzmi: czy racj  maj  ci badacze, którzy interes w asny uznaj  za 

nowo ytn  form  chciwo ci. Gdyby tak by o, chciwo  rzeczywi cie by aby 

przyczyn  wielu kryzysów gospodarczych. Czy zatem „interes w asny” jest 

tylko now  nazw  starego grzechu? Czy te  pomimo pewnych podobie stw 

przynale y do ca kiem innego systemu my lowego, m.in. pozbawionego na-

pi cia pomi dzy grzechem zach anno ci a cnot  umiarkowania? Twierdzi -

bym, i  nale y ono do ca kiem nowego dyskursu i nowego obrazu wiata. 

Tradycyjnie ju  cytuje si  Adama Smitha, aby wykaza , e szkicuje on 

wizj  spo ecze stwa, w którym – za spraw  niewidzialnej r ki rynku – ego-

istycznie poj te interesy staj  si  zbiorow  korzy ci . Rze nik, piwowar  

i piekarz oferuj  nam swoje produkty, maj c na wzgl dzie swój w asny inte-

res. Bardzo cz sto poprzestaje si  na cytowaniu tego fragmentu znanego 

dzie a Smitha, uznaj c, i  oto znamy ca  prawd : Smith pochwala egoizm  

i nie zauwa a problemu dobra wspólnego (podobnie jak jego wspó cze ni 

wyznawcy). 

Sprawa jest jednak bardziej skomplikowana, a ca e dzie o Smitha nie da 

si  sprowadzi  do tego cytatu, sk din d jednego z najcz ciej przywo ywa-

nych w literaturze wiatowej. Smith bowiem dopuszcza  mo liwo  niezro-

zumienia w asnego interesu i na przyk ad d enia do bogactwa w celu za-

pewnienia sobie spokoju, który mo na przecie  osi gn  bez nadmiernej 

zamo no ci. Wynika oby z tego, e cz owiek rzeczywi cie (jak powiedzia by 

esencjalista) jest stworzeniem niedoskona ym, niemniej tego typu z udzenia 

sprawiaj , i  – niejako wbrew sobie – pracujemy wi cej, a to przyczynia si  

do ogólnego post pu15. Pytanie podstawowe brzmi jednak, czy interes w a-

sny mia by by  form  tego, co kiedy  nazywano chciwo ci . Jak uwa a 

znawca twórczo ci Smitha, Jonathan B. Wight, je eli chciwo  oznacza nad-

mierne po danie bogactwa lub czegokolwiek, to akurat Adam Smith by by 

pierwszym my licielem, który pot pi  tak  postaw  jako prowadz c  do 

utraty równowagi mentalnej i kontroli nad sam  sob . Przede wszystkim 

jednak nie zgadza  si  na zaspokajanie w asnych potrzeb kosztem innych 

ludzi, na osi ganie sukcesu z pogwa ceniem zasad moralnych. Mi o  w a-

sna – oczywi cie – prowadzi  mo e do przedk adania korzy ci jednostki nad 

dobro wielu ludzi, ale nie to by o postulatem, lub cho by za o eniem, filozo-

fii Smitha. Jego Teoria uczu  moralnych o tym najlepiej wiadczy. Tak wi c dla 

Smitha „interes w asny oznacza szczegó owy namys  nad w asnymi korzy-

ciami i w asnym bezpiecze stwem w chwili podejmowania decyzji. Chci-

________________ 

15 J.B. Wight, Adam Smith and Greed, „Journal of Private Enterprise” 2005, vol. XIX, Fall,  
s. 50. 
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wo , przeciwnie, oznacza w takiej sytuacji branie pod uwag  jedynie w a-

snego, w sko rozumianego, interesu, bez wzgl du na potrzeby i prawa in-

nych osób”16. 

Warto zatem wnikliwiej czyta  prace Smitha, a nawet dok adniej przyj-

rze  si  temu najcz ciej przywo ywanemu fragmentowi Bogactwa narodów. 

Pierwsze zdanie mówi, e to nie dobroczynno  decyduje o skierowanej do 

nas ofercie rze nika, piwowara i piekarza, lecz ich w asny interes. Drugie 

za , i  my – jako klienci – nie zwracamy si  (nie apelujemy) do ich poczucia 

wspólnoty z wszystkimi lud mi i nie opowiadamy im o naszych potrzebach, 

lecz liczymy na ich zainteresowanie w asnym zyskiem: przychodz  do cie-

bie, gdy  wiem, e chcesz zarobi  na tym, czego ja akurat potrzebuj 17. Oni 

potrzebuj  pieni dzy, my za  – ich towarów. Tak wi c potrzeba zaspokoje-

nia w asnych potrzeb jest podstaw  wymiany i o tym mówi ten cytat. Jak 

podkre la Amartya Sen, oprócz problemu wymiany istnieje jeszcze kwestia 

produkcji i podzia u, których s ynny cytat Smitha nie dotyczy. Sam autor, 

zw aszcza w Teorii uczu  moralnych, opowiada  si  za poczuciem wspólnoty 

z innymi lud mi, wspania omy lno ci i obywatelsko ci jako podstawach 

gospodarki18. 

Krótko mówi c, nie ma sensu twierdzenie, e interes w asny jest tym 

samym co chciwo . Chodzi bowiem o ró ne wizje wiata i ró ne dyskursy. 

Po pierwsze, Adam Smith nie tak to ujmowa , a po drugie, poj cie chciwo ci 

zwi zane jest z okre lonym systemem poj  (w szczególno ci z chrze cija -

sk  nauk  o grzechu), za  interes w asny dotyczy motywacji tych, którzy 

decyduj  si  na transakcje gospodarcze, naturalnie korzystne dla siebie (co 

by o przecie  ich celem), ale jednocze nie korzystne dla drugiej strony. 

Oczywi cie zawsze mo na twierdzi , i  interes w asny to inna, wspó czesna 

forma chciwo ci, lecz stwierdzenie to nie ma wi kszego sensu, a poza 

wszystkim obci one jest grzechem esencjalizmu. To, co nazywa si  od cza-

sów o wiecenia interesem w asnym, odnosi si  do motywacji jednostki, do-

warto ciowanej przez nowo ytny, zachodni wiatopogl d, za  chciwo  

rozumiana by a jako grzech i s abo  i pi tnowana przez wiele religii z po-

wodu spo ecznie destrukcyjnego jej charakteru. 

Mo na oczywi cie twierdzi , e nowo ytne pojmowanie indywidual-

nych motywacji celowo zafa szowuje grzeszne pragnienia jednostek, nie-
________________ 

16 Ibidem, s. 51. 
17 „We address ourselves, not to their humanity but to their self-love, and never talk to 

them of our own necessities but of their advantages”, A. Smith, An Inquiry Into the Nature and 
Causes of the Wealth of Nations, [w:] Glasgow Edition of the Works and Correspondence of Adam 
Smith, eds R.H. Campbell, A.S. Skinner, Liberty Press, Indianapolis 1981, s. 26-27; cyt. za:  
J.B. Wight, op. cit., s. 49. 

18 A. Sen, Czy poj cie etyki biznesu ma sens ekonomiczny?, [w:] Etyka…, s. 61. 
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mniej trudniej by oby to wykaza  (a w szczególno ci ow  celowo ), opiera-

j c si  na materiale historycznym. W zwi zku z tym trudno zgodzi  si   

z A.F. Robertsonem, który twierdzi, i  akademicy wymy lili „interes w a-

sny” czy te  „wybór racjonalny”, aby tolerowa  chciwo , przez co tego ty-

pu decyzja terminologiczna ma oczywisty charakter moralny. Robertson 

pisze o interesie w asnym jako forgiving notion, czyli jako o usprawiedliwie-

niu moralnym egoizmu jednostki19. Czy ma racj ? Gdyby tak by o, oznacza-

oby to tylko jedno: powsta  system gospodarczy oparty na negatywnych 

cechach jednostek, oparty te  na zak amywaniu swojej w asnej natury, na 

jakim  ideologicznym zafa szowaniu, czyli ukryciu podstawowego mecha-

nizmu. Sk d jednak mieliby my wiedzie , jaka jest natura ludzka? „Interes 

w asny” nale y do nowego typu dyskursu. Nie s u y ju  socjalizowaniu 

pop dów, lecz jest wyrazem wiatopogl du o wieceniowego i wiary w mo -

liwo  odkrycia podstawowych mechanizmów w ka dej nieomal dziedzinie 

ycia. 

 

 

4. „CHCIWO ” I KRYZYS 
 

Co zawiod o w globalnej gospodarce, która pod koniec ubieg ego dzie-

si ciolecia pogr y a si  w kryzysie? Czy chciwo  (jakkolwiek rozumiana) 

jest tu mechanizmem podstawowym? W tym momencie w a nie nale a oby 

si  przyjrze  tym wszystkim mechanizmom, które mog y mie  znaczenie. 

Hansen i Movahedi pisz  o „micie indywidualnej chciwo ci” i przypominaj  

Millsa, który przestrzega  przed t umaczeniem spo ecznych zjawisk – pro-

blemami jednostek. Wskazuj  raczej na fakt, e chciwo  mo e by  pochod-

n  strukturalnego problemu, który sprawia, i  wszelki brak zach anno ci 

móg by by  traktowany jako oznaka s abo ci20. 

Nie tyle chodzi mi tutaj o tradycyjn  dyskusj  dotycz c  tego, czy cechy 

jednostek decyduj  o zjawiskach spo ecznych czy odwrotnie (kulturoznawcza 

analiza z natury rzeczy jest antyindywidualistyczna), ile przede wszystkim  

o to, e ewentualne przyznawanie prymatu pragnieniom i cechom jednostek 

pragnienia te przedstawia esencjalistycznie jako stale obecne wyposa enie 

istot ludzkich, niezale ne od historii i jakiegokolwiek schematu poj ciowe-

go. Dlatego zastanawiamy si  raczej nad tym, co znaczy „chciwo ” dzisiaj, 

a w szczególno ci co znaczy w odniesieniu do niedawnego kryzysu. Innymi 
________________ 

19 A.F. Robertson, Greed. Gut Feelings, Growth, and History, Polity Press, Cambridge 2001,  
s. 14. 

20 L.L. Hansen, S. Movahedi, Wall Street Scandals. The Myth of Individual Greed, „Sociologi-
cal Forum” 2010, vol. 25, no. 2, June. 
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s owy, co maj  na my li ci, którzy dzisiaj mówi  o chciwo ci. I nie chodzi  

o odkrycie czego , co przypomina oby grawitacj , której podlegaj  wszyst-

kie cia a na powierzchni Ziemi. Raczej o spo eczne uwarunkowania tego, co 

si  sta o, a tak e o znaczenie s owa „chciwo ” w tych dyskusjach nad ró-

d ami kryzysu. 

Mówi c o mechanizmach, nie sposób nie widzie  zwi zku tego, o czym 

mówimy, z poj ciem rynku jako formy ywio owej koordynacji dzia a  jed-

nostek. Nie jest to jednak obszar pozakulturowy i – niczym procesy przy-

rodnicze – poza skuteczn  kontrol  zorganizowanych grup ludzkich. Neil 

Fligstein traktuje rynki jako twory polityczno-kulturowe21. Przedsi biorcy, 

mened erowie, szeregowi pracownicy zawsze dzia aj  w pewnym otoczeniu 

spo ecznym, którego wp yw odczuwaj . Firmy, dla których zawsze liczy si  

stabilno , oczekuj  okre lonych dzia a  od rz dów, parlamentów i wymia-

ru sprawiedliwo ci, bowiem od tych w adz zale y „architektura rynków”. 

Koncepcj  t  zastosowa  Fligstein do analiz kryzysu na ameryka skim ryn-

ku kredytów hipotecznych, od którego zacz o si  to globalne zamieszanie, 

którego skutki odczuwamy wszyscy do dzisiaj22.  

Nie trzeba nikogo przekonywa  co do tego, e w asne mieszkanie lub 

dom nie tylko s  marzeniem ludzi, którzy ich nie posiadaj , ale te  ci g ym 

wyzwaniem dla polityków, którzy lubi  obiecywa  wyborcom spe nienie ich 

marze . W asny dom to podstawowy sk adnik zw aszcza „ameryka skiego 

marzenia”. W po owie ubieg ego stulecia Amerykanin znajdowa  dom, któ-

ry by  akurat na sprzeda , szed  do banku i po przedstawieniu stosownych 

za wiadcze  (zw aszcza o zarobkach) otrzymywa  kredyt hipoteczny, np. na 

trzydzie ci lat. Sp acaj c kredyty, on i ogromna liczba jemu podobnych zasi-

lali bank w gotówk , która umo liwia a udzielanie dalszych kredytów.  

W razie niewyp acalno ci d u nika bank eksmitowa  mieszka ców i przej-

mowa  nieruchomo , któr  móg  sprzeda  i odzyska  wy o one pieni dze. 

Nowy system, który pod koniec XX wieku zdominowa  rynek nieru-

chomo ci, by  bardziej wydajny, bowiem generowa  wi ksz  ilo  pieni dza, 

który móg  by  przeznaczony na kredyty mieszkaniowe. Bank nie czeka  na 

sp at  kredytu przez d u nika, lecz odsprzedawa  wierzytelno ci, co umo -

liwia o dalsze udzielanie kredytów hipotecznych. Tzw. sekurytyzacja by a 

zamian  wierzytelno ci na papiery warto ciowe, których sprzeda  oznacza-

a zbycie przysz ych nale no ci z tytu u udzielonego kredytu (zreszt  nie 

tylko hipotecznego). Bank stawa  si  w ten sposób pierwszym ogniwem  
________________ 

21 N. Fligstein, The Architecture of Markets. An Economic Sociology of the Twenty-first-century 
Capitalist Societies, Princeton University Press, Princeton 1996.  

22 N. Fligstein, A. Goldstein, The Anatomy of the Mortgage Securitization Crisis, [w:] Markets 
on Trial, eds M. Lounsbury, P.M. Hirsch, Emerald, Bingley 2010. 
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w ca ym a cuchu organizacji, który czy  kredytobiorc  z rynkami finan-

sowymi. Kredyty hipoteczne by y zabezpieczeniem obligacji sprzedawanych 

na ca ym wiecie (MBS – mortgage backed securities). Same te obligacje –  
w ramach specjalnych funduszy – mog y znowu by  zabezpieczeniem kolej-
nych obligacji – jeszcze bardziej „oddalonych” od pierwotnych kredytobior-
ców. 

Sekurytyzacja znana by a ju  pod koniec XIX wieku i dopiero Wielki 
Kryzys zako czy  pierwszy etap rozwoju tego typu innowacji finansowych. 
Jednocze nie w a nie w latach trzydziestych XX wieku rz d federalny zacz  
anga owa  si  we wspieranie rynku kredytów hipotecznych. Z kolei w latach 
sze dziesi tych narasta y obawy przed nadmiernym powi kszaniem deficy-
tu bud etowego i rz d nie móg  bezpo rednio finansowa  akcji kredytowych. 
Móg  jednak wspiera  organizacje zajmuj ce si  udzielaniem kredytów hi-
potecznych poprzez obj cie ich swoimi gwarancjami. Ten polityczny wy-
miar ca ego procesu by  w a nie takim elementem tworzenia architektury 
rynku, o którym pisa  Fligstein. Warto pami ta , e to rz d ratowa  firmy  
i banki „zbyt du e, eby upa ” w latach 2007-2008. 

Dlaczego jednak dosz o do kryzysu? Pocz tkiem ca ego a cucha sekury-
tyzacji by  zawsze indywidualny kredytobiorca. Popyt na obligacje zabez-
pieczane kredytami hipotecznymi by  ogromny, i to na ca ym wiecie.  
W pewnym sensie uruchomiona machina funkcjonowa a zbyt dobrze, bo-
wiem ju  w 2004 roku zacz o brakowa  kredytobiorców posiadaj cych tra-
dycyjnie rozumian  zdolno  kredytow  (sta a praca, wk ad w asny, brak 
przypadków niewyp acalno ci w przesz o ci). Firmy po yczkowe oraz ban-
ki udzielaj ce kredytów zdecydowa y si  z agodzi  swoje wymagania  
i udziela  kredytów osobom, które w przesz o ci nigdy by ich nie dosta y 
(kredyty niekonwencjonalne – subprime). Wzrasta o ryzyko, którym jednak 
nie przejmowano si  w sytuacji, gdy ceny nieruchomo ci stale ros y. Bank 
zawsze móg  odzyska  swoje pieni dze. Ponadto nowatorskie instrumenty 
finansowe potrafi y przekszta ci  ryzykowne kredyty w pozornie pozba-
wione ryzyka i wysoko oceniane przez agencje ratingowe papiery warto-
ciowe, ch tnie kupowane na ca ym wiecie. Gdy ba ka na rynku mieszka-

niowym p k a i ceny domów zacz y spada , a skomplikowane instrumenty 
finansowe straci y swoje wsparcie z powodu niewyp acalno ci d u ników, 
którzy stanowili podstaw  ca ej piramidy, tylko interwencja rz du federal-
nego uchroni a wiatowy system finansowy przed kompletnym za ama-
niem. Pytanie, które nas tutaj interesuje, brzmi zatem, w którym momencie 
mo na mówi  o potocznie rozumianej chciwo ci jako przyczynie kryzysu23. 
________________ 

23 Odpowiadaj c na to pytanie, czerpi  z N. Fligstein, A. Goldstein, op. cit., oraz z R.T. Mil-
ler, Morals in a Market Bubble, „University of Dayton Law Review” 2009, vol. 35, no. 1, Fall  
(portal Social Science Research Network), http://ssrn.com [dost p: 12.04.2014]. 
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Pocz tkiem ca ego a cucha s  oczywi cie klienci firm po yczkowych  

i banków, którzy wiedz c, e ceny nieruchomo ci ca y czas rosn  – ch tnie 
ulegali namowom urz dników oferuj cych im kredyt, nie zwa aj c na fakt, 

e ówczesne ich zarobki nie pozwala y na sp at  tego zad u enia. S dzili 
jednak, i  za rok lub dwa warto  kupionej nieruchomo ci wzro nie na tyle, 

e b dzie mo liwa sprzeda  domu lub zaci gni cie nowego kredytu pod 
zastaw tej nieruchomo ci i atwa sp ata kredytu pierwotnego. A zatem wiele 
z tych osób bra o kredyty w celach spekulacyjnych (cz sto nawet kilka, aby 
kupi  wi ksz  liczb  domów). Czy mo emy mówi  tutaj o nadmiernym 
po daniu bogactwa? Czy ci klienci, pomna aj c maj tki w okresie boomu, 
odbierali innym szanse na bogacenie si ? Zdecydowanie nie, bowiem ich 
dzia ania nakr ca y jeszcze bardziej spiral  wzrostu cen nieruchomo ci. 
Podstawowa przes anka uznania ich dzia a  za „grzeszne”, czyli bogacenie 
si  kosztem innych, tutaj nie zachodzi. W szczególno ci nie dotyczy to 
mniejszo ci etnicznych, dla których liberalizacja zasad udzielania kredytów 
by a szans  na pierwszy w asny dom i – popieran  przez polityków – stabi-
lizacj  za spraw  spe nienia si  ameryka skiego marzenia. 

Ameryka scy konsumenci pod koniec XX wieku dawno ju  przestali 
oszcz dza  i nastawili si  na wydawanie. Po II wojnie wiatowej przeci tne 
gospodarstwo domowe utrzymywa o swoje zad u enie na poziomie 20% 

w asnych dochodów. W okresie boomu mieszkaniowego zad u enie prze-

kracza o o jedn  trzeci  ich zarobki24. Mamy wi c do czynienia z zasadnicz  

zmian  kulturow , której podporz dkowany by  styl ycia przeci tnej ro-

dziny. Oczywi cie, kto  musia  finansowa  t  konsumpcj , czyli kupowa  

zabezpieczone kredytem hipotecznym obligacje, kto  zazwyczaj dysponuj -

cy nadmiarem gotówki. W przewa aj cej mierze by y to Chiny, które pro-

dukowa y wi kszo  tanich i masowo kupowanych w Europie i Stanach 

Zjednoczonych produktów. 

Czy mo na mówi  o chciwo ci inwestorów? Raczej nie. Rz d Chin po-

st powa  roztropnie, inwestuj c w ameryka skie obligacje pa stwowe  

i prywatne. Trudno tu mówi  o zabieraniu innym (chyba e mamy na my li 

zabieranie innym pracy, ale to ju  inna historia). W adze Narwiku, które 

po yczone w banku pieni dze zainwestowa y w egzotyczne dla nich in-

strumenty finansowe, nie robi y tego dla siebie, lecz z my l  o miejskich 

inwestycjach, które mia y s u y  wszystkim. Nie ma tu adnej chciwo ci, 

lecz jedynie brak rozwagi25. 

________________ 

24 R. Lowenstein, The End of Wall Street, Penguin Press, New York 2010, s. 3. 
25 House of cards, scen. i prod. J. Jacoby, CNBC, Inc. 2009 (film dokumentalny emitowany 

przez CNBC Europe oraz dost pny w Internecie). 
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Czy firmy po yczkowe namawiaj ce klientów do zaci gania kredytów 

odznacza y si  chciwo ci ? Do pewnego stopnia. Cz sto proceder ten grani-

czy  z przest pstwem: urz dnicy gonili za prowizj , w a ciciele tych firm 

zarabiali miliony. Niemniej wszystko odbywa o si  zgodnie z prawem, a co 

wi cej, w czanie mniejszo ci etnicznych do grupy posiadaczy domów mo-

g o uchodzi  za prac  na rzecz demokratyzacji kapitalizmu i stworzenia 

„spo ecze stwa w a cicieli”, czyli co  pochwalanego przez polityków na 

ka dym szczeblu oraz opini  publiczn . Angelo Mozilo, wspó twórca Coun-

trywide (jednej z takich firm), syn w oskiego imigranta, uwa a , e ka dy 

obywatel ma prawo do kredytu. Wiedzia  jednocze nie, i  trzeba podretu-

szowa  dokumentacj  kredytow , np. w zakresie zarobków (cz sto nieistnie-

j cych), jednak rosn ce ceny nieruchomo ci stanowi y rodzaj zabezpieczenia 

przed stratami firmy w razie niewyp acalno ci d u nika. Jak pisa  Roger 

Lowenstein, atwy kredyt usprawiedliwiany wizj  refinansowania przypo-

mina  piramid  finansow  Ponziego: stare kredyty mia y by  sp acane nie  

z zarobków kredytobiorców, lecz dzi ki nowym kredytom26. 

Czy banki dokonuj ce wielopi trowej cz sto sekurytyzacji kredytów hi-

potecznych by y chciwe? Czy odebra y komu  nale n  mu cz  zysków? 

Mo na powiedzie , e stara y si  zaspokoi  globalny popyt na obligacje za-

bezpieczane hipotecznie, a tak e korzysta y z niskich stóp procentowych. 

Uprzedzaj c zarzut, i  wykorzystywa y naiwno  inwestorów, powiedzie  

nale y, e cz sto wyst powa y zarówno w roli emitentów, jak i inwestorów, 

zachowuj c emitowane papiery dla siebie. Nie ma sensu nazywa  tego typu 

logiki chciwo ci , chyba e ka d  dzia alno  zarobkow  banków okre limy 

w ten sposób. Wróciliby my jednak do wiatopogl du redniowiecznego 

pot piaj cego po yczanie pieni dzy na procent. W ostatecznym rozrachun-

ku firmy te ukara y same siebie. Dobrze obrazuje to znany film zatytu owa-

ny w oryginale Margin call, co oznacza konieczno  zbilansowania rachunku 

inwestycyjnego i wezwanie do uzupe nienia rodków. Mo na by to prze-

t umaczy  na przyk ad jako „Rozliczmy si ” lub „Czas rozlicze ”. atwiej 

jednak by o si gn  po s owo powszechnie zrozumia e i nada  filmowi tytu  

Chciwo , pod jakim by  wy wietlany w Polsce. 

Paradoksalnie, najtrudniej by oby zarzuca  chciwo  regulatorom,  

z Alanem Greenspanem na czele, których zadaniem by o czuwa  nad funk-

cjonowaniem ameryka skiej gospodarki, a w szczególno ci rynków finan-

sowych. Ich neoliberalne pogl dy pozwala y na ignorowanie niepokoj cych 

sygna ów i umacnia y wiar  w samoregulacyjny potencja  rynku. Greenspan 

wielokrotnie podkre la , e bardzo trudno okre li , czy mamy do czynienia 

________________ 

26 R. Lowenstein, op. cit., s. 17, 31, 34. 
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z ba k  spekulacyjn  wtedy, gdy ona si  tworzy. (Nie mówi c ju  o tym, i  

kto  móg by pozwoli  sobie na przek ucie jej). Dopiero gdy rynek dokonuje 

korekty – wszyscy wiedz , co si  sta o27. Mo na zarzuca  regulatorom wiele 
rzeczy, przede wszystkim ideologiczne za lepienie, jednak nadmierna dza 
posiadania nie mog a by  ich podstawow  motywacj . Twierdzi si , e ród a 
kryzysu maj  charakter systemowy. Co to jednak znaczy? O jakie powi zania 
poszczególnych elementów mo e chodzi ? Szczególn  uwag  warto zwróci  
na zwi zki Wall Street z rz dem federalnym, bankierów z politykami. To 
tak e mo e t umaczy  pasywn  rol  regulatorów oraz poczucie bezkarno ci 
wielu przedstawicieli nowojorskiej finansjery, a dok adniej: przekonanie, i  
dysponuj  rodzajem przyzwolenia na ryzyko. Poczucie w adzy dodawa o 
im odwagi. Przyk adem mo e by  kariera Jona Corzine’a, prezesa banku 

Goldman Sachs, nast pnie senatora oraz gubernatora stanu New Jersey  

i wreszcie ponownie prezesa firmy MF Global, któr  jednak doprowadzi  do 

bankructwa w 2011 roku28. Jay Richards twierdzi , e to nie chciwo , lecz 

kolesiostwo (cronyism) przyczyni o si  do kryzysu finansowego29. John Alli-

son wprost obwinia interwencje rz du i zwi zane z nim organizacje: nie tyle 

rynek zawiód , ile w a nie rz d rynkiem manipuluj cy. Politycy powo ywali 

si  na „wolny” rynek, lecz jednocze nie go wspó tworzyli30. 

Ciekawe wiat o na problem chciwo ci w dobie kryzysu rzucaj  opraco-

wania Steve’a Suranovica31. Twierdzi on, e chciwo  rzeczywi cie istnieje, 

jednak obok swojego przeciwie stwa – dobroczynno ci, dzielenia si  z in-

nymi. Chciwo  definiuje esencjalistycznie jako dz  bogactwa, lecz jedno-

cze nie uwa a, i  spo eczna ocena tego zjawiska zale y od okoliczno ci, 

czyli od tego, czy mamy do czynienia z wymian  dobrowoln  czy niedo-

browoln , z uczciw  transakcj  handlow  czy kradzie . Przedsi biorca, 

bogac c si  dzi ki ci kiej pracy i oferowaniu produktu, który zaspokaja 

ludzkie potrzeby, by by chciwy w dobrym sensie, niebudz cym niczyjego 

sprzeciwu. Bogac c si  kosztem innych, okradaj c ich, nie uzyska jednak 

rozgrzeszenia ze strony tych, których zmusza do niechcianej wymiany.  

________________ 

27 Ibidem, s. 7. 
28 M. Kolakowski, Jon Corzine, http://financecareers.about.com [dost p: 1.03.2014]. 
29 Jego pogl dy prezentuje T. O’Neil, Christian Scholar: Financial Crisis Caused by ‘Cronyism’ 

More Than Greed, „The Christian Post” 18.08.2013, www.christianpost.com [dost p: 12.03.2014]. 
30 Prac  J.A. Allisona The Financial Crisis and the Free Market Cure (2013) omawia R.M. Sals- 

man, The Financial Crisis Was a Failure of Government, Not Free Market, „Forbes” 19.09.2013, 
www.forbes.com [dost p: 25.04.2014]. 

31 S. Suranovic, Greed, Capitalism and the Financial Crisis, Working paper IIEP-WP-2010-22, 
Institute for the International Economic Policy, The George Washington University, Washing-
ton 2010, www.gwu.edu/~iiep [dost p: 22.11.2013]. 
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Suranovic, rozró niaj c dobr  i z  chciwo , pope nia – moim zdaniem – 

b d polegaj cy na tym, e zak ada ponadhistoryczn  charakterystyk  okre-

lonego zjawiska opart  na rozpoznaniu natury ludzkiej (imperfect being). 

Niemniej wnioski, do których dochodzi – wbrew swojej oczywisto ci – s  

bardzo ciekawe. „Dobra chciwo ” nie budzi sprzeciwu, jest podstaw  
przedsi biorczo ci, ci kiej pracy, ambicji w d eniu do celu itd. Spo ecze -
stwo pot pia chciwo  zmuszaj c  ludzi do niedobrowolnej wymiany,  
w efekcie której czuj  si  okradani. Przeci tny podatnik ameryka ski nie 
mia  wp ywu na rozwój wydarze , które doprowadzi y do za amania ryn-
ków finansowych (doda bym: nawet je li wzi  kredyt hipoteczny w celach 
spekulacyjnych). Wp yw mia y natomiast ryzykowne operacje banków  
i innych firm, które liczy y na wsparcie przychylnego im rz du (zawsze za 
pieni dze podatnika) i które by y wiadectwem zjawiska nazywanego po-
kus  nadu y  (moral hazard): skoro jeste my tacy duzi, rz d nie pozwoli nam 
upa . St d te  bierze si  znane has o krytyków polityki ratowania prywat-
nych firm przez pa stwo: prywatyzacja zysków – nacjonalizacja strat. 

Nie warto jednak – moim zdaniem – mówi  o konstruktywnej czy dobrej 
chciwo ci. Poj cie to pochodzi z innej epoki, w której poj cie grzechu pe ni o 
istotne funkcje kontrolne w spo ecze stwie. Grzech rzeczywi cie wyklucza . 
Dzisiaj grzech nie wyklucza – czyni to udowodnione przest pstwo poci ga-
j ce za sob  kar , a zatem prawo ma tutaj najwi cej do powiedzenia. Dzisiaj 
s owo „chciwo ” ma pi tnowa  dzia alno  przest pcz , aczkolwiek nie 
wszyscy przekonani o kryminalnych ród ach kryzysu u ywaj  tego s owa. 
Co jednak oznacza to s owo w 2014 roku? Dlaczego jest tak popularne? 
Czemu s u y? Czy pewnej opowie ci z mora em? 

 
 

5. CO „CHCIWO ” ZNACZY DZISIAJ? 

 

W antyku i redniowieczu chciwy by  bogacz, bowiem to on zabiera  ca-

y plon, nie zostawiaj c innym zbyt wiele. Dzisiaj, gdy my limy o gospodar-

ce w innych kategoriach (gra o sumie dodatniej), bohaterem, i to raczej pozy-

tywnym, jest przedsi biorca, a nie cz owiek bogaty. Oczywi cie, zdarza si , 

e kto  odbiera co  innym, okrada ich, oszukuje. Nieuczciwo  w biznesie 

zazwyczaj polega na tym, i  kto  inny traci. Oszustwo zamienia kapitalizm 

w lokaln  gr  o sumie zerowej: w danym momencie, na okre lonym rynku 

moja wygrana to twoja strata. Moja firma powinna zutylizowa  przetermi-

nowane w dliny (czyli musia aby ponie  strat  – co si  zdarza w gospodar-

ce cz sto), jednak e decyduj  si  na ich obmycie i ponowne zapakowanie, 

lecz ju  z now  dat  wa no ci. Moja firma w ród swoich aktywów posiada 
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zbyt du o „toksycznych” papierów warto ciowych – trzeba wi c kogo  na-

mówi , aby je od nas kupi 32. Strat  – w takiej lub innej postaci – poniesie 

kupuj cy. Sk d bior  si  takie zachowania? 

Esencjalistyczne my lenie zak ada, e taka jest natura ludzka (np. z grun-

tu egoistyczna, jak u Hobbesa czy Hume’a). Je eli jednak tak jest – przyczy-

na, która stale wyst puje, nie t umaczy konkretnych skutków. Dlaczego tym 

razem w a nie chciwo  mia aby doprowadzi  do kryzysu?33 Je eli jednak 

odrzucimy to ponadczasowe rozpoznanie natury ludzkiej i prowadzimy 

analizy systemowe, wy ania si  ca kiem inny obraz. Uwarunkowania syste-

mowe mog  „zach ca ” jednostki do okre lonych zachowa , mog  umac-

nia  pewne postawy, upowszechnia  motywacje. „Wszyscy tak robi  – mnie 

te  si  uda. Kto nie ryzykuje, ten nic nie osi gnie”. Thomas Donaldson pisze 

w tym kontek cie o spowszednieniu w tpliwych moralnie zachowa  (nor-

malization of questionable behavior). Dodaje jednak s usznie, e firma, która 

chcia aby roztropnie wycofa  si  z tego wy cigu, narazi aby si  na du e stra-

ty, przynajmniej w krótkim okresie. To mia  na my li Chuck Prince, gdy 

wyg asza  s ynne ju  zdanie: „Dopóki muzyka gra, nale y wsta  i ta czy ”. 

Twierdz c, i  chciwo  niewiele nam wyt umaczy z tego, co si  sta o,  

Donaldson s usznie twierdzi, e „chciwo   zale y raczej od okazji oraz ra-

cjonalizacji”34. Innymi s owy, nie mo na nie zauwa a , i  uwarunkowania 

systemowe wytwarzaj  okre lone subiektywne struktury, czyli, w sumie, 

rozumowania indywidualnych podmiotów. 
Karen Ho powiada: „Kryzys z 2007 roku by  dzieckiem kultury Wall 

Street”. Nie tworz  jej li (chciwi) bankierzy, lecz proces socjalizacji, który  
w taki sposób od pocz tku kariery ich kszta tuje. Liczy si  spryt (smartness): 
charakteryzuje si  on „agresywno ci  i determinacj , chocia by do tego, 

eby pracowa  od 9 rano do 1 w nocy siedem dni w tygodniu i spa  pod 
w asnym biurkiem”35. Du o wiemy o tego rodzaju sprycie chocia by  
w zwi zku z upadkiem Enronu, czemu po wi cono wiele opracowa , m.in. 
prac  The Smartest Guys in the Room36. I w tym przypadku s owo „chciwo ” 
pojawia o si  bardzo cz sto. Nie da si  jednak wyja ni  przyczyn upadku tej 
________________ 

32 O takie praktyki oskar a  w asnego pracodawc  Greg Smith, Why I Am Leaving Goldman 
Sachs, „The New York Times” 14.03.2012, www.nytimes.com [dost p: 14.12.2013]. 

33 A. Argandoña, Three Ethical Dimensions of the Financial Crisis, Working paper WP-944, 
IESE Business School, University of Navarra, Pamplona 2012, January, s. 4. 

34 T. Donaldson, Three Ethical Roots of the Economic Crisis, „Journal of Business Ethics” 2012, 
vol. 106, no. 1, s. 8. 

35 Wywiad Aleksandry Kaniewskiej z Karen Ho (autork  Liquidated. An Ethnography of 
Wall Street), Antropolog na Wall Street, Instytut Obywatelski, www.instytutobywatelski.pl 
[dost p: 12.12.2013]. 

36 B. McLean, P. Elkind, The Smartest Guys in the Room. The Amazing Rise and Scandalous Fall 
of Enron, Portfolio, London 2003. 
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firmy bez wskazania na kultur  organizacyjn , w ramach której odnale  
mo na prawdziw  mieszank  wybuchow : warto ci  najwy sz  by  wysoki 
poziom adrenaliny, sk onno  do ryzyka, seks w miejscu pracy oraz sporty 
ekstremalne jako forma odreagowania stresu, a jednocze nie panowa  kult 
ryzyka i wyczynu za wszelk  cen . 

W okresie przed kryzysem 2007-2009 istnia a tak e specyficzna kultura 
Wall Street. Podkre la si  cz sto jego bliskie powi zania ze wiatem polityki 
i w adz  zarówno wykonawcz , jak i ustawodawcz , co dawa o poczucie 
si y i – czasami – bezkarno ci. Zniesienie ustawy Glass-Steagall z 1933 roku, 
zakazuj cej czenia tradycyjnej dzia alno ci bankowej z bankowo ci  inwe-
stycyjn , by o rezultatem lobbingu przedsi biorców i bankierów. Z kolei 
wielu polityków i funkcjonariuszy pa stwowych mia o swoje korzenie na 
Wall Street. Alan Greenspan, Arthur Levitt (szef SEC) oraz Robert Rubin  
i Henry Paulson (Sekretarze Skarbu) byli tego najlepszymi przyk adami. 
Socjologowie mówiliby tutaj o oddzia ywaniach rodowiskowych i wzajem-
nych powi zaniach (social networks). Regulatorzy rynków finansowych, któ-
rzy przymykali oczy na wiele nieprawid owo ci, robili to nie dlatego, e nie 
rozumieli pewnych mechanizmów, lecz raczej z tego powodu, i  rozumieli 
Wall Street zbyt dobrze. I nawet je li g osili skrajnie wolnorynkowe pogl dy 
i nie byli sk onni do ingerencji – byli jednak architektami tego rynku. 

A zatem chciwo , ahistorycznie rozumiana, nie na wiele si  przydaje, 
je eli szukamy przyczyn kryzysu. Powtórzmy: stale wyst puj ca przyczyna 
nie t umaczy konkretnego, usytuowanego w czasie skutku. Steve Suranovic 
twierdzi, e nie warto demonizowa  chciwo ci – ja doda bym, i  nie warto 
tak e jej esencjalizowa . Ponadto trzeba te  odró nia  racjonalno  ekono-
miczn  (kupowa  tanio – sprzedawa  drogo) od zach anno ci i my lenia  
w kategoriach krótkoterminowych – w gruncie rzeczy szkodliwych dla 
przedsi biorstwa i jego w a cicieli. W przeciwnym razie oznacza oby to, e 
sama racjonalno  ekonomiczna i wszelka kalkulacja kosztów i korzy ci 
bliska by aby chciwo ci, która w ten sposób stawa aby si  elementem defi-
niuj cym sam kapitalizm. 

Takie pogl dy zdaje si  g osi  Alasdair MacIntyre, a jego wyk ad na te-
mat kryzysu finansowego, wyg oszony w Cambridge w 2010 roku, potwier-
dza to. Chciwi finansi ci staraj  si  przerzuci  jak najwi cej ryzyka na in-
nych, kryzysy s  w zwi zku z tym nieuchronne, podobnie jak pog biaj ce 
si  nierówno ci spo eczne. Chciwo  staje si  ponadto zjawiskiem maso-
wym, bowiem zach cani do konsumpcji ponad stan ludzie rzeczywi cie 
gotowi s  zad u a  si , aby posiada  coraz wi cej dóbr37. Swoj  ksi k  
________________ 

37 J. Cornwell, MacIntyre on Money, „Prospect” 20.10.2010, www.prospectmagazine.co.uk 
[dost p: 1.02.2014]; R.T. Miller, Waiting for St. Vladimir, „First Things” 2011, no. 1, www.first 
things.com [dost p: 28.02.2014]. 
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Dziedzictwo cnoty, podstawowy wyk ad jego pogl dów sprzed ponad trzy-
dziestu lat, filozof ko czy porównaniem z upadaj cym imperium rzymskim, 
przy czym barbarzy cy nie czekaj  u wrót, lecz ju  w adaj  wiatem za-
chodnim, aczkolwiek nie wszyscy zdaj  sobie z tego spraw 38. Nie sposób  
w tym miejscu polemizowa  z wizj  MacIntyre’a (rzecz wymaga aby osob-
nego opracowania), lecz warto zauwa y , e poj cie chciwo ci jako grzechu, 
a tak e poj cie cnoty s u  zakwestionowaniu samych podstaw nowo ytnej 
formy gospodarki: uwi d cnót oraz dominacja grzechu czyni kapitalizm 
instytucj  z samej swojej natury wadliw . 

Dzisiaj tak  schy kow  wizj  prezentuje Martin Scorsese w swoim filmie 

Wilk z Wall Street. Widzimy wiat pogr ony w grzechu, a nagromadzenie 

jego przejawów przypomina wr cz biblijne obrazy upadku. Nie pokazuje si  

tu ludzi, których g ówni bohaterowie oszukali, nie ma mowy o ofiarach  

i kosztach spo ecznych, chocia  dzie o jest artystycznym komentarzem do 

niedawnego kryzysu w wiecie finansów. Zamiast tego film Scorsesego epa-

tuje obrazami orgii i wymy lnych rozrywek odmalowanymi bardzo reali-

stycznie. Gdy wy wietlany by  na Wall Street, wzbudza  okrzyki zachwytu  

i aprobaty39. Z drugiej strony, czy mo na si  by o spodziewa  innych wi-

dzów? Tak e poza Wall Street na przeci tnego widza dzia aj  ju  tylko 

mocne sceny, obrazy walki i przemocy, a w kwestiach obyczajowych coraz 

mielsze uj cia, na granicy pornografii. Obraz rozpadu pewnego wiata ma 

przera a , ale i ekscytowa . Nie mo na zapomina  o tym, e to nie dze 

kapitalistów tworz  dzisiejszy kapitalizm. Raczej dze mas – aczkolwiek 

podsycane przez marketing wielkich firm oraz przekaz medialny. Nie cho-

dzi jedynie o dz  pieni dza, ale tak e o inne grzechy, np. ob arstwo. Czy 

nadmierna konsumpcja hamburgerów nap dzana jest nieposkromion  -

dz , czy te  wspomniany grzech jest konsekwencj  m odzie owej kultury 

szybkich da ? 

Kultura wspó czesna „zapomnia a”, czym jest grzech, a jednocze nie 

oferuje jego wizerunki w mediach. Sceny moralnego upadku przyci gaj  

widzów. Od 2007 roku rekordy ogl dalno ci bije wy wietlany w Stanach 

Zjednoczonych dokumentalny serial telewizji CNBC American Greed po wi -

cony najwi kszym oszustwom, nie tylko gospodarczym. Ksi ki napisane 

przez skruszonych grzeszników sprzedaj  si  w du ych nak adach (Geraint 

Anderson, Greg Smith czy w ko cu sam Jordan Belfort, ów „wilk z WS”). 

________________ 

38 A. MacIntyre, After Virtue. A Study in Moral Theory, Duckworth, London 1981, s. 245. 
Wydanie polskie: A. MacIntyre, Dziedzictwo cnoty. Studium z teorii moralno ci, prze . A. Chmielewski, 
PWN, Warszawa 1996.  

39 R. Syme, The Great Fratsby, „The New Yorker” 28.12.2013, www.newyorker.com [dost p: 
1.04.2014]. 



 Chciwo  czy kultura chciwo ci? 183 

Poj cie „chciwo ci” ma oczywi cie pi tnowa , trudno jednak powiedzie , 

czy obrazy z a skutecznie odstraszaj  i wychowuj . W redniowieczu poj cie 

grzechu mia o dyscyplinowa , socjalizowa  po danie. Dzisiejsza socjaliza-

cja wspiera raczej uwalnianie osobowo ci, d enie do autentyczno ci i in-

tensyfikacj  dozna . Dwana cie lat temu Brian McNair pisa  o demokratyza-

cji po dania, maj c na my li atwy dost p do pornografii, aluzje do niej 

zawarte w reklamie, a tak e zwi zane z seksualno ci  przemiany obyczajo-

we i ich wizerunki medialne40. Dzisiaj powiemy ju  wi cej: demokratyzacja 

po dania dotyczy  mo e wszelkich dzy i jak „prawdziwa” demokracja – 

opiera si  na mediach.  

By  mo e spo ecze stwo konsumpcyjne nie zas uguje na przypisywanie 

jego cz onkom chciwo ci, bowiem po danie pewnego nadmiaru nie jest 

aberracj , lecz obowi zuj cym trendem. Nie chodzi przy tym o posiadanie 

du ej ilo ci ubra , lecz o noszenie ubra  modnych. Kupuje si  zatem nie tyle 

rzeczy, ile doznania, warto ci symboliczne; Swatch nie ma mierzy  czasu, 

lecz co  wyra a . Paradoksalnie, nie dominuje „mie ”, lecz „by ”, bowiem 

marki wspó tworz  to samo  swoich wyznawców. Trudno te  by oby 

twierdzi , e masowa konsumpcja opiera si  na masowej chciwo ci – có  

bowiem za znaczenie mia aby „chciwo ” w tym zestawieniu? Kupuj cy nie 

odbieraj  nikomu rodków do ycia. Przeciwnie, bez ich konsumpcji stan -

aby gospodarka. 

Paradoksalnie zatem, dzisiaj poj cie chciwo ci, wyj te z pierwotnego  

religijnego kontekstu, nie pi tnuje, lecz fascynuje, jest modnym tematem. 

Demokratyzacja po dania zak ada apel do indywidualnych pragnie , po-

budzanie ich i podtrzymywanie, co jest istotnym elementem kultury popu-

larnej. Oczywi cie, zawsze poj cie to mo e by  u yte w dawnym znaczeniu, 

gdy chce si  wyrazi  sprzeciw lub oburzenie. Nie pomaga jednak w zrozu-

mieniu wspó czesnych zjawisk, szczególnie gospodarczych. 

Parafrazuj c s owa znanej piosenki, mo na by powiedzie , e „chciwo  

tak pi knie t umaczy…”. By  mo e pi knie – lecz nieprecyzyjnie. 
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