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Wprowadzenie

Wedlug raportu Miedzynarodowej Organizacji Pracy? — agencji Organizacji
Narodow Zjednoczonych zajmujacej sie zagadnieniami pracy i praw pracow-
niczych na calym $wiecie — w skali globu w 2022 roku $rednia tygodniowa
dhugosc¢ pracy wynosita 43,9 godziny. Miedzy poszczegdlnymi regionami
da sie zaobserwowac znaczne roznice: w potudniowej Azji to 49 godzin
tygodniowo, a w poinocnej, potudniowej i zachodniej Europie — 37,2 godziny.
Dostrzegalne s takze réznice w aspekcie genderowym. W skali wiatowej
Srednia tygodniowa dtugos¢ pracy kobiet to 40,5 godziny, a mezczyzn —
46,2 godziny. Idea 40-godzinnego tygodnia (lub 8-godzinnego dnia) pracy
w wielu miejscach pozostaje wiec wciaz niezrealizowana.

Takie przecigzenie obowigzkami zawodowymi nie wspotgra ze wzra-
stajaca ztozonoScig wspotczesnego Swiata i koniecznoscig taczenia aktyw-
nosci podejmowanych w réznych obszarach i sferach zycia. Synchronizacja
sposobdw ich praktykowania staje sie jednym z kluczowych wyzwan, przed
ktérymi staja obywatelki i obywatele ponowoczesnego Swiata. Jednym
z wymiaréw tego zagadnienia jest faczenie szeroko rozumianych obowigz-
kéw zawodowych z zyciem rodzinnym i czasem wolnym. Odpowiednie
relacje pomiedzy tymi sferami zapewniaja, z jednej strony, efektywno$¢
zawodowa, a z drugiej — zwiekszaja dobrostan psychiczno-emocjonalny,
dajac wieksze szanse samorozwoju.

Celem niniejszego tekstu jest odniesienie tych zagadnien do sfery eduka-
¢ji wyzszej. Omawiane pojecia zostang zestawione z wynikami badan empi-
rycznych dotyczacych zycia 0séb studiujgcych oraz ich potrzeb i oczekiwan
dotyczacych infrastruktury uniwersyteckiej. Jest to o tyle istotne, ze osoby
studiujgce znajdujq sie w wieku zwigzanym z wkraczaniem w dorostos¢,
a wiec réwniez z (re)definiowaniem swoich rél w rodzinie i w Swiecie.

2 Working Time and Work-Life Balance Around the World. International Labour
Organization. 2022. https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_
protect/%40protrav/%40travail/documents/publication/wcms_864222 .pdf [dostep:
25.03.2025].



University-life balance: znaczenie infrastruktury uniwersyteckiej... 125

Przyspieszenie i rownowaga:
rezonans, work-life balance i university-life balance

Zyjemy — jak twierdzi niemiecki socjolog Hartmut Rosa — w czasach przy-
spieszenia. Swiat spoleczny ,,dzieje sie” o wiele szybciej, niz mialo to miejsce
jeszcze kilkanascie lat temu. Rosa (2013) wskazuje na trzy gtéwne wymiary,
w ktérych dokonuje sie przyspieszenie: technologii, zmian spotecznych
oraz rytmu zycia. Wszystkie one, a w szczego6lnosci ostatni z wymienio-
nych, skutkuja konieczno$cig podejmowania przez jednostki dodatkowych
wysitkéw, by nadazy¢ za ,,uciekajagcym” Swiatem. Pojawia sie w ten sposob
presja, zarbwno zewnetrzna, wywierana przez instytucje, w obrebie ktorych
jednostka funkcjonuje, jak i wewnetrzna, zwigzana z poczuciem przynagle-
nia do nadgonienia. Majac poczucie i doswiadczenie opdznienia, jednostka
moze wpas¢ w stan alienacji wobec otaczajacego ja Swiata.

Tradycyjng odpowiedzig na takie presje jest zjawisko rezyliencji (ang.
resilience), odpornoSci wobec niesprzyjajacego nam Swiata, w tym tego
przyspieszonego. Termin ten opisuje dostosowanie sie jednostki, aby w ten
sposéb osiggna¢ harmonie z zewnetrznym Swiatem. Jednakze taka wizja
jest — wedlug Hartmuta Rosy — iluzoryczna, jest bowiem akceptacjq zasad
tego Swiata, w tym wspomnianego przyspieszenia, a nie checig jego zmiany
wedlug wilasnych wartos$ci. Jak pisze Jacek Kottan (2020: 13): ,,Zapropo-
nowany [przez Rose — przyp. aut.] aparat krytyczny stuzy temu, by lepiej
przyjrzec sie paradoksom nowoczesnosci, ktdra, obiecujac realizacje indy-
widualnych projektéw zyciowych zgodnych z osobistymi pragnieniami,
umiejetnosciami i potrzebami, jednoczes$nie ogranicza mozliwosci ich
osiggniecia albo tworzy iluzje spetnienia, za ktéra skrywajq sie uprzed-
miotowienie, alienacja i cierpienie”. Innymi stowy, rezyliencja, z pozoru
obiecujaca wyzwolenie jednostki i zwiekszenie jakosci zycia, skutkuje,
paradoksalnie, jeszcze wiekszym podporzadkowaniem niesprzyjajacym
regutom. Pragnienie pelnej kontroli wytwarza frustracje i agresje, réwniez
te o wymiarze politycznym (Rosa, 2020).

Alternatywng metodq radzenia sobie z przyspieszeniem jest rezonans.
Zdaniem Rosy (2019) oznacza on wytworzenie przez jednostke odpowied-
nich relacji ze $wiatem. Nie chodzi tu wiec ani o unikanie nieprzyjemnych
doswiadczen, ani o dostosowywanie sie do zewnetrznych regut Swiata.
To raczej otwartos¢ na wszelkie doSwiadczenia, rowniez te negatywne —
wytwarzane jednak nie w izolacji, lecz zawsze w sposob relacyjny.
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Koncepcja pojeciowo-teoretyczng bliska propozycjom Hartmuta Rosy
jest work-life balance (WLB). Sposoby rozumienia WLB pokazuja wielo-
wymiarowosc tego pojecia. Wskazuje sie, Ze to ,,rownowazenie obowiazkow
zawodowych i rodzinnych w sposéb, ktéry redukuje konflikt i zapewnia
zaspokojenie jednostkowych potrzeb i pragnien” (Zaito i in., 2024: 2). Inni
twierdza, ze WLB to ,,[...] jednostkowe przekonanie, Ze aktywnosci zawo-
dowe i pozazawodowe sq kompatybilne i sprzyjajq rozwojowi w zgodzie
z aktualnymi priorytetami zyciowymi jednostki” (Kalliath i Brugh, 2008:
326). W jeszcze innym miejscu WLB to ,,[...] rbwnomierny rozklad czasu,
energii i zaangazowania we wszystkie dziedziny zycia tak, aby osiagac
w kazdej z nich satysfakcje” (Kirchmeyer, 2000; za: Robak i Stocinska,
2016: 161). W niektorych sposobach rozumienia WLB jest utozsamiany
bardziej z pewna filozofig dziatania organizacji (por. np. Niezurawska i in.,
2017) niz z indywidualng postawa jednostki.

Zaklada sie wiec, ze w ponowoczesnym Swiecie jednostki uczestnicza
w wielu obszarach i sferach aktywnosci, a wskazywane przez Hartmuta
Rose przyspieszenie moze wywotywac konflikt zwigzany z zaangazowaniem
w te sfery. Dlatego jednostki wykorzystuja swoje zasoby i kompetencje, aby
konflikt ten redukowac, dazac do zbalansowanego udzialu w zr6znicowanych
formach aktywnosci zyciowych.

Badania nad WLB pokazaly, Ze czynniki wptywajace na rownowage
moga miec roznoraki charakter — od cech jednostek, poprzez zasady funk-
cjonowania organizacji, az po szeroko rozumiane cechy zycia spotecznego
(Thilagavathi i Geetha, 2021). Wskazuje sie (Zaitouini i in., 2024) na bliskos¢
tematyczng z badaniami dotyczacymi zadowolenia z pracy, genderowymi,
nad rodzing oraz zagadnieniami elastycznosci zycia. Podkresla sie rowniez
interdyscyplinarnos¢ takich badan, realizowanych na polu socjologii, psy-
chologii i ekonomii. Zwraca sie uwage na znaczenie WLB w pracy socjal-
nej (Stanley i Sebastine, 2023), odnosi sie do zagadnienia pracoholizmu
(Akgakese i in., 2024), pracy zdalnej (Shirmohammadi i in., 2022) albo
przywoédztwa (Ahad i in., 2024). W takim ujeciu WLB moze by¢ potrak-
towany jako temat zbiezny z roznymi celami zrownowazonego rozwoju,
choéby réwnoscig pici, jakoScia Zycia, eliminacjq ubdstwa, zmniejszaniem
nierownosci czy inkluzywnym przestrzeniom mieszkalnym.

Dostrzec mozna wielo$¢ metodologii badania poziomu work-life balance.
WLB jest traktowane przez Organizacje Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) jako jeden ze wskaznikow oceny jakosci zycia. Wedlug danych
z 2022 roku (Debkowska i in., 2024: 13) wskaznik WLB w Polsce wyniost
6,5 punktu na 10 mozliwych, co stanowilo trzeci najnizszy wynik wsréd
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obecnych w rankingu panstw Unii Europejskiej. Z kolei wedhug ,,Global
Life-Work Balance Index 2024”3, przygotowanego przez firme rekrutacyj-
na Remote, Polska znalazta sie na 17. miejscu na Swiecie; liderem w tym
zestawieniu okazata sie Nowa Zelandia.

Oczywistym z pozoru odniesieniem pojecia work-life balance jest
rodzina i zycie rodzinne. W wielu miejscach (np. Innstand i in., 2024;
Gragnano i in., 2020) pojecie work-life balance jest stosowane zamiennie
z work-home balance lub work-family balace. Przywota¢ mozna wiele badan
pokazujacych zwigzek pomiedzy dobrymi warunkami pracy a pozytywnymi
zjawiskami w zyciu rodzinnym. Przyjazne rodzinom zasady funkcjonowania
firm wptywajq pozytywnie na che¢ kontynuowania pracy w danym miejscu
i na postrzeganie swojego sukcesu zawodowego (Blom i in., 2025). Dotyczy
to takze przelozonych w pracy, ktérzy swoimi aktywno$ciami wspieraja
potencjat zycia rodzinnego pracownikow (Susanto i in., 2022). Wskazuje
sie na pte¢ i wiek jako istotne zmienne wplywajace na relacje praca-rodzina
(Lubranska, 2014; Tomaszuk i Olszewski, 2023). Prowadzone sg analizy
dotyczace konkretnych grup zawodowych (np. pielegniarek i pielegniarzy:
Rony i in., 2023; nauczycielek i nauczycieli: Landolfi i in., 2021) i zwigza-
nych z nimi aspektow relacji praca/rodzina. Dla satysfakcji z pracy istotne
jest z kolei wsparcie rodzinne (Fayaz i Gulzar, 2025).

Jednocze$nie pojawia sie sporo watpliwosci zwigzanych z tak jedno-
znacznym utozsamianiem work-life balance wytacznie z zZyciem rodzinnym
(Ashforth i in., 2000; Mroczkowska i Kubacka, 2020; Frackowiak-Sochan-
ska i in., 2022). Po pierwsze, samo pojecie rownowagi jest niejednoznaczne.
Nie ma jasnych kryteriow, wedtug ktérych moze by¢ ono definiowane,
a rownowaga niekoniecznie musi by¢ wartosciowana jednoznacznie
pozytywnie. Po drugie, ztudne jest samo przeciwstawianie pracy i zycia
rodzinnego. W ponowoczesnym, hybrydowym $wiecie granice pomiedzy
réznymi sferami zZycia moga by¢ bardzo zatarte, a poszczego6lne obszary
na siebie nie tylko wplywaja, ale rowniez wspotwystepuja. Doskonatym
przyktadem sq badania dotyczace nowych obowiazkéw i nowej organizacji
czasu w pandemii. Po trzecie, dychotomiczny podzial na wylacznie zycie
zawodowe i rodzinne wyklucza inne obszary codziennych aktywnosci. Nie
uwzglednia wiec na przyktad sfery edukacji, hobby, duchowosci, czasu
wolnego.

3 ,Global Life-Work Balance Index 2024”, https://remote.com/resources/research/
global-life-work-balance-index [dostep: 20.03.2025].
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Stad tez obok dotychczasowych tradycji work-life balance pojawiaja
sie nowe, rozszerzajace sposoby rozumienia i badania rownowagi. Jedng
z takich tradycji jest uwzglednienie zycia osob studiujacych na uczelniach
wyzszych. Okreéla sie to r6znymi pojeciami: school-life balance (Soares
iin., 2022), learning-life balance (Szegedi i in., 2024), university-life balance
(Kennett i in., 2019), study-life balance (Bhat I Sheikh, 2023). Rozumie sie
przez nie wzajemng zalezno$¢ pomiedzy edukacja wyzszq a pozostatymi
sferami zycia, w tym rodzinng. W dalszej czesci tekstu bede sie postugiwat
pojeciem university-life balance (ULB), zaktadajac, ze funkcjonowanie na
uczelni wyzszej jest kompleksem wielu elementow i nie powinno byc¢ spro-
wadzane wylacznie do ksztalcenia. Warto jednak zauwazy¢, ze zdecydowana
wiekszo$¢ badan z nurcie ULB odnosi sie do tego zagadnienia poprzez
pytanie o wptyw zycia rodzinnego na jako$¢ studiowania (np. Capannola
i Johnson, 2020; Zhao i Zhao, 2022).

Celem, ktéry stawiam sobie w dalszej czesci artykutu, jest préba ziden-
tyfikowania czynnikéw zwigzanych z uniwersytetem, ktére wptywaja na
szerszy kontekst zycia codziennego oséb studiujacych, w tym na ich zycie
rodzinne. Warto przy tym zaznaczy¢, ze wiekszos¢ analiz WLB, na ktorych
sie tutaj wzoruje, koncentruje sie na zagadnieniach dotyczacych polityk
firmowych, indywidualnych postaw pracownikéw oraz standardéw zycia
rodzinnego. Niewiele uwagi poswieca sie natomiast temu, jak na rownowage
wplywa otoczenie, w ktorym podejmowane sg aktywno$ci — wyposazenie
materialne, otoczenie ekologiczne, infrastruktura technologiczna. Traktuje
to jako luke w badaniach dotyczacych réwnowagi — zar6wno w odniesieniu
do zycia zawodowego, jak i edukacyjnego — ktorg warto wypetnic.

Metodologia badan wiasnych

W dalszej czesci artykulu bede nawigzywat do danych empirycznych zebra-
nych w ramach projektu badawczego ,,Przestrzen Otwarta. Badanie potrzeb
0s6b studiujacych wobec kampuséw i budynkéw Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu”. To pierwszy tak kompleksowy projekt w Polsce
badajacy postawy i potrzeby oséb studiujacych wobec przestrzeni i infra-
struktury uniwersyteckiej. Zostal on zrealizowany w 2024 roku na Uni-
wersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu przez Wydziat Socjologii
UAM oraz Koto Naukowe Oséb Studiujacych Socjologie UAM. Jego celem
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byto zbadanie percepcji i potrzeb o0s6b studiujacych wobec infrastruktury
uniwersytetu. Badania zostaly przeprowadzone pod patronatem witadz uni-
wersyteckich w czterech etapach: (1) stoiska konsultacyjne na kampusach,
(2) wywiady z osobami administrujgcymi budynkami (N = 18), (3) ankieta
ogo6lnouniwersytecka (N = 1150), (4) spacery badawcze po kampusach
(N = 19). Na podstawie badan zostaty sformutowanie rekomendacje, ktére
sq juz wdrazane na UAM.

W niniejszym artykule bede odwotywat sie wylacznie do danych zebra-
nych w ramach spaceréw badawczych — tam bowiem interesujgca mnie
kwestia infrastruktury byta obecna w najwiekszym stopniu. Dobor proby
do spacer6w miat charakter celowy — zostaty one zrealizowane z osobami,
ktdre zadeklarowaty chec¢ uczestnictwa w dalszych etapach badan w trakcie
wypelniania ankiety ogélnouniwersyteckiej. Dobierano osoby, ktore studiuja
na réznych wydziatach UAM, a tym samym funkcjonuja w ramach réznych
budynkéw i kampuséw. Umozliwilo to wiec poznanie powtarzalnych moty-
wow dotyczacych infrastruktury, niezaleznie od tego, w jakiej konkretnie
przestrzeni sie znajduja.

Spacery badawcze byly realizowane z wykorzystaniem techniki wideo-
zwiedzania (Rogowski, 2016). Wraz z osoba badana w spacerze uczestniczyli:
badacz/badaczka, ktorzy zadawali pytania, oraz kamerzysta/kamerzystka
rejestrujacy spacer w formie audiowizualnej. W trakcie spaceréw poruszane
byly nastepujace zagadnienia: miejsce, ktore dobrze funkcjonuje; miejsce,
w ktérym czuje sie dobrze; miejsce, w ktérym czuje sie zle; miejsce, ktore
ma potencjal; miejsce, z ktorego nie korzystam.

Zrealizowane spacery podlegaly dwuetapowej transkrypcji. Najpierw
przepisywana byta tre$¢ rozmowy z wykorzystaniem klasycznych zasad
stosowanych przy transkrypcjach bardziej standardowych wywiadéw pogte-
bionych, nastepnie na zapis rozmowy nadpisywane byly wybrane elementy
zwigzane z warstwq wizualng: gesty i zachowania 0sob uczestniczacych,
a takze wizualne, materialne i audialne cechy otoczenia. W ten sposdb moz-
liwa byta analiza odnoszaca sie zar6wno do wypowiedzi, jak i obecnych
w trakcie spaceréw aspektow infrastrukturalnych.

Wszystkie transkrypcje zostaly zakodowane z wykorzystaniem klucza
kodowego stworzonego na podstawie wyréznionych poszukiwanych infor-
macji, a takze wstepnej powierzchownej lektury transkrypcji. Nastepnie
przeprowadzono analize spaceréw z wykorzystaniem metody typologicznej.
Do analizy wykorzystywano program MAXQDA.
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Wyniki badan:
infrastruktura jako element university-life balance

Przenikanie sie sfer Zycia

Osoby badane swojq wspétobecnos$¢ w réznych sferach zycia traktuja jako
co$ oczywistego. Nawet jezeli badania, do ktérych sie odnosze, dotycza
w gléwnej mierze studiowania, inne obszary rowniez byty w nich obecne:

Poza studiami to gtéwnie teraz pracuje, pracujqca studentka, tak i ewentualnie
spedzam czas z rodzinq i przyjaciétmi. [5]*

Mozna tez dostrzec, ze takie przenikanie sie sfer jest traktowane zazwy-
czaj jako co$ pozytywnego:

Bo tutaj czu¢ bardzo to zintegrowanie wsréd studentéw. W momencie, kiedy
jest to ognisko, my nie tylko rozmawiamy o studiach, ale rozmawiamy tez
o naszych uczuciach, o muzyce... To wydarzenie i jakby taki spokoj tego miej-
sca na nas bardzo pozytywnie wplywa. I ja osobiscie czuje sie tu wysmienicie.
Szczegdlnie na kocyku pod tamtymi drzewami. [2]

Osoby studiujace nie chcag sprowadza¢ swoich aktywnosci i relacji
uniwersyteckich wytacznie do zagadnienia studiowania. Traktuja siebie
i swoje zycie jako wieloaspektowe, odnosza sie do sfery prywatnej, wiasnych
zainteresowan, a nawet do bardziej intymnych aspektow zycia zwigzanych
Z emocjami.

Takie otwarte podejScie jest wspierane przez infrastrukture i otoczenie,
w ramach ktorego funkcjonuja w Swiecie uniwersytetu. To wspomniany
W powyzszym cytacie ,,spokdj miejsca”, ktéry sklania do wieloaspektowych
relacji. Ale to rowniez bardziej konkretne dziatania zwigzane z zarzadzaniem
infrastruktura, ktére otwierajq na Swiat pozaakademicki:

— Ale tez, jesli pamietasz, kojarzysz jakie$ inne tablice takie z ogto-
szeniami?

— No, tutaj jest taka. Ale tutaj firmy, ktore szukajq wtasnie studentow, tak,
na staz albo do pracy tutaj. [osoby spacerujace przystaja przy tablicy; tablica

4 Kazdy z cytatéw zakonczony jest numerem oznaczajacym spacer, w ramach ktorego
wypowiedz sie pojawita.
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korkowa przy koncu korytarza, na niej plakaty, ulotki, ogtoszenia dotyczace
stazu, ofert pracy, programéw]®

— Ok, tutaj job opportunities.

— Tak. [7]

Mozna wiec zauwazyC otwartos¢ uczelni na swiat zewnetrzny. Uni-
wersytet ma Swiadomos¢, ze studiowanie jest tylko wycinkiem zycia —
zarowno pod katem okresu (ksztatcenie uniwersyteckie trwa zazwyczaj
3-5 lat), jak i wspotobecnosci innych aktywnosci w zyciu oséb studiujacych.
Wybrzmiewa tu réwniez przekonanie, Ze jednym z celéw ksztalcenia jest
zdobycie kompetencji przydatnych na rynku pracy, stad oferty kierowane od
potencjalnych pracodawcéw. Bardziej zaawansowanymi przyktadami takiej
infrastrukturalnej synergii roznych sfer zZycia jest sponsorowanie przez nie-
ktore firmy wspétpracujace z uczelnia wyposazenia przestrzeni — czy to sal
dydaktycznych, czy innych pomieszczen, na przyktad tych przeznaczonych
na odpoczynek.

Tego typu wsparcie lgczenia r6znych sfer zZycia przejawia sie nie tylko
w infrastrukturze:

Ogédlnie tutaj tez jest duzo wydarzen takich, ze przyjezdzajq firmy i sie
przedstawiajq i zazwyczaj to jest albo we wtorek, albo w Srode, no i wtedy
mamy takie seminaria przedmiotowe, no to wiekszos¢ wyktadowcow jest
gotowa, zeby w tym czasie po prostu pojs¢ ze studentami na to wydarzenie
i nie robi¢ zajec. [10]

Osoby studiujgce zauwazaja wiec przychylnos¢ wyktadowcow i wykta-
dowczyn zwigzang z uczestnictwem w aktywnosciach pozauniwersyteckich
ukierunkowanych na rynek pracy. Mozna to potraktowac jako przejaw ela-
stycznosci w odniesieniu do organizacji planu ksztalcenia i zmian w organi-
zacji planu wtedy, gdy pojawiaja sie nowe oferty, potencjalnie atrakcyjne dla
studentek i studentoéw. Przejawami podobnych inicjatyw moga by¢ organi-
zowane przez uniwersytet roznego rodzaju szkolenia czy tez prowadzone na
uczelni poradnie (np. Poradnia Rozwoju i Wsparcia Psychicznego). Jednym
z ich zadan jest troska o dobrostan os6b studiujacych réwniez w kontekscie
godzenia zobowigzan wobec roéznych sfer zycia i pojawiajacych sie napie¢
z tym zwigzanych.

> Uwagi w nawiasie kwadratowym dotycza wspomnianego w cze$ci metodologicznej
drugiego poziomu transkrypcji spaceréw, dotyczacego warstwy wizualnej — zachowan oséb
uczestniczacych w spacerze oraz otoczenia materialnego.
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Warto jednak zauwazy¢ mimo wszystko pewna ostrozno$c¢ i ambiwa-
lencje postaw zwigzanych z otwarciem uniwersytetu na osoby z zewnatrz.
Z jednej strony dostrzega sie tu wiele szans, z drugiej jednak pozostaje on
caly czas miejscem, ktore w opinii wielu jest i powinno by¢ w pewnym
sensie ,,enklawg” w Swiecie:

Jeden to bytby ten korytarz przed aulq, gdzie sq te tablice ze wszystkimi
ogloszeniami i tak dalej, ale to jest miejsce jakby bardzo oficjalne w mojej
opinii. No bo jednak na te aule przychodzq ludzie z zewnqtrz i sq jakie$ tam
wypady ludzi z Harvardu i tak dalej, wiec jest bardzo fajne, ale takie mato
luzne, bym powiedziat. [13]

Osoba z zewnatrz — bez wzgledu na to, czy jest potencjalnym pracodaw-
ca, gosciem naukowym, czy mieszkancem pobliskich terenow — w jakims$
sensie moze by¢ traktowana z pewng podejrzliwoscig. Jak wspomniano
w powyzszym cytacie, spada w takich momentach ,,luz”, ktéry towarzyszy
codziennym aktywnosciom uniwersyteckim wsrod rozpoznanych aktorow.

Réwnowaga, napiecie i oczekiwania z tym zwigzane

Napiecie lub réwnowaga pomiedzy zyciem uniwersyteckim a innymi sferami
codziennosci sq obecne w §wiadomosci i wypowiedziach badanych. Osoby
te wskazuja, ze poszczegblne aktywnosci moga ze soba kolidowa¢. Dotyczy
to przede wszystkim nachodzenia na siebie termindw roznych aktywnosci,
ale moze by¢ zwigzane réwniez z kolizjg innych zobowiazan:

No ja sie, powiedzmy, ze bardzo nie musze po zajeciach spieszy¢ w tej chwili,
no akurat w tym momencie nie pracuje, moze to sie, jezeli to sie w najblizszym
czasie zmieni, no to pewnie bede na to bardziej narzekat, bo pamietam, ze jak
godzitem studia z pracq, no to tak zawsze bylo takie napiecie. [3]

W takiej postawie i podkresleniu, Ze ,,nie musze sie spieszy¢”, potwier-
dzone zostaje przywotane wczesniej przekonanie Rosy o przyspieszeniu
wspotczesnego Swiata, za ktorym nalezy goni¢, i ,,napieciu”, ktdre jest tego
rezultatem.

Swiadomo$¢ przyspieszenia i kolizji réznych aktywnosci jest oparta
przede wszystkim na wczesniejszych doswiadczeniach i pamieci zwigzanej
z podejmowanymi dotychczas aktywnos$ciami. W przywotanym przypadku
napiecie pojawiato sie w momencie wejscia na rynek pracy i faczenia czyn-
nosci zawodowych z zyciem akademickim. Mozna zaktada¢, ze podobne
odczucia dotyczytyby rozbudowanych zobowigzan rodzinnych.
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Brak wczesniejszych doswiadczen zwigzanych z rozbudowang aktyw-
noscig w wielu sferach zycia moze wywotywac podobne skojarzenia. Skut-
kuje wytworzeniem w sobie nastawienia dotyczacego budowania wlasnych
przysztych planéw zyciowych, pewnych preferencji zwigzanych z tym, jak
potencjalne napiecie mozna tagodzi¢. Opiera sie to na Swiadomosci wiasnych
zainteresowan i kompetencji, co czyni potencjalne ztozone uklady wielu
sfer zycia tatwiejszymi do pogodzenia:

Tak, jest to cos, co studiuje, jest to mojq pasjq, a jest tez mojq pracq. [20]

Bycie asystentkq w jakims korpo to nie jest dla mnie. Tez dowiedziatam sie,
co tak naprawde, w sensie, jaki typ pracy mnie pasjonuje, to znaczy siedzenie
przed biurkiem osiem godzin i praca od 8:00 do 16:00 absolutnie nie jest dla
mnie. [...] Taka chaotyczna praca jest dla mnie naprawde super i asystentka
w korpo to nie jest totalnie to. [9]

Infrastruktura i lokalizacja a wielos¢ sfer zycia i potrzeby 0s6b studiujqcych

Uniwersytet w perspektywie faczenia réznych sfer zycia oferuje nie tylko
zwiekszanie szans na rynku pracy. Odnosi sie takze do szeregu innych
potencjalnych aktywnosci podejmowanych przez osoby studiujace:

Czasami tutaj jednak przerwe spedzam, jezeli moge z kims zagra¢ w ping-pon-
ga, albo w bilard, albo w pitkarzyki. Ale sq czasami tez takie wydarzenia typu
wieczory planszéwkowe. No, ale, jak widac, jestesmy na niskim parterze, jeste-
Smy praktycznie w piwnicy. No i wyobraz sobie, ze na takim wiasnie wieczorze
planszéwkowym jest nawet te 30 0s6b, to jest po prostu strasznie duzo. [15]

Uczelnia inwestuje w wyposazenie przestrzeni, ktore uatrakcyjnia czas
w niej spedzany poza ksztalceniem. Moze to dotyczy¢ przerw miedzy zaje-
ciami, ,,okienek” w planie. Ale r6wniez moze by¢ zwigzane z oferowaniem
swojej przestrzeni w catkowicie innych okresach, na przyktad wieczorami.
Uniwersytet staje sie w ten sposdb miejscem, ktére moze by¢ traktowane
jako alternatywa dla innych ofert spedzania czasu, ktére wymagajq inwe-
stycji finansowych.

W badaniach czesto pojawialy sie wypowiedzi sugerujace, ze infrastruk-
turalna oferta uczelni jest lepsza niz opcje dostepne w przestrzeni prywatnej
i domowej:

Ale lubie tutaj, bardziej wolatem na przyktad sie uczy¢ i odrabia¢ zadania,
bo jak wracatem do domu, to nie do korica mi sie chciato, albo ktos chciat
czegos w domu, albo kot chcial, albo zwierze inne, no i tak po prostu. [14]
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Czuje sie w bibliotece, w tej sali do pracy grupowej, tam, tam jest takie jedno
miejsce, gdzie naprawde kogo$ bym zaprosit, ze tak zaprosit i bym z checiq
tam przesiadywat. [S12]

Osoby studiujace chetnie pozostaja w przestrzeni uniwersyteckiej nawet
wtedy, gdy nie zobowiazuje ich do tego plan zaje¢. Traktujg uniwersytet jako
miejsce wygodnej i efektywnej pracy. Przyczyna tego jest fakt, Zze w prze-
strzeniach prywatnych, domowych, pojawiajq sie dodatkowe zobowigzania
zwigzane z zyciem rodzinnym i innymi aktorami obecnymi w mieszkaniu.
Studentki i studenci my$la rowniez o takich przestrzeniach jako o miejscach,
do ktorych warto zaprosi¢ inne osoby, rowniez takie niezwigzane z uczel-
nig, aby w ten sposéb — bez wzgledu na przyczyne — unika¢ koniecznosci
zapraszania ich do swojej przestrzeni prywatnej.

Osoby badane zwracaly uwage, ze odpowiednio zagospodarowana
przestrzen i infrastruktura moga wytworzy¢ pozytywne emocje:

Tak, wiasnie tutaj, akurat w lewo, w kierunku naszej sitowni uczelnianej.
Wynika to po prostu z faktu, ze to jest miejsce, ktore jednoczesnie mogtbym
okreslic, ze dobrze sie w nim czuje — na zasadzie, ze jest duzo zieleni, nie tylko
na zasadzie, ze powstaly poszczegdlne sprzety i sq pomalowane na zielono,
ale takze z racji tego, ze to ma taki charakter takiego starszego parku — na
zasadzie, ze chociazby widzimy, ze plytki chodnikowe nie sq w najlepszym
stanie, sq lekko tam zazielenione. Jednoczesnie mamy nieco drzew, mamy tutaj
bardzo duzo zieleni — sq po prostu dobre miejsca, jak chodzi o kwestie spe-
dzenia czasu. Wiec to jest na pewno miejsce, w ktérym dobrze sie czuje. [16]

Szczegoblne znaczenie przypisywano w tym kontekscie terenom zielo-
nym, ktére pozwalajq radzi¢ sobie ze zmeczeniem, nawet jezeli caloSciowy
kontekst sytuacji, w ktérej sie przebywa, nie ulega zmianom. Na podstawie
opisywanego przypadku widac, ze zielen jest dodatkowo przestrzenig, ktéra
moze zintegrowac elementy infrastruktury petligce rézne funkcje. Tutaj
laczy ze soba drzewa z urzadzeniami przeznaczonymi do treningu. Taka
wielofunkcyjno$¢ dodatkowo sprzyja generowaniu pozytywnych skojarzen.

Nie oznacza to jednak, ze projektowanie infrastruktury wywotuje
wylacznie pozytywne skojarzenia. Istnieja réwniez sytuacje odwrotne, gdy
pojawiaja sie skojarzenia negatywne:

Takie skojarzenia moze, ze takie emocje takiego, Ze wszyscy patrzq na ciebie,
moZe oceniajq, ze czujesz sie tak, ze nie mozesz sie w petni wyluzowac i w pet-
ni odpoczqé. Tylko caly czas jest to uczucie takiego napiecia, ze faktycznie
wszyscy, ktorzy wchodzq, to cie obserwujq, i tam tez jest portiernia, wiec
wszyscy profesorowie sie gdzies tu przechadzajq. Tez nie mozna nic glosniej
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powiedziec¢, bo jak styszysz, akustyka tu jest bardzo dobra, wiec w momen-
cie, jesli ktos siedzi nawet tam, to bez problemu ustyszysz, co ktos méwi. [4]

Osoba badana zwraca tu uwage na brak prywatnosci. Przestrzen zostata
zaprojektowana w taki sposob, ze ma sie poczucie nadzoru ze strony innych.
Nadzor ten ma w tym przypadku charakter wielozmystowy — dotyczy
wzroku, ale rowniez stuchu — co wytwarza poczucie panoptycznosci. W ten
sposob infrastruktura uniwersytecka moze wywotywac uczucie przyttoczenia
i przebodZcowania, zwigzane z obecnoscia innych i poczuciem bycia pod
kontrola. Alternatywa jest wiec przestrzen prywatna, domowa, w ktorej
mozna sie przed owym nadzorem skry¢.

Niezwykle istotnym aspektem wplywajacym na elastyczne tgczenie
ze sobg réznych sfer zycia jest lokalizacja budynkéw uniwersyteckich.
W r6znych miastach moze by¢ ona zwiazana ze specyfika danego srodka —
niekiedy sa to pojedyncze kampusy, kiedy indziej budynki znajdujace sie
w roznych lokalizacjach; niekiedy to budynki umiejscowione w centrum
miasta, kiedy indziej na jego obrzezach.

Lokalizacja generalnie jest postrzegana jako czynnik wptywajacy na
kompleksowos¢ zycia i taczenie ze sobg jego wielu sfer:

Na minus jest to, Ze te autobusy sq strasznie niezgrane z tymi liniami tutaj
poznariskimi. Jezeli na przyktad ja tez troche dziatam w [zanonimizowane],
no i powiedzmy, albo jezeli cokolwiek innego chce zatatwic gdzies w Pozna-
niu, no to to jest troche problem. I tez czesto, jezeli chodzi o powrdt z zajec,
to tez to jest tak nie do konica zgrane, poniewaz albo mam bardzo malo czasu,
zeby wsiqs¢ do autobusu, zeby tam w ogdle dotrzec. Bo tutaj mysle, ze nie
oplaca sie za bardzo czekac na tramwaj i juz lepiej sie ten kawatek przejs¢
na Srédke. Albo musze pézniej znowu czekaé, no ale to jest tam, nie wiem,
zazwyczaj 20-30 minut, wiec nie ma az takiej tragedii. [3]

Odwohujac sie tutaj do wlasnych doswiadczen, osoba badana wskazuje
na trudnos$ci z godzeniem ze sobg r6znych obowigzkow. Ma to miejsce
wiasnie wtedy, gdy pojawia sie koniecznos¢ przemieszczania sie pomiedzy
lokalizacjami, a dodatkowo, gdy jest sie zdanym na komunikacje miejska.
Taka kompleksowos¢ moze wpltywac na poczucie kurczenia sie czasu,
a niekiedy prowadzi¢ do ograniczenia niektérych aktywnosci.

Jednoczesnie lokalizacja moze tez mie¢ znaczenie z perspektywy moz-
liwosci oferowanych przez otoczenie:

Na pewno mi sie podoba pod tym wzgledem, Ze nie jest bardzo daleko od
centrum, wiec jak gdzies wyskakujemy powiedzmy w przerwie od wyktadéw,
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to jest gdzie pojs¢ na jedzenie na przyktad czy sobie odpoczqé. Tu niedale-
ko tez jest Cytadela, wiec tez bardzo fajnie sobie mozna tam spedzi¢ czas.
No wiec nie jest daleko od centrum, nie jest na pewno daleko od jakichs takich,
powiedzmy, czy miejsca zamieszkania i w ogdle. No i nie ma takiego hatasu
tu tak naprawde, bo nie stycha¢ tych samochoddw i tego wszystkiego, co jest
charakterystyczne dla centrum miasta. [4]

W przypadku przywotanego cytatu mowa jest o korzystaniu z terenow
zielonych i oferty lokali gastronomicznych. Wskazuje sie tez przy tym
na komfort audialny i wynikajacy z lokalizacji zmniejszony hatas. Oferta
pozauniwersyteckiej infrastruktury — poza tymi wspomnianymi, rowniez na
przykitad placéwek edukacyjnych czy biurowcow — moze sprawiac, ze chet-
niej i fatwiej mozna z nich korzystac ze wzgledu na blisko$¢ uniwersytetu.
Moze takze decydowac o wyborze kierunku studiow, aby miejsce ksztatcenia
pozostawato w harmonii z innymi sferami zycia — na przyktad ze wzgledu
na tatwosc¢ dojazdu do domu, pracy lub rodziny.

W badaniu zwracano takze uwage na sytuacje, w ktorych oferowane przez
infrastrukture mozliwosci nie sq dostosowane do potrzeb oséb studiujacych:

Na tym wydziale, na przyktad w salach wyktadowych czasami w ogdle nie
ma gniazdka, z wyjqtkiem gniazdka przy tablicy, albo sq tylko dwa gniazdka,
dostownie kuriozum. A w sytuacji, w ktérej potencjalnie kazdy moze przenies¢
laptop, to mozesz nie mie¢ dostepu do prqdu i ten dostep tez nie jest oczywisty
wszedzie, prawda? [18]

Temat gniazdek elektrycznych pojawiatl si¢ w wypowiedziach bardzo
czesto. Osoby studiujace maja niekiedy poczucie, ze w ogole nie bierze sie
ich pod uwage przy wyposazaniu przestrzeni w takie elementy:

No, one nie sq dla mnie tylko, zeby pani sprzqtajgca mogta sie podlqczyc,
jak bedzie odkurzaé. [18]

W podobny spos6b mozna odnie$¢ sie do dostepu do sieci internetowej
albo miejsc do pracy grupowej. Niewystarczajqca infrastruktura sprawia,
ze osoby studiujace sg zobowigzane albo do korzystania z ofert komer-
cyjnych, albo do przenoszenia czes$ci aktywnosSci w przestrzen prywatng
i rodzinna.

Elastyczna infrastruktura jako infrastruktura z potencjatem

Mozna wiec sprébowac zastanowic¢ sie nad pytaniem, jaka infrastruktura i jaki
sposob korzystania z niej jest optymalny z perspektywy osob studiujacych
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i zachowywania przez nie rownowagi w odniesieniu do réznych sfer zycia.
Zwraca sie tu uwage na pomystowosc i kreatywnosc¢:

Jak chce sobie usiqs¢ sie pouczy¢ sama ze sobq, to wole zdecydowanie
te koszyczki. A jak potrzebuje sie zdrzemnqc¢ pomiedzy zajeciami, bo przykia-
dowo wlasnie miatam egzamin rano i zawalitam nocke, wybierano ogdlnie
pufy. I ostatnio jak mieliSmy drzwi otwarte przyktadowo, to dzien wczesniej
mielismy ognisko, przez co, no, p6t nocy nie spatam, a na drzwiach otwartych
reprezentowatam kierunek. Wiec pomiedzy zajeciami rano, a wtasnie drzwiami
otwartymi, gdzie miatam godzine, przysztam tu sie potozy¢ spac i pilnowat
mnie kolege, ktory sobie siedziat tutaj i przy okazji cos tam komponowat
na laptopie. Wiec ogdlnie jest to bardzo uzytkowane. [S2]

Pufy, pierwotnie przeznaczone do siedzenia na nich, po odpowiednim
zagospodarowaniu moga stuzy¢ rowniez jako miejsca do spania (co, swoja
droga, moze tez niekiedy wskazywac na deficyty zwigzane z mozliwoscia
realizowania takiej aktywnosci w przestrzeni domowej). Wykracza sie tu wiec
poza ,instrukcje obstugi” przypisang standardowo do jakiego$ elementu
infrastruktury. Osoby studiujace oczekuja wiec pozostawienia im pewnej
swobody w zarzadzaniu przestrzenig uniwersytecka, w ktorej funkcjonuja:

I teraz o miejsce, ktére ma potencjat. Dlaczego? Bo z jednej strony mamy
fajne jakies piteczki do relaksu, siedziska, pufy. Z drugiej jest to miejsce, ktére
jest tak naprawde niedookreslone, bo tam z kolei mamy tablice, jakies stoty.
Tutaj mamy taki stot a la konferencyjny. [4]

To wlasnie niedookreslonos$¢ tworzy, w ich przekonaniu, przestrzenie
z potencjatem. Taka elastyczna przestrzen wymaga swoistego kompromisu
ze strony wszystkich kategorii jej uzytkownikow. Ze strony wtadz uczelni
i pracownikéw administracyjnych — oddania pewnej odpowiedzialnosci
na oddolne i nieformalne zarzadzanie materialnym otoczeniem, w kt6-
rym odbywa sie ksztalcenie. Ze strony oséb studiujacych — pozostawania
w ramach szeroko zakreslonych ram korzystania, ktére w ten sposéb moga
by¢ doprecyzowane do konkretnych przejawdw ich zastosowania.

Podsumowanie

Celem niniejszego opracowania byto wskazanie wybranych wymiarow
zjawiska university-life balance ze szczeg6lnym uwzglednieniem roli infra-
struktury. Rozumiem przez to rGwnowage pomiedzy szeroko rozumianym
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zyciem akademickim a innymi sferami zycia, w tym zyciem rodzinnym.
Wskaza¢ mozna na pie¢ gtownych wnioskéw z przywotanych badan.

Po pierwsze, trzeba zauwazy¢, ze temat rodziny nie pojawiat sie czesto
w wypowiedziach os6b badanych. Wynika to bez watpienia z samego scena-
riusza badan i skryptu spaceréw badawczych. Dotyczyly one infrastruktury
uniwersyteckiej, wiec pytania o zZycie rodzinne bezposrednio w nich nie pada-
ly. Ma to réwniez zwiazek z wiekiem i statusem spotecznym osob badanych,
ktdre jeszcze nie zalozyty wlasnej rodziny, a juz pozostaja w jakims stopniu
niezalezne od swoich rodzicéw. Jednoczesnie w wielu badaniach dotycza-
cych zycia oséb studiujacych (np. Capannola i Johnson, 2020; LeBouef
i Dworkin, 2021) zagadnienia dotyczgce rodziny nie zawsze sa wyrazane
w sposob bezposredni, nawet jezeli relacje rodzinne sa wazne i stanowia
istotne wsparcie w procesie studiowania. Ma to zwiazek ze wspomniang
wczesniej krytyka tradycyjnego rozumienia pojecia work-life balance. Jak
piszaq Dorota Mroczkowska i Matgorzata Kubacka (2020: 46): ,,Obszary
graniczne rozumiemy szeroko, jako procesy aktywnego przemieszczania
sie jednostek miedzy sferg pracy a sferg zycia (w tym zycia rodzinnego)
w sytuacjach, w ktorych rozmycie rol staje sie powszechne”. Obszary gra-
niczne, czyli takie, ktore znajduja sie pomiedzy pracq a zyciem — a takim jest
tutaj zycie uniwersyteckie — cechuje elastycznos¢, przenikalnos¢ i mieszanie
(Kubacka, 2020: 49). W tym ujeciu sa one powigzane z zyciem rodzinnym,
jako elementem sfery prywatnej oséb studiujacych, nawet jezeli nie jest
to wprost artykutowane. Podobne wnioski mozna znalez¢ w innych badaniach
interpretujacych rodzine w konteks$cie obszaréw granicznych (np. Zivnuska
iin., 2016).

Po drugie, osoby studiujace faktycznie doswiadczajq presji zwigzanej
z konieczno$cig taczenia ze sobg réznych sfer zycia. Powstajaca w ten
sposob bezradno$¢ i frustracja sa wynikiem ograniczonych zasobéw (cza-
sowych, kompetencyjnych, mobilnosciowych), potwierdzajac tym samym
przywolane wczesniej tezy Hartmuta Rosy. Poszukuje sie w ten sposéb
nowych sposobow regulowania nierownowagi i przywrécenia balansu,
czego najprostszym przejawem jest ograniczenie lub catkowita rezygnacja
z uczestnictwa w ktorejs$ ze sfer.

Po trzecie, badania wskazujq na niejednoznaczne funkcjonowanie sfe-
ry prywatnej wsrod osob studiujacych. Z jednej strony, s one sklonne do
otwierania sie przed innymi, do mowienia o swojej rodzinie, przyjaciotach,
zainteresowaniach i emocjach. Z drugiej strony, niekiedy zamykaja przed
innymi dostep do fizycznego wymiaru swojej prywatnosci, wola spotykac sie
w ramach uczelni, nawet jezeli nie jest to bezposrednio zwigzane z procesem
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ksztatcenia. Spedzaja tam wolny czas lub zapraszajq tam swoich znajomych,
co w duzej mierze moze by¢ zwigzane z pozytywnym warto$ciowaniem
uniwersyteckiej infrastruktury, a tym samym z niskq oceng tego, co maja
we wilasnym mieszkaniu lub wiasnej rodzinie lub z koniecznoscia unie-
zaleznienia sie od zobowigzan wobec innych aktoréw obecnych w sferze
prywatnej. Uczelnia moze tu wiec odgrywac role kota ratunkowego w sytu-
acji, gdy wilasna przestrzen i sfera prywatna wydajq sie niewystarczajace
lub niekomfortowe. Mozemy tez jednak spotkac sie z sytuacja odwrotna,
w ktdrej przebywanie na uczelni — ze wzgledu na jej infrastrukture — wytwa-
rza poczucie kontroli i bycia obserwowanym. Wtedy sfera prywatna staje
sie azylem i przestrzenia spokoju.

Po czwarte, wytwarza to niejednoznaczna role uniwersytetu. Jest oczy-
wiste, Ze nie jest on wylgcznie miejscem ksztalcenia, ale rowniez spedzania
czasu wolnego, wytwarzania relacji czy ksztaltowania postaw. Ale wobec
przywolanych wynikéw pojawia sie pytanie, w jakim stopniu powinien
zastepowac inne sfery zycia w realizowaniu ich funkcji. Badania pokazaty,
Ze czesto jest on niekomercyjng i bezptatng alternatywa wobec innych moz-
liwosci spedzania czasu (np. w klubach, pubach, kawiarniach), za korzysta-
nie z ktorych nalezy zaptaci¢. Infrastruktura uniwersytecka jest wiec w ten
sposob elementem wspierajacym dobrostan finansowy osob studiujacych.
Pojawia sie takze zagadnienie lokalizacji — na ile budynki uniwersyteckie
powinny pozostawa¢ samowystarczalne (rowniez pod katem infrastruktu-
ralnym), a na ile mys$le¢ o lokowaniu ich w bliskim otoczeniu przestrzeni
zwigzanych z innymi sferami zycia: rodzinna, edukacyjng, zawodowa.
Lokalizacja wptywa wiec na rownowage, ale okresla rowniez, czy zycie
osob studiujacych pozostaje w ramach uczelni, czy jest wypychane poza nia.

Po piate, badania wskazaty znaczenie elastyczno$ci uniwersyteckiej
infrastruktury. Kategoria elastycznosci odgrywa istotng role w badaniach
nad work-life balance. Wymiar ten, rozumiany na przyktad jako elastycznos¢
czasu i sposobow organizacji pracy, jest wielokrotnie wspominany jako
czynnik wptywajacy pozytywnie na rGwnowage praca/zycie (Debkowska
iin., 2024: 15-19; Brinkley, 2024: 14). Elastyczno$¢ w odniesieniu do pra-
cy ma szczeg6lne znaczenie dla os6b mtodych z pokolenia Z°. Jak widac,
w podobny spos6b definiuje sie badany aspekt university-life balance. Dobra
infrastruktura to infrastruktura elastyczna, mozliwa do mniej lub bardziej

6 ,Deloitte. 2024 Gen Z and Millenial Survey. Living and working with purpose
in a transforming world”. https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ec/Documents/
about-deloitte/deloitte-2024-genz-millennial-survey.pdf [dostep: 25.03.2025].



140 LUKASZ ROGOWSKI

dowolnego modyfikowania i dostosowania do wtasnych potrzeb. Obchodzac
infrastrukturalne affordancje (Gibson, 1977), czyli zapisane w materialnosci
instrukcje obstugi przedmiotéw, osoby studiujace dostosowuja ja do wia-
snych potrzeb i oczekiwan, co moze zwrotnie wptywac na relacje z innymi
sferami zycia wedlug opisanych wczesniej regut.

Dazenie do elastycznosci mozna wiec potraktowac jako jedna z reko-
mendacji dotyczacych tworzenia i zmian w infrastrukturze uniwersyteckiej.
Szereg innych rekomendacji zostat przedstawiony w wewnetrznym raporcie
z badan (Rogowski i in., 2024). Mowa tam miedzy innymi o odszkolnieniu
uniwersytetu, nieformalno$ci w zarzadzaniu przestrzeniq czy tez o kampu-
sach jako miejscach nabywania kompetencji obywatelskich. Na podstawie
niniejszego artykutu mozna do tej listy dodac kilka kolejnych. Po pierwsze,
tworzenie takiej infrastruktury, ktéra nie bedzie wywotywata poczucia panop-
tycznosci, bycia obserwowanym i pod kontrola. Po drugie, zwrdcenie uwagi
na wielozmystowe wymiary infrastruktury uniwersyteckiej, uwzglednianie
nie tylko jej estetyki czy funkcjonalnosci, ale r6wniez wymiaru audialnego
czy termicznego. Po trzecie, odpowiednia komunikacja uniwersytecka,
ktéra zwraca uwage na bezpieczno$¢ infrastruktury — nie tylko w sensie
fizycznym, ale rowniez w odniesieniu do generowanych emocji i zapew-
niania bezpiecznych relacji ze sferg prywatna. Po czwarte, to realizowanie
konsultacji na linii wiadze uniwersyteckie — osoby studiujace, ktore na
biezaco beda umozliwialy diagnozowanie potrzeb i mozliwo$¢ ich realizacji.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze to w tych punktach mozna szuka¢ sposobow
na osigganie rezonansu ze Swiatem, o czym wspominat Hartmut Rosa.
I to réwniez podpowiedz dla wspotczesnego uniwersytetu, jak ksztattowac
swojq infrastrukture, aby w ten sposéb dba¢ o dobrostan zyciowy os6b
studiujacych.
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