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Alois Riklin, Niccoldo Machiavellego nauka o rzadzeniu. tlum.
H. Olszewski, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 2000 r., ss. 129.

Truizmem begdzie przypomnienie, iz nieublagalny uptyw czasu jest gldéwnym czynnikiem we-
ryfikujacym popularno$é i warto$¢ idei. Jedne zatem przynaleza jedynie do czasow, w ktorych
powstaly i o ile blyszcza to raczej ksigzycowym blaskiem ciekawym jedynie dla waskiego gro-
na wtajemniczonych badaczy, inne za§ zyskuja miano uniwersalnych i niezaleznie od uplywu
stuleci wciaz budza kontrowersje i spory, ,,0Zywaja”’ w mniej lub bardziej niespodziewanym bie-
gu dziejow. Sam wybor — jako przedmiotu badan - idei nalezacej do tej drugiej grupy nie gwa-
rantuje jednak wydawniczego sukcesu. Rzecz w tym, ze umiej¢tno$é taczenia pozornie samono-
$nej tresci idei z absorbujaca i atrakcyjng forma narracji i wplecenie odniesiert do wspolczesno-
$ci nie sg rzecza latwa. Komponowanie z tych elementow niepowtarzalnej calosci stanowi prze-
to wyzwanie trudne; istnieje bowiem niebezpieczenstwo stworzenia kompozycji ciezkiej i do-
gmatycznej dostgpnej jedynie waskiemu gronu specjalistow, mimo ze przedmiot badan — idea —
ma charakter ponadczasowy.

Znany prawnik i politolog szwajcarski, profesor uniwersytetu w St. Gallen Alois Riklin pod-
jal si¢ zatem zadania trudnego; wiemy, ze nauka N. Machiavellego cho¢ powstala przed prze-
szlo pigciu stuleciami to nieustannie towarzyszy losom cywilizacji i z niestabnaca sila wzbudza
zarazem podziw i strach.

We Wioszech uchodzi Machiaveli za patrona oszustow i szalbierzy. W elzbietariskiej An-
glii jego imig stalo si¢ synonimem diabla, Szekspir za$ nadal mu przydomek ,,mordercy”. W Rze-
czypospolitej szlacheckiej byl synonimem tyranii i gwaltu na przywilejach, jednoczeénie jednak
jego idee stuzyly jako dobry orez w walce z krélem i probami reformy ustroju. Polityczni filo-
zofowie az po czasy najnowsze uznawali go za wroga moralnosci, duchowego proroka wojen,
terroru i tyranii. Z drugiej jednak strony ceniony jest za szczery patriotyzm, trosk¢ o dobro ogol-
ne, pochwale republikanskiej formy rzadow.

W swojej pracy A. Riklin przyznaje si¢ do stosowania metody badan wiasciwej Sw. Tomaszo-
wi z Akwinu. Stawia zatem pytanie czy dzieto Machiavellego stuzy¢ moze jako przewodnik o sztu-
ce rzadzenia i nastgpnie w czg¢éci pierwszej gromadzi zastrzezenia i watpliwosci, w drugiej podsu-
mowuje kontrargumenty by wreszcie w trzeciej wydaé¢ wlasny werdykt. Stawiana teza nie bylaby
zbyt oryginalna — wszak wiadomo, ze Ksigze stanowil przewodnik wiadzy i polityki juz od wieku
XVI — gdyby nie to, ze autor odziera jg z moralnosci i odnosi do wykonywania i umacniania tak-
ze wladzy gospodarczej. Jednym stowem w dwu pierwszych rozdziatach swej pracy stawia A. Ri-
klin intrygujace i jakze wspoiczesnie brzmiace pytanie: Machiavelli dla menedzeréw?

Argumenty na rzecz udzielenia odpowiedzi negatywnej sprowadzil autor do analizy kariery
samega bohatera i podnoszonego przez Machiavellego do rangi idealu Cesare Borgii. Z przepro-
wadzonej analizy wynika prosty fakt, iz biorac pod uwage losy osobiste i meandry kariery oby-
dwaj nie stanowia najlepszego, czy wrecz zadnego przyktadu dla wspolczesnych menedzerow
(rownie dobry jak Borgia bytby Dzyngis-chan pisat Riklin). Okazuje si¢ bowiem, ze sukces nie
stal si¢ udzialem ani Borgii ani Machiavellego. Ich kariera byla nieudana; z tym tylko, ze Bor-
gia byl wcieleniem gangstera, kariera Machieavellego za$ zatamata si¢ paradoksalnie z powodu
uczciwosci.

Rehabilitacji idei wielkiego florentyriczyka podejmuje si¢ A. Riklin, analizujac jego nauki
o wladzy, ktore -~ w jego przekonaniu — stanowia wartoéci trwale i uniwersalne dla wszystkich
postugujacych si¢ polityczna czy tez gospodarcza wiadza. W rekonstrukcji analitycznych mode-
li makiawelizmu autor postuguje si¢ przykladami czerpanymi zaréwno ze wspolczesnej historii
politycznej jak rowniez do§wiadczeniami wlasnego zycia, w szczegolnosci funkcjonowania szwaj-
carskiej demokracji. Stosuje zatem metodg analogiczng Machiavellemu dokonujacemu uogolnien
na podstawie wiedzy o Zyciu politycznym sobie wspoéiczesnych i historii starozytnego Rzymu.
Ujecie takie podnosi niewatpliwie warto§¢ ksiazki, zdecydowanie bowiem odswieza i uwspét-
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czes$nia idee wladzy wielkiego florentyriczyka. Co wigcej okazuje si¢, iZ wyciaganie praktycz-
nych wnioskéw i stosowanie si¢ do — wprawdzie wypranych z moralnosci — wypracowanych
przez Machiavellego poje¢ necessitd, occasione, fortuna i virti pozwala stworzy¢ na wskros
wspolczesny, uzasadniony przykladami wspdiczesnej historii politycznej (blyskotliwe przyklady
dzialan wspéttworcow powojennego porzadku politycznego i gospodarczego: Churchill, de Gaul-
le, Adenauer, de Gasperi, Monnet, Schumann, Kissinger, Schmidt, Carter i in.) wzorzec dobre-
go i skutecznego polityka, Wbrew utartym stereotypom autor odkrywa przeto przed czytelnikiem,
iz niejako na przekor amoralnej nauce w dziele Machiavellego udaje si¢ odnalez¢ nauke o ma-
drosci politycznego, militarnego i gospodarczego sprawowania wiadzy.

Za wartosciowy uznaé¢ wreszcie nalezy takze i trzeci rozdziat ksigzki, w ktorym to autor
podsumowuje poszukiwania wlasnej odpowiedzi na pytanie, jaki byl prawdziwy Machiavelli?
Podnosi w nim Rikin, iz w istocie Machiavalli nie uczy catkowitej rozlgcznosci polityki i mo-
ralno$ci. Wiadza stanowi dlan nie cel sam w sobie, lecz jedynie niezbedny $rodek do celu. ja-
kim jest dobro ogolne. Tu jednak autor dostrzega jednoczesnie putapke, w ktorg wpada klasyk
i sama teoria: ,,Wiasnie tu tkwi etyczny problem i — jak sadze — etyczny deficyt: polega on na
wyolbrzymieniu dobra ogolnego, absolutyzowaniu interesu publicznego, uznawaniu racji stanu
za najwyzsza warto$¢, bezkompromisowym patriotyzmie, $ci$lej ubdstwianiu wiasnej ojczyzny”
(s. 108). Absolutyzowanie dobra ogolnego rodzi — zdaniem A. Rikina — zto dwojakiego rodza-
ju: po pierwsze jednostka zostaje wyzuta z indywidualizmu, stajac si¢ jedynie czgscig wspdlno-
ty (,.kotkiem w mechanizmie calosci”) po wtore za$ okazuje si¢, ze afirmacja dobra ogdlnego
prowadzi do bezgranicznego poszerzenia wladzy, tworzy si¢ nacjonalizm, z czasem przeobleka-
jac si¢ w imperializm, az ,,pozostanie jedyne mocarstwo $wiatowe”.

Nadto zas, cho¢ nauka Machiavellego o prymacie sukcesu nad moralnoscig odnosi si¢ jedy-
nie do stanu wyjatkowego, podkresli¢ nalezy¢, ze jedynie subiektywne kryteria decyduja o jego
wystepowaniu, brak jest jednoczesnie granicy, poza ktorg konczy si¢ ,,cywilizowane” rozprawia-
nie z wrogami a zaczyna zwyczajne i skrajne bestialstwo. Werdykt zatem ma wymiar dalece kry-
tyczny i pesymistyczny i stawia republikanizm i po$wigcenie florentyniczyka dla dobra ogéline-
go w nowym Swietle.

Nie ulega watpliwosci, ze pioro A. Rikina przydaje zycia pamigci o losach i dziele Nicco-
lo Machiavellego. Co wigcej nauka o rzadzeniu Machiavellego ukazuje si¢ wciaz aktualna i war-
ta studiow potgczonych z analizg wspotczesnej polityki. Autor umiejetnie taczy analizy pigéset-
letnich idei z bliskg nam rzeczywistosci¢ polityczng. Niekonwencjonalne za§ ujmowanie tematu
stanowi¢ moze podniete dla podejmowania podobnych badan.

Jerzy W. Ochmanski (Poznan)

Waclaw Zarzycki, Temida sejmowa, Z dziejow sqdu sejmowego w Polsce
przedrozbiorowej, Wydawnictwo Sejmowe, Warszawa 2000, ss. 93.

Wactaw Zarzycki podjat trudne zadanie opisania dziejéw sadu sejmowego w Polsce przedro-
zbiorowej, by — jak pisze — wypetni¢ luke, jaka istnicje w literaturze dziejow dawnego sadownic-
twa. Rzeczywiscie jest to zagadnienie o wielkiej doniosloci, ktérego opracowanie postuluje si¢ juz
od dawna. Badania nad sadem sejmowym wymagaja pochylenia si¢ nad rozlegta problematyka funk-
cjonowania wymiaru sprawiedliwosci, dziejami polskiego sejmu, jak i nad zagadnieniem praktyki
wykonywania wladzy krolewskiej. Dodatkowa trudno$é, przy zatozeniu, ze pole badawcze ma ob-
jaé trzy wieku istnienia sgdu sejmowego, stanowi koniecznos¢ uchwycenia ewolucji tego sadu, tak
co do jego sktadu, wlasciwosci, jak i usytuowania w strukturze organéw wiadzy.



