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Egzekucja przez zarzad przymusowy
wedtug kodeksu postepowania cywilnego z 1930 roku
na przyktadzie majatkéw osobistych i fideikomisowych
ksigzat pszczynskich w latach 1934-1939*

Wprowadzenie

Zdaniem Anatola Szymarnskiego, przedwojennego znawcy zagadnienia, wprowa-
dzenie do europejskich kodyfikacji zarzadu przymusowego jako srodka egzekucyjne-
go miato dwa gléwne zZrédla. Pierwsze stanowila ewolucja zaspokajania wierzycieli
z nieruchomosci poprzez przetarg przymusowy. Stosujac te droge egzekucji w koricu
XIX wieku, dostrzezono, ze niekiedy bardziej korzystne — zaré6wno dla wierzyciel,
jak i samego dluznika — mogto by¢ zaspokojenie wierzytelnosci nie z substancji
nieruchomosci, a z uzyskiwanych z niej pozytkéw. Drugim Zrédtem byl — znany
przednowoczesnemu prawu cywilnemu - ,zastaw” na gruncie ,do wydzierzenia”.
Polegal on na tym, ze nieruchomos¢ bedaca przedmiotem zastawu przechodzita
w uzytkowanie wierzyciela — swoja wierzytelnos¢ zaspokajal on wowczas, zaliczajac
na jej poczet pozytki uzyskiwane z nieruchomosci zastawnej'.

* Artykul przygotowany w ramach realizacji projektu badawczego finansowanego przez Na-
rodowe Centrum Nauki w programie OPUS 14 (nr 2017/27/B/HS5/02679) pt. ,Fideikomisy fami-
lijne w Drugiej Rzeczypospolitej w swietle orzecznictwa sadéw cywilnych. Dzieje funkcjonowania
feudalnej instytucji prawnej w obrocie prawnym panistwa nowoczesnego”.

' A. Szymariski, Stanowisko prawne zarzqdcy przymusowego (I), ,Polski Proces Cywilny” 1939,
nr 7-8,s.217-221.
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W odrodzonym po pierwszej wojnie swiatowej panistwie polskim instytucja ta
obowiazywala w nowoczesnym ksztalcie na terenach dawnego zaboru pruskiego
i austriackiego na mocy ustaw szczeg6towych?. Polski kodeks procedury cywilnej
z 1930 r. (kpc) przejal ja w rozdziale VIII (art. 758 i n.), wzorujac sie gléwnie na
rozwigzaniach dorobku doktryny oraz orzecznictwie sadéw I Rzeszy’.

Niniejszy artykul przedstawia analize wezlowych zagadnien zwigzanych z or-
ganizacja i przeprowadzaniem egzekucji przez zarzad w swietle przepiséw przed-
wojennego kpc, na przykladzie postepowania wszczetego w 1934 r. przeciwko
Janowi Henrykowi XV von Hochberg, ksieciu von Pless, jednemu z najwigkszych
wlascicieli ziemskich i przemystowych w II Rzeczypospolitej’. Zarzad zostal usta-
nowiony postanowieniem Sadu Grodzkiego w Pszczynie z 13 wrzesnia 1934 r. dla
wyegzekwowania ogromnych zalegtosci podatkowych ksiecia wzgledem Skarbu
Panistwa®. Zakres zarzagdu obejmowal majatek osobisty (alodialny) dtuznika oraz
dobra fideikomisu familijnego rodziny von Pless, ktérych byt on powiernikiem.

Na pierwszego zarzadce we wrzesniu 1934 r. zostal powotany Bronistaw Ko-
walski. Zrezygnowal on jednak z funkgji po kilkunastu miesiacach ze skutkiem na
30 kwietnia 1936 r.° Jego obowigzki przejal wowczas Jan Zieleniewski, poczatkowo
na kilka miesiecy (do korica dwuletniego okresu istnienia zarzadu), zas od 1 wrzesnia
1936 r. w pelnym zakresie, gdy egzekucja zostala ,przedtuzona” (czy raczej ponownie
ustanowiona) na kolejne dwa lata’. W okresie sprawowania urzedu przez Zieleniew-
skiego mialy miejsce wydarzenia kluczowe dla loséw majatku ksiecia pszczynskiego,
takie jak uklad polsko-niemiecki o sanacji majatkéw von Pless (24 kwietnia 1937 r.),
przyjecie ustawy o zniesieniu fideikomisu pszczyriskiego (7 sierpnia 1937 r.), ugoda
dtuznika ze Skarbem Paristwa (19 pazdziernika 1937 r.), w koricu za$ smier¢ dtuznika
(30 stycznia 1938 r.)%. Ostatecznie zarzad zostal umorzony postanowieniem sagdu

* Niemiecka ustawa z 24 marca 1897 r. o przymusowym zarzadzie i przetargu przymusowym
(thum. polskie: Ordynacja egzekucyjna: ustawa o postepowaniu egzekucyjnem i zabezpieczajgcem wraz
z ustawq wprowadczq do niej, wyd. JW. Willaume, Lwéw 1914) oraz austriacka Ordynacja Egzekucyj-
na z 27 maja 1896 r. (§ 12).

> Obwieszczenie Ministra Sprawiedliwosci z 1 grudnia 1932 r. w sprawie ogloszenia jednolite-
go tekstu Kodeksu Postepowania Cywilnego, Dz.U. Nr 112, poz. 934.

* W sklad kompleksu débr osobistych oraz fideikomisowych ksiecia wchodzily liczne kopalnie,
fabryki i inne zaklady przemystowe. W. Roszkowski, Lista najwigkszych wlascicieli ziemskich w Polsce
w 1922 1., ,Przeglad Historyczny” 1983, nr 74/2, s. 281-299; T. Kucharski, Spory sgdowe z zakresu
prawa pracy w Swietle akt Zarzqdu Przymusowego na dobrach fideikomisu pszczyriskiego (1934-1939),
,Czasopismo Prawno-Historyczne” 2023, t. 75, z. 1, s. 111-160.

5 Postanowienie SG w Katowicach z 13 wrzesnia 1934, APK, AKP, X1V, 31, s. 35-39.

¢ Postanowienie SG w Katowicach z 28 kwietnia 1935, APK, AKP, X1V, 31, s. 79.

7 Postanowienie SG w Katowicach z 1 wrzesnia 1936, APK, AKP, X1V, 31,s. 132-136.

8 Sprawozdanie koficowe zarzadcy przymusowego débr fideikomisowych ,Pszczyna” z 1 lute-
go 1939, APK, AKP, X1V, 26, s. 18-20.
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w Katowicach z 1 lutego 1939 r. na wniosek Aleksandra Hochberga (syna dtuznika,
ktory po jego $mierci pelnit role ,kuratora” majatku objetego zarzadem)’.

W artykule podjeto prébe ukazania, z wykorzystaniem metody case study, prak-
tycznych aspektow stosowania przepiséw o zarzadzie, zwlaszcza w zakresie wazkich
prawnie dzialan zarzadcy ijego urzednikdw, a takze stron postepowania — dtuznika
ijego rodziny oraz wierzycieli — na bazie bogatych zbioréw prywatnego archiwum
ksiazat von Pless!®.

1. Egzekucja przez zarzad przymusowy
a konstrukcja fideikomisu

Fideikomisem familijnym nazywano niezbywalng, niepodzielng i nieobciazalna
mase majatkowa wyodrebniong przez fundatora — osobe fizyczng plci meskiej — za
zgoda monarchy lub sadu, ktéra obejmowata z zasady dobra ziemskie. Celem usta-
nowienia konstrukcji byto zachowanie majatkéw rodowych dla przysztych pokolen
W nienaruszonym stanie. Za wlasciciela fideikomisu uwazano rodzine, dla ktdrej
zostal on ustanowiony — czyli wszystkich meskich potomkéw fundatora noszacych
to samo nazwisko — mimo ze r6d nie posiadal osobowosci prawnej na gruncie prawa
cywilnego. Majatkiem fideikomisu zarzgdzal w imieniu rodziny powiernik — jeden
meski przedstawiciel rodu, wyznaczany w sposéb wskazany przez fundatora w ak-
cie (statucie) fundacyjnym. Co do zasady przyjmowano tu reguly sukcesji oparte na
primogeniturze w linii prostej meskich zstepnych fundatora. Pozycja prawna powier-
nika budzila ogromne kontrowersje na gruncie europejskich kodyfikacji i doktryny
prawa. Najczesciej uznawano go za beneficjenta specyficznego ograniczonego prawa
rzeczowego lub wlasciciela zaleznego w ramach wlasnosci podzielonej. Co wazne,
w przeciwienistwie do fundacji zakladanej w analogiczny sposob i podobnej kon-

° Wniosek o umorzenie egzekucji: Aleksander von Hochberg do SG w Katowicach, 24 stycznia
1939, rozstrzygniecie sadu: Postanowienie SG w Katowicach z dnia 1 lutego 1939, APK, AKP, X1V,
31, s. 464-466.

0" Archiwum bylo po 1934 r. przedmiotem konfliktu miedzy zarzadca a ksieciem von Pless.
Jeszcze w 1935 r. zarzadca zalil sie sadowi, ze dluznik ,kwestionuje objecie zarzadem przymuso-
wym archiwum pszczyniskiego po péltorarocznym wykonywaniu zarzadu i uporzadkowaniu tego
archiwum”. Sprawozdanie z czynnosci zarzadcy przymusowego dobr i zakladéw przemystowych
ksiecia von Pless, dyplomowanego inzyniera Bronistawa Kowalskiego za czas od 1.1. do 31.12.1935,
APK, AKP, X1V, 21, s. 15. Dzieki administracji zarzadu doszlo do uporzadkowania archiwum, gdyz
poprawnie archiwizowala ona swoja dokumentacje. Na temat badan nad praktyka stosowania pra-
wa z wykorzystaniem archiwéw ,podworskich”, przy niezachowaniu zespoléw sadéw z aktami
spraw cywilnych: T. Kucharski, Akta spraw sqdowych i orzecznictwo sgdowe z okresu II RP jako Zrédlo
historyczne. Wezlowe problemy kwerendy i metodyki archiwalnej na przykladzie badati nad fideikomisami
familijnymi, ,Krakowskie Studia z Historii Paristwa i Prawa” 2020, t. 13, nr 1, s. 25-50.
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strukcyjnie — fideikomis nie posiadal zdolnosci prawnej i do czynnosci prawnych,
a wiec takze zdolnosci sagdowej i procesowej'!.

W drugiej polowie XIX i pierwszej polowie XX wieku zaczeto dostrzegad, jak
bardzo niezbywalno$¢ i niepodzielnos¢ débr fideikomisowych utrudnialy obrét i za-
rzad nimi. Reguly sukcesji — wigzace si¢ z dotkliwa dyskryminacja mtodszych synéw
i cérek powiernikow, zwlaszcza w zakresie spadkobrania — spotykaly sie z coraz
wiekszg dezaprobatg spoleczenistw europejskich'?. Fideikomisy zaczeto powszech-
nie uznawaé za anachronizm nieprzystajacy do nowoczesnego obrotu prawnego
i gospodarczego. Rozpoczelo to dlugotrwaty i skomplikowany proces eliminacji tej
instytucji z ustawodawstwa cywilnego. W Polsce ,zniesienie” fideikomisow stato
sie mozliwe dopiero na mocy ustawy z 1939 r.!* Przez caly okres istnienia miedzy-
wojennej Rzeczypospolitej sady musialy wiec sobie radzi¢ z tg instytucja, dzialajaca
wedlug nietypowych i nieintuicyjnych regul. Problemy interpretacyjne dotyczyty
wielu kwestii, w tym dopuszczalnosci ustanawiania i prowadzenia egzekucji z dobr
fideikomisu przez zarzad przymusowy'*.

Wedlug polskiego kodeksu procedury cywilnej z 1930 r. - wzorem rozwigzan
niemieckich wypracowanych w koricu XIX stulecia — zarzad przymusowy byl wy-
jatkowg formg prowadzenia egzekucji, a zatem mozliwosci jego stosowania byly
ograniczone. Zgodnie z rozdzialem VIII kpc przedmiotem egzekucji przez zarzad
mogly by¢ tylko pozytki z nieruchomosci (ew. praw na nieruchomosci) — a contrario
nie mogla ona wiec dotyczy¢ ruchomosci, a zwlaszcza dochodéw uzyskiwanych

"' Por. klasyczne ujecie J. Bossowskiego, Ordynacje rodowe [w:] F. Zoll, J. Wasilkowski (red.),
Encyklopedja podreczna prawa prywatnego, t. 2: Ksiggi wieczyste — ordynacje rodowe, Warszawa 1936,
s. 1222-1241; por. K. Séjka-Zieliriska, Fideikomisy familijne w prawie pruskim (w XIX i pocz. XX w.),
Warszawa 1962, s. 72-79; Z. Naworski, T. Kucharski, A. Moszyriska, Fideikomisy familijne w Drugiej
Rzeczypospolitej — glowne postulaty badawcze, ,Czasopismo Prawno-Historyczne” 2020, t. 72, z. 1, s. 30.

2 T. Kucharski, Women'’s rights towards family fideicommissa assets in the Second Republic of Poland
in the light of the general civil law changes [w:] A. Svecové, I. Lanczova, A. Gajarsky (red.), Prdvno-histo-
rické trendy a vyhlady VII, Praha 2022, s. 93-108.

13 7. Filipiak, Legislacja dotyczqca fideikomiséw familijnych (ordynacji rodowych) w II Rzeczypospo-
litej Polskiej, ,Przeglad Prawa Konstytucyjnego” 2022, t. 68, nr 4,s. 155-167.

¥ Problemy praktyczne pojawiajace sie w orzecznictwie sagdéw cywilnych analizujg studia sta-
nowiace dotychczasowy rezultat projektu. O zarzadach przymusowych na dobrach fideikomiso-
wych: Z. Filipiak, Granice uprawnien zarzqgdu przymusowego w Galicji na przykladzie sporu pracownicze-
go w Ordynacji Przeworskiej (1933 r.), ,Krakowskie Studia z Historii Paristwa i Prawa” 2020, t. 13, nr 2,
s. 219-234; T. Kucharski, Spory sgdowe... W zakresie innych praktycznych probleméw zwigzanych
z funkcjonowaniem fideikomiséw: Z. Naworski, II Rzeczpospolita wobec ordynacji rodowych w bylym
zaborze pruskim (wojewddztwa poznariskie i pomorskie), ,Studia z Dziejéw Paristwa i Prawa Polskiego”
2023, t. XX VI, s. 187-208; T. Kucharski, Women’s rights..., s. 93—108; idem, The legal position of the
trustee and the terms of succession to familial fideicommissa in the light of the litigation surrounding the Ra-
dziwill Princes’ entailed estates during the Interwar period, ,International Comparative Jurisprudence”
2024,t.10,nr 1,s. 1-15.
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z przedsiebiorstw nalezacych do dtuznika (art. 758-788)">. W przypadku nierucho-
mosci stanowigcych wlasnos¢ oséb fizycznych lub prawnych ustanowienie zarzadu
zalezalo takze od tego, czy wielkos¢ i stan nieruchomosci pozwalaly na uzyskiwanie
z niej odpowiedniego ,czystego” dochodu, wystarczajacego w pespektywie dwéch
lat ,na zaspokojenie wierzytelnosci egzekwowanej” (art. 758 § 2). Zarzad mozna
bylto wszczaé bez koniecznosci spelnienia tego wymogu tylko wéwczas, gdy forma
egzekucji z nieruchomosci ,przez sprzedaz” byla ,niedopuszczalna” na skutek
LJistniejacych ograniczen prawa wlasnosci” (art. 758 § 1). Fideikomisy - jako masy
majatkowe wylaczone w zasadzie z obrotu cywilnego, ktérych nie mozna byto dzie-
li¢ i alienowaé — zdawaly sie spelniaé t¢ przestanke. Powiernicy nie byli jednak ich
wlascicielami, dlatego rozstrzygniecie, czy mozna przeciw nim prowadzic egzekucje
z majatku ,rodowego”, zwlaszcza bez zgody meskich czlonkéw rodziny, nie bylo
proste. Ponadto fideikomisy byly masami majgtkowymi, ktére czesto poza nieru-
chomosciami ziemskimi obejmowaly takze liczne ruchomosci i prawa, zwlaszcza
przedsiebiorstwa'®. Przepisy miedzywojenne zas, jak wiadomo, wykluczaly co do
zasady egzekucje przez zarzad z dochoddw z przedsiebiorstw.

W zwigzku z kontrowersjami, planujac wszczecie egzekucji przez zarzad, popro-
szono (prawdopodobnie uczynil to wierzyciel) wybitnego znawce cywilnego prawa
procesowego, prof. Maurycego Allerhanda, o napisanie opinii prawnej w zakresie
dopuszczalnos$ci egzekucji przez zarzad z majatku fideikomisu'”. Allerhand przeko-
nywal w niej, Ze ta forma egzekucji ,odnosita si¢ [...] do pozytkéw i dochoddéw, a nie
do samej nieruchomosci, chociaz ustawa niewlasciwie méwi o jej zajeciu (art. 764
kpc)”'®. Wynikalo z tego, ze kwestia wlasnosci nieruchomosci oraz ,akademickie”
spory o konstrukcje fideikomisu i status powiernika byly w tym kontekscie nie-
istotne, a o dopuszczalnosci egzekucji przez zarzad decydowata wyltacznie ocena,
czy dtuznikowi przystuguje prawo rzeczowe do nieruchomosci uprawniajace do
pobierania z niej pozytkéw:

O ile zas chodzi o fideikomis, jest obojetne, jak go prawnie sklasyfikujemy. Czy
uwazac bedziemy uprawnionego za posiadacza prawa na rzeczy cudzej czy tez za

5 Wspolczesnie egzekucje przez zarzad prowadzi si¢ przeciwko dluznikowi prowadzacemu
dziatalnos¢ gospodarczg — z dochodéw uzyskiwanych z przedsi¢biorstwa albo gospodarstwa rolne-
go — art. 1064'-1064" ustawy z 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego (t.j. Dz. U.
7 2023 r. poz. 1550).

W sklad fideikomisu von Pless wchodzilo kilkanascie duzych folwarkéw, liczne drobne
dzierzawy oraz lasy. Majatek obejmowal takze liczne ruchomosci i przedsiebiorstwa: kopalnie we-
gla (w stanie czynnym i unieruchomione), cegielnie, stolarnie, betoniarnie, kamieniolom, browar,
dwa tartaki i cztery ,przedsiebiorstwa lesne”. Szerzej: Archiwum ksigzqt pszczyriskich. Przewodnik po
zespolach, oprac. B. Spyra, Warszawa 1973, s. 18-19; Sprawozdanie koricowe..., APK, AKP, 26, rdz. I.

7" Opinia prawna dr. Maurycego Allerhanda, 28 wrzesnia 1934, APK, AKP, XIV, 3. Tekst opinii
nie zachowat si¢ w calosci.

' Ibidem.
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czasowego wlasciciela itd., bo niewatpliwie przystuguje mu prawo do pozytkéw
i dochodéw, 1 dlatego jest dtuznikiem egzekucyjnym, a fideikomis, gdyby nawet
uznaé go za osob¢ prawna, nie jest ani strong, ani interesowanym w postepowaniu
egzekucyjnym'’.

Stwierdzenie to bylo bardzo wazne, gdyz pozwalalo neutralizowaé ewentualne
proby zablokowania prowadzenia egzekucji z majatku fideikomisu przez krewnych
powiernika®. Zgodnie z prawem pruskim - skoro to ,rodzina” byla formalnie wta-
Scicielem débr — mescy czlonkowie rodu fideikomisowego (tzw. ekspektanci) mu-
sieli wyraza¢ zgode na rozporzadzanie majatkiem fideikomisowym, przekraczajace
zwykly zarzad lub grozne dla ,substancji” fideikomisu. Allerhand w swojej opinii
sugerowal, Ze ustanowiony przez sad zarzadca nie ograniczat praw rodziny, tylko
,przejmowal” uprawnienia przystugujace powiernikowi?'.

Allerhand zmierzyl sie réwniez z watpliwosciami, czy majatek fideikomisu von
Pless mégt by¢ przedmiotem egzekucji przez zarzad, skoro sktadal si¢ nie tylko z nie-
ruchomosdci, ale takze z warto$ciowych ruchomosci oraz licznych przedsiebiorstw.
Przytaczajac argumenty przeciwnikéw dopuszczalnosci prowadzenia egzekucji
przez zarzad wzgledem przedsiebiorstw, podkreslal, ze w swietle art. 758 1 652 kpc
wprowadzenie zarzadu bylo dozwolone wylacznie co do nieruchomosci oraz praw,
a zgodnie z kodeksem handlowym (art. 40) ,przedsiebiorstwo nie jest prawem, lecz
rzeczg zbiorowy, chociaz zorganizowang”?. Dodawal tez, ze przeciwko objeciu
przedsiebiorstw zarzagdem przymusowym przemawia fakt, iz dopuszczalne byto
prowadzenie przeciw nim egzekucji w standardowych formach, zwlaszcza poprzez

¥ Ibidem.

20 Qczywiscie sprawa, czy zgoda ,oczekiwaczy” byla potrzebna do dokonania pewnych czyn-
nosci, zwlaszcza przekraczajacych zwykly zarzad, pozostawata otwarta. Swiadcza o tym watpliwo-
$ci, czy w sporze miedzy zarzadca a pelnomocnikiem dluznika na ugode w sprawie Piwnicy Ksig-
Zecej wymagana jest zgoda Jana Wilhelma von Hochberga. J. Zieleniewski do Aleksandra hr. von
Hochberga, 11 listopada 1936, Aleksander hr. von Hochberg do ]J. Zieleniewskiego, 19 listopada
1936, APK, AKP, X1V, 102, s. 85, 90.

I Autor potwierdzit te opini¢ takze w swoim komentarzu do kpc, w ktérym uznal, ze ,ograni-
czenia prawa wlasnosci” z art. 758 dotyczyly gléwnie sytuacji trzech rodzajéw dluznikéw: benefi-
cjentéw majatkéw koscielnych, fiducjariuszy substytucji powierniczych oraz wlasnie powiernikéw
fideikomiséw. M. Allerhand, Kodeks postepowania cywilnego, cz. 2: Postepowanie egzekucyjne i zabez-
pieczajqce, Lwoéw 1933, s. 443-444. Analogiczna opini¢ wyglosit w swoim komentarzu J. Korzo-
nek: ,Do ograniczen tego rodzaju nalezg np. fideikomisy, substytucja powiernicza, skuteczny wobec
0s6b trzecich zakaz zbywania i obcigzania nieruchomosci itp.” J. Korzonek, Postgpowanie egzekucyj-
ne i zabezpieczajgce kodeksu postgpowania cywilnego wraz z przepisami wprowadzajgcemi, wszystkiemi
przepisami zwigzkowemi, utrzymanemi w mocy przepisami dzielnicowemi, postanowieniami umow mig-
dzynarodowych, przepisami o egzekucji administracyjnej i skarbowej, regulaminami i t.d. oraz motywami
ustawodawczemi, cz. 2, t. 2: (art. 598-864), Krakéw 1934, s. 1167.

2 Opinia..., APK, AKP, X1V, 3, s. 2.
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,zajecie poszczegdlnych przedmiotéw wchodzacych w sklad przedsiebiorstwa,
a temsamem sprzedaz ich w drodze egzekucji”>.

Od tych regut dostrzegl jednak Allerhand dwa wyjatki, uzasadniajace objecie
zarzadem majatku przedsiebiorstw. Po pierwsze, zauwazal logicznie, ze ,jest dopusz-
czalny zarzad przymusowy’, gdy przedsiebiorstwo ,jest przywigzane do konces;ji’,
bowiem ,koncesje nalezy uzna¢ za prawo, ktérego nie mozna wykonywac inaczej,
jak tylko przez prowadzenie przedsiebiorstwa [...]”**. Po drugie, zarzad mozna bylo
ustanowi¢, gdy dana nieruchomos¢ zostala ,urzadzona wylacznie na prowadzenie
w niej przedsiebiorstwa”. Skladniki i urzadzenia tego przedsiebiorstwa nalezalo
wowczas uwazaé za ,przynalezno$¢ nieruchomosci”, ktére ,bez niej nie mogg by¢
zbyte”. W takiej sytuacji jego zdaniem ,mozliwo$¢ udaremnienia zarzadu [...] przez
zajecie ruchomosci” byta wylaczona®.

Z tenoru opinii Allerhanda wynika, ze opowiadal si¢ on za dopuszczalnoscia
ustanawiania zarzadu na dobrach fideikomisu von Pless. Teza ta zostala milczgco
przyjeta przez sad grodzki w Katowicach w postanowieniach wszczynajacych eg-
zekucje przez zarzad z 19341 1936 1.

2. Problemy praktyczne
zwigzane ze specyfika débr fideikomisowych

Dhuznik egzekucyjny - ksigze Jan Henryk — nie pogodzil sie z zaproponowana
przez Allerhanda i zaakceptowang przez sad interpretacjg przepiséw o zarzadzie.
Przez dlugi czas nie uznawat legalnosci ustanowienia zarzadu nad przedsiebiorstwa-
mi nalezgcymi do fideikomisu, zwlaszcza kopalniami wegla kamiennego. W aktach
nie udato mi si¢ odnalez¢ szerszego uzasadnienia przyjecia takiej interpretacji przez
dtuznikaijego prawnikéw. W swoich pismach ksigze ograniczal si¢ jedynie do twier-
dzenia, Ze jego zdaniem kopalnie ,nie s objete zajeciem”. Punktem wyjscia bylo tu
zapewne ogdlne zalozenie — z ktérym polemizowal Allerhand - Ze przedsi¢biorstwa
nie s3 nieruchomosciami, wigc nie podlegaja egzekucji przez zarzad.

Po kilku miesigcach trwania zarzadu dluznik zaczal ,uznawac skutki” objecia
kopaln egzekucja. Twardo jednak przekonywal, Ze czyni tak ,wylacznie z przyczyn
natury gospodarczej, podtrzymujac réwnoczesnie stanowisko zasadnicze™. Teore-
tycznie byla to nic nieznaczaca manifestacja. W praktyce jednak przyjete stanowisko
rzutowalo na zachowanie dluznika, sktaniajac go do obstrukcji pracy zarzadcy ijego
administracji. Warto jednak wspomnie¢, ze Jan Henryk zlozyt przeciwko panstwu

% Tbidem.

24 Ibidem, s. 3.

% Ibidem.

¢ Sprawozdanie... za czas od 1.1. do 31.12.1935, AKP, X1V, 21, s. 13.
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polskiemu pozew przed Miedzynarodowym Trybunalem Rozjemczym w Bytomiu
o odszkodowanie z powodu bezprawnego odebrania mu uprawnien gérniczych
(tzw. regaltu). Wartos¢ przedmiotu sporu w tym procesie skarzacy ustalil na za-
wrotng kwote 30000000 zl. Skarge te — jak zauwazal zarzadca J. Zielonacki - ,po
szeregu wahan” dluznik wycofal z Trybunatlu dopiero w 1937 r.?” Ksigze von Pless
zadat réwniez, by zarzadca przedkladal mu szczegélowe rozliczenia — okreslane
jako ,rachunki z produkcji” - z prowadzenia przedsiebiorstw fideikomisowych.
B. Kowalski kategorycznie odmawial mu jednak dostepu do dokumentacji i rozli-
czen. Argumentowal, Ze zgodnie z przepisami kpc zarzadca nie podlegat dluznikowi,
ale sadowi, i tylko sagdowi musial przedkladaé rachunki z dzialalnosci (w ramach
obowigzkéw sprawozdawczych). Jan Henryk prébowal jednak dochodzié¢ swoich
domniemanych praw w procesie cywilnym, co uwiklalo zarzadce w dlugotrwaly,
trudny i skomplikowany proces?,.

Warto pamigtad, ze zgodnie z art. 777 § 3 kpc ,strony” postepowania — a wiec
takze dtuznik — musialy wyrazac zgod¢ na dokonywanie przez zarzadce ,,czynnosci
poza zwykly zarzad wykraczajacych”. Ksigze von Pless, zwlaszcza w poczatkowym
okresie istnienia zarzadu, konsekwentnie odmawial swojej aprobaty dla istotnych
inwestycji w kopalniach objetych zarzadem. Zdotal w ten sposéb m.in. zablokowa¢
planowane przez B. Kowalskiego ,przystgpienie” do sp6tki Bunker Depot czy wy-
dzierzawienie kotlowni w kopalni Branda®’. Ksiaze nie bral w swoich decyzjach
pod uwage rachunku ekonomicznego i oplacalnosci inicjatyw zarzadcy. Sprzeciw
uzasadnial wylgcznie aprioryczng niezgoda na prowadzenie egzekucji przez zarzad
z dochodéw z kopalii. Analogiczng taktyke stosowatl dtuznik w odniesieniu do przed-
siebiorstw lesnych, odmawiajac zgdd na ,wydzierzawianie polowan™*. Brak zgody
dhuznika nie wykluczal podejmowania przez zarzadce czynnosci przekraczajacych
zwykly zarzad, wymagalo to jednak dlugotrwalych i uciazliwych staran o uzyskanie
potwierdzenia czynnosci przez sad (po ,wystuchaniu” wierzyciela, dluznika i zarzad-
cy). W pewnych sprawach zgody sadu udalo si¢ zarzadcy uzyskaé’'.

Cze$¢ probleméw zwigzanych z wprowadzeniem zarzadu przymusowego na
dobrach fideikomisu von Pless nie wynikala ze zlej woli samego dluznika, ale stano-
wila rezultat zaniedban pokolert Hochbergdw. Przez cale wieki ksigzeta pszczyniscy
gospodarowali swoimi dobrami w jednolity sposdb, nie dbajac o to, czy dana nie-

¥ Sprawozdanie koricowe..., APK, AKP, X1V, 26, s. 18.

8 Wiemy, ze zarzadca wygral z Janem Henrykiem proces w tej sprawie w I instancji. Sprawoz-
danie... za czas od 1.1. do 31.12.1935, APK, AKP, X1V, 21, s. 13.

# Ibidem.

3 Ibidem. Ksigze wytoczyl tu zarzadcy odrebny pozew o ,zlozenie rachunku z zuzycia zwie-
rzyny ubitej na gruntach objetych zarzadem”.

I Na przyklad postanowienia z 19 listopada 1935 (zgody na wydzierzawienie prawa polowa-
nia), APK, AKP, X1V, 31, s. 2, 8-9.
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ruchomos¢ nalezala do majatku prywatnego, czy fideikomisowego. Stan prawny
nieruchomosci czesto nie byl nawet uwidoczniony w ksiggach gruntowych. Za-
rzadca przymusowy nie mdgl oczywiscie administrowaé dobrami w taki sposéb —
musial ustali¢ sytuacje prawng poszczegélnych sktadnikéw majatku diuznika. Byt
to ogromny wysitek organizacyjny i finansowy. W latach 1934-35 z inicjatywy
zarzadcy przeorganizowana zostala — istniejgca uprzednio w ramach administracji
ksigcia — wyspecjalizowana jednostka nazywana ,wydzialem mierniczym dyrekcji
gléwnej”. Z jej pomocy zarzadca przystapil do uporzadkowania i uzupelnienia pla-
néw, map i aktéw notarialnych dotyczacych poszczegélnych majatkéw. Wymagato
to podjecia szerokich poszukiwan archiwalnych, a przede wszystkim wykonania
drogich i czasochlonnych badan terenowych. Zarzadca byt zmuszony sfinansowaé
koszty tych dziatai z dochodéw z nieruchomosci podlegajacych egzekucji*?. Sukces
tych dziatan paradoksalnie doprowadzit do nowych ktopotéw. We wrzesniu 1935 r.
gléwny wierzyciel egzekucyjny zorientowat sie, ze ,dochody z majatku alodialnego
s3 wyzsze, anizeli ocenil je [...] w swoim wniosku” o wszczecie egzekucji*. Skarb
Paistwa ,przylaczyl sie” wiec do egzekucji na podstawie art. 765 § 2 kpc, zadajac
sptat dodatkowych kwot. Réznica byla spora — pierwotny wniosek skierowany
przeciwko majatkowi osobistemu ksiecia przewidywal Zadanie zaptaty 679617 zi
6 gr, nowe zadanie skierowane wzgledem débr osobistych opiewalo dodatkowo na
1401692 z1i 91 gr’*.

Wrysitki B. Kowalskiego pozwolily w polowie 1936 r. splacié ,reszte naleznosci
wierzyciela [...] egzekwowanej w stosunku do majatku alodialnego dtuznika™>. Sad
umorzyl wowczas egzekucje ,z pozytkéw i dochodéw [...] odnosnie nieruchomosci
alodialnych dluznika” przed uptywem terminu, utrzymujgc egzekucje ,na majatku
fideikomisowym”. W lapidarnym uzasadnieniu motywowat t¢ decyzje ,wnioskiem”
(czyli zgoda) wierzycieli (art. 561 § 1 pkt 2 kpc)*. Zarzadca otwarcie wyrazat scep-
tycyzm wobec tego rozstrzygniecia:

[..] ksiegowos¢ Zarzadcy [...] w stosunku do majatku alodialnego i [...] fideikomiso-
wego dluznika prowadzona byta facznie i ze wzgledu na nadzwyczaj skomplikowane

32 B. Kowalski pisal: ,W ciagu roku 1935 przeprowadzilem prace, zmierzajace do rozwigzania
zagadnienia podzialu majatku ksiecia von Pless na alodialny i fideikomisowy. Najwiekszg prace wy-
konal Wydzial Mierniczy, ktéry musial w terenie wyszukaé poszczegdlne Parcele alodialne, w wielu
wypadkach oznacza¢ granice ich w stosunku do parcel fideikomisowych itd. W wyniku tej pracy
posiadam dzisiaj plany posiadlosci alodialnych i na skutek tego administracja zdaje sobie dokladnie
sprawe, ktore parcele naleza do majatku wolnodziedzicznego, a ktére do majatku fideikomisowego.
Podkreslam, ze za czaséw ksiecia von Pless §$wiadomosci tej nie bylo”. Sprawozdanie... za czas od 1.1.
do 31.12.1935, APP, AKP, X1V, 21, s. 4.

3 Ibidem, s. 9.

* Ibidem.

* Sprawozdanie za czas od dnia 1.07.1936 do dnia 30.09.1936, APK, AKP, XIV, 31, s. 118.

* Postanowienie SG w Katowicach z 5 sierpnia 1936, APK, AKP, X1V, 31, s. 100-102.
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i Scisle powiazane gospodarki obu tych majatkéw, oddzielne jej prowadzenie bylo
niemozliwe, nie istniala tez w momencie umorzenia postepowania [...] mozliwosé
$cislego ustalenia nadwyzki wygospodarowanej na majatku alodialnym?.

Zarzadca alarmowal réwniez, ze realizacja postanowienia bedzie wiazala si¢
z koniecznoscig przeprowadzenia przez administracje zarzadcy skomplikowanych
i kosztownych ,rozliczen miedzy fideikomisem a alodem™®. W konsekwencji, gdy
1 wrzesnia 1936 r. Jan Zieleniewski zostal mianowany zarzadca przymusowym na
okres kolejnych dwdch lat, postanowienie zndéw objeto nie tylko dobra fideikomiso-
we, ale takze alodialne®. Prowadzenie prawidlowej egzekucji bylo mozliwe wylgcznie
wobec obu majatkéw wspélnie.

Odrebnym klopotem praktycznym, zwigzanym ze specyficznym statusem débr
fideikomisu, okazalo sie stosowanie przez zarzadce przepisow ustawy z 31 lipca
1924 r. w przedmiocie ochrony drobnych dzierzawcéw rolnych®. Pierwszy z zarzad-
cdw, B. Kowalski, alarmowal niemal od razu po objeciu stanowiska, ze w dobrach
dluznika nie stosowano w ogéle tych przepiséw. Podjal zatem rozmowy z ksieciem,
by ustali¢ warunki renegocjacji uméw z dzierzawcami i obnizy¢ im czynsze do wy-
sokosci dopuszczalnej przez prawo. Dtuznik przez swoich pelnomocnikéw zgodzit
si¢ na takie rozwigzanie, ale tylko dla swoich débr osobistych, wyrazajac jednocze-
$nie zdecydowany sprzeciw w odniesieniu do débr fideikomisowych. Twierdzil, ze
jego zdaniem nie powinny one podlega¢ omawianej ustawie na mocy wylaczenia
z art. 12 zd. 2, ktéry stanowil, ze ,przepisy ustawy [...] nie maja zastosowania do
débr koscielnych, fundacyjnych i samorzadowych”. Wyliczenie nie zawierato wprost
fideikomisow, ksiaze przyjal jednak interpretacje, ze w sprawach dzierzawnych fidei-
komis ,nalezy traktowac jak fundacje”*'. Rozumowanie to nie zostalo poparte zadng
poglebiong argumentacja, nie bylo tez obiektywnie poprawne — fundacje dzialaly
przeciez na innej podstawie prawnej i posiadaly osobowos¢ prawng. Zachowanie
Jana Henryka wynikalo z silnej motywacji ekonomicznej. Ksiaze byt gleboko prze-
konany, ze za kilkanascie miesiecy egzekucja przez zarzad zostanie umorzona, a on
sam odzyska prawo uzytkowania swoich débr. Chcial wiec utrzymania cho¢ czesci
bardzo korzystnych dla siebie uméw dzierzawnych. Dla omawianego tu zagadnienia
istotne jest, ze specyficzny status débr fideikomisowych przysparzal probleméw
zarzadcy przymusowemu i jego administracji.

7 Sprawozdanie za czas od dnia 1.07.1936 do dnia 30.09.1936, APK, AKP, XIV, 31,s. 118.

* Dokumentacja wewnetrzna administracji zarzadu, APK, AKP, X1V, 31,s. 175-177, 178-180.

% Ibidem, s. 119; Postanowienie SG w Katowicach z 1 wrzesnia 1936, APK, AKP, X1V, 31,
s. 132-136.

40 Ustawa z 31 lipca 1924 r. w przedmiocie ochrony drobnych dzierzawcéw rolnych (Dz. U.
Nr 75, poz. 741). Ustawa ta obowigzywala takze na terytorium wojewddztwa $laskiego (art. 12).

4l Sprawozdanie oddzialu drobnych dzierzaw, APK, AKP, XIV, 20, s. 4; por. APK, AKP, X1V, 23,
s. 4.
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Innym wyzwaniem dla zarzadcy byly ustalenia porozumienia dtuznika z gléw-
nym wierzycielem (Skarbem Paristwa) oraz ukladu polsko-niemieckiego z kwietnia
1937 r. Hochberg zgodzit si¢ dla zaspokojenia pretensji Skarbu Pafistwa na odstapie-
nie znacznej czesci swoich laséw*, a dla zaspokojenia niemieckich wierzycieli — na
sprzedaz cze$ci majatkéw rolnych®. Omawiane transakcje byly formalnie niedo-
puszczalne w $wietle zakazu dzielenia i alienacji dobr fideikomisu. Ich realizacja
wymagala zatem réwnoleglego przeprowadzenia dwdch zlozonych i klopotliwych
proceséw: prawnego i faktycznego ,zniesienia” fideikomisu, a takze przeniesienia
wlasnosci i posiadania laséw oraz nieruchomosci rolnych stanowiacych przedmiot
ug6d. Formalnie likwidacja fideikomisu zostata dokonana na mocy ustawy sejmu
7 1937 r., ktéra przewidywala, ze dotychczasowy ,dzierzyciel’, czyli powiernik, staje
sie w dniu jej ogloszenia pelnoprawnym ,wlascicielem majatku fideikomisowego”*.
Technicznie likwidacja fideikomisu nie byla prosta i wymagata licznych czynnosci,
z ktérych wiekszos¢ spoczeta na barkach zarzadcy. Przede wszystkim z pomocg
dluznika i administracji panistwowej musial on utworzy¢ i zarejestrowaé dwie spot-
ki akcyjne, do ktérych aportem wniesiono znaczng czes¢ majatku likwidowanego
fideikomisu (w dokumentach pisano wiec czesto nieprecyzyjnie o przeksztalceniu
fideikomiséw w spotki)®.

Ciekawy problem prawny powstal na kanwie rozporzadzenia wykonawczego
do ustawy z 1937 r., w ktérym ustanowiono reguly wykreslenia z ksigg gruntowych
,Wpisow dotyczacych wezla fideikomisowego™®. Art. 6 stanowil, Ze przez okres
porzadkowania wpiséw w ksiegach gruntowych ,egzekucja z substancji majatku
bylego fideikomisu jest niedopuszczalna”. Przepis ten wykladany literalnie powi-
nien skutkowaé zawieszeniem dziatalnosci zarzadcy i catkowita bezskutecznoscia
przeprowadzanych przez niego czynnosci egzekucyjnych. Zarzadca bronit jednak
legalnosci utrzymania dotychczasowego trybu prowadzenia egzekugji:

[...] przepis [...] nie zastrzega czy ustawodawcy chodzilo o przyszlg egzekucje, bez
uszczerbku dla egzekucji wszczetej. Sadzimy, ze zachodzi tu tylko niedokladnosé

42 Ze strony polskiej w rokowaniach uczestniczyl znany adwokat Mieczystaw Chmielewski,
ktory czesto reprezentowal zarzadce przymusowego w sporach sadowych. Por. T. Kucharski, Spory
sqdowe... Reprezentantem strony niemieckiej byl natomiast niejaki Flick. Zob. Sprawozdanie korico-
we...,, APK, AKP, X1V, 26, s. 18-19.

# Sprawozdanie koricowe..., APK, AKP, X1V, 26, s. 18-19.

4 Ustawa z 7 sierpnia 1937 r. o zniesieniu fideikomisu Pszczyriskiego (Dz. U. Nr 60, poz. 474).

# Sprawozdanie koricowe..., APK, AKP, X1V, 26, s. 18-19.

4 Zgodnie z art. 5 ust. 1 1 2 sady wlasciwe miejscowo dla okreslonych nieruchomosci miaty
dokonaé tych czynnosci z urzedu, zarzadzajac jednoczesnie umieszczenie w ksiegach ,wzmianki,
ze nieruchomos¢ podlega ograniczeniom okreslonym w rozporzadzeniu”. W korespondencji we-
wnetrznej zarzadu znajduje sie np. pismo, w ktérym zarzadca omawial wpisy hipoteczne dotyczace
okreslonych doébr. Zarzadca do adwokata Shultza w Warszawie, 30 listopada 1937, APK, AKP, XIV,
36,s.114-117.



250 Tomasz Kucharski

w redakcji przepis6w, co nie powinno wywolaé w sadzie egzekucyjnym uzasadnio-
nych watpliwosci w przedmiocie dopuszczalnosci utrzymania istniejacej egzekucji
przez zarzad przymusowy nad bylym majatkiem fideikomisowym®.

Sady przychylily sie do tego stanowiska — zarzad funkcjonowal wiec do 1939 r.

3. Status zarzadcy przymusowego

Polska doktryna miedzywojenna — wzorujac sie na ogromnym dorobku juryspru-
dencji niemieckiej — znata kilka teorii opisujacych status zarzadcy przymusowego:
zastepstwa masy, zastgpstwa dtuznika, zastgpstwa wierzyciela oraz ,piastowania
urzedu”. Szczegdlowo przeanalizowal je Anatol Szymanski — jego ujecie jest respek-
towane w nauce prawa do dzis (z pewnymi uzupelnieniami)*. Powszechnie uznano,
ze na gruncie kpc z 1930 r. to ostatnia z wymienionych - teoria ,piastowania urze-
du” - jest poprawna®. Zgodnie z jej zalozeniami:

swe uprawnienia i obowigzki zarzadca czerpie z ustawy, ktéra mu je nadaje, nie jest
wiec pelnomocnikiem prywatno-prawnym dluznika lub wierzyciela, lecz wykonywa
swe uprawnienia na podstawie urzedu (wladzy) [...]. Celem jego dzialalnosci jest
uzyskanie pozytkéw i dochodéw z gruntu, ktéreby mu umozliwily zaspokojenie
wierzycieli. Jego urzad jest podobny do urzedu opiekuna lub zarzadcy spadku, nie
jest urzedem paristwowym, skoro [...] z mocy wyraznego przepisu art. 787 kpc [...]
nie odpowiada za swa dzialalnos¢ wobec panistwa, lecz jedynie wobec uczestnik6w™.

Wyjatkowo zarzadca mégl zostaé sam dluznik®!, aczkolwiek za optymalne
rozwigzanie uznawano mianowanie na to stanowisko osoby trzeciej, posiadajacej

7 Notatka stuzbowa, 23 lipca 1938, APK, AKP, X1V, 36, s. 68.

8 J. Kozminski, Sytuacja prawa zarzqdcy przymusowego w postgpowaniu egzekucyjnym, Sopot
2019, s. 73 i n.; M. Krakowiak, Egzekucja przez zarzqd przymusowy, Warszawa 2011.

# W okresie miedzywojennym teoria ta znajdowala odzwierciedlenie w orzecznictwie sadéw
niemieckich i polskich. A. Szymanski, Stanowisko prawne..., s. 226; J. Korzonek, Postepowanie egzeku-
cyjne i zabezpieczajqce..., s. 1201; M. Allerhand, Kodeks postepowania..., s. 465-466 (Allerhand potwier-
dzil to stanowisko takze w omawianej juz opinii prawnej, APK, AKP, XIV, 3).

50 Wedtug polskiego SN (wyrok nr 535/1934) ,zarzadca przymusowy nie jest przedstawicie-
lem lub pelnomocnikiem dluznika, wierzycieli albo innych oséb zainteresowanych, lecz jest samo-
dzielnym ustawowym zarzadca, ktéremu na mocy ustawy stuzg uprawnienia, i na ktérego ustawa
wklada obowiazki”. Cyt. za: A. Szymariski, Stanowisko prawne..., s. 227. Autor powotuje podobnie
sformulowane uzasadnienia orzeczen niemieckiego Sadu Rzeszy.

! Bylo to mozliwe tylko wtedy, gdy dluznik dawal ,dostateczng rekojmie nalezytego wyko-
nywania” obowiazkow (art. 770 § 2 kpc). Dluznik wystepujacy w roli zarzadcy musiat by¢ poddany
Scistemu nadzorowi sprawowanemu przez ,instytucje” lub ,organizacje” gospodarcze, wyznaczone
do tego zadania przez sad.
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fachowe kompetencje, niezaangazowanej w sprawe materialnie i emocjonalnie.
Art. 770 § 1 kpc. przewidywal, ze osoba taka musiala wyrazi¢ zgodg ,na przyjecie
zarzadu”. Interpretowano ten przepis szeroko, uznajac, ze zarzadca mégt wycofad
swa zgode w trakcie urzedowania, rezygnujgc ze stanowiska®.

Kwalifikacje merytoryczne do objecia zarzadu uregulowano niezbyt precyzyjnie,
jako ,odpowiednie przygotowanie zawodowe” pozwalajace na ,nalezyte sprawowa-
nie” funkcji*’. Niewiele wiemy o pierwszym zarzadcy, B. Kowalskim, poza tym, ze
byt ,,dyplomowanym” inzynierem z do§wiadczeniem w administrowaniu majatkami.
Drugi z zarzadcéw, J. Zieleniewski, miat gruntowne wyksztalcenie i stopien doktora,
interesujac sie teoretycznie i praktycznie sposobem zarzadzania duzymi podmio-
tami gospodarczymi. Mimo mtodego wieku zdobyl spore doswiadczenie i renome,
zajmujac kierownicze stanowiska w duzych zakladach przemystowych. Sprawowat
funkcje zarzadcy (,nadzér sgdowy”) nie tylko nad majatkiem von Pless, ale takze nad
Wspélnotg Intereséw Gérniczo-Hutniczych w Katowicach oraz ,innymi firmami”*,
W okresie PRL byl profesorem ekonomii Polskiej Akademii Nauk, jednym z tworcoéw
polskiej prakseologii i teorii organizacji**.

Przy obsadzaniu stanowiska zarzadcy tak duzego majatku jak dobra ksiecia von
Pless, majacego istotne znaczenie gospodarcze i spoleczne dla regionu, sady — poza
kompetencjami merytorycznymi — musialy wzia¢ pod uwage umiejetno$¢ radzenia
sobie z presjg, réwniez medialng. Wprowadzenie zarzadu i jego dziatalno$¢ budzity
emocje w spoleczenstwie oraz naturalne zainteresowanie lokalnej prasy. Zarzadcy
byli zmuszeni do podejmowania niepopularnych spolecznie decyzji, zwlaszcza do-
tyczacych polityki zatrudnienia. Musieli sie wiec liczy¢ z silng krytyka stronnictw
lewicowych i czasopism o profilu socjalistycznym?.

52 Sad grodzki w Katowicach, przyjmujac rezygnacje B. Kowalskiego przed koricem okresu,
na ktoéry zostal powolany, podal w postanowieniu jako podstawe prawna rozstrzygnigcia wlasnie
art. 770 § 1. Postanowienie SG w Katowicach, 28 kwietnia 1936, APK, AKP, X1V, 31, s. 79.

33 J. Kenigstein, O zarzqdzie przymusowym nieruchomoscig, ,Egzekucja Sadowa” 1933, nr 1, s. 16.
Autor twierdzil, ze ,blizej nie wiadomo”, jakie wlasciwie przygotowanie fachowe powinien mieé
zarzadca.

5 ‘W Gasparski, Jan Zieleniewski (1901-1973) a zagadnienie zréwnowazonego rozwoju, ,Prakseolo-
gia” 2004, nr 144, s. 11.

> Prace zawodowa rozpoczal w 1924 r. na stanowisku pracownika umystlowego w Zjedno-
czonych Fabrykach Maszyn, Kotléw i Wagonéw w Katowicach, W. Gasparski, Jan Zieleniewski...,
s. 11. W latach 30. XX wieku podejmowal ,intensywna dziatalnos¢ w przemysle i spéldzielczosci [...]
osiagajac wysoka pozycje kierownicza”. W. Kiezun, Jan Zieleniewski (1901-1973) prakseolog i teoretyk
organizacji, ,Przeglad Organizacji” 1974, nr 5, s. 195.

¢ Cho¢ nie przeprowadzilem tu pelnej kwerendy, to pobiezne poszukiwania wskazuja, ze ga-
zety lokalne informowaly na swych lamach o ustanowieniu zarzadu na majatku von Pless, m.in.:
Nadzory, zarzqdy przymusowe i sekwestry. Pareg wyjasnien o aktualnych instytucjach prawnych, ,Dziennik
Polska Zachodnia” 1934, nr 247, s. 9; Kronika Wojewddzka, ,,Slqska Gazeta Ludowa” 1934, nr 43, s. 8.
Warto przytoczy¢ chod jeden przyklad krytycznego wobec zarzadu komentarza prasowego. W jed-
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Przepisy miedzywojennego kpc nie zawieraly zamknietego katalogu obowigz-
kéw zarzadcy. Byly one rozproszone w przepisach szczegétowych rozdziatu VIII
kodeksu. Mozna je uporzadkowaé w ramach trzech kategorii. Zarzadca byl zobo-
wiagzany do: 1) zaspokajania wierzycieli egzekucyjnych z dochodéw i pozytkéw
z nieruchomosci, 2) wypelniania obowigzkéw informacyjnych i sprawozdawczych
wzgledem sadu, 3) prowadzenia prawidlowej gospodarki zajeta nieruchomoscia
dhuznika - pelnienie roli pracodawcy dla 0s6b zatrudnionych w dobrach objetych
zarzadem, dbanie o uzyskiwanie odpowiednich dochodéw z tych d6br oraz w konicu
dazenie do trwalej poprawy (,sanacji”) sposobu zarzadzania nimi.

Zasadg wyrazona w kodeksowych uregulowaniach obowigzkéw zarzadcy byto
wypelnianie przez niego funkcji osobiscie. Jak wyjasniano w regulaminie zarzg-
du wydanym w 1935 r., zarzadca ,w wykonywaniu swych funkcyj” powinien by¢
uwazany za ,samodzielny podmiot praw i obowigzkéw”’. Oznaczalo to podkre-
§lenie zar6wno odrebnosci zarzadcy od diuznika i wierzyciela, jak i potwierdzenie
przyznania mu szerokich samodzielnych kompetencji’®. W sprawach zwigzanych
z reprezentacja majatku na zewnatrz oraz przekraczajacych zakres ,zwyklego za-
rzadu” pewne kompetencje byly zastrzezone osobiscie dla zarzadcy i nie mégl on
ich nikomu przekazaé>®. W zakresie ,zwyklego zarzadu” dopuszczalne bylo jednak

nym z artykuléw utrzymanym w sensacyjnym tonie opisywano domniemane praktyki wysokich
funkcjonariuszy administracji zarzadu, ktérzy mieli zmuszaé kadre zarzadzajacg zakladéw prze-
myslowych objetych egzekucja ,pod rygorem najdalej idgcych konsekwencyj (zwolnienie z pracy)
do wywarcia takiego nacisku na zalogi kopaln ks. Pszczyniskiego, aby wszyscy wzieli udzial w wy-
borach. Panowie kierownicy [...] i inzynierowie rozjechali si¢ do kopaln i tam obwiescili gérnikom,
ze majg do wyboru: albo glosowac na kandydatéw »sanacyjnychg, albo podzieli¢ los bezrobotnych”.
W artykule dokonano surowej oceny dzialalnosci zarzadcy wobec robotnikéw: ,czlonkowie Zarzadu
Przymusowego Zakladéw gérniczych ks. Pszczynskiego uméwili sig, ze przy wyborach odwdziecza
sie swym protektorom za tluste posady. Dobrze im przy rzadach »sanacyjnych«. »Uzdrowiaja« za-
klady ks. Pszczyniskiego kosztem robotnika, ktorego redukujg [czyli zwalniaja — T.K.] albo ktéremu
obnizaja juz i tak glodowe zarobki, pobierajac za to [...] tysiaczne pobory”. Zarzqd przymusowy Zakla-
dow ks. Pszczyriskiego a wybory, ,Gazeta Robotnicza” 1935, nr 243, s. 6.

57§ 1 lit. b) Regulaminu zarzadu przymusowego dobr i zakladéw przemystowych ksiecia von
Pless, APK, AKP, XIV, 22, s. 5.

% W § 3 Regulaminu zarzadu (ibidem) wymieniono gléwnie: zbywanie i obcigzenie nierucho-
mosci, zacigganie pozyczek oraz zobowigzan wekslowych, czynienie darowizn z majatku objetego
zarzadem, dokonywanie czynnosci sadowych — wnoszenie pozwoéw i zawieranie ugdd, a takze do-
konywanie zapiséw na sad polubowny. Katalog ten nie byl pelny, ale egzemplifikacyjny, regulamin
odwolywatl sie bowiem do elastycznej klauzuli generalnej ,innych czynnosci przekraczajacych za-
kres zwyklego zarzadu”.

% W regulaminie zawarto enumeratywny katalog wylacznych kompetencji zarzadcy: sprawy
organizacyjne, prowadzenie og6lnej polityki gospodarczej (osobno polityki sprzedazy), udzielanie
i zacigganie kredytéw, reprezentowanie majatkéw i przedsiebiorstw podlegajacych zarzadowi na
zewnatrz, relacje z sadem egzekucyjnym, zalatwianie spraw wymagajacych zgody wierzycieli lub
dtuznika, dokonywanie splat na rzecz wierzyciela/wierzycieli, decydowanie w sprawach wydatkow
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delegowanie pewnych zadan na mocy ,pelnomocnictw ogélnych” na wewnetrzne
yorgany wykonawcze” w postaci dyrektoréw ,fachowych”, stojacych na czele wy-
specjalizowanych biur zwanych , dyrekcjami”®.

W praktyce zdarzaly sie sytuacje, w ktorych dyrektorzy i dyrekcje wykazywali
zbyt duzg niezaleznosé. Dokonywali pewnych czynnosci, ktérych skutki dotykaty
dluznika, wierzycieli lub sadu, bez udziatu zarzadcy, przekraczajac swoje pelno-
mocnictwa. Na przyklad w 1937 r. sad upomnial zarzadce, ze liczne pisma wysylane
przez dyrekcje ,nie nadaja sie do merytorycznego rozpatrywania wobec braku [...]
podpisu zarzadcy przymusowego™'. Sad zwracal uwage, ze nawet jesli zarzadca de-
legowal czes¢ swoich obowigzkéw, to z uwagi na osobista odpowiedzialnosé musial
samodzielnie dokonywa¢ akceptacji pism wychodzgcych albo udziela¢ odrebnych
szczegbdlowych pelnomocnictw cywilnych do okreslonych czynnosci®.

4. Zarzadca a sptata wierzycieli egzekucyjnych

Najwazniejszym obowigzkiem spoczywajacym na zarzadcy bylo zaspokajanie
wierzyciela lub wierzycieli egzekucyjnych z dochodéw i pozytkdw uzyskiwanych
z nieruchomosci egzekwowanej. Bylo to zadanie trudne — wedlug art. 786 § 1 za-
rzadca mdglt splacaé wierzycieli jedynie z ,nadwyzek” dochodéw, ktdre pozostaly
po odjeciu statych ,wydatkéw” wymaganych przez kpc (art. 784 § 1) oraz kosztéw
koniecznych inwestycji.

Celem egzekucji prowadzonej przeciwko Janowi Henrykowi von Pless byla sptata
zaleglo$ci podatkowych ksigcia za lata 1927-1932 na laczna kwote wynoszgca w mo-
mencie ustanowienia zarzadu 12 750 896 zt i 66 gr (nie liczac ogromnych odsetek)®’.
W 1937 r. — kiedy zawarta zostala ostateczna ugoda miedzy ksieciem a Skarbem
Panistwa — laczne zadluzenie z tytulu wierzytelnosci gléwnej wzrosto do niebotycznej
kwoty 20082659 zt i 33 gr, do ktérej trzeba bylo jeszcze doliczy¢ sume 4 200 000 zt

inwestycyjnych, zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace (tylko z pracownikami umyslowymi),
decydowanie w sprawach pracowniczych (ekwiwalentéw za niewykorzystany urlop oraz za pra-
ce w godzinach nadliczbowych, przydzialu mieszkan stuzbowych), dokonywanie dobrowolnych
$wiadczen na rzecz ,poszczegdlnych osdb i stowarzyszen” oraz kompetencje zastrzezone w odreb-
nych przepisach §§ 4-5 Regulaminu zarzadu... (ibidem, s. 6).

60 Taka organizacja nie byla wymyslem zarzadcéw, ale stanowila adaptacje struktury z czaséw
Hochbergéw.

" SG w Katowicach do Zarzadcy 30 czerwca 1937, APK, AKP, X1V, 31, s. 222-228.

8 W czerwcu 1938 r. zarzadca listownie wyjasnial sadowi tryb pracy w czasie swojej kuracji
leczniczej: , Tok urzedowania ustalilem w ten sposéb, ze wszystkie akty wymagajace mego podpisu
bede podpisywal w miejscu mego pobytu, a na wypadek potrzeby mojej obecnosci w Katowicach
bede natychmiast informowany i w najkrétszym czasie bede mégt przyby¢ do Katowic”. J. Ziele-
niewski do SG w Katowicach, 20 czerwca 1938, APK, AKP, X1V, 31, s. 365.

% Postanowienie... z 13 wrzesnia 1934, APK, AKP, X1V, 31, s. 35-39.
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za ,nadania gornicze” dla spétek akcyjnych tworzonych w ramach restrukturyzacji
majatkdw pszczynskich. To kwoty astronomiczne, zwazywszy, ze przychody débr
i zaktadow pszczynskich za caly okres zarzadu przymusowego wyniosty w chwili
jego zniesienia lacznie tylko 23469 673 zti 21 gr.

W sprawozdaniu z kwietnia 1936 r., sporzagdzonym na koniec urzedowania
B. Kowalskiego, potwierdzano wyptacenie z dochodéw majetnosci objetych zarza-
dem 2200240 z11i 70 gr na poczet splaty wierzytelnosci gléwnej®>. W sprawozdaniu
konicowym J. Zieleniewskiego z 1939 r. zarzadca deklarowal natomiast splate zale-
glosci podatkowych wzgledem Skarbu Paristwa — za caly okres zarzadu - jedynie
w kwocie 2947694 z11 21 gr®.

Nie swiadczy to bynajmniej o malej efektywnosci czy lekcewazeniu swoich
obowiazkoéw przez obu zarzadcéw, zwlaszcza Zieleniewskiego. Pelna splata tak
ogromnego zadluzenia w trybie egzekucji przez zarzad przymusowy byta w zasadzie
niemozliwa. Prawdopodobnie juz w momencie wszczynania egzekucji zdawano sobie
sprawe, ze pelne zaspokojenie roszczen podatkowych bedzie mozliwe tylko przez
sprzedaz pewnej czesci nieruchomosci dtuznika objetych zarzadem lub przekaza-
nie ich na wlasno$¢ Skarbowi Paristwa. Wymagalo to jednak porozumienia miedzy
stronami postepowania. B. Kowalski sprawowal swojg funkcje w okresie napietych
relacji z ksieciem pszczyriskim, koncentrowal sie wiec gtéwnie na zarzadzie do-
brami i biezgcym zaspokajaniu pretensji Skarbu Paristwa z nadwyzek dochodéw
uzyskiwanych z nieruchomosci objetych egzekucja. Zieleniewski objal stanowisko
w bardziej sprzyjajacym momencie, gdy dluznik zaczynal rozumieé, Ze nie istniala
zadna alternatywa dla porozumienia z wierzycielem gléwnym. To w tym czasie
dlugotrwale negocjacje — toczone oczywiscie z udzialem zarzadcy — doprowadzity
do zmniejszenia kwot przekazywanych Skarbowi Paniistwa bezposrednio. Splata
wierzytelnosci egzekucyjnej miala si¢ bowiem dokonaé gléwnie poprzez przekazanie
przez ksiecia na rzecz panstwa polskiego laséw nalezacych do débr fideikomisowych.
Ostatecznie ich obszar ustalono - za zgoda obu stron — na 21563 ha®’.

Efektywna egzekucja przez zarzad przymusowy rodzita niekiedy pewne koszty
po stronie wierzyciela egzekwujacego. Art. 783 kpc przewidywal — pod grozba nawet
umorzenia egzekucji — obowigzek wierzyciela do przekazania zarzadcy pewnych
kwot niezbednych do funkcjonowania zarzadu, gdy ,prowadzenie zarzadu wymaga
kosztéw, na ktérych pokrycie nie wystarczaja na razie dochody biezace” Decyzja
o tym, czy przekazanie danej kwoty jest konieczne, pozostawala w gestii sagdu. W ten
sposdb na poczatku funkcjonowania zarzadu (miedzy 19 wrzesnia do 8 pazdzier-

¢ Sprawozdanie koricowe..., APK, AKP, XIV, 26, s. 5-6.

¢ B. Kowalski do SG w Katowicach 1 lipca 1936, APK, AKP, XIV, 19, s. 1. W samym roku 1935
udato si¢ Kowalskiemu splaci¢ sume 1218326 z1i 23 gr.

¢ Sprawozdanie koricowe..., APK, AKP, X1V, 26, s. 5.

%7 Ibidem, s. 6.
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nika 1934 r.) wierzyciel ,wobec braku kapitalu obrotowego” przekazal zarzadcy
ok. 1000000 zt w formie ,zaliczek” ,na pierwsze najniezbedniejsze wydatki”. Kwoty
te zarzadca splacil w pierwszym kwartale 1935 r.®

Art. 765 § 2 kpc dopuszczal mozliwosé przylaczania sie do egzekucji wszczetej
i prowadzonej przez zarzad przymusowy takze innych wierzycieli. Wynikalo to
z zasady, ze z pozytkéw i dochoddw z nieruchomosci objetej zarzadem nie mozna
bylo wszczgé i prowadzi¢ innej odrebnej egzekucji. Uprawnienia wierzycieli przy-
taczonych byly identyczne jak wierzyciela gléwnego, z jednym zastrzezeniem — nie
mogli kwestionowa¢ czynnosci zarzadcy dokonanych przed ich przytaczeniem sie
do egzekucji®.

W aktach zarzadu zachowaly sie liczne dokumenty potwierdzajace uczest-
nictwo w postepowaniu wierzycieli przylaczonych. W maju 1935 r. do egzekucji
(za zgoda wierzyciela gléwnego) przylaczylo sie Stowarzyszenie Dozoru Kotléw
Parowych z kwota naleznosci 6345 zl, ktéra zostala splacona jeszcze w tym roku”.
Na poczatku 1936 r. do egzekucji przylaczyli sie wierzyciele ksiecia: Oskar Kinast
(zkwotg 313021191 gr) oraz spadkobiercy Wincentego Kontnego (z kwotg 32 553 z1
i 50 gr z odsetkami). Ta ostatnia egzekucja z niewiadomych przyczyn zostata jednak
umorzona juz miesigc po wydaniu postanowienia o przylaczeniu wierzyciela’. Jak
wspomniano, 25 wrzesnia 1935 r. status wierzyciela przylaczonego uzyskat takze
Skarb Panstwa, zadajagc dodatkowej kwoty 1401692 zt i 91 z majatku alodialnego
dtuznika™ W 1936 i 1937 r. liczba wierzycieli przylaczonych zaczela rosna¢ lawi-
nowo. Na sporzadzonej w 1937 r. liScie znalazly si¢ 62 takie podmioty. Zestawienie
obejmowalo — poza wskazaniem imienia i nazwiska lub firmy wierzyciela — takze
precyzyjna informacje o lacznej sumie naleznosci, z wyrdznieniem kwot wierzytel-
nosci gléwnych, odsetek oraz kosztéw sadowych i egzekucyjnych”. Nie wiadomo
jednak, czy jest to zestawienie kompletne dla calego okresu trwania zarzadu. Prawdo-
podobnie tak, cho¢ nie mozna wykluczy¢, ze wierzycieli przytaczonych byto wiecej.

% Ibidem, s. 5.

¢ Por. uwagi M. Allerhand, Kodeks postepowania..., s. 455-457.

70 Sprawozdanie... za czas od 1.1. do 31.12.1935, APK, AKP, X1V, 21, s. 10.

I B. Kowalski do SG w Katowicach, 1 lipca 1936, APK, AKP, X1V, 19, s. 3

72 Sprawozdanie... za czas od 1.1. do 31.12.1935, APK, AKP, X1V, 21,s. 9.

7 W spisie wierzycieli wymieniono 43 osoby fizyczne oraz przedsiebiorcéw: Simon i Spétka
z 0.0. Jerzy Riedel i tow., a takze Polska Spétka Weglowa, Gorlickie Zaklady Przemystowe i Unga-
rische Eisenbahn-Verkehrsgesellschaft z siedzibg w Budapeszcie. Wierzycielem przystepujagcym
byl takze Skarb Paistwa w sprawie kosztéw na rzecz Sadu Grodzkiego w Mikolowie. Czes¢ z tych
wierzytelnosci to niewielkie sumy — az 10 z nich nie przekracza pod wzgledem wartosci 100 zl.
W przedziale od 100 do 1000 zt mamy 26 wierzytelnosci. W granicach od 1000 do 15000 zt miescito
sie 14 wierzytelnosci. Wyzsze kwoty musial zarzad zaplaci¢ Pawlowi Szlauske (dwie wierzytelnosci
o warto$ci 172 627 zt oraz 24874 z11 50 gr), dr. Rontzowi (75 000 z1) oraz inz. Wiadystawowi Tren-
czakowi (86 642 z1 1 80 gr). Zestawienia wierzycieli, ktorzy przylaczyli sie do Zarzadu Przymusowe-
go, APK, AKP, X1V, 570, s. 1-9.
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Na liscie widnieja bardzo rézne podmioty — w tym osoby fizyczne i prawne, ktérych
naleznosci pochodzily z przeréznych tytuléw. Wszystkie wierzytelnosci zostaly
wyrazone w walucie polskiej, poza jedna (na rzecz kolei wegierskich), okreslong we
frankach szwajcarskich, przeliczonych na zlotéwki. Byly one zréznicowane takze
pod wzgledem wysokosci swiadczen. Ich wartos¢ wahala si¢ najczesciej od kilkuset
do kilkunastu tysiecy zlotych, zdarzaly sie jednak takze nalezno$ci drobniejsze™.
Najwiekszym wierzycielem przylaczonym byl Pawel Szlauske. Jego nalezno$¢ zasa-
dzona z tytulu odszkodowania za niezgodne z prawem zwolnienie z pracy wynosila
170000 zl (z kosztami sadowymi — 2627 zl), za$ naleznos¢ za niewyplacone dodatki
do wynagrodzeri (tantiemy) — 7333 zL. Lacznie dawalo to zawrotng kwote 179960 zI”>.
Zobowiazania ksiecia pszczynskiego wobec wszystkich wierzycieli przylaczonych
wynosily tacznie niemal pot miliona ztotych (479910 z11 55 gr)’®. Ze sprawozdania
koricowego zarzadcy wynika, ze ostatecznie udalo sie sptaci¢ na ich rzecz tylko ok. 4
tej kwoty (facznie 112831 z1i 13 gr)”.

W wyniku porozumienia rzagdéw polskiego i niemieckiego z 1938 r. ustalono
zasady splat wierzycieli zagranicznych ksiecia (z siedziba w Niemczech). W tym celu
przeprowadzono sprzedaz czesci majatkow rolnych von Pless o wielkosci 6230 ha
Panstwowemu Bankowi Rolnemu za 5000000 zt. Cho¢ wierzyciele zagraniczni
nie przystapili formalnie do prowadzonego postepowania egzekucyjnego, to za-
rzadca w ramach programu ,sanacji” débr dluznika byt zmuszony przeprowadzié
caly proces ich splaty. Od sierpnia do grudnia 1938 r., po ,uzgodnieniu” zawarcia
transakeji, prowadzil ,gospodarke na tym obszarze [...] na rachunek Paristwowego
Banku Rolnego™, a po zawarciu umowy (17 grudnia) dokonal formalnego przeka-
zania nieruchomosci w zarzad Bankowi (20 grudnia)”. W sprawozdaniu koricowym
J. Zieleniewski z duma podkreslal sukces w realizacji tak duzej i skomplikowanej
transakcji®.

Zarzadca musial oczywiscie sptacaé zobowiazania, ktére powstaly w trakcie
trwania zarzadu w wyniku jego wlasnych dziatan. Byly to przede wszystkim koszty

7 Na przyklad diug ksiecia wobec Marii Rygulskiej z Lazisk Gérnych wynosit 33 zt i 38 gr
(nalezno$¢ gtéwna — 9 zt i 32 gr, odsetki — 3 zt 6 gr, koszty sadowe i adwokackie — 21 z}). Podobnie
Maks Walarz egzekwowal 42 z1 i 42 gr (w tym naleznos¢ gtéwna — 11 z1i 75 gr, odsetki — 3 z1 17 gr
oraz koszty sadowe — 27,5 zl). Ibidem.

7 Ibidem.

76 Ibidem.

77" Sprawozdanie koricowe zarzadcy przymusowego..., APK, AKP, X1V, 26, s. 18.

78 Zarzadca wyjasnial ,wspélpracowatem z dtuznikiem jak i [...] organami Pafistwowego Banku
Rolnego [...] w celu uzgodnienia wszystkich spraw, zwigzanych z prowadzeniem przeze mnie gospo-
darki, ktére sg przedmiotem umowy kupna-sprzedazy”. Sprawozdanie za czas 1.04. - 30.06. 1938,
APK, AKP, X1V, 31, s. 393-394.

7 Sprawozdanie koricowe..., APK, AKP, X1V, 26, s. 19.

80 Tbidem, s. 18.
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odszkodowan na rzecz pracownikéw (np. zwolnionych niezgodnie z prawem) tu-
dziez swiadczen za zrealizowana prace w godzinach nadliczbowych®'. Liczng grupe
zobowigzan dluznika (potem zarzadu) stanowily odszkodowania z tytutu tzw. szkéd
gérniczych (czyli ,za ubytek plonéw” w wyniku dzialalnosci kopaln). Poczgtkowo
po wprowadzeniu zarzgdu prawnicy reprezentujacy zarzadce prébowali uzyskad
zwolnienie z koniecznosci splaty zobowigzan z tego tytulu®. Dzialania te okazaly
sie bezskuteczne, a zarzad w latach 1934-1936 byl zmuszony zaplacié¢ z tego tytulu
taczna kwote 86 351 z11 51 gr na rzecz 252 wierzycieli®.

5.Zarzadca a obowiazki sprawozdawcze

Zgodnie z art. 762 kpc fakt ustanowienia zarzadu wiazal sie z koniecznoscia
podania informacji o tym do wiadomosci publicznej przez sad®. Sam zarzadca
takze musial informowac o objeciu stanowiska i prowadzeniu egzekucji, zwlaszcza
podmioty pozostajace w relacjach gospodarczych z dtuznikiem oraz jego obecnych
i potencjalnych kontrahentéw. Swiezo nominowany J. Zieleniewski po rezygnacji
swego poprzednika zwracal si¢ 30 kwietnia i 16 czerwca 1936 r. oraz 27 lutego
1937 r. do sadu ,,0 udzielenie [....] 10 wypiséw postanowien Sagdu Grodzkiego w Ka-
towicach na mocy ktérego uzyskal stanowisko”. Jak ttumaczyt:

[...] instytucje bankowe oraz inne instytucje, z ktéremi Zarzadca Przymusowy po-
zostaje w stosunkach handlowych domagaja si¢ przedlozenia dowodu na podstawie
ktorego zarzadca spelnia swe funkcje jako taki®.

Zgodnie z art. 779 § 1 kpc na zarzadcy spoczywaly liczne obowigzki sprawoz-
dawcze. Przede wszystkim musial sktadaé biezace sprawozdania merytoryczne

81 Szerzej na temat tych wierzytelnosci: T. Kucharski, Spory sqgdowe z zakresu..., passim.

82 Wedlug zarzadcy na mocy art. 99 prawa gorniczego odpowiedzialnosé w tym wzgledzie
powinna spoczywaé wylacznie na ,wlascicielu” kopalr, a nie na zarzadcy. Sad nie uznal tej inter-
pretacji, opierajac sie na art. 777, w swietle ktorego ,prawa i obowigzki wlasciciela pola gérniczego
przechodza w czasie trwania zarzadu przymusowego na zarzadce w granicach utrzymania prawi-
dlowej gospodarki”. Zdaniem sadu nalezalo wzgledem zarzadcy stosowaé w drodze analogii takze
§ 1047 BGB o odpowiedzialnosci ,uzytkownika” z tytutu wszelkich ,ciezaréw”, ktére ,obcigzaly”
dang rzecz. Por. notatke stuzbowa z 11 sierpnia 1937, APK, AKP, X1V, 31, s. 277.

8107 stanowily niewielkie kwoty ponizej 100 zl (w tym 12 ponizej 10 zl), 128 wierzytelnosci
to kwoty miedzy 100 a 1000 zl, tylko 19 to naleznosci powyzej 1000 zL. Warto$¢ tylko jednej prze-
kraczata 5000 zl. Zestawienie zobowiazan Dyrekcji Kopaln z tytutu odszkodowari za ubytek plonéw,
APK, AKP, X1V, 570, s. 68-76.

84,0 ustanowieniu zarzadu sad zawiadamia réwniez wladze i instytucje publiczne powolane
do $ciggania nalezno$ci z tytulu podatkéw i innych danin publicznych z nieruchomosci”.

8 . Zieleniewski do SG w Katowicach, 30 kwietnia 1936; J. Zieleniewski do SG w Katowicach,
27 lutego 1937, APK, AKP, X1V, 31, 5. 73, 155.
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»z czynnos$ci” (czyli z dzialalnosci). Czestotliwosc¢ i terminy ich skladania usta-
lal sad, biorac pod uwage sugestie zarzadcy dotyczace faktycznych mozliwosci
przygotowania stosownej dokumentacji. Zalezaly one od wielkosci débr, stopnia
skomplikowania ich gospodarki oraz przyjetych regutl ksiegowosci i biurowosci.
W sprawie débr von Pless sad w Katowicach przyjal racjonalng zasade, ze zarzadca
pszczyniski mial obowigzek sktadania tego typu sprawozdan kwartalnie®®. Wyjatkiem
bylo sprawozdanie zlozone przez J. Zieleniewskiego na koniec drugiego kwartatu
1936 r. za okres tylko dwdch miesiecy. Bylo to jednak uzasadnione faktem, ze objat
on stanowisko 1 maja®. Zgodnie z postanowieniem sagdu zarzadca byt zobowigzany
do przedkladania sprawozdania kwartalnego w ciggu szesciu tygodni po uplywie
kwartalu®. Byl to termin relatywnie krotki, zdarzalo sie wiec, ze zarzadca nie byl
w stanie go dotrzymac®.

Zarzadca byt zobowigzany do skladania takze rocznych sprawozdan ,rachunko-
wych usprawiedliwionych dokumentami”. Ich sporzadzenie bylo wyjatkowo trudne

8¢ Skladanie sprawozdan kwartalnych przez zarzadce potwierdza choéby pismo B. Kowalskie-
go do SG w Katowicach, 31 marca 1936, APK, AKP, X1V, 21, s. 1. Za czaséw B. Kowalskiego sformu-
lowano nawet odrebne wytyczne dotyczace sporzadzenia sprawozdania kwartalnego z dziatalnosci
przedsiebiorstw pod zarzadem: Okolnik nr 50/1934-35, APK, AKP, X1V, 37. Liczne pisma doku-
mentowaly dostarczanie danych przez dyrekcje na potrzeby sprawozdan kwartalnych (z 4 lutego
i 18 marca 1938), APK, AKP, X1V, 31, s. 325-326. Dysponujemy tez pelnymi tekstami kilku spra-
wozdan kwartalnych: Sprawozdanie za czas od dnia 1.07.1936 do dnia 30.09.1936; Sprawozdanie za
czas od 1 stycznia do 31 marca 1937; Sprawozdanie za czas od 1.04 do 30.06.1937; Sprawozdanie za
czas od 1.07 do 30.09.1937; Sprawozdanie za czas od 1.1.1938 do 31.03.1938; Sprawozdanie za czas
od 1.04 do 30.06.1938; Sprawozdanie z czynnosci za czas od 1.07.1938 do 30.09.1938, APK, AKP,
X1V, 31,s. 114-130, 229-238, 255-269, 290-301, 348-360, 378-390, 411-425.

87 Sprawozdanie... za czas od dn. 1.05. do 30.06.1936 r., APK, AKP, X1V, 31, s. 87-94.

88 Sam zarzadca prosil, aby byl to termin nie krétszy niz owe 6 tygodni. B. Kowalski do SG
w Katowicach, 26 pazdziernika 1936, APK, AKP, X1V, 31,s. 3

8 7 tresci notatki stuzbowej z 14 lipca 1937 r. wiemy, ze osoba doreczajgca w imieniu zarzadcy
sprawozdanie za pierwszy kwartal 1937 r. usprawiedliwiala ustnie znaczace opdZnienie w dostar-
czeniu tego dokumentu klopotami z przygotowaniem sprawozdania rocznego i przeprowadzaniem
rozgraniczenia dobr alodialnych i fideikomisowych. Zgodnie z relacja wyjasnienia te ,Sad przyjat
do wiadomosci” i nie wyciagal z tej sytuacji negatywnych konsekwencji wobec zarzadcy. Notatka
z 15lipca 1937, APK, AKP, X1V, 31, 5. 253. W 1938 r. ]. Zieleniewski tlumaczyl, ze nie bedzie w stanie
przygotowaé sprawozdania do 15 maja, proszac o przesuniecie terminu na 31 maja. Tlumaczyl, ze
»wskutek przejecia laséw przez Skarb Paristwa wynikl caly szereg prac i rozliczen z Dyrekcja Laséw
Panstwowych, co z kolei spowodowalo powazne zaleglosci w pracach biezacych” J. Zieleniewski do
SG w Katowicach, 11 maja 1938, APK, AKP, X1V, 31, s. 330. Zarzadca nie byl w stanie dotrzyma¢
terminu réwniez przy sprawozdaniu za drugi (,z uwagi na caly szereg przyczyn, ktére wstrzymaly
normalny tok pracy”) i trzeci kwartal tego roku (,w powodu niemoznosci przeprowadzenia na czas
zamknie¢ rachunkowych w podleglych mi dyrekcjach débr i laséw”). J. Zieleniewski do SG w Kato-
wicach, 21 pazdziernika 1938, APK, AKP, X1V, 31, s. 406-407.

%0 Sprawozdania te zachowaly sie i stanowily bezcenne Zrédlo w pracy nad niniejszym artyku-
lem. W praktyce dzialalno$ci obu zarzadcdw byly one w zasadzie sprawozdaniem z dzialalnosci —
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dla administracji zarzadu. W pismie skierowanym do sadu w 1935 r. B. Kowalski
prosil, by termin sktadania tego sprawozdania byt odlegly. Wyjasnial szczegdtowo:

Prace zwigzane z zamknieciem rocznem w buchalteriach nie moga by¢ w przedsie-
biorstwach przemystowych i rolnych ograniczone do krétkiego czasu prekluzyjnego
[...] wymagaja normalnie od 3 do 4 miesiecy [...]. W naszych stosunkach zamkniecie
roczne trudno daloby si¢ sporzadzi¢ przed uplywem 3 miesiecy, liczac od nominal-
nego terminu zamkniecia roku gospodarczego [...]. Zatem zlozenie sprawozdania
rocznego [...] obejmujacego caloksztalt wynikéw gospodarczych i opartego na
materiale buchalteryjnym nie moze nastapi¢ wczesniej anizeli przed uplywem 3 %2
miesiecy od rozpoczecia nowego roku [...J°".

Zarzadca ttumaczyt tez trudnosci zwigzane z ukladaniem sprawozdania:

Sprawozdanie roczne musi si¢ opieraé na uzgodnionych netto bilansach poszcze-
golnych jednostek [...]. Kazde ostateczne zamkniecie roczne wyprzedza uzgodnienie
kont nie tylko wewnatrz koncernu, ale przede wszystkiem uzgodnienie obrotéow
[...] ze wszystkimi kontrahentami, obliczenia procentéw na rachunkach biezacych,
uregulowanie wszystkich naleznosci obcigzajacych dany rok [...], zestawienie in-
wentarzy, tzn. uzgodnienie stanu ksigzkowego ze stanem rzeczywistym, wyksiaz-
kowanie réznic itp.”

W efekcie postanowieniami sagdu zdecydowano, ze sprawozdanie roczne za-
rzadca bedzie musial skladaé¢ do 15 kwietnia roku nastepnego®. Z czasem okazalo
si¢ jednak, ze nawet tak dlugi termin jest niewystarczajacy. W maju 1937 r. zarzadca
prosil o przesuniecie terminu ztozenia poprawionego sprawozdania za 1936 r. do
10 lipca 1937 r. z uwagi na powstanie ,zaleglosci ksigzkowych” (ksiegowych), ktére
nalezalo doprowadzi¢ do ,stanu normalnego™”.

Na podstawie art. 779 § 2 kpc przy rozpatrywaniu sprawozdar sad mdgt sa-
modzielnie ,ustalaé¢ pozycje majatkowe, ktére uznal za uzasadnione” Oznaczalo to
kompleksowa weryfikacje prawidlowosci prowadzenia przez zarzadce ksiegowosci.
Sad mégl zaréwno ,uznaé” i zatwierdzic przedlozone zestawienia przychoddw i wy-
datkdw, ale takze wskazad koniecznosé korekty usterek redakcyjnych dostrzezonych
w dokumencie oraz merytorycznie zakwestionowac okreslone pozycje bilansowe.
Mogl nawet nakazaé wpisanie uzyskanych przez zarzad przychodéw nieujetych

poza suchymi zestawieniami przychodéw i wydatkéw zawieraly szerokie wyjasnienia dotyczace
relacji z dluznikiem i wierzycielem, organizacji administracji zarzadu, prowadzonych przez zarzad
istotniejszych proceséw. W kwestiach technicznego sporzadzania sprawozdan ciekawe informacje
zawierala notatka z 18 marca 1938, APK, AKP, XIV, 31, s. 327-328.

1 B. Kowalski do SG w Katowicach, 26 pazdziernika 1935, APK, AKP, XIV, 31, s. 4-5.

°2 Ibidem.

% Postanowienie SG w Katowicach z 1 wrzesnia 1936, APK, AKP, XIV, 31, s. 136.

4 J. Zieleniewski do SG w Katowicach, 19 maja 1937, APK, AKP, X1V, 31,s. 170-171.
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zjakichs przyczyn w sprawozdaniu, ,wyeliminowad” pewne wydatki ujete w bilansie
lub je ,obnizy¢”. W tej ostatniej sytuacji sad orzekal zarazem, ,jaka kwota wypada
ze sprostowanego rachunku i jaka wobec tego zarzadca ewentualnie ma doptaci¢™.
Ocena sprawozdania musiala by¢ poprzedzona obowigzkowym ,wystuchaniem”
stron i samego zarzadcy. W tym celu sad mogl zwotaé odrebne posiedzenie z udzia-
tem stron lub poprzestaé na dokonaniu oceny pisemnych o§wiadczen®. W praktyce
egzekucji przeciwko ksieciu von Pless sad preferowal zwolywanie posiedzen, choé¢
niekiedy odbywaly sie one ze znacznym opdznieniem®. Sad mégl w zwigzku ze
sprawozdaniem zgda¢ od zarzadcy dodatkowych wyjasniert’. W aktach znajdujemy
notatki stuzbowe z zapisem rozméw osobistych lub telefonicznych z sedzig dr. Bu-
gayskim, w ktérych zarzadca przekazywal sadowi odrebne informacje®. Oczywiscie
zdarzaly sig tez sytuacje, gdy to zarzadca prosit sad o udzielenie informacji niezbed-
nych do prawidtowego wykonywania sprawozdania'®.

Sad dokonywat oceny sprawozdari na podstawie ekspertyz (rewizji) ksiegowych
dokonywanych przez biegtych. Kontrole dokumentacji bilansowej zarzadu débr
ksiecia pszczynskiego wykonywali ,zaprzysiezony znawca ksigg handlowych”
Witold Gawdzik (w dyrekeji gléwnej i dyrekgji kopalni) oraz prof. Wiadystaw Jedral
(w dyrekcjach: browaru, laséw i d6br). Jak wynika z zachowanego stanowiska Gaw-
dzika z jednej z dokonanych kontrolj, jej gléwnym celem bylo ,zbadanie na miejscu
ksigg i dokumentéw, bedacych podstawa do sporzadzenia sprawozdania zarzadcy
przymusowego”. Pod wzgledem technicznym dzialanie bieglego obejmowalo ,ba-
danie stwierdzenia zgodnos$ci wpiséw do ksiag z »podkladkami, czyli »dowodami

> M. Allerhand, Kodeks postgpowania..., s. 492.

% Sprawa ta budzila spory w doktrynie. S. Golagb uwazal, Ze forma pisemna przedstawienia
stanowiska byla niedopuszczalna i powinno ono nastgpi¢ w formie ustnej w trakcie specjalnego
posiedzenia. Prawdopodobnie opart si¢ na literalnej wykladni przestanki ,wystuchania” stron. J. Ko-
rzonek, komentujac opinie Golgba, zauwaza, ze ,nie wiadomo jednak, na czem wymieniony autor
ten obowiazek sadu opiera”, i uznaje, ze forma ,pisemnego o§wiadczenia” stron jest dopuszczalna.
J. Korzonek, Postgpowanie egzekucyjne i zabezpieczajgce..., s. 1206.

7 Wezwanie z 28 grudnia 1938 dla rozpatrzenia sprawozdania za 1938 r., APK, AKP, XIV, 31,
s. 453. Nie udalo mi si¢ znalez¢ protokoléw posiedzen, zachowalo sie tylko jedno postanowienie
sadu z oceng sprawozdania (za 1936 r.). Postanowienie SG w Katowicach z 15 lipca 1938 r., APK,
AKP, X1V, 31, s. 439-441.

% Na przyklad w 1936 r. sad zazadal informacji o liczbie urzednikéw zatrudnianych przez
zarzad, z wyszczegdlnieniem pracownikéw pobierajacych wynagrodzenie w wysokosci 1000 zt lub
wigcej miesiecznie. SG w Katowicach do J. Zieleniewskiego, 13 sierpnia 1936; J. Zieleniewski do SG
w Katowicach, 20 sierpnia 1936, APK, AKP, X1V, 31, s. 96, 108.

* Notatkazrozmowy zsedzia egzekucyjnym Tadeuszem Bugayskim w dniu4.07.1938 w sprawie
zatwierdzenia sprawozdan rachunkowych Zarzadu Przymusowego, APK, AKP, X1V, 31, s. 372-373.

109 Por. prosbe zarzadcy o wglad do testamentu Jana Henryka po jego $mierci. J. Zieleniewski do
SG w Pszczynie, 11 lutego 1938, APK, AKP, X1V, 31, s. 320.



EGZEKUCJA PRZEZ ZARZAD PRZYMUSOWY... 261

ksiegowymi«”'?!. Koszty ekspertyz ponoszone byly z dochodéw z débr dluznika.
Zarzadca wyplacal je jako koszty egzekucyjne (art. 784 § 1 pkt 1)'°% Art. 779 na-
kazywal zarzadcy skladanie sprawozdania ,po ukoriczeniu zarzadu”. Sporzadzit je
zaréwno B. Kowalski (po rezygnacji w kwietniu 1936 r.), jak i]. Zieleniewski za caly
okres trwania zarzadu (w lutym 1939 r.)'%%,

6. Zarzadca a biezaca administracja
i ,sanacja” débr dtuznika

W momencie wprowadzenia zarzadu przymusowego na dobrach osobistych
i fideikomisowych ksiecia von Pless ich sytuacja ekonomiczna byla katastrofalna.
Wynikalo to nie tylko z ogromnych zaleglosci podatkowych, bedacych bezposrednia
przyczyna wszczecia egzekucji. Zdaniem Danuty Musiot klopoty finansowe ksiecia
mialy réznorakie przyczyny:

[...] pozyczki, ktére pafistwo niemieckie zaciggnelo u Hochbergéw, a nigdy ich
nie oddalo, powtarzajace sie kryzysy gospodarcze w kraju, przekrety finansowe
Hochbergdw iich urzednikdw, a przede wszystkim polonizacyjna polityka Michala
Grazyniskiego [...]"%%

Zgodnie z art. 768 § 1 kpc w wyniku wszczecia egzekudji ,zostaje dluznikowi
odjety zarzad i uzytkowanie zajetej nieruchomosci”, przechodzac w calosci na

01 Sprawozdanie rewizyjne [1937], APK, AKP, XIV, 572, s. 1-9. Por. wyjasnienia m.in. dyrekecji
kopaln, ibidem, s. 187-189. Na podobnej zasadzie ,rewizje w dokumentach zarzadu na polecenie
sagdu” przeprowadzal prof. Jedral. W aktach zachowata si¢ odpowiedzZ na jego opinie ze strony dyrek-
¢ji browaru (APK, AKP, X1V, 31, s. 190-198), débr (ibidem, s. 199-208) i laséw (ibidem, s. 219-218).

102 7. Zieleniewski do SG w Katowicach, 29 stycznia 1938, APK, AKP, X1V, 31, s. 302-305.

103 Zieleniewski sprawowal funkcje najpierw zamiast swego poprzednika, nastepnie za$ zostat
powolany na pelne dwa lata odrebnym postanowieniem. Nie bylo jasne, czy sprawozdanie konco-
we powinno bylo obejmowaé okres sprawowania funkcji, okres sprawowania funkcji na podstawie
ostatniego postanowienia sadu czy caly okres istnienia zarzadu. Ostatecznie Zieleniewski zdecydo-
wal sie na to trzecie rozwigzanie: ,Sprawozdanie niniejsze sktadam po mysli art. 779 S 1 kpc, przy
czym zgodnie z wyjasnieniem Sadu przepis tego paragrafu rozumiem w ten sposob, iz sprawozdanie
zlozone po ukoriczeniu zarzadu winno obejmowac caly okres zarzadu przymusowego”. Sprawozda-
nie konicowe..., APK, AKP, X1V, 26, s. 2.

104 D. Musiol, Stagnacja oraz postep w obrazie przemian infrastrukturalnych i spolecznych Pszczyny
w latach 1922-1939 (rozprawa doktorska), Uniwersytet Slqski w Katowicach 2022, s. 171. Autor-
ka sygnalizuje ten problem w cytowanej wypowiedzi, ale nie wyjasnia niestety, co rozumie przez
sprzekrety”, ktérych mial sie dopuszczaé ksigze. W lokalnej prasie znajdujemy jednak slady zaanga-
zowania Jana Henryka w nieprawidlowosci finansowe o migdzynarodowym zasiegu. Por. np. Afera
ks. Pszczyriskiego w Szwajcarii, Niemczech i w Polsce w Swietle aktow sqgdowych, ,Dziennik Polska Za-
chodnia” 1934, nr 247, s. 3.
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zarzadce. B. Kowalski, opracowujac regulamin administracyjny, wpisal do niego
specjalna klauzule stanowiaca, ze poprzez przejecie uzytkowania nieruchomosci
zarzadca wchodzi w role pracodawcy dla ,wszystkich pracownikéw, zatrudnionych
na nieruchomosciach objetych zarzadem” oraz przejmuje sprawowanie biezacej ad-
ministracji nad ,nieruchomog$ciami i przedsiebiorstwami [...] w miejsce dluznika”'®.

Szczegblowe obowiazki zarzadcy w zakresie biezgcego administrowania do-
brami dtuznika byly rozsiane po licznych przepisach rozdziatu VIII kpc. Art. 767
stanowil, Ze zajecie nieruchomosci w zwiazku z egzekucja przez zarzad obejmowato
trzy sfery gospodarowania dobrami: a) ,przynaleznosci plody i pozytki juz zebrane”,
atakze ,plody i pozytki przyszle”, b) ,czynsze najmu i dzierzawy” i to znéw ,zaréwno
przypadajace, jak i w przyszlosci nalezne”, ¢) ,prawa z uméw ubezpieczenia przed-
miotéw zajetych” oraz ,naleznosci przypadajace z tych uméw”. Zgodnie z art. 769
kpc ,z chwilg ustanowienia zarzadu” dtuznikowi odbierano mozliwos¢ ,zbywania”
oraz ,zastawiania” ruchomosci bedacych ,przynaleznoscia zajetej nieruchomosci”
albo stanowiacych ,plody”, ,pozytki”, ,czynsze” i ,prawa’, ktore zostaly ,objete za-
rzadem”. A contrario odebrane dtuznikowi uprawnienia przejmowal — na warunkach
przewidzianych w kodeksie i pod nadzorem sadu — zarzadca.

Art. 784 § 1 kpc regulowat liczne obowiazki zarzadcy w zakresie uiszczania
pewnych swiadczen — koniecznych do prawidlowego funkcjonowania nieruchomosci
pod wzgledem gospodarczym — nawet przed zaspokojeniem wierzycieli. Kodeks
wymienial w tej grupie przede wszystkim tzw. koszty egzekucyjne, czyli ,oplaty sa-
dowe, koszty doreczen oraz koszty zarzadu przymusowego”. Zdaniem M. Allerhanda
katalog ten nie byl wyczerpujacy. Komentator sugerowal koniecznos¢ zaliczania tu
takze kosztéw poniesionych ,w celu ustanowienia i wprowadzenia zarzadcy” czy
zwigzanych z ustanowieniem kuratora (art. 556 § 2 kpc). Najwieksze znaczenie
ekonomiczne mialy jednak sumy oplacane w ramach ,0gélnych” kosztéw zarzadu.
Obejmowaly one przede wszystkim wynagrodzenie zarzadcy, wraz ze zwrotem
kosztéw podrézy stuzbowych!®, pozyczki zaciggniete przez niego na potrzeby
prowadzenia prawidlowej gospodarki, a takze kwoty przeznaczane na utrzyma-
nie i naprawy budynkéw oraz ich wyposazanie'”. Ponadto art. 784 § 1 wymienial
koszty zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw (w tym wynagrodzenia i skladki na
ubezpieczenia spoleczne), podatki i ciezary publiczne, ,odsetki, raty amortyzacyjne

105 Regulamin zarzgdu przymusowego débr i zakladéw przemystowych ksiecia von Pless, APK,

AKP, X1V, 22, s. 5.

106 ' Wedlug sprawdzania zarzadcy z 1935 r. jego wynagrodzenie zasadnicze wynosilo rocznie
30000 zl. Do tego zostaly mu wyplacone ponad 4000 zt (4149 zt i 74 gr) z tytulu swiadczen socjal-
nych i zwrotu kosztéw podrdzy. Sprawozdanie... za czas od 1.1. do 31.12.1935, APK, AKP, XIV, s. 9.
Lacznie za okres od wrzesnia 1934 r. do kwietnia 1936 r. B. Kowalski otrzymat jako wynagrodzenie
kwote 54 346 z1 i 82 gr. B. Kowalski do SG w Katowicach, 1 lipca 1936, APK, AKP, X1V, 19, s. 1.

7M. Allerhand, Kodeks postgpowania..., s. 503 i n.
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i renty”, w koricu zas $wiadczenia zabezpieczone hipotecznie na dobrach objetych
zarzadem. Wedlug sprawozdania koricowego zarzadcy dobr von Pless taczne koszty
»splat” z tytutu realizacji art. 784 § 1 pkt 1 za caly okres istnienia zarzadu wyniosly
2380351 z1 60 gr'®®,

W swietle art. 778 kpc zarzadca byl zwigzany umowami najmu i dzierzawy za-
wartymi przez diuznika przed wszczeciem egzekucji. W toku prowadzenia rozsadnej
administracji zajetymi nieruchomosciami mégt on jednak ,wypowiadad” je — a wiec
a maiori ad minus takze ,renegocjowaé” — np. gdy dluznik wykazal sie niegospodar-
noscia przy ich zawieraniu lub gdy utracily one sens ekonomiczny w aktualnych
uwarunkowaniach rynkowych. Zarzadca mial przy tym swobode przy zawieraniu
nowych uméw. W przypadku najmu (w tym najmu pracy, czyli zatrudniania nowych
pracownikéw) swoboda ta byta w zasadzie nieograniczona, poza koniecznoscia za-
bezpieczenia intereséw wierzycieli oraz respektowania zasad zdrowej gospodarki,
co kontrolowat sad. W przypadku dzierzaw zarzadca potrzebowat dodatkowo zgody
obu stron postepowania (zaréwno wierzyciela, jak i dluznika), a w razie jej braku -
zezwolenia sadu. Jak wspomniano, dzieki temu rozwiazaniu ksiaze von Pless byt
w stanie przez dlugi czas blokowaé zmiany uméw w zakresie tzw. drobnych dzierzaw.

Zarzadca, przejmujac wickszos¢ uprawnien wzgledem nieruchomosci, byt zobo-
wigzany dzialaé nie tylko na korzy$¢ wierzyciela, ale takze (przynajmniej w pewnym
stopniu) z uwzglednieniem interesu dluznika. Poza prowadzeniem egzekucji reali-
zowal bowiem takze cel ,sanacyjny” w stosunku do zarzadzanej nieruchomosci — po
zakorniczeniu egzekucji dluznik mial odzyskaé uzytkowanie swoich débr, w stanie
umozliwiajagcym im dalsze samodzielne funkcjonowanie w przestrzeni gospodarczej.
Zgrabnie ujal to ]. Zieleniewski, wskazujac, Ze zadaniem zarzadu przymusowego bylo:

[...] nie tylko wygospodarowanie nadwyzki celem sptacenia kwot, co do ktérych
prowadzona byla egzekucja, lecz takze gruntowna reorganizacja przedsiebiorstw,
zmierzajaca do polepszenia ich wynikéw gospodarczych, usprawnienia i potanienia
ich organizacji i uporzadkowania stanu finansowego'®.

Realizacja tego celu wymagata od zarzadcy przymusowego — zwlaszcza w przy-
padku egzekucji z débr, ktére, jak majatek ksiecia pszczynskiego, skladaly sie
gléwnie z przedsiebiorstw — finansowania licznych wydatkéw inwestycyjnych. Za-
réwno B. Kowalski, jak i J. Zieleniewski rozumieli potrzebe dokonywania ulepszen
i usprawnien w zakladach produkcyjnych objetych zarzadem, nawet jesli byly one
kosztowne. Tylko w ten sposéb mozna bylo bowiem zachowa¢ konkurencyjnosé
przedsiebiorstw, zmniejszajac koszty produkgji i maksymalizujac zyski. Zarzadcy
zapewniali sad, ze przeznaczenie na inwestycje ,pewnej czesci wygospodarowanej

108 Sprawozdanie koricowe..., APK, AKP, X1V, 26, s. 5.
19 Tbidem.



264 Tomasz Kucharski

nadwyzki nie stawia pod znakiem zapytania osiggniecia celu zarzagdu przymusowe-
go’, czyli zaspokojenia wierzycieli egzekucyjnych!''’. Zwracali jednoczesnie uwage, ze
liczne inwestycje sa konieczne, poniewaz ,z powodu trudnosci finansowych” w latach
poprzedzajacych wszczecie egzekucji ,zainwestowanie [czyli doinwestowanie — T.K ]
techniczne przedsiebiorstw objetych zarzadem [...] wykazywalo na niejednym polu
powazne braki”™'!''. Ze sprawozdan zarzadcéw wynika, ze w latach 1934-1939 z ini-
cjatywy zarzadcéw dokonano w przedsiebiorstwach ksiecia pszczynskiego licznych
inwestycji o lacznej wartosci 3920 168 zt i 60 gr''%. Najwieksze naklady pochlonely
zakupy i instalacje urzadzen oraz narzedzi w kopalniach wegla'?’, istotne wydatki
na ulepszenia i usprawnienia poniesiono tez jednak w innych zakladach, zwlaszcza
cegielniach''* i browarze''®. Warto wskazad, ze jako wydatki inwestycyjne traktowano
takze koszty tworzenia spolek akcyjnych, ktére mialy przejaé majatek likwidowanego
fideikomisu pszczytiskiego, wynoszgce 334455 z11 6 gr''e.

Z przeprowadzaniem inwestycji zwigzane bylo usprawnienie organizacji oraz
redukowanie kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez przedsie-
biorstwa dluznika. Zaréwno B. Kowalski, jak i J. Zieleniewski podejmowali liczne

"0 Tbidem.

" Tbidem, s. 35.

12 7. Zieleniewski przekonywal, ze srodki na inwestycje byly mozliwe dzieki ,0szczednosciom
finansowym”, uzyskanym dzieki ,przeprowadzonej reorganizacji” przedsiebiorstw dluznika. Ibi-
dem, s. 66-68.

15 Bylo to zwlaszcza: zbudowanie ,kotla do spalania lupku” stuzgcego ,uzyskaniu smoly”, bu-
dowa kolejek linowych, Iaczacych kopalnie ,Piast” z rzeka Przemsza (o dtugosci 9120 m) oraz ko-
palni¢ ,Boze Dary” z Zaktadami , Elektro” (o dtugosci 16 793 m), ,przeniesienie” sortowni z kopalni
,Aleksander” do kopalni ,Ksigzatko” (chodzilo o otwarcie mozliwosci pelnej eksploatacji nowocze-
$niejszej sortowni, ,ktéra niszczala i rdzewiala przez zatrzymanie”), a takze ,przeniesienie” nieczyn-
nej phuczki z kopalni ,Bolestaw Smialy” do kopalni ,Aleksander”, zakup wrebiarek i elektryfikacja
kopalni ,Aleksander”, zakup nowej maszyny linowej i pompy zasilajacej do kotlowni oraz zainstalo-
wanie ,aparatéw Wolfa na pluczce” w kopalni ,Boze Dary”, zakupienie wagonéw dla wlasnej kolei
kopalni ,Ksigze Maria”, ogélna rozbudowa, wymiana ,pomostéw i bunkréw” drewnianych na stalo-
we oraz zakup ,przenosnika” i pompy w kopalni ,Piast”. Ibidem, s. 35-39.

M Zakupiono drugi komplet maszyn roboczych do jednej z cegielni, co pozwolilo na ,znaczne
powiekszenie produkgji”. Ibidem, s. 39.

5 Byly to: przebudowa suszarni stodu ,wedlug najnowszego patentu”, pokrycie czesci kosz-
tow budowy drogi publicznej (w celu likwidacji drogi ,wewnatrz terenu fabrycznego”), przeniesie-
nie siedziby biura browardéw, podjecie wyszukiwan nowych zrédel wody i zapewnienie browarom
prawa do pobierania wody, urzadzenie ,szeregu hurtowni” z wyposazeniem (bufetami, lodéwkami,
syfonami oraz odnowieniem beczek), zakup instalacji oczyszczania wody do kotléw oraz podjecie
remontéw ,budynkéw fabrycznych i mieszkalnych”. Ibidem, s. 66-68.

6 Jak pisal J. Zieleniewski: ,Aby ulatwi¢ dluznikowi realizacje [...] planéw, wierzyciel egze-
kwujacy wyrazil ze swej strony réwniez wielokrotnie zgode na pokrywanie przeze mnie kosztéw
organizacji spétek oraz prywatnych wydatkéw [...] dtuznika, czy to w formie tak zwanych apanazy,
ktore przez pewien czas byly przeze mnie placone miesiecznie dluznikowi, czy tez w formie wyplat
uzgadnianych co pewien czas”. Ibidem, s. 18-19.
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dziatania — niekiedy o duzej skali, niekiedy w kwestiach drobnych - ktére mialy pro-
wadzi¢ do uzyskania oszczednosci, maksymalizacji zyskow i poprawy rentownosci
przedsiebiorstw dluznika. Szczegdlnie to wida¢ w przypadku najwazniejszej grupy
zakladdw, czyli kopali wegla — wedlug obliczeni zarzadcy koszty wlasne wydobycia
w czasie wprowadzenia zarzadu przymusowego byly o 8,94% nizsze od sredniej
dla catego Slaska. W momencie umorzenia egzekucji przez zarzad wskaznik ten
wynosit juz 18,27%'". Koszty administracyjne wydobycia tony wegla spadly w okre-
sie istnienia zarzadu z 2 zt 32 gr przed wszczeciem egzekucji do 79 gr na koniec
1938 r.!'® Zarzadcy chwalili sie takze udanymi zmianami zasad zakup6éw niezbed-
nych surowcdw, m.in. rezygnacja z kupowania drogiego zagranicznego chmielu dla
browaru i zastgpieniem go tariszym chmielem polskim o wyzszej jakosci''’. Udalo im
si¢ rowniez poprawi¢ polityke sprzedazy wlasnych produktéw poprzez rezygnacje
z posrednikéw przy sprzedazy drewna z tartakéw'®, znalezienie nowych rynkéw
zbytu w Niemczech dla ksigzecego piwa'?! czy zmiane organizacji sprzedazy wegla,
ktéra pozwolila na redukcje kosztow!'*2.

Detaliczne opisy dzialan w zakresie inwestycji oraz ogélnego usprawnienia
dzialalnosci przedsiebiorstw von Pless zajmujg w sprawozdaniach zarzadcéw wigcej
miejsca niz ocena realizacji przepiséw kpc w zakresie egzekucji. Pokazuje to, ze dla
zarzadcdw ,sanacja” dobr dluznika — poprzez poprawe organizacji i podniesienie
rentownosci ekonomicznej znajdujacych si¢ w nich zaktadach przemystowych —
stanowita najwazniejsze zadanie.

7. Organizacja i sposéb funkcjonowania administracji zarzadu

B. Kowalski, obejmujac stanowisko zarzadcy, byt zmuszony dokonaé gltebokiej
reorganizacji administracji dobr objetych zarzadem ,przez stworzenie centralnego
aparatu dyspozycyjnego dla wszystkich majatkéw ksiecia von Pless”'?*. Mimo oporu
ludnosci zdecydowal o scentralizowaniu administracji débr, likwidujac komoérki
administracji ksiazecej w Pszczynie i przenoszac wigkszo$¢ biur i pracownikéw
do Katowic'*". Poczatkowo kwestie organizacyjne byly normowane przez zarzadce

7" Tbidem, s. 42.

8 Tbidem, s. 44.

% Korzysci osiggniete w ten spos6b zarzadca szacowal az na 370000 zi rocznie. Ibidem, s. 68.

120 Thidem, s. 72-73.

21 Thidem, s. 62-64.

122 W latach 1928-1933 koszt sprzedazy tony wegla wynosil srednio 1 zt 94 gr, w latach ist-
nienia zarzadu przymusowego w latach 1935-1938 spadl on do 31,5 gr za tone. Ibidem, s. 44-46.

123 Sprawozdanie... za czas od 1.1. do 31.12.1935, APK, AKP, X1V, 21, s. 3-5.

124 Lokalna spoleczno$¢ obawiala sie spadku znaczenia Pszczyny w wyniku odplywu inteligen-
¢ji urzedniczej zatrudnionej dotad w ksigzecej administracji. Jak wyjasnial zarzadca: ,organizacja



266 Tomasz Kucharski

ad hoc - zarzadzeniami wewnetrznymi'*. Dopiero kilka miesiecy po wszczeciu eg-
zekugji zostal wydany kompleksowy regulamin organizacyjny dla calej administracji
zarzadu. Wszedl on w Zycie 15 stycznia 1936 1.

Akt sktadal si¢ z dwdch czesci. Pierwsza miala charakter statutu i nosita tytul
,przepisy organizacyjno-kompetencyjne”. Wyodrebniono w niej trzy rozdzialy
poswiecone kolejno: pozycji i kompetencjom samego zarzadcy (§§ 1-5), ogélnym
regutom dotyczacym ,dyrekcji’, czyli centralnych komdrek administracyjnych pod-
legajacych zarzadcy, okreslanych jako ,organy wykonawcze zarzadcy” (§§ 6-21),
oraz odrebnie najwazniejszej z nich — centralnej dyrekeji gléwnej (§§ 22-33). Druga
cze$é, skladajaca sie z szesciu rozdzialdw, zostala zatytulowana ,przepisy porzad-
kowe”. Stanowila ona wlasciwy regulamin funkcjonowania administracji zarzadu.
Kolejne rozdzialy byly poswiecone: obowigzkom pracownikéw (8§ 34-36), uzywaniu
w administracji jezyka polskiego (§§ 38—40), biurowosci (§§ 41-51), okélnikom i pi-
smom okdlnym (§§ 52-58), konferencjom i sprawozdawczosci (oméwionej powyzej;
§$ 59-60) oraz przepisom koficowym (§$ 61-65)"%.

Dyrekcje byly duzymi, ztozonymi strukturami biurowymi. Na ich czele stali
pelnomocnicy zarzadcy — dyrektorzy wykonujacy swe funkcje jednoosobowo. Naj-
wazniejsza byla dyrekcja gléwna, ktéra koordynowala i obstugiwala kancelaryjnie
oraz merytorycznie wickszo$¢ zadan z zakresu kompetencji zarzadcy, zwlaszcza
w sprawach wewnetrznych. Nalezaly do nich obstuga pozostalych dyrekc;ji, koordy-
nacja ich prac i kontrola ich dziatalnosci (§ 22 lit. a—c), a takze sprawy nieprzekazane
innym dyrekcjom (§ 22 pkt 1 i 2). Nalezalo do niej prowadzenie korespondencji
z podmiotami zewnetrznymi, m.in. sgdem, wierzycielami i dtuznikiem (§ 23). Dyrek-
¢ja gtéwna byla wewnetrznie zorganizowana w komorki merytoryczne — wydziaty
(administracyjny, prawny, personalny, finansowy, kontroli, mierniczy i budowlany)'?.

Odpowiednia struktura i organizacja wewnetrzna dyrekcji gtéwnej miata klu-
czowe znaczenie dla prawidlowego wykonywania zadan przez zarzadce. Wlasnie
dlatego po objeciu stanowiska w 1936 r. ]. Zieleniewski przez jakis czas nie powoly-

dyrekeji gtownej [...] okazala w ciggu roku 1935 swoja celowos¢, dajac wyniki dodatnie przez stwo-
rzenie centralnego aparatu dyspozycyjnego dla wszystkich majatkow ksiecia von Pless. Przeniesie-
nie bytej Generalnej Dyrekeji do Katowic wywolalo jedynie ze strony miasta Pszczyny skargi na
upadek miasta [...] wskutek przeniesienia urzednikéw do Katowic. Po blizszem zbadaniu okazalo sie,
Ze zarzuty te s3 jedynie w cze$ci uzasadnione, gdyz zmniejszenie liczby urzednikéw w Pszczynie |[...]
wynosi jedynie 8 0sob [...]". Ibidem, s. 4.

125 Na przyklad w styczniu 1935 r. poszerzono zakres kompetencji dyrekgji rolnictwa i lesnic-
twa o odebrany dyrekgcji gléwnej zarzad ryboléwstwa, dzierzaw, doméw w Pszczynie oraz ogrod-
nictwa, na podstawie wyjasnien: Zestawienie ilosci i poboréw pracownikéw wedlug stanu z dnia
1.1.1935 do dnia 31.12.1935 zatrudnionych w Zarzadzie przymusowym dobr i zakladéw przemy-
stowych ksigcia von Pless, APK, AKP, XIV, 21, s. 8.

126 Regulamin zarzadu..., APK, AKP, XIV, 22, s. 4-28.

27 Struktura ta podlegala w okresie trwania zarzadu pewnym korektom i drobnym zmianom.
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wal w ogéle jej dyrektora, postanawiajac, ze tymczasowo sam bedzie wypelnial jego
obowigzki'?. Dyrekcja gléwna nie zatrudniala zbyt wielu urzednikéw, choé zakres
jej zadan byl rozlegly. W momencie ustanowienia zarzadu pracowalo w niej 58 oséb,
uzyskujacych $§rednie miesieczne zarobki na poziomie 521 zt i 50 gr. W 1936 r. na
skutek polityki ,racjonalizacji” wydatkéw liczba zatrudnionych w dyrekcji zmalata
do 29 pracownikéw (ze srednim miesiecznym wynagrodzeniem 687 zt i 30 gr), na
koniec 1937 r. liczba zatrudnionych wynosila 28 0s6b (srednie miesieczne wyna-
grodzenie ksztaltowalo sie na poziomie 623 zti 56 gr)'%.

Pozostale dyrekcje — browaru, kopaln, laséw i d6br (le§nictwa) oraz rolnictwa —
mialy zarzadzad kluczowymi sferami gospodarczej aktywnosci zakladéw nalezacych
do ksigzat von Pless. Prowadzily biezacg dzialalno$¢ w zakresie merytorycznego
gospodarowania i ksiegowosci przedsiebiorstw objetych zarzadem. Musialy zatem
zatrudniac wieksza kadre pracownikéw umystowych'°. W sprawozdaniu koricowym
J. Zieleniewski chwalil si¢ jednak, ze w okresie trwania zarzadu przymusowego
udalo sie zmniejszy¢ ogdlng liczbe zatrudnianych pracownikéw umystowych na
stanowiskach ,urzednikéw” w dyrekcjach i zakladach przemystowych z 661 do 534
0s6b. Pozwolilo to na zredukowanie facznych kosztéw ich uposazen w wymiarze
rocznym z 4269795 zti24 grna 3041477 z1176 gr''.

W przepisach regulaminu przyjeto bardzo nowoczesne i efektywne reguly
biurowosci. Cala dokumentacja dyrekcji miata by¢ prowadzona w jezyku polskim
(uprzednio dominowat niemiecki). Do kazdej sprawy wyznaczano ,referenta’, czyli
urzednika odpowiedzialnego za jej prowadzenie i zalatwienie pod wzgledem me-

128 Okélnik Zarzadcy nr 7/1936, APK, AKP, X1V, 37.

12 Na podstawie: Zestawienia ilo$ci i poboréw pracownikéw wedtug stanu z dnia 1.01.1935 r.
do dnia 31.12.1935 zatrudnianych w zarzadzie przymusowym débr i zakladéw przemystowych
ksiecia von Pless, APK, AKP, XIV, 21, s. 8. Zestawienie personalne za rok 1937 dla sprawozdania
sadlowego] przy poréwnaniu stanu 1.1. - 31.12.1937, APK, AKP, XIV, 31, s. 338.

10 Najwiecej urzednikéw pracowalo w dyrekgji kopalri, administrujacej procesem wydobycia,
skladowania i dystrybucji wegla. W momencie ustanowienia zarzadu zatrudniano w niej 415 pra-
cownikéw (ze $rednim wynagrodzeniem miesiecznym 571 z i 77 gr). Liczbe te zredukowano
w 1936 r. — w dyrekgji pracowalo wéwczas tylko 319 0s6b (Srednie miesieczne wynagrodzenie spa-
dlo do 537 zt i 19 gr). Na koniec 1937 r. dyrekcja zatrudniala 310 pracownikéw (ze srednimi mie-
siecznymi poborami ok. 510 z}). Dyrekcje browaru oraz laséw i dobr zwiekszyly natomiast w cza-
sie zarzadu liczbe zatrudnionych pracownikéw administracyjnych. Pierwsza w 1934 r. zatrudniala
35 0s6b (ze srednim wynagrodzeniem 631 zt 88 gr), w 1936 r. natomiast 40 os6b (srednia pensja
spadla tu znaczaco do 529 zI 25 gr), by na koniec 1937 r. osiagna¢ 55 0s6b (ze $rednig pensjg 514 zt
88 gr). Druga zatrudniala przed wprowadzeniem zarzadu 75 pracownikéw (ze srednia pensja 431 zt
51 gr), na koniec 1936 r. liczba ta wzrosta do 95 0s6b (ze srednim wynagrodzeniem 412 zt 70 gr),
a na koniec 1937 r. do 114 0s6b (ze $rednig pensjg w wysokosci 523 zt 60 gr). Na podstawie: Zesta-
wienia... 1.01.1935 r. do dnia 31.12.1935..,, APK, AKP, X1V, 21, s. 8. Zestawienie personalne... 1.1. —
31.12.1937, APK, AKP, X1V, 21, s. 338.

Bl Sprawozdanie konicowe..., APK, AKP, XIV, 26, s. 12-13.
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rytorycznym, oraz obstuge biurowa. Referentowi nakazywano rozpatrzenie sprawy
z ,nalezytg dokladnoscig, jasnosciag oraz zgodnoscig z obowigzujgcemi przepisami
i wytycznemi Zarzadcy” (S 45) i zakoriczenie jej w dniu, w ktérym ,,otrzymat ja do
zalatwienia” (z wyjatkiem uzasadnionych przypadkéw). W regulaminie wymieniono
szczegolowe kwestie, ktore referent musial uwzglednid, zalatwiajac sprawe, bedace
jednoczesnie kryteriami oceny jego pracy (§ 44). Uregulowano w nim takze reguly
kolejnosci zalatwiania spraw wplywajacych'* oraz zasady odpowiedzialnosci refe-
rentéw za terminowe i poprawne zalatwianie spraw (§ 50).

W tresci regulaminu mozna wskazaé innowacyjne rozwigzania szczegélowe
noszace cechy nowoczesnej biurowosci: otwarcie mozliwosci zalatwiania sprawy
ustnie lub za pomocg srodkéw komunikowania sie na odleglosé (telefonu i telefono-
gramu — § 47)'%, $cistego opisania zasad i stylu sporzadzania pism urzedowych (§ 51)
czy obowiazku zawiadamiania wlasciwych instytucji pafistwowych i interesantéw
,O sposobie zalatwienia” wniesionych przez nich spraw. Znakomity (przynajmniej
jak na koniec lat 30.) byl przepis § 48, wskazujacy, ze akta spraw powinny odzwier-
ciedlaé sposdb jej prowadzenia i zalatwienia. Nakazano referentom sporzadzanie
notatek stuzbowych z kazdej informacji uzyskanej w toku zalatwiania sprawy,
ktora nie miata potwierdzenia w innych dokumentach dotaczonych do akt. Notatka
taka miala nie tylko omawiac ,tres¢ odnosnych ustaleni”, ale takze podawaé zrédlo
uzyskania informacji. Pewne kwestie zwigzane z biurowoscig nie byly uregulowane
w regulaminie, ale ksztaltowaly sie pod wplywem zwyczajow i praktyki'*.

Praca zarzadu byla scentralizowana. Gléwnym narzedziem regulowania spraw
wewnetrznych, wydawania poleceni stuzbowych i komunikacji stuzbowej zarzadcy
z dyrekcjami i ich pracownikami byly formalne zarzadzenia, nazywane w terminolo-
gii wewnetrznej ,okdlnikami’, ,pismami okélnymi” lub ,listami”. Sposéb wydawania
takich aktéw, forma ich sporzadzania i zakres regulacji byly szeroko przedstawione
w regulaminie (§§ 52-58)'*. Podstawowym narze¢dziem wydawania wewnetrznych

B2 W pierwszej kolejnosci zalatwiano sprawy priorytetowe, oznaczone jako ,natychmiastowe”,
,pilne” i ,terminowe”, w dalszej kolejnosci sprawy zapoczatkowane telefonem, fonogramem lub
osobistym przybyciem interesanta. Dopiero na konicu mialy by¢ rozpatrywane sprawy wniesione
,w zwyklym trybie urzedowania” (§ 43).

13 W wazniejszych sprawach telefonogramy zapisywano i zachowywano w aktach, np. Telefo-
nogram ws. zmian pieczatek zarzadu z 1.09.1936, APK, AKP, X1V, 31, s. 138.

B4 O stanie biurowosci przedsiebiorstw w latach 20. i 30. XX wieku: K. Barlinski, Organizacja
nowoczesnego biura, Warszawa 1932.

155 Byly one poczagtkowo (do korica 1935 r.) numerowane w sposéb ciagly (z numerem bez po-
dawania roku). W tekscie cytuje je z podaniem dat ,1934-35". Znajduja sie one w odrebnej teczce,
APK, AKP, X1V, 37. Od 1 stycznia 1936 r. zaczeto stosowal system rejestracji rocznej okélnikow —
uzyskiwaly one kolejny numer tamany na rok. Sa cytowane w tekscie w wersji oryginalnej. Znajduja
sie one w osobnej teczce — APK, AKP, X1V, 38.
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,norm trwale obowigzujacych” w ramach administracji zarzadu mialy by¢ ,,okdlniki”
(§ 52). Zarzadcy adresowali je do podleglych pracownikéw administracji — wszyst-
kich lub tylko niektérych (zatrudnionych w okreslonych dyrekcjach i zaktadach lub
wykonujacych okreslone rodzaje zadan, np. buchalteréw czy szoferéw). Mialy one
charakter zarzadzen ogdélnych nakazujacych wykonywanie stale lub periodycznie
jakichs zadan tudziez postepowania w okreslony sposéb w sprawach okreslonego
rodzaju. Zgodnie z nowoczesnymi regutami zarzadzania stosowano w nich zasade
jednej sprawy — jeden okdlnik regulowat tylko jedng konkretng kwesti¢. Bardzo
rzadko spotykamy okélniki ,w sprawach réznych”, obejmujace kilka polecen i wska-
zéwek dotyczacych postepowania urzednikéw w kilku kwestiach'*.

W zakresie tresci okdlniki zarzadu débr pszczyniskich z lat 1934-1939 mozna
podzieli¢ na kilka grup. Znaczna cze$¢ z nich stuzyla do regulowania kwestii zwia-
zanych z wewnetrznymi procedurami administracji i kontroli, a takze biurowoscia
i prowadzeniem wewnetrznej sprawozdawczosci przez dyrekcje'?’. Po wydaniu
Regulaminu zarzadu okdlniki tego rodzaju mogty stuzy¢ (i stuzyly w praktyce) do
nowelizowania tego aktu'*®. Zarzadca wykorzystywal je takze do rozstrzygania
sporéw kompetencyjnych'*® oraz wskazywania ,urzednikéw” dyrekcji wyzszego
szczebla, ktérym nalezalo przekazywaé okreslone sprawy lub ktérych nalezalo

136 Por. okdl. nr 78, 24, 25/1934-35.

57 Do tej grupy zaliczymy zwlaszcza okdlniki w sprawach: o organizacji dyrekgji i ich p6z-
niejszych reorganizacjach (okdl. nr 745, 59, 60/1934-35, 12/1936, 16/1936 wraz z osobnym zarza-
dzeniem, nr 17/1936, nr 11, 13/1938), o uzywaniu polskich pieczatek (okdl nr 724, 39/1934-35),
prowadzeniu regularnych kontroli kas w dyrekcjach (okol. nr 743/1934-35), o zmianach we wla-
$ciwosci dyrekeji (okol. nr 744/1934-35), codziennym przesytaniu kopii not rozliczeniowych po-
szczegdlnych dyrekcji do dyrekeji gléwnej oraz sporzadzaniu miesiecznych zestawienn wydatkdw
i przychodéw (okdl. nr 747, 48, 63, 67, 71/1934-35), o kompetencjach wydziatu kontroli dyrekgji
glownej (okol. nr 749/1934-35), o koniecznosci uzyskiwania konserwacji budynkéw i inwestycji
budowlanych (okél nr 53, 69/1934-35), o zglaszaniu wypadkoéw samochodowych przez szoferéw
(okol. nr 780/1934-35), o miesiecznych konferencjach dyrekcji w celu omawiania wynikéw bilan-
sow i spraw gospodarczych (okol. nr 784/1934-35), o wypozyczaniu ksigzek z biblioteki przy dy-
rekcji gléwnej (0kdl. nr 790/1934-35) o postepowaniu z nieaktualnymi niemieckimi drukami (okol.
nr 92/1934-35), o wzorze zestawienia sptaconych faktur (okdl. nr 793/1934-35), o obowiazku
przekazania uméw do ostemplowania (ok6l. nr 796/1934-35), o zasadach ustalania cen na towa-
ry produkowane przez dyrekcje przy ich sprzedazy pracownikom zarzadu (okél. nr 798/1934-35),
o0 godzinach urzedowania dyrekcji gléwnej (okol. nr 7100/1934-35), o przedkladaniu przez dyrek-
gje listow do podpisu lub wiadomosci zarzadcy (okol. nr 722/1936), o zmianach formularza uméw
dzierzaw gruntéw przygranicznych po wydaniu rozporzadzenia ministra spraw wewnetrznych
w sprawie wykonania rozporzadzenia Prezydenta o granicach pafistwa (okol. nr 73/1937).

138 Mozna tu wymieni¢ okdlniki: nr 3/1936 zmieniajacy § 16, nr 12/1936 zmieniajacy § 12,
nr 7/1938 zmieniajacy § 90, nr 11/1938 zmieniajacy §$ 27 i 28, nr 13/1938 zmieniajacy S 26, 27,
28128b).

1% Por. okdl. nr 716/1934-35.
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sie radzi¢ w kwestiach skomplikowanych i niejasnych'*’. Druga, dos¢ liczna grupa
okdlnikéw ogniskowata sie na kwestiach pracowniczych - zatrudniania, wyplacania
wynagrodzen, oplacania sktadek na ubezpieczenia spoleczne, organizacji pracy czy
rozliczania wyjazd6w stuzbowych. Odnosily sie one do pracownikéw ,umystowych”
zatrudnionych w samej administracji zarzadu (i jej poszczegdlnych dyrekcji), jak
i sprawujacych funkcje zarzadcze w zakladach przemystowych objetych zarzagdem,
w koricu zas do ,robotnikéw” zatrudnionych w tych zaktadach'*'. Trzecia grupa
okéInikéw normowata szeroko pojmowang sfer¢ nawigzywania stosunkéw przez
zarzad z podmiotami zewnetrznymi. Dotyczyly one zaréwno relacji w ramach po-
stepowania egzekucyjnego (z dluznikiem, wierzycielem i sagdem), jak i stosunkéw
gospodarczych i administracyjnych (z organami paristwa i kontrahentami)'*.
Okdlniki byly najczesciej krétkimi zarzadzeniami zawierajacymi konkretne
polecenia stuzbowe. Niektdore byly jednak bardziej rozbudowane, stanowily zlo-
zone procedury postepowania przy zalatwianiu okreslonych spraw — nazywano
je wowczas ,instrukcjami”'®’. Niektére z okdlnikéw mialy charakter informacyjny

40 Dotyczyly m.in. sposobu zalatwiania spraw sprzed wprowadzenia zarzadu (okdl. nr 79/
1934-35), konsultacji prawnych (okdl. nr 73/1934-35), wydatkéw poszczegdlnych dyrekcji (okol.
nr 728, 73/1934-35).

4 Dotyczyly: procedury przyjmowania nowych pracownikéw (okol. nr 75/1934-35), wy-
placania zasgdzonych rent i zasitkéw robotnikom fabrycznym (okol. nr 718/1934-35), wypowia-
dania mieszkan stuzbowych urzednikéw, z ktérymi zakoriczono stosunek pracy (okol. nr 725, 75,
85/1934-35), zasad udzielania zaliczek pracownikom dyrekcji (okol. nr 756/1934-35), zakazu wy-
placania ekwiwalentéw za niewykorzystany urlop (okol. nr 714, 74/1934-35), odpowiedzialnosci
pracownikéw za zaniedbania i szkody w budynkach i instalacjach (okol. nr 787/1934-35), podwy-
zek plac pracownikéw (okdl. nr 718/1936), przyjmowania do pracy robotnikéw (okél. 23/1936),
obliczania diet na wyjazdy stuzbowe do Niemiec (okol. nr 77/1938).

42 Okolniki ws. postepowania z korespondencja przychodzaca do dtuznika (okol. nr 78/1934-
35), spraw ubezpieczeniowych (asekuracyjnych) (okdl. nr 716/1934-35), spraw, w ktérych sady lub
organy administracji wyznaczyly termin (ok6l. nr 729/1934-35), warunkow wspierania towarzystw
dobroczynnych (okdl. nr 732/1934-35), dopuszczania placenia podatkéw bonami funduszu inwe-
stycyjnego (okSl. nr 734/1934-35), publikowania ogloszern handlowych (okdl. 37/1934-35), ra-
chunkéw bankowych dyrekgji (okdl. nr 746/1934-35), ,scentralizowanych” zakupéw na potrzeby
dyrekgji (okol. nr 751/1934-35), zasad przyjmowania weksli przez kasy (okdl. nr 761/1934-35),
warunkoéw i kontroli zabezpieczeri hipotecznych wierzytelnosci i licytacji nieruchomosci (okdl.
nr 772/1934-35), warunkéw wydzierzawiania i uzytkowania nieruchomosci (okol. nr 779/1934-
35), zakupow na podstawie ofert konkurencyjnych (okél. 20/1936), obnizenia czynszéw drobnych
dzierzaw (okol. nr 2/1937 — nie zachowal sie), kontroli terminéw przedawnieri roszczen wekslo-
wych (okél. nr 5/1937).

4 Dotyczyly: spraw buchalteryjnych (okol. nr 76/1934-35), administrowania majatkiem nie-
objetym zarzadem (okol. nr 715/1934-35), postepowania w sprawach nienalezacych do zarzadu
tylko samego dtuznika (okdl. 23/1934-35), Sciggania zaleglosci czynszowych (okol. 17/1934-35),
wykorzystywania samochodéw stuzbowych (okél. nr 757, 78/1934-35), prowadzenia i korzysta-
nia z central telefonicznych (okol. nr 768/1934-35), pokrywania kosztéw wyjazdow stuzbowych
(okSl. nr 776/1934-35, nr 13/1936), kontroli listéw przewozowych i oplat kolejowych (okol.
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lub wyjasniajacy. Odwolywaly sie do formuly ,niniejszym podaje do wiadomosci...,
,2zawiadamiam..”, ,komunikuje..” czy ,podaje do wiadomosci”, mogly tez koriczy¢ sie
frazg ,...co prosze przyja¢ do wiadomosci” Zarzadca wykorzystywal je najczesciej
do zwracania uwagi pracownikéw na zdarzenia lub czynnosci powodujace donioste
skutki dla zarzadu'*, zmiany w przepisach prawnych powszechnie obowiazujgcych
i wewnetrznych oraz konieczno$¢ ujednolicenia sposobu stosowania przepiséw.
Nakazywano w nich ,$ciste zastosowanie si¢ do” przepiséw, ich ,bezwzgledne
stosowanie” lub ,dokladne zaznajomienie” sie z ich trescia, ostrzegajac przed orga-
nizacyjnymi i finansowymi konsekwencjami usterek i zaniedbari'*. Okélniki tego
rodzaju mogly stuzy¢ wskazywaniu skutkéw precedensowych wyrokéw sadowych,

nr 777/1934-35), ksiegowania naleznosci niesciagalnych (okol. 94/1934-35), ksiegowania zaleglo-
$ci na rzecz dyrekcji browaru (nr 14 i 15/1936), sposobu ,ksiagzkowego” ujmowania zmian przycho-
déw i wydatkéw z kont majatkowych (okdl. nr 72/1936), postepowania w razie pozaru w budynkach
ubezpieczonych (okol. 97/1934-35), zaliczek na pobory pracownikéw zarzadu (okol. 101/1934-35),
zawierania uméw najmu mieszkan po wejsciu w zycie kodeksu zobowiazan (okdl. 102/1934-35),
doprowadzenia urzadzen telefonicznych zarzadu do stanu zgodnego z koncesja (okol. nr 75/1936),
postepowania z podaniami o prace (ok6l. nr 721/1936), uwierzytelniania korespondencji dyrekeji
(okolL. nr 724/1936), obliczania kosztéw prac wykonywanych we wlasnym zakresie lub kosztow
produktow zuzywanych na wlasne potrzeby (okol. nr 726/1936), pobierania i wyplat odszkodowan
za wegiel, przydziatu deputatéw weglowych pracownikow zakladéw (okol. nr 71/1937), porzadku
domowego w stuzbowych domach i mieszkaniach (okdl. nr 76 i 8/1938). Taki charakter ma takze,
nieujeta w numeracji okélnikéw Instrukeja dla wyplaty zasitkéw inwalidom oraz wdowom i siero-
tom po nich z grudnia 1934 r. Prawdopodobnie stanowila ona zalacznik do okélnika 42/1934-35,
ktorego tres¢ nie zachowala sie w aktach, APK, AKP, X1V, 37,s. 191-192.

44 W ten spos6b informowano o zalozeniu rachunkéw bankowych zarzadu (okél. nr 72/1934-
35), zmianie nazw kopaln i szybéw (okol. nr 74/1937), zawarciu z generalnym pelnomocnikiem
ksiecia umowy sprzedazy nieruchomosci na cele reformy rolnej (okol. nr 712/1938), pelnomoc-
nictwie pelnomocnika dtuznika (okél. nr 719, 30/1934-35), nazwie i adresie administracji laséw
przejetych przez Skarb Paristwa (okol. nr 74, 51 9/1938). Czes¢ zawierala informacje w sprawach
personalnych: objeciu stanowiska zarzadcy przez J. Zielonackiego (okdl. nr 77/1936), zmianach i re-
gulach zastepstwa na stanowiskach kierowniczych (okél. nr 710/1936, nr 14/1938), smierci dtuzni-
ka i jego zastepowaniu w postepowaniu przez Aleksandra Hochberga (okol. nr 73/1938). Podobny
charakter mialy okdlniki wyrazajace podziekowania: pracownikom zarzadu organizujgcym pewng
uroczystos¢ (okol. nr 770/1934-35), pracownikom zarzadu za wspdlprace przez B. Kowalskiego
w zwiazku ze zwolnieniem go z obowiazkéw (okdl. nr 76/1936).

5 Dotyczyly one: rozporzadzenia ws. poboru dodatku do podatku przemystowego od obrotu
(okdl. nr 786/1934-35), przepiséw w zakresie ostemplowania rachunkéw za dostawy materialéw
budowlanych (wydany z powodu ,mnozenia si¢ wypadkéw ustnych czy tez pisemnych zapytaii” —
okol. nr 788/1934-35), reskryptu Urzedu Wojewo6dzkiego o wlasciwosci organéw podatkowych
(okol. nr 99/1934-35), obowiazku terminowych oplat na rzecz Slaskiego Funduszu Gospodarczego
oraz nowelizacji ustawy o Funduszu (okdl. nr 74 i 9/1936), dekretu Prezydenta w sprawie obrotu
pienieznego z zagranica (okSl. nr 78/1936), stosowania okélnika o wyjazdach stuzbowych (okol.
nr 725/1936), wykladni przepiséw o zatrudnianiu uczestnikéw walk o niepodleglosé (okdl. nr 71
i 2/1938), ustawy o wykupie gruntéw podlegajacych ustawie o ochronie drobnych dzierzawcéw
(okol. nr 710/1938).
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jesli bezposrednio wplywaly na konieczno$¢ zmian w dotychczasowym trybie dzia-
lalnosci'*®. Mozna je bylo takze wykorzystaé, by zachecaé pracownikéw do wiekszego
zaangazowania i bardziej efektywnego wykonywania obowigzkéw!'.

Poza okdlnikami, ktére mialy charakter ogélny, zarzadca mégt wydawaé ,pisma
okélne” lub ,zwykle pisma” (§ 57), stuzace przydzielaniu pracownikom jednorazo-
wych zadan stuzbowych w okreslonym terminie. W praktyce zarzadzenia ,dorazne”
publikowano najczesciej w formie wlasciwych ,,okélnikow”! 8,

46 Zwlaszcza okdlnik ws. sposobu obliczania podatku dochodowego w $wietle orzeczenia
NTA z 1935 r. (0kol. 82/1934-35).

47 Widaé to zwlaszcza w okdlnikach: ws. $ciggania zaleglosci czynszowych (okol. nr 726/1934-
35) oraz o wyplacaniu obnizonych pensji (okol. 21/1934-35).

"8 Najwazniejsze w tej grupie byly polecenia dla dyrektoréw, by pouczyli podwladnych lub
nakazali im wykonanie jakiego$ pilnego zadania. Mozna tu wymieni¢ okdlniki: o koniecznosci
przygotowywania zgodnych z rzeczywistoscia zestawienn planowanych kosztéw inwestycji lub
prac konserwacyjnych (byla to reakcja na podawanie w przeszlosci zafalszowanych, zawyzonych,
danych - okol. nr 711/1936), o obowiazku ulatwiania wykonywania szczegdlnych zadan przez
urzednikom zarzadu (okdl. nr 733/1934-35), 0 mozliwosci dostepu do dokumentéw kandydatéw,
przez urzednikéw zajmujacych sie rekrutacja (okol. nr 711/1934-35). W jednym przypadku okélnik
pod nazwa ,kurendy” nie zostal wlaczony do numeracji (w sprawie wyznaczenia zastepstwa na czas
urlopu kierownika wydzialu prawnego dyrekeji gléwnej). Czesto okdlniki tego rodzaju dotyczyly
jednorazowego wykonania jakiej§ czynnosci: sporzadzania ,zestawierl’, czyli inwentarzy obiek-
tow (okol. nr 7/1934-35), sporzadzenia i przestania w terminie wyciagéw z kont bankowych (okol.
nr 710/1934-35), weryfikacji wykorzystanych urlopéw przez pracownikéw (okol. nr 714/1934-
35), podania informacji o przesyltkach i przewozach pienieznych (w celu szacowania kosztéw ubez-
pieczenia ,o0d rabunku” (okol. 20/1934-35), przedlozenia preliminarzy finansowych (na rok 1935
11936 — okol. nr 722, 43a/1934-35, narok 1937 — okol. nr 719/1936 wraz z pismem wyjasniajacym,
na rok 1938 - okdl. nr 76/1937, na rok 1939 - okél. nr 715/1938), udostepnienia dokumentéw
sedziemu sledczemu w zwigzku z toczacym si¢ postepowaniem karnym (okdl. nr 727/1934-35),
wezwania kadry kierowniczej na ,konferencje” (okdl. nr 731/1934-35), przygotowania zestawienn
kosztéw ksiegowych zadaii wykonywanych przez dla dtuznika (okdl. nr 735/1934-35), jednorazo-
wych wyplat zaleglych wynagrodzen (okdl. nr 736, 38, 55/1934-35), zestawien drobnych dzierzaw
(okol. 40/1934-35), zmiany przeznaczenia jednego z budynkéw (okol. nr 741/1934-35), sprawoz-
dani kwartalnych z dzialalnosci przez przedsiebiorstwa (okdl. nr 750/1934-35), przygotowania ze-
stawien przedmiotéw zwolnionych z egzekucji (0kdl. 52/1934-35), przygotowania trwatych wy-
wieszek informujacych o istnieniu zarzadu w zakladach przemyslowych (okél. nr 754/1934-35),
przeprowadzenia ksiggowania w celu zamkniecia roku rachunkowego (okol. nr 758/1934-35),
przejecia ruchomosci w imieniu zarzadcy (okol. nr 762/1934-35), sporzadzania informacji o wy-
datkach zarzadu na podstawie art. 784 § 4 kpc (okdl. nr 764/1934-35), sporzadzenia zestawieri
o dochodach (okél. nr 765/1934-35), udzielania urlopéw pracownikom w zwiazku z wycieczka
organizowang przez Zwiazek Powstaricéw Slaskich (okol. nr 766/1934-35), opracowania przez dy-
rekcje planéw gospodarczych i schematéw organizacyjnych (okol. nr 783/1934-35), postepowaniu
z fakturami dostawcow za sierpient i wrzesieri 1935 r. (okdl. nr 789/1934-35), dzialania komisji ds.
kwalifikacji gruntéw (okol. nr 791/1934-35), informowania pracownikéw podatku na rzecz bezro-
botnych (okol. nr 795/1934-35), $ciggania naleznosci od dtuznikéw i przygotowania sald dtuznikéw
(okdl. nr 71/1936).
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8. Stosunki zarzadcy z dtuznikiem

Po wprowadzeniu zarzadu Jan Henryk XV nie mdgt sie pogodzi¢ z jego ustano-
wieniem. Staral sie podwazy¢ legalnos¢ egzekucji i odzyskaé uzytkowanie swoich
nieruchomosci albo chociaz wywalczy¢ ograniczenie zakresu uprawnieni zarzadcy.
Jeszcze w 1936 r. B. Kowalski podkreslal w sprawozdaniach istnienie licznych , kwe-
stii spornych’”, swiadczacych o niecheci ksiecia do wspélpracy z zarzadem.

Przede wszystkim przez wiele miesiecy po wprowadzeniu zarzadu ksiaze
sprzeciwiat sie, by dochody z kopaln oraz ,wydzierzawiania” polowan byly przed-
miotem egzekucji przez zarzad. Konsekwentnie odmawial takze wyrazania zgody
na dokonywanie przez zarzadce czynnosci przekraczajacych zwykly zarzad (art. 777
§ 3 kpe). Urzednicy ksiecia bezplatnie korzystali z pomieszczen biurowych w nieru-
chomosciach objetych zarzadem, nie placac za nie czynszu, zajmowali takze stuzbowe
lokale mieszkalne, odmawiajac ich opréznienia. Zarzadca musial w tych sprawach
wytaczaé procesy cywilne o eksmisje'®.

W pewnych sprawach ksigze postepowal wzgledem zarzadu niekonsekwentnie,
kierujac sie wylacznie wlasnym krétkoterminowym interesem. Mimo ze odmawial
zarzadcy prawa do wyplacania odpraw dla zwalnianych urzednikéw, to czesto ,inter-
weniowal” u niego w sprawie bliskich sobie 0s6b, domagajac sie w ,poszczegdlnych
wypadkach” wyplacania takich odpraw albo ich zwiekszania'*®. Pewne dzialania
dluznika trudno postrzega¢ inaczej niz w kategoriach drobnych, acz uciazliwych
zlosliwosci. Zarzadca zalit sie sagdowi, ze ksigze ,stale odmawia zwrotu sum, ktére
moi dluznicy omytkowo wplacajg niekiedy na jego konto”'*".

W poczatkowym okresie prowadzenia egzekucji dtuznik starat sie utrudniad
zarzadcy wykonywanie obowigzkéw poprzez skladanie licznych ,skarg”i,zazalert”.
W maju 1935 r. po umozliwieniu ksiegowemu diuznika zaznajomienia sie¢ ze spra-
wozdaniem z zarzgdu za rok 1934 ksigze wniést do sadu ,o$wiadczenie”, w ktérym
,podnidst przeciwko [...] sprawozdaniom szereg zarzutéw”. Okazaly sie one zupelnie
bezzasadne - sad uznat je za ,nieistotne”*?. W lutym 1936 r. pelnomocnik dtuznika
ijego syn hr. Aleksander Hochberg sporzadzili skarge na zauwazone w sprawozdaniu
za trzeci kwartal 1935 r. nieprawidlowosci w ksiegowaniu kosztéw z art. 784 kpc
oraz na nieprzekazanie dtuznikowi pewnych akt personalnych bylych pracownikéw
administracji i przedsiebiorstw dtuznika. Zarzadca z oburzeniem pisal, iz ,oba [...]

zazalenia nie noszg Zadnych znamion rzeczowej krytyki”'**.

49 Sprawozdanie... za czas od 1.1. do 31.12.1935, APK, AKP, X1V, 21, s. 14.

50 Tbidem, s. 15.

51 Tbidem, s. 14

52 Tbidem, s. 11.

153 Sprawozdanie... za czas od 15.09.1934 do 30.04.1936, APK, AKP, X1V, 19, s. 4. Zachowala
sie korespondencja w tych sprawach: Inz. W. Trenczak do SG w Katowicach, 5 lutego 1936; Inz.
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Symptomatyczna dla oceny relacji dtuznika z zarzadcag w czasie, gdy funkcje te
pelnil B. Kowalski, byla glo§na sprawa dzierzawy lokalu, ,Piwnicy Ksigzecej”. Spor
ten byl na pozér blahy. Browar Obywatelski S.A. w Tychach wypowiedzial zarzad-
cy przymusowemu ,dzierzawe” lokalu, po czym zgodnie z umowa zakonczyt jego
uzytkowanie. Problem polegal na tym, Ze wymagany w umowie zwrot kluczy zostal
dokonany nie do rak zarzadcy lub ktérego$ z przedstawicieli jego administracji,
ale pelnomocnika dluznika — hr. Aleksandra. Ten, mimo wezwan, nie przekazat
ich zarzadcy. W konsekwencji B. Kowalski poinformowal Browar, Ze umowa nie
zostala rozwigzana i ,nadal ma moc wigzaca, skutkiem nieoddania w posiadanie
jej przedmiotu wydzierzawiajagcemu w mysl wypowiedzenia”. Taka interpretacja ze
strony zarzadcy byla formalistyczna i malo elastyczna. Celem bylo zwrdcenie uwagi
sadu oraz innych uczestnikéw obrotu na nieche¢ ksiecia do jakiejkolwiek wspot-
pracy z zarzagdem. Kowalski w swoim sprawozdaniu deklarowal: ,catkowita wine
w sporze o wydzierzawienie »Piwnicy Ksiazecej« ponosi faktycznie pelnomocnik
dtuznika”">*.

Relacje Hochberga z zarzadem przymusowym zaczely si¢ widocznie poprawiaé
w 1936 r., zwlaszcza po objeciu funkcji zarzadcy przez J. Zieleniewskiego. Nie
wynikalo to raczej z faktu, iz nowy zarzadca zachowywal si¢ wzgledem ksiecia ina-
czej. Normalizacja stosunkéw wynikala z dwoch czynnikéw. Po pierwsze, zarzadca
przez pierwsze kilkanascie miesiecy swojej pracy zdotal uporzadkowac organizacje
i funkcjonowanie débr i zakltadéw pszczyniskich, ktére zaczely przynosié¢ zyski, do-
konywaé inwestycji i biezaco placi¢ zobowigzania. Ksigze zauwazyl, ze w dtuzszej
perspektywie wprowadzenie zarzadu bedzie dla niego korzystne.

Po drugie, w miare uptywu kolejnych miesiecy trwania zarzadu ksiaze zaczynat
rozumied, iz najprostsza drogg do odzyskania bezposredniego uzytkowania d6br
rodowych bedzie porozumienie ze Skarbem Parstwa. Rozleglos¢ i znaczenie go-
spodarcze majatkdéw ziemskich, a zwlaszcza zaktadéw przemystowych von Pless,
powodowaly, ze ich prawidlowe funkcjonowanie oraz stabilizacja sytuacji finansowej
byly w interesie polskich wiadz. Przy odrobinie dobrej woli otwierato to dtuznikowi
droge do uzyskiwania od zarzadcy - za zgoda wierzyciela egzekwujacego — zna-
czacych ustepstw.

W tych warunkach dtuznik zaprzestal jawnej obstrukcji wobec dziatan zarzadcy.
Wycofal swojg skarge w Trybunale Rozjemczym w Bytomiu ws. odszkodowania za
odebranie mu uprawnien gérniczych. Zawarl réwniez z paiistwem polskim porozu-
mienie w sprawie remontu drogi Kobiér—Murcki, ktéra byta wlasnoscig Hochbergow,
godzgc sie na przekazanie jej na wlasnosé Skarbowi Pafistwa w zamian za sfinanso-

W. Trenczak do SG w Katowicach 7 lutego 1936; B. Kowalski do SG w Katowicach 4 marca 1936,
APK, AKP, X1V, 31, s. 23-25, 26-27.
154 Sprawozdanie... za czas od 15.09.1934 do 30.04.1936, APK, AKP, X1V, 19, s. 38.



EGZEKUCJA PRZEZ ZARZAD PRZYMUSOWY... 275

wanie wiekszosci kosztéw napraw'>. W kolejnych miesigcach doszto do zawarcia
pelnego porozumienia'*. Wiekszo$¢ zadari w zakresie negocjowania i wykonywania
tych porozumien spoczywata na zarzadcy.

Zarzadca byl takze zmuszony zajmowacé sie prywatnymi relacjami majatkowo-
-rodzinnymi Hochbergéw. Warto zwrdci¢ wiec uwage na dwie sprawy. Pierwsza
dotyczyla syna dluznika — Aleksandra von Hochberg, ktéry niemal od poczatku
pelnit role ,generalnego pelnomocnika” dluznika egzekucyjnego'”’. 4 pazdziernika
1934 r. przed Sadem Okregowym w Katowicach doszto do zawarcia ugody miedzy
Janem Henrykiem a Aleksandrem. Sprawa byla bulwersujaca, bowiem Aleksander
pelnil funkcje pelnomocnika swego ojca i wytoczyl pozew, nie zrzekajac sie pel-
nomocnictwa, dokonujac w zasadzie czynnosci prawnej z samym sobg. Zarzadca
zwracal uwage na nagannos¢ takiego postepowania, wyjasniajac, ze Aleksander jako
pelnomocnik byt ,obowigzany [...] broni¢ intereséw swego mocodawcy”, a mimo
to dzialal ,widocznie na jego szkode i na szkode wierzycieli”. Zarzadca zarzucal
zreszta Aleksandrowi manipulacje, podkreslajac, ze w sposéb nieuczciwy sktonit
on swego ojca ,bez uzasadnionej przyczyny do uznania swej pretensji i zawarcia
ugody sadowej”. Aleksander mial przestaé¢ do Paryza przygotowane do podpisu
upowaznienie dla siebie do zawarcia ugody z samym sobg na niesprecyzowanych
warunkach. Przedmiot sporu stanowilo 439757 zt i 43 gr, ugode zas zawarto na
astronomiczng kwote az 8 588 113 zk Zarzadca podejmowat dzialania majgce na celu
uniewaznienie tej ugody jako fikcyjnej i dokonanej in fraudem creditorum (art. 621
kodeksu zobowigzari).

Drugi istotny spdr, w ktory musiat zaangazowacé sie zarzadca przymusowy,
wybucht w 1936 r. i dotyczyt renty naleznej macosze Jana Henryka XV, ksi¢znej
Matyldzie Herzogin von Pless. Na mocy testamentu ojca dtuznika Jana Henryka XI
renta ksieznej zostala wpisana ,w ksiegach wieczystych nieruchomosci nalezgcych
do Browaru w Tychach” jako ciezar realny. Matylda scedowala umownie to upraw-
nienie na swojego syna, Wilhelma Hochberga, co zostalo uwidocznione w ksiegach
gruntowych. Wilhelm zmart jednak niespodziewanie 24 maja 1934 r. W tej sytuacji

155 Rzad nie byl sktonny finansowaé inwestycji w calosci, zarzadca przymusowy musial wygo-
spodarowaé na nig az 850000 zt z dochodéw z majatku dluznika. Sprawozdanie koricowe..., APK,
AKP, X1V, 26, 5. 17.

156 Zakladalo ono umorzenie wszystkich zaleglosci ksiecia wzgledem panstwa w zamian za
przekazanie 21500 ha laséw. Dodatkowo panistwo polskie zawarlo z paristwem niemieckim ko-
rzystne dla Hochbergéw porozumienie w zakresie ,sanacji” ich majatkéw, ktére przewidywalo li-
kwidacje fideikomisu i utworzenie z jego majatku dwdch spotek akeyjnych.

57 W czasie trwania zarzadu znaczna czes¢ spraw i korespondencji ksiecia pszczyniskiego prze-
chodzila przez rece Aleksandra. Byt on gléwnym meskim spadkobiercy Jana Henryka i potencjalnie
nastepnym sukcesorem fideikomisu. Po smierci ksiecia zostal ,kuratorem celem zastgpienia zmar-
lego dluznika” na mocy postanowienia sagdu z 16 lutego 1938 r. Postanowienie SG w Katowicach
z 16 lutego 1938, APK, AKP, XIV, 31, s. 329.
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powstal spdr, czy prawo do renty przystuguje nadal i wlasciwie komu - ksieznej
Matyldzie czy spadkobiercom testamentowym zmarlego (Wilhelm mial troje dzie-
ci)? Ostatecznie sprawa zakoniczyla sie ugodg. Matylda zrzekla sie prawa do renty
na rzecz swoich wnukéw — spadkobiercéw hr. Wilhelma, za zgoda sadu (art. 777
§ 3 kpo)'*8. Zarzadcy przymusowemu udalo sie wynegocjowac jej zmniejszenie
2 246 994 zI na 90000 zl rocznie'*. Pewne kwoty wyplacal zarzadca takze na rzecz
hr. Klotyldy von Hochberg!®.

W kontekscie relacji zarzadcy przymusowego z dtuznikiem kluczowe bylo
pozostawienie w uzytkowaniu ksieciu i jego rodzinie — na mocy art. 768 § 2 kpc —
rodowych zamkéw (siedziby rodowej w Pszczynie i zameczku mysliwskiego w Prom-
nicach). Teoretycznie utrzymywanie tych nieruchomosci lezalo poza zakresem
obowigzkéw zarzadcy. W praktyce jednak zla sytuacja finansowa dluznika i cheé
utrzymywania z nim dobrych relacji zdecydowaly, ze zarzadcy wygospodarowywali
spore srodki na pokrycie kosztéw utrzymania i uzytkowania zamku. Przede wszyst-
kim pokrywali cale wynagrodzenie personelu zamkowego. Dzieki zachowanemu
wykazowi z 1936 r. wiemy, Ze byly to 23 osoby zatrudnione na stale, pobierajace
miesiecznie lgcznie 2858 z1'°!. Pienigdze na rzecz tych wynagrodzen byly wplacane
na rachunek bankowy generalnego pelnomocnika hr. Aleksandra'®.

Dhuznik otrzymywat takze srodki na biezace wydatki prywatne i utrzymanie
rodowej siedziby - zakup produktéw spozywczych, pokrycie kosztow ogrzewa-
nia i oswietlenia, utrzymania budynkéw gospodarskich, srodkéw transportu itd.
Na okre§lenie tych swiadczen zarzadcy uzywali tradycyjnej nazwy ,apanaze”. Ich

158 Pelna dokumentacja negocjacji ugody zarzadcy z ksiezng i spadkobiercami Wilhelma: APK,
AKP, X1V, 105.

159 Sprawozdanie koricowe..., APK, AKP, XIV, 26, s. 20.

10 Notatka w sprawie wyplacenia dla hr. Klotyldy von Hochberg zt 80000, APK, AKP, XIV,
103,s. 1.

161 Najnizsze pensje otrzymywaly kobiety zatrudnione do wykonywania prac domowych. Jedna
z pokojéwek (zapewne przelozona) otrzymywala 61 z1, druga zas tylko 30 zl. Prasowaczka przelozo-
na otrzymywala dos¢ pokazng kwote 91 zl, jej pomocnica zas 30. Przelozona pomocy kuchennych
zarabiala 45 zl, zas trzy jej podwladne po 30 zl. Trzy praczki otrzymywaly po 60 zl. Nizsza pensje
otrzymywal telefonista — 45 z1. Odzwierna otrzymywala 75 zl, taka samg pensje otrzymywal portier.
Nieco wiecej otrzymywali mezczyZni zatrudnieni na stanowiskach stréza (120 zl), postarica (175 z)
oraz dwdch pracownikéw fizycznych do wykonywania koniecznych prac i napraw w domu, ktérych
wykaz okresla jako ,robotnikéw” — jeden (zapewne przelozony) zarabial 180 zl, drugi za$ (zapewne
pomocnik) — 75 zI. Relatywnie wysokie bylo uposazenie kucharki, ktéra otrzymywata 150 zl. Naj-
wigcej zarabiali pracownicy posiadajacy wyjatkowe kompetencje — stenotypistka otrzymywala az
300 zl, a trzech szoferéw kolejno 352, 281 i 193 zt. Por. Wykaz zatrudnionych pracownikéw i stuzby
w zamku w Pszczynie, APK, APP, XIV, 102, s. 155-156. Lista ta powstala na wyrazne zgdanie za-
rzadcy przymusowego, co swiadczy o biezacym kontrolowaniu wydatkéw na utrzymanie zamku.

12 Dyrekcja gléwna do Komunalnej Kasy Oszczednosci Powiatu Katowickiego, 30 wrzesnia
1936, APK, APP, X1V, 102, s. 158.
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wysokos¢ zostata okreslona na 15000 zl miesiecznie'®’. Na mocy ustalen zarzadcy
z wierzycielem egzekwujacym Skarb Paristwa zwracal koszty owych apanazy na
rachunek zarzadcy'®’. Ksigze nigdy nie otrzymywal tej kwoty w calodci, potracano
z niej bowiem cene ,produktéw”, ktére administracja zarzadu dostarczata na pod-
stawie zamo6wien bezposrednio do zamku na wlasny koszt, a takze innych swiadczen
w naturze wykonywanych przez poszczegélne dyrekcje na rzecz ,zamku”. Dyrek-
cja browaru przekazywala wiec na takiej zasadzie okreslone ilosci piwa, dyrekcja
lesnictwa i tartak — drewno i produkty lesne, dyrekcja kopalni — wegiel, a dyrekcja
rolnictwa — produkty spozywcze. Z wykonywania tych swiadczen dyrekcje przed-
stawialy comiesieczne zestawienia ,zadluzenia” ksiecia, ze wskazaniem ,dokladne;
specyfikacji odnosnych sum”'®. Kwoty potracen z apanazy byly czesto trudne do
oceny i policzenia'®®. Administracja zarzagdu miata klopoty z ksiegowaniem niekt4-
rych wydatkéw i decydowaniem, czy powinny by¢ potracone'®”.

163 Kwote apanazy potwierdzajg rachunki oraz rozliczenia dyrekgji, a takze inna koresponden-
cja zarzadcy z diuznikiem i jego generalnym pelnomocnikiem. Urzad Wojewddzki Slaski do J. Zie-
leniewskiego, 31 sierpnia 1936, APK, APP, XIV, 102, s. 129; Pismo wewnetrzne dyrekcji gléwnej
z 2 listopada 1936, ibidem, s. 130; J. Zieleniewski do Aleksandra von Hochberg 20 listopada 1936,
ibidem, s. 133-135.

164 W aktach znajdujemy pisma w sprawie apanazy wymieniane miedzy zarzadcg a wydzialem
skarbowym §laskiego urzedu wojewddzkiego. Dotyczyly one m.in. wyplacania apanazy w swietle
przylaczenia nowych wierzycieli. J. Zieleniewski do Urzedu Wojewddzkiego Slaskiego, 12 kwietnia
1937, APK, APP, X1V, 102, s. 20-21.

15 Dyrekcja gtéwna do dyrekeji kopalii, browardw, débr i laséw, 29 wrzesnia 1936, APK, APP,
X1V, 102, s. 163.

166 W aktach zachowala si¢ dokumentacja potracen za kilka miesiecy 1936 r. We wrzesniu wy-
niosly one 5081 zt 8 gr (dla dyrekcji browaru 1175 zt i 50 gr, dla dyrekgji rolnictwa 2169 z1 i 95 gr,
dla dyrekcji lesnictwa 452 zl, dla tartaku 618 zt i 36 gr, dla dyrekeji gléwnej 665 zt i 5 gr, przy czym
dyrekeja kopalni zapewniala, ze ,zadnego salda nie ma” z tytulu zobowigzan ksiecia). W pazdzierniku
potracenia wyniosly 1479 z1175 gr (produkty od browaru w Tychach — 440 zt i 75 gr, przez dyrekcje
rolnictwa — 966 zl i 30 gr oraz laséw — 72 z1 i 70 gr). Rozliczenie nie objelo ,rachunku za wegiel dla
zamku”, poniewaz ,wegiel nie jest jeszcze dostarczony w zaméwionej ilosci”. W listopadzie potrace-
nia wyniosly 2019 zt i 60 gr (za wegiel 300 zl, za piwo 492 zl, za produkty rolne 354 z1 i 10 gr oraz
za produkty lesne 873 zt i 50 gr, dokonano tu tez potracenia kwoty dla hr. Wilhelma Krucz-Goraj).
J. Zieleniewski do Aleksandra von Hochberg, 9 grudnia 1936; Dyrektor kopali do Dyrektora dy-
rekgji gléwnej, 17 pazdziernika 1936; Zestawienie zadluzenia Ksiecia von Pless z tytulu pobranych
produktéw, réznych §wiadczen etc.; Notatka ze sprzedazy za miesigc listopad 1936, APK, APP, X1V,
102,s.57, 64, 136, 137, 164.

167 J. Zieleniewski do Aleksandra von Hochberg, 31 pazdziernika 1936, APK, APP, X1V, 102,
s. 132. We wrze$niu 1936 r. dyrekcje dokonaly potragcenia kwoty 665 zt i 5 gr (koszty dzialalno-
$ci komisji kwalifikacyjnej gruntéw). Po kilku tygodniach uznano jednak, ze sumy tej nie nalezalo
potracal. Pienigdze zostaly wiec zwrdcone dluznikowi, z pisemng zapowiedzig ,upomnienia” sie
o oplacenie swiadczenia w terminie pdZniejszym. Mniej wiecej w tym samym czasie ksieciu zwro-
cono potracona kwote 450 zt za wierice, dekoracj¢ pogrzebowa oraz obsadzenie grobu ks. Bolko
von Hochberg. Poczatkowo blednie uznano, ze rachunek za t¢ ustuge obciaza utrzymanie zamku
iz tego tytulu potracono te kwote z apanazy. Juz nastepnego dnia ustalono, ze byl to jednak prywat-
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Kilku prywatnych wierzycieli ksiecia — ktérzy nie mogli lub nie chcieli przy-
taczy¢ sie do egzekucji przez zarzad — probowalo zaspokajaé swoje wierzytelnosci
zroszczenia do apanazy przystugujacych ksieciu. W taki sposéb komornik probowat
dokonaé zajecia 93 z1 1 81 gr wraz z odsetkami i kosztami egzekucyjnymi na rzecz
,chalupnika” Franciszka Blanika oraz sumy 547 zl i 38 gr wraz z odsetkami i kosztami
egzekucyjnymi na rzecz rolnika J6zefa Swierkota'*. Z uwagi jednak na to, ze apanaze
stanowily w zasadzie dobrowolne §wiadczenia zarzadcy przymusowego, ktére byty
ykazdorazowo odwolywalne”, zarzadca przymusowy i jego prawnicy kwestionowali
mozliwo$¢ przeprowadzania z nich egzekucji'®. W aktach czesto mozna znalezé
prosby Jana Henryka i Aleksandra o przekazanie pewnych sum poza apanazami, na
koszty biezacego utrzymania lub pilne wydatki'”.

Podsumowanie

Na podstawie przedstawionych danych mozna sformulowa¢ kilka ogdlnych
wnioskéw plynacych z analizy doswiadczen praktycznych zarzadu przymusowego
na dobrach Jana Henryka XV von Pless i fideikomisu pszczyriskiego Hochbergow.

Zarzad przymusowy miat do zrealizowania zgodnie z polskim kodeksem dwa
zasadnicze cele — skuteczne zaspokojenie wierzyciela egzekwujagcego oraz dokonanie

ny wydatek ksiecia, ktéry sam powinien zaplacié¢ ze swojej kasy. Por. Pismo wewnetrzne dyrekeji
gléwnej, 2 listopada 1936, APK, APP, X1V, 102, s. 130; Zieleniewski do Aleksandra von Hochberg,
22 pazdziernika 1936, ibidem, s. 30, 142.

168 Zajecia wierzytelnosci lub innego prawa z 28 pazdziernika 1936, APK, APP, XIV, 102,s. 118,
120.

19 W bardzo ciekawych pismach wyjasniajacych przestanych do komornika zarzadca argumen-
towal, ze zgodnie z art. 637 kpc wierzyciel moze ,z mocy zajecia wykonywac tylko prawa dluznika”.
Apanaze nie byly wlasciwie uprawnieniem ksiecia, poniewaz zarzadca méglt w kazdej chwili ,odwo-
ta¢” wyplacanie ich: ,wierzyciel zajmujacy pretensje, nie moze mieé wiecej prawa anizeli dluznik,
ktoéremu nalezy sie zajeta wierzytelnos¢”. W konsekwencji egzekucja z apanazy jest ,wykluczona’,
poniewaz nie stanowig one ,roszczenia, nadajacego sie do zajecia w drodze egzekucji z wierzytel-
nosci i praw majatkowych”. J. Zieleniewski do SG w Katowicach, 9 listopada 1936; J. Zieleniewski do
komornika SG w Pszczynie, 7 listopada 1936, APK, APP, X1V, 102, s. 109, 116.

70 Na przyklad: w pazdzierniku i listopadzie Hochbergowie domagali si¢ 10000 z} ,do rak
wlasnych” generalnego pelnomocnika na uiszczenie ,réznych zobowiazar powstalych podczas byt-
nosci J.O. Ksiecia Pszczyniskiego w Pszczynie” oraz uiszczenia 5000 zt dla mecenasa Mieczyslawa
Raczkiewicza tytulem ,kosztéw adwokackich” w sprawie, ktéra w pismie nie zostala wyszczegdl-
niona. Niecale dwa tygodnie pdZniej ksiaze ponawial swa prosbe, Zadajac dodatkowo 10500 zt dla
hr. Hansa Wilhelma z wielkopolskiej linii Hochergéw. Odrebnie ksiaze wnosil, by zarzadca poreczylt
zobowigzanie z weksli wystawionych przez ksiecia na kwote 35000 zt wobec Komunalnej Kasy
Oszczednosci Powiatu Katowickiego. Dodatkowo ksiaze prosit 0 5000 zI na niesprecyzowane wydat-
ki osobiste. J. Zieleniewski do Urzedu Wojewddzkiego Slaskiego, 6 listopada 1936; Aleksander von
Hochberg do J. Zieleniewskiego, 24 pazdziernika 1936, APK, APP, XIV, 102, s. 125-126, 144-145.
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»sanacji” majatku dtuznika. Na przykladzie dzialalnosci zarzadu nad ogromnym i zto-
zonym majatkiem Hochbergow widad, ze cele te czesto staly ze soba w sprzecznosci.
Zarzadcy przymusowi nie byli w stanie z jednej strony ponosié kosztéw egzekucyj-
nych wynikajacych z art. 784 kpc, oplacaé dzialan porzadkujacych dokumentacje
débr dluznika, dba¢ o interesy pracownikdéw i drobnych dzierzawcdw, inwestowaé
w rozwdj przedsiebiorstw i infrastrukture nalezacg do dluznika oraz pokrywac
koszty utrzymania jego rodowej siedziby albo prywatnych dtugdéw ksiecia, a z dru-
giej strony wypracowywa¢ odpowiednie nadwyzki finansowe i przeznacza¢ je na
splate wierzyciela egzekwujacego. Przepisy kpc pozwalaly na ustanawianie zarzadu
tylko wowczas, gdy sytuacja dobr dluznika umozliwiala wypracowanie nadwyzki
wystarczajgcej na pokrycie egzekwowanych wierzytelnosci. W przypadku débr
alodialnych i fideikomisowych Jana Henryka XV czysty laczny przychdd uzyskany
z nieruchomosci dtuznika w okresie trwania zarzadu niewiele przekraczal laczna
sume zobowigzan na rzecz wierzycieli (wraz z odsetkami). Zarzad od poczatku nie
rokowal wiec szans na zaspokojenie wierzycieli z nadwyzek z uzyskanych przy-
chodéw. Mozna wiec uznaé, ze zostal on ustanowiony gtéwnie w celu sanacji débr
i poprawy sytuacji przedsiebiorstw dtuznika, ktére na Slasku pelnily wazng role
gospodarcza i spoleczna.

Ostatecznie wierzyciel zostal zaspokojony w swych roszczeniach, ale w spos6b
zblizony raczej do tradycyjnej egzekucji z nieruchomosci. Dokonano czynnosci
prawnych skutkujacych wyzuciem dtuznika z wlasnosci czgsci nieruchomosci w za-
mian za umorzenie jego zobowiazan. Na takiej samej zasadzie zostali zaspokojeni
wierzyciele niemieccy ksiecia von Pless, i to nawet bez formalnego przylaczenia
sie do egzekucji prowadzonej przez zarzad. Mozna zatem stwierdzié, ze zarzad
przymusowy w zasadzie nie spelnil swego podstawowego zadania, czyli pokrycia
wierzytelnosci egzekwowanej z ,nadwyzek” z przychodéw z débr dluznika. Po-
wolanie go pozwolilo jednak na uporzadkowanie sytuacji ekonomiczniej dtuznika
i przygotowanie warunkéw do zawarcia porozumien ksiecia ze Skarbem Paristwa.

Zarzadcy mieli przede wszystkim uporzadkowaé sytuacje ekonomiczng ma-
jatkéw i przedsiebiorstw wchodzacych w sklad fideikomisu familijnego von Pless
i przygotowac je na przeprowadzenie skomplikowanej operacji likwidacji tego
fideikomisu. Bylo bowiem oczywiste, Ze przejecie przez panstwo polskie ogrom-
nych potaci laséw i majatkéw rolnych Hochbergéw oraz restrukturyzacja ich za-
kladéw przemystowych — poprzez nadanie im nowoczesnej formy prawnej spotek
akcyjnych — mogly si¢ odby¢ wylacznie w przypadku réwnoczesnego zniesie-
nia anachronicznej i ograniczajacej prawo dysponowania majatkiem konstrukgji
fideikomisu.

Na koniec warto wskazaé, ze praktyczne doswiadczenie zarzadu przymusowe-
go na dobrach von Pless wykazalo bledng konstrukcje tego srodka egzekucyjnego
w polskim miedzywojennym kpc. Po pierwsze, uregulowania dotyczace egzekucji
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przez zarzad przymusowy w kodeksie nie byly przystosowane do skutecznego
prowadzenia postgpowania przeciwko tak ogromnym kompleksom débr o zréz-
nicowanym statusie prawnym (obejmujacym zaréwno majatek osobisty dtuznika,
jak i nieruchomosci wchodzgce w sklad fideikomisu familijnego). Po drugie, kodeks
przewidywal, Ze zarzad przymusowy mial by¢ srodkiem egzekucji z nieruchomo-
$ci. Trzeba bylo wiec opinii prawnej M. Allerhanda i do$¢ finezyjnej interpretacji
obowiazujacych przepiséw, by w ogéle dopusci¢ do poddania zarzagdowi majatku
fideikomisowego, obejmujacego takze liczne przedsiebiorstwa dluznika. W prak-
tyce jednak to wlasnie kopalnie, cegielnie, browar i tartaki stanowily podstawowy
przedmiot zainteresowan zarzadcy. To one przynosily najwieksze zyski, to one
wymagaly reorganizacji w zakresie administrowania, to one generowaly wigkszos¢
konfliktéw z pracownikami i to one potrzebowaly ogromnych inwestycji. W koricu
to przedsiebiorstwa produkcyjne dluznika zostaly najbardziej dotkniete likwidacja
fideikomisu, poddano je bowiem pelnej restrukturyzacji i zmieniono prawna forme
ich dzialalnosci na spotki akcyjne. Doswiadczenie poddania przedsigbiorstw Hoch-
bergéw pod zarzad przymusowy bylo zapewne waznym argumentem za uksztal-
towaniem egzekucji przez zarzad gtéwnie jako srodka egzekucyjnego przeciwko
zakladom przemystowym i przedsiebiorstwom.
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EXECUTION BY COMPULSORY ADMINISTRATION
ACCORDING TO THE POLISH CODE OF CIVIL PROCEDURE OF 1930
ON THE EXAMPLE OF THE PERSONAL AND FIDEICOMMISSUM PROPERTIES
OF THE DUKES OF PLESS BETWEEN 1934 AND 1939

Abstract

The present article is devoted to the application of the interwar provisions of the Code
of Civil Procedure of 1930 on compulsory administration on the example of the enforcement
proceedings against Prince Jan Henryk XV Hochberg von Pless. These proceedings were
conducted against the real estate which belonged to the Duke of Pszczyna and his numerous
industrial enterprises, which were both his personal property and a part of the fideicom-
missum estates of the Hochberg family. By employing the case study method, the paper
attempts to present various practical problems related to the activities of the compulsory
administrators of the estates of the Duke of Pszczyna. An analysis concerning the issue of
the effects of the status of the properties which were under administration as components
of the fideicommissum estate was carried out. Also an attempt was made to present the way
in which the administrators performed their duties regarding the repayment of the debt to
the main creditor and attached creditors, reporting obligations as well as the “sanation” of
the debtor’s properties and improvement of their economic situation. A part of the article
is devoted to the rules and regulations, the organization, and the functioning of the board’s
administration. An analysis of the administrator's relationship with the debtor and his family
was also carried out.

Keywords: family fideicommissa, compulsory administration, history of civil proce-
dure, history of civil enforcement, Second Polish Republic, case study method



