Humaniora. Czasopismo Internetowe
Nr 2(42)/2023, ss. 47-62

JERZY KOJKOL

Akademia Marynarki Wojennej
Wydziat Nauk Humanistycznych i Spotecznych
e-mail: j.kojkol@amw.gdynia.pl
https:/ /orcid.org/0000-0003-1968-760X
https://doi.org/10.14746/h.2023.2.3

Byc akademikiem w uczelni wojskowej

Being an academic at a military academy

Abstract. Being an academic at a military academy, that is, one overseen by the Minister
of National Defense, has a unique flavor. This can be understandable when one takes
into account the historical and legal context. The an academic in a military university is
associated with being a soldier and a scientist, a former soldier and a scientist, “our”
civilian and a scientist, and simply a civilian scientist. However, each of them must always
remember the authority of the Minister of Defense and National, although it does not
predetermine the quality of his scientific work in the case when one is a scientist and not a
collector of academic degrees.
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Bycie akademikiem w uczelni wojskowej, czyli nadzorowanej przez ministra
obrony narodowej, ma specyficzny smak. Ten smak zalezy od samego ministra,
ale przede wszystkim od sytuacji spoteczno-gospodarczej i politycznej kraju oraz
uwarunkowan miedzynarodowych. Moze jednak najbardziej zalezy od nas samych.

Ponadto bycie akademikiem w uczelni wojskowej moze by¢ zrozumiate, gdy
uwzgledni sie kontekst historyczny i prawny oraz dostrzeze sie pelng specyfike
bycia zolnierzem i naukowcem, bytym zolierzem i naukowcem, ,,naszym” cywi-
lem i naukowcem oraz po prostu cywilnym naukowcem. OczywiScie ten podziat

G) @ Artykut jest udostepniony na licencji Creative Commons: Uznanie autorstwa — bez utworéw
m zaleznych 4.0 Miedzynarodowe, https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/legalcode.
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ani niczego nie wyjasnia, ani $cisle nie determinuje pracy akademika w uczelni
wojskowej, nadaje jej jednak pewnego specyficznego smaczku.

Niniejszy artykul probuje czes¢ tego ,,smaku” przekazac¢ w formie uwag natury
teoretyczno-praktycznej. Nie jest to Scisle artykut dokonujacy analiz prawnych,
cho¢ wlasnie one i uwarunkowania srodowiskowe stanowia podstawe tego specy-
ficznego smaku bycia nauczycielem akademickim w uczelni wojskowej. Jest on
raczej analiza spoteczno-kulturowa i prawna przeprowadzana przez nauczyciela
akademickiego stuzacego i pracujacego w uczelni wojskowej od 1990 roku. Nie
sq to oficjalne poglady cztonka kierownictwa AMW.

1. Troche historii

Dzieje szkolnictwa wojskowego sa $cisle zwigzane z historig polskiej panstwo-
wosci. Jego ksztalt zalezal od dziatan spoteczno-gospodarczych, politycznych
oraz militarnych wiadz panstwowych. Z tymi uwarunkowaniami zwigzana byla
liczebno$¢ armii, jej uzbrojenie i wyposazenie oraz rozw6j mysli wojskowej i wy-
ksztalcenie elit wojskowych.

Pomijajac pewne epizody z naszej historii, szkolnictwo wojskowe moglo sie
rozwija¢ dopiero po 1918 roku. W tym czasie ogromna role w procesie jego two-
rzenia, a tym samym ksztalcenia mtodej kadry, odegrali oficerowie wywodzacy
sie z armii panstw zaborczych. Przy jego organizacji korzystano jednak gltéwnie
z tradycji francuskiej'.

W okresie miedzywojennym powstaty: Oficerska Szkota Marynarki Wojennej
w Toruniu — pazdziernik 1922 roku (od 1928 roku Szkota Podchorazych Mary-
narki Wojennej), Oficerska Szkota Lotnictwa w Grudzigdzu — listopad 1925 roku,
Wyzsza Szkota Inzynierii w Warszawie — w 1936 roku (od 1939 roku Wojskowa
Szkota Gléwna Inzynierii). Ksztalcenie wojskowe na poziomie akademickim
prowadzono w tym czasie takze na wydziatach wojskowych Politechniki War-
szawskiej i Lwowskiej.

W okresie IT wojny Swiatowej dzialata w Wielkiej Brytanii Wyzsza Szkota
Podchorazych Marynarki Wojennej, reaktywowana tam w 1939 roku. Pozostate
formacje wojskowe na Zachodzie ksztalcity oficerow w brytyjskich szkotach
wojskowych lub na nizszym poziomie przygotowania oficeréw.

! Szerzej omawiam te problematyke w: J. Kojko}, Drogi i bezdroza szkolnictwa wojskowego,
,2Kultura—Edukacja—Spoteczenstwo” 2013, nr 1, ss. 9-20. Dodatkowo zob.: T. Felsztyn, Pol-
skie studia wojskowe, ,,Kultura” 1955, nr 3; H. Grzegorczyk, Wojskowa Akademia Techniczna
1951-1991, Wydawnictwa Wojskowe WAT, Warszawa 1991; R. Tomaszewski, Odbudowa
polskiego szkolnictwa wojskowego 1908-1923, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 1997;
Wojskowa Akademia Techniczna a tradycje i osiqgniecia szkolnictwa technicznego WP, red.
R. Tomaszewski, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2002; Wojskowe akademie w Polsce,
red. M. Hebda, Pol-Press, Warszawa 2003.
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Po roku 1946, jako pierwsza uczelnia wojskowa zostata uruchomiona Oficerska
Szkota Marynarki Wojennej. P6Zniej powstawaty kolejne inne uczelnie wojsko-
we. W sumie w latach 1946-1967 powstato 56 uczelni wojskowych. Pod koniec
lat 60. dostrzezono konieczno$¢ reformy catego systemu wyzszego szkolnictwa
wojskowego. Zapoczatkowata je ustawa z dnia 31 marca 1965 roku o wyzszym
szkolnictwie wojskowym. Dopiero jednak w 1967 roku szkoty oficerskie otrzymaty
status uczelni wyzszych, w tym akademickich. Dotyczyto to w sumie 45 szkét ofi-
cerskich oraz 11 akademii wojskowych. Tak duza liczba uczelni wojskowych nie
mogla jednak sprosta¢ wymaganiom wspominanej ustawy, a dodatkowo od 1968
roku sytuacja spoteczno-gospodarcza wrecz wymusita systematyczne zmniejszanie
liczby szkét i akademii wojskowych. Taki stan rzeczy trwat takze w latach 70. i 80.
Od tego czasu w Polsce funkcjonowato 13 uczelni wyzszych o statusie zawodo-
wym oraz trzy o statusie akademickim. Byly one wydzielone z krajowego systemu
szkolnictwa wyzszego, tylko Wojskowa Akademia Techniczna, Wyzsza Szkola
Marynarki Wojennej (od 1987 Akademia Marynarki Wojennej) oraz Wojskowa
Akademia Polityczna nadawaly tytuty zawodowe uznawane przez wladze cywilne.

Na poczatku lat 90. rozpoczeto ponowna redukcje sit zbrojnych, a tym samym
zlikwidowano wiele uczelni wojskowych. Niedobér oficeréw starano sie uzupetnié¢
naborem kadr po studiach cywilnych i przeszkoleniu oficerskim. Eksperyment ten
zupeie sie nie powiddt. Kolejna reforme szkolnictwa prébowano zrealizowac
w 1997 roku oraz wielokrotnie w latach 2002-2011, czego efektem byto zmniejsze-
nie liczby uczelni wojskowych. W wyniku wszystkich dziatan w latach 1990-2002
akademie wojskowe zredukowano o 40%, a wyzsze szkoty oficerskie o 82%?.

Obecnie mamy pie¢ uczelni wojskowych: Akademie Sztuki Wojennej, Aka-
demie Marynarki Wojennej w Gdyni, Wojskowa Akademie Techniczng w War-
szawie, Lotnicza Akademie Wojskowa w Deblinie i Akademie Wojsk Ladowych
we Wroctawiu. Funkcjonuje takze Federacja Akademii Wojskowych, ktéra ,,jest
dobrowolnym podmiotem utworzonym do wsp6lnej realizacji nastepujacych celow:

1) prowadzenia dziatalno$ci naukowej,

2) ksztatcenia doktorantow,

3) nadawania stopni naukowych,

4) komercjalizacji wynikéw dziatalno$ci naukowej oraz know-how zwigzanego
z tymi wynikami”?,

Trzeba takze wspomnie¢, ze uczelnie wojskowe maja ogromny potencjat na-
ukowo-dydaktyczny. Wedtug bytej dyrektor departamentu nauki i szkolnictwa woj-
skowego Karoliny Grendy dajq one prace ponad 5 tys. pracownikéw, w tym okoto
potowa to pracownicy naukowi. Pracuje lub shuzy w nich okoto 2 tys. nauczycieli

2 Por. P. Ostolski, Ewolucja polskiego szkolnictwa wojskowego, ,,Zeszyty Naukowe Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia” 2016, nr 4, cz. II, Warszawa, s. 38.

3 Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 7/2022 Zgromadzenia Federacji Akademii Wojskowych
z dnia 20 wrze$nia 2022 r. Rozdziat I, s. 4.
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akademickich, w tym 422 osoby posiadajq tytul profesora, a 795 0séb — stopien
naukowy doktora habilitowanego. Na uczelniach wojskowych 20% tego poten-
cjatu stanowia Zotnierze zawodowi. Biorac pod uwage kwalifikacje nauczycieli
akademickich, mamy 2 profesoréw w grupie zohierzy, 146 profesoréw w grupie
pracownikéw cywilnych, 50 zotnierzy doktoréw habilitowanych i 274 doktorow
habilitowanych pracownikéw cywilnych. Jezeli chodzi o stopieni doktora, to na
uczelniach wojskowych ten stopien posiada ponad 200 Zotnierzy i prawie 600
pracownikéw cywilnych®.

Stan na rok 2021 podat GUS. Wedlug autoréw wydawnictwa Szkolnictwo wyz-
sze i jego finanse w 2021 r., w sumie na stanowiskach nauczycieli akademickich
uczelnie wojskowe w 2021 roku zatrudniaty 1878 os6b, w tym 401 na stanowisku
profesora i profesora uczelni oraz 654 na stanowisku adiunkta, a takze 192 osoby na
stanowisku asystenta. Ponadto w omawianym roku zatrudniaty one 1998 pracow-
nikow niebedacych nauczycielami akademickimi. Przychody uczelni wojskowych
w 2021 roku wynosity 858 482,7 z1, a koszty 855 506,9 zt.

Ponadto na uczelniach wojskowych studiowato w 2021 roku 15 938 studentéw,
w tym 131 cudzoziemcéw, 5010 mezczyzn i 10 797 kobiet. Tylko na pierwszym
roku byto 4675 oséb. Uczelnie wojskowe opuscito w tym roku 4753 absolwentéw,
w tym 1563 kobiet. Na studiach doktoranckich byto w 2021 roku 196 doktorantéw,
nadano 8 stopni naukowych doktora habilitowanego i 106 stopni doktora®.

Warto zda¢ sobie sprawe, ze wszystkie uczelnie wojskowe poradzity sobie
z oceng poziomu naukowego za okres 2017-2021, ktorej wyniki poznaliSmy w roku
2022. W sumie w o$miu dyscyplinach naukowych moga nadawac stopnie naukowe
doktora i doktora habilitowanego. Sa to: 1) automatyka, elektronika, elektrotechnika
i technologie kosmiczne; 2) inzynieria ladowa, geodezja i transport; 3) inzynieria
mechaniczna; 4) nauki o bezpieczenstwie; 5) nauki o zarzadzani i jako$ci; 6) nauki
prawne; 7) informatyka techniczna i telekomunikacja; 8) inzynieria materiatowa;
9) nauki chemiczne; 10) pedagogika.

2. Uwarunkowania prawne dotyczace uczelni wojskowej

Od 27 lipca 2005 roku w Polsce obowigzywato Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz.U.z2012r., poz. 572 ze zm.). Ministerstwo Obrony Narodowej faktu tego nie
dostrzegato praktycznie do 2007 roku. Nie zmieniono albo zmieniono w niewystar-
czajacy sposob przepisy wojskowe, niektére z nich byty sprzeczne z wymieniong
ustawa (zmieniang zresztg wielokrotnie w latach 2011-2017) az do 2018 roku.

4 Dane przekazane na posiedzeniu Senackiej Komisji Obrony Narodowej nr 68 z dnia
28.05.2019 1.

> Dane np. GUS zawarte w wydawnictwie pt. Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2021 r.,
Warszawa—Gdansk 2022.



Byc akademikiem w uczelni wojskowej 51

Lata 2017 i 2018 dawaty mozliwo$¢ utworzenia bardziej spdjnego systemu
prawnego obowiazujacego szkolnictwo wojskowe. Powstawata nowa ustawa
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Niewielka aktywno$¢ zaréwno przedstawicieli
uczelni wojskowych, jak i ministerstwa obrony spowodowata, Ze pewne niedosko-
nate rozwigzania poprzedniej ustawy zostaty powielone. Zadbano przede wszystkim
0 ograniczenie autonomii uczelni wojskowych w stosunku do uczelni cywilnych
(na przyk}ad konieczno$¢ zatwierdzania statutu, regulaminu studiéw, wyznaczanie
rektoréw). Nie stuzy to ani jako$ci ksztatcenia, ani pozycji naukowej tych uczelni.
Sprawy te jeszcze bardziej zagmatwata ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie
Ojczyzny (Dz.U. z 2022 1., poz. 655), gdyz jej autorzy nie dostrzegli, ze przepisy
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz.U.
22022 1., poz. 574) (dalej PoSzWiN) sa podstawowymi uregulowaniami prawnymi
takze dla uczelni wojskowych.

Wydaje sie, ze dla dobra uczelni wojskowych nalezy szeroko rozumianemu
sSrodowisku wojskowemu uswiadami¢, ze uczelnie wojskowe sa przede wszyst-
kim uczelniami w rozumieniu art. 7 ust. 1 pkt 1 i podlegaja przepisom PoSzWiN.
Zgodnie z art. 9 ust. 1 i 2 tej ustawy uczelnia posiada osobowo$¢ prawna i jest
autonomiczna na zasadach okre$lonych w tej ustawie. Nalezy wiec stosowa¢ do
niej przepisy prawa majace zastosowanie do uczelni publicznych, uwzgledniajac
odmiennosci okreslone w przepisach i wynikajgce ze specjalnego statusu uczelni
wojskowej, jako jednostki wojskowej. Przepisy szczegdlne, regulujace sytuacje
uczelni wojskowej w ramach systemu szkolnictwa wyzszego zawiera Dziat XTIV
PoSzWiN (artykuly od 433 do 469) i tylko one stanowia o odmiennosci uczelni
wojskowe;j.

Przykladowo, $rodki finansowe na funkcjonowanie uczelni wojskowej przy-
znaje co prawda minister obrony narodowej, ale na podstawie przepisow ustawy
o szkolnictwie wyzszym i nauce (doktadnie przepisu art. 462 ust. 2 PoSzWiN).
Dokumentem wykonawczym w tym zakresie jest rozporzadzenie Ministra Obrony
Narodowej z dnia 18 pazdziernika 2019 r. w sprawie podziatu $rodkéw finanso-
wych dla uczelni wojskowych na utrzymanie i rozw6j potencjatu dydaktycznego
i badawczego oraz na zadania zwigzane z obrong narodowa (Dz.U. z 2019 r.,
poz. 2047). Na mocy przepiséw PoSzWiN i tego rozporzadzenia uczelnia woj-
skowa otrzymuje subwencje na utrzymanie i rozw6j potencjalu dydaktycznego
i badawczego oraz dotacje podmiotowq na zadania zwigzane z obrong narodowa.
Zatrudnienie nauczycieli akademickich, w tym réwniez zokierzy zawodowych,
finansowane jest z subwencji. Uczelnia wojskowa w mysl art. 408 PoSzWiN, tak
jak kazda inna uczelnia publiczna, prowadzi samodzielng gospodarke finansowa
na podstawie planu rzeczowo-finansowego, zgodnie z przepisami o finansach
publicznych. Oznacza to, Ze w planie rzeczowo-finansowym musi zabezpieczy¢
srodki miedzy innymi na uposazenie wszystkich Zotnierzy zawodowych, w tym
nauczycieli akademickich wraz z dodatkami, w ramach otrzymanej subwencji.
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Innym waznym uregulowaniem prawnym wynikajacym z PoSzWiN sg zapisy
dotyczace tworzenia kierunkéw studiéow oraz zmian w planach studiéw. Studia
te tworzy sie na ogdélnie przyjetych zasadach, jakie wynikajq z zapiséw rozpo-
rzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz.U. z 2018 r., poz. 1861 ze zm.). Przykladowo dopuszcza
ono mozliwo$¢ studiow jednolitych dla kandydatéw na zohierzy zawodowych.
Jednakze ustawa o obronie Ojczyzny postuguje sie tym pojeciem w duzo szerszym
znaczeniu niz wspomniane rozporzadzenie. Méwi sie o ksztalceniu kandydatow
do zawodowej stuzby wojskowej w uczelniach wojskowych, szkotach podoficer-
skich, osrodkach szkolenia lub centrach szkolenia. Dyskusyjny jest takze przepis
dotyczacy ksztalcenia kandydata do zawodowej stuzby wojskowej w korpusie
oficeréw studiujacych w uczelni wojskowej, ktére nastepuje po jego powotaniu do
dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej trwajacej przez okres pierwszego roku
ksztatcenia okreslonego programem studiow uczelni wojskowej (art. 95, ust. 4, pkt.
ustawy o Obronnosci). Dobrowolna zasadnicza stuzba wojskowa trwa natomiast
12 miesiecy, ktére nie pokrywaja sie z rokiem akademickim.

Ten zbyt dlugi wywod o charakterze prawnym wydaje sie konieczny, gdyz
w kregach wojskowych, przede wszystkim luzno zwigzanych z wyzszym szkolnic-
twem wojskowym, nie utrwalito sie przekonanie, Ze uczelnie wojskowe sg przede
wszystkim uczelniami publicznymi, a dopiero p6zniej jednostkami wojskowymi.
Nie mozna zmienia¢ planu studiéw na rozkaz, a tylko zgodnie z zapisami dotycza-
cymi uczelni publicznych. Zdaniem autora, gdyby doktadnie wykonano decyzje
nr 88 Ministra Obrony Narodowej z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie standardu
ksztatcenia wojskowego dla kandydatéw na oficeréw — minimalne wymagania
programowe, to zasztaby konieczno$¢ zmiany efektéw uczenia sie w takiej skali, ze
nalezatoby wystapi¢ do ministra nauki i szkolnictwa wyzszego o wydanie nowego
pozwolenia na dany kierunek studiow (sic!).

Ideologiczne hasto ,,przywrdcimy uczelnie wojskowe wojsku” tylko umacniaja
przekonanie niektérych decydentéw o tym, ze prawo wojskowe stoi ponad pra-
wem og6lnym. Stad zbyt czesto rozbieznosci prawne wynikajace z r6znych ustaw
prébuje sie rozwiazac rozporzadzeniami lub decyzjami, a ich tre$ci przypominaja
zapisy ustawy z dnia 31 marca 1965 r. 0 wyzszym szkolnictwie wojskowym, a co
gorsza, bywaja one rozwigzywane na ustne polecenie (niekoniecznie przelozonego).
Proces ten trwa, a raczej nie tedy droga.

3. Byc akademikiem. Prawo i specyfika

Tak jak wspominalem na wstepie tych rozwazan, akademicko$¢ w uczelni woj-
skowej jest zwigzana z bycie zotlierzem i naukowcem, bylym zolierzem i na-
ukowcem, ,,naszym” cywilem i naukowcem oraz po prostu cywilnym naukowcem.
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Ponadto mozna by¢ naukowcem dziedzin nauk inzynieryjno-technicznych, dziedzin
nauk spotecznych, w tym nauk o bezpieczenstwie i innych.

Przyktadowo, uprawnienia habilitacyjne w naukach spotecznych w uczelniach
wojskowych dotycza nauk o bezpieczenistwie oraz pedagogiki. Nauki o bezpieczen-
stwie sg jednak czesto tak szeroko rozumiane (interdyscyplinarnie?), Ze moze sie
wydawad, iz w zasadzie inne sq wojsku niepotrzebne. Ten stereotyp jest szkodliwy
dla samych nauk o bezpieczenstwie oraz szkolnictwa wojskowego. Cate szczescie,
ze ostabiaja go osiagniecia nauk technicznych i inzynieryjnych, a takze humani-
stycznych oraz wielu innych.

Uzyskaniu tozsamo$ci nauk o bezpieczenstwie nie stuzyto prawne umiejscowie-
nie nauk wojskowych, ktére pierwotnie byly samodzielna dziedzing nauki, p6Zniej
zostaty wykres$lone i jako dyscyplina nauki o bezpieczenstwie i nauki o obronnosci
pojawily sie w dziedzinie nauk humanistycznych, a p6Zniej w dziedzinie nauk
spotecznych. Obecnie nauki o bezpieczenstwie sg dziedzina nauk spotecznych®.

Ta interdyscyplinarno$¢ nauk o bezpieczenstwie skutkuje jednak tym, ze nie raz
i nie dwa bytem $wiadkiem krzywdzacej opinii, ze jesli kto$ nie jest w stanie obro-
ni¢ doktoratu lub uzyskac¢ stopnia naukowego doktor habilitowany w ,,prawdziwie
naukowych dyscyplinach”, to uzyskuje je w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Druga dyscyplina spoteczna to pedagogika. Traktowana jest ona zaréwno
w naszym ministerstwie, jak i w Srodowisku akademikéw z przymruzeniem oka.
Tak jakby Srodowisko wojskowe nie bylto takze, a moze przede wszystkim $rodo-
wiskiem wychowawczym. Sama, wymuszona sita, znajomos¢ historii i ksztatce-
nie tzw. przywddztwa metodami wojskowymi, czesto bez znajomosci chociazby
podstaw psychologii, dydaktyki czy kierowania kapitatem ludzkim, nie uksztattuje
postaw przywdédczych i patriotycznych. Najwyzej zniecheci do shuzby wojskowe;j.
Swiadcza o tym chociazby wnioski Agnieszki Tauroginiskiej-Stich, ktéra badata
kompetencje przywodcze w grupie podchorazych — studentéw pierwszego roku
wojskowej uczelni. Potem poréwnywala je z wynikami badan wsréd podchorazych
z wyzszych rocznikéw. Z jej badan wynika, ze o ile do uczelni trafiajq aktywni,
zmotywowani mtodzi ludzie, to po kilku latach nauki ich kompetencje przywdédcze
gwaltownie obnizaja sie. Zaufanie do przetozonego w tej grupie spada o 41%,
szacunek do symboli narodowych o 35%, a lojalno$¢ wobec przetozonego o 25%’.

6 Por. uchwata nr 828/2008 Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z 27 listopada
2008 r. okreslajaca wykaz dziedzin nauki lub sztuki z zakresu danego kierunku studiéw lub
z nim zwigzanych, uchwat Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw, zmieniajaca uchwate
w sprawie okreslenia dziedzin nauki i dziedzin sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych.
M.P. z 2011 1., nr 14, poz. 148. Obecnie Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 11
pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycz-
nych (Dz.U. z 2022 r., poz. 2202).

7 Por. https://wiadomosci.onet.pl/tylko-w-onecie/jesli-pani-to-ujawni-bedzie-katastrofa-jak-
wojskowa- uczelnia-probowala-falszowac/58w1db9 [dostep: 29.03.2023].
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Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze wszystkie uczelnie, w tym wojskowe, nie
powinny zapominac o swojej roli wychowawczej i szerzej w obszarze kulturotwor-
czym oraz wspotistnienia cztowieka i natury, a takze szeroko rozumianej stuzby
catemu spoleczenstwu. Wspiera¢ ten proces moze miedzy innymi przygotowanie
dydaktyczno-pedagogiczne akademikéw w uczelniach wojskowych. Powinno sie
ono sktada¢ minimum ze 150 godzin takich przedmiotéw, jak dydaktyka uczelni
wyzszej, psychologia spoteczna, komunikacja werbalna i niewerbalna oraz metod
i technik ksztalcenia na odleglos¢, umozliwiajacych synchroniczng i asynchro-
niczng interakcje miedzy studentami a nauczycielem akademickim. Jest to tym
wazniejsze, ze znaczaca cze$¢ wojskowych nauczycieli akademickich, szczegolnie
poczatkujacych (cho¢ nie tylko), wykonuje duzq liczbe nadgodzin i prowadzi kilka
przedmiotéw akademickich. Mozna watpié, ze sq do tego dobrze przygotowani.

Wskazywaly na to miedzy innymi badania opinii studentéw prowadzone w 2017
roku wsrod studentdw obecnie trzech akademii wojskowych. Ich skategoryzowane
Srednie wyniki wynosity w poszczegdlnych kategoriach: 3,40 — planowanie i in-
formowanie studentéw o miejscu i czasie zaje¢; 3,89 —realizacja zaje¢ w zaplano-
wanym wymiarze czasu; 3,99 — przygotowanie merytoryczne do realizacji zaje¢
ze studentami; 3,42 — zrozumiate przekazywanie tresci zaje¢; 3,80 — pozytywne
nastawienie nauczyciela akademickiego do uczestnikow zaje¢; 3,58 — dostepnos¢
wyktadowcédw podczas konsultacji; 3,77 —relacja pomiedzy wyktadowcami a stu-
dentami; 3,71 — zachowania etyczne nauczycieli akademickich?®.

Dlatego istotne wydaje sie uswiadomienie Srodowisku wojskowemu istotnego
znaczenia dydaktyki w procesie ksztalcenia w uczelni wojskowej (oczywiscie
nie tylko). Szkota wyzsza winna by¢ bowiem nastawiona na ukierunkowanie
rozwoju studenta, ksztalttowanie jego samodzielnego mys$lenia oraz dziatanie.
Stad niezbedne staje sie ksztalttowanie kreatywnosci i innowacyjnosci — takze
studentéw wojskowych. Od kadry dydaktycznej nalezy zatem wymagac ustawicz-
nego doskonalenia jakosci ksztatcenia, Swiadomej pracy dydaktycznej, cigglego
wzrostu potrzeby doskonalenia siebie samego, utatwiania dostepnosci dla studenta,
stosowania metod aktywizujacych, doskonalenia umiejetno$ci komunikowania sie,
rozwoju osobowosci odwotujacego sie do respektowanych w praktyce wartosci.
Czy akademik w mundurze moze to wszystko robi¢, gdy jego obcigzenie tym, co
zwiemy ,,jednostka wojskowa”, jest ogromne, czy biurokratyzacja i audytowanie
wszystkiego stuzy jakosci edukacji? Gtownym celem naszych dziatann powinny
by¢ interaktywne relacje ze $wiatem studentow, a takze wspoétgrajace z nimi ze
Swiatem nauki, a nie zbiurokratyzowany ,,Inny”.

W tym kontek$cie nalezy wspomnie¢, ze zotnierz zawodowy bedacy nauczy-
cielem akademickim musi zawsze pamieta¢ o uprawnieniach ministra obrony
narodowej. Sg to miedzy innymi: wyznaczanie na rektora-komendanta uczelni
i mozliwos$¢ jego odwotania — praktycznie w kazdej chwili; zatwierdzanie statutu

8 ‘Wyniki z 2017 roku dostepne autorowi. Nie badano studentéow AMW.
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uczelni oraz regulaminu studiéw — w tym przypadku minister nadzorujacy ma trzy
miesigce na jego zatwierdzenie (termin ten byt niestety rzadko dotrzymywany);
ustalanie warunkow i trybu rekrutacji w uczelni wojskowej w odniesieniu do
kandydatéw na zotnierzy zawodowych — czyni to na wniosek rektora; okreslanie,
w drodze rozporzadzenia, limitu przyje¢ na studia na okreslonym kierunku dla
kandydatéw na zotnierzy zawodowych w poszczeg6lnych uczelniach wojskowych,
uwzgledniajac mozliwosci dydaktyczne uczelni oraz zapotrzebowanie na absolwen-
tow tych studiéw. W zwiazku z szybka modernizacja armii oraz zwiekszaniem jej
liczebnosci, czesto zbyt jednostronnie ocenia sie mozliwosci logistyczne uczelni
wojskowych. Stad na przyklad ktopoty z umundurowaniem, zakwaterowaniem
oraz calg szeroko rozumiang logistyka. Sztuczne nabijanie liczb, bo armia ma by¢
300-tysieczna, jest tylko zabiegiem marketingowym. Oczywiscie zaden rektor nie
sprzeciwi sie tej tendencji, a nieliczni bedq informowac o istniejacych problemach.

Ponadto minister obrony narodowej wyraza opinie w sprawie zatwierdzenia
zasad przyznawania studentom stypendium za wyniki w nauce lub w sporcie
przez osobe fizyczna lub osobe prawng niebedacq panstwowa ani samorzadowa
osoba prawna, przyznaje uczelniom wojskowym $rodki finansowe w postaci
subwencji na cele zwigzane ze szkolnictwem wyzszym i nauka oraz w formie
dotacji podmiotowej na zadania zwigzane z obrong narodowa, zleca i finansuje
uczelniom wojskowym wykonanie zadan zwigzanych z dziataniem uczelni jako
jednostki wojskowej — wymieniajac cho¢by niektére prerogatywy MON. W zwiaz-
ku z zaistnialg sytuacja pandemiczng oraz wojna w Ukrainie, a takze wysoka
inflacja — subwencje i dotacje w calym szkolnictwie wyzszym sq przyznawane
od 2 lat niezgodnie z obowiazujacymi algorytmami, co nie motywuje do dziatan
innowacyjnych i projakosciowych.

Zohierz zawodowy pelnigcy stuzbe w uczelni wojskowej, a szczegélnie w cha-
rakterze nauczyciela akademickiego, bezposrednio w niewielkim stopni odczuwa
wplyw wymienionych uprawnien na jego zycie jako dydaktyka i badacza. Sq jednak
przepisy, ktére wprost go dotykaja. Przykladowo, zgodnie z art. 451 ust. 1 PoSzZWiN
,»W uczelni wojskowej zZolierza zawodowego wyznacza sie na stanowisko nauczy-
ciela akademickiego na zasadach i w trybie okreslonych w przepisach o stuzbie
wojskowej zolierzy zawodowych [...]”. Niewatpliwie przepis ten odwotuje sie
do zasad i trybu okreslonego w ustawie o obronie Ojczyzny. Ustala on sposéb
wyznaczania na stanowisko i z uwagi na umieszczenie go w grupie przepisow
szczegOlnych ma pierwszenstwo przed regulacjami og6lnymi.

Takie uregulowanie prawne niesie okreslone konsekwencje. Po pierwsze, ka-
dencyjno$¢ zarowno pehienia funkcji kierowniczych, jak i stuzby na stanowisku.
Zohierza zawodowego wyznacza kierownik komérki organizacyjnej wlasciwej
ds. kadr ministerstwa, na kadencji od 2 do 3 lat. Istnieje takze mozliwos¢ jej prze-
dhuzenia, jezeli jest to uzasadnione potrzebami Sit Zbrojnych oraz wyznaczenia
Zotnierza na nastepng kadencje. Z jednej strony wprowadza to pewien niepokéj
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o swoj los oraz cigglos¢ planéw badawczych, moze zniecheca¢ do podejmowania
ryzyka, a takze aktywnosci naukowej, zacheca¢ do prezentowania postaw lojal-
nosciowych, z drugiej wyzwala¢ aktywizm, che¢ podejmowania nowych wyzwan
oraz cigglego doksztalcania sie. Niestety w przypadku zbyt duzej politycznej ak-
tywnosci 0séb bezposrednio nadzorujacych prace uczelni negatywne skutki takich
rozwigzan biorg gére nad pozytywami.

Oficer bedacy nauczycielem akademickim bardzo czesto uprawia autocenzure.
Dotyczy to w szczegblnosci oséb funkcyjnych, poniewaz minister, a zwlaszcza
minister obrony narodowej, zawsze ma racje. Potrzeba wielkiej odwagi i meryto-
rycznego przygotowania, aby mie¢ inng opinie niz przetozony. Na szczescie zawsze
znajda sie tacy ludzie, w tym nauczyciele akademiccy. Czasem ptaca wysoka cene
(zwolnieniem czy przeniesieniem), a czasem sg zrozumiani — niezaleznie od sytuacji
politycznej. Ciekawe, ze dotyczy to takze cywilnych nauczycieli akademickich.

Warto zatem zwrdci¢ uwage na podstawy prawne takich dziatan organu nad-
zorujacego, czesto dziatajacego nieformalnie, rekami podlegtych mu rektorow.
Nawigzanie z nauczycielem akademickim pierwszego stosunku pracy w danej
uczelni publicznej, a wiec takze w uczelni wojskowej, na czas nieokreslony lub
okreslony dhuzszy niz trzy miesigce, w wymiarze przekraczajagcym potowe pelnego
wymiaru czasu pracy, nastepuje po przeprowadzeniu otwartego konkursu. Tryb
i warunki przeprowadzania konkursu okresla statut (por. art. 119.1. PoSzWiN).
W konsekwencji wszyscy nauczyciele, z matymi wyjatkami wskazanymi w usta-
wie, zatrudniani sg w ramach konkursu. Nauczycieli akademickich bedacych zot-
nierzami zawodowymi to nie obowigzuje, bowiem przepis szczegblny (PoSzWiN
art. 451.1.) stanowi, ze w uczelni wojskowej zolierza zawodowego wyznacza
sie na stanowisko nauczyciela akademickiego na zasadach i w trybie okreslonych
w przepisach o stuzbie wojskowej zotlierzy zawodowych.

Lepiej to czy gorzej i dla kogo lepiej, a dla kogo gorzej? Brak konkursu oznacza
z jednej strony zaufanie do wnioskujacych przetozonych zokierza, ktérzy powin-
ni posiada¢ kompetencje w zarzadzaniu uczelnig oraz — gdy mamy do czynienia
z pierwszym zatrudnieniem — brak decydujacego wplywu srodowiska akademic-
kiego na wyznaczenie na stanowisko nauczyciela akademickiego. Z drugiej strony
decyzje moga by¢ podejmowane szybko i sprawnie w interesie Sit Zbrojnych. To
ostatnie twierdzenie, gdy sie weZmie pod uwage wieloletnig praktyke, jest nega-
tywnie weryfikowane. Trudno uzupelnia sie kadry szkolnictwa wojskowego, nie
mowiac o tym, ze oficer ma w zasadzie od trzech do pieciu lat opdZniony start
naukowy w stosunku do swojego cywilnego kolegi. Droga do zdobycia stopni
naukowych jest w tym wypadku wydtuzona. Oczywiscie sq wyjatki.

Ponadto podlegaja oni wszystkim uregulowaniom prawnym dotyczacym Zohie-
rza zawodowego oraz wiekszo$ci wynikajacych z ustawy PoSzWiN. Przykladem
niech tu bedq przepisy dotyczace spraw dyscyplinarnych. Zokierz zawodowy
bedacy nauczycielem akademickim ponosi podwdéjna odpowiedzialno$¢ dyscy-
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plinarng. Moze by¢ karany (nagradzany takze) zar6wno na podstawie ustawy
o obronie Ojczyzny, jak i ustawy PoSzWiN. Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna na
podstawie ustawy o obronie Ojczyzny nie wylacza bowiem odpowiedzialno$ci
dyscyplinarnej za ,,postepowanie uchybiajace obowiazkom nauczyciela akademic-
kiego lub godnos$ci zawodu nauczycielskiego — zotierzy bedacych nauczycielami
akademickimi” (ustawa o obronie Ojczyzny).

Ponadto niektére inne przepisy ustawy o obronie Ojczyzny utrudniajg bycie
zohierzowi naukowcem. Oczywiscie zalezy to od wielu uwarunkowan, a by¢ moze
przede wszystkim od tego, czy rzeczywiscie jest sie naukowcem i jakiej rangi, czy
kolekcjonerem stopni naukowych? Wymiar czasu stuzby zotierza zawodowego
jest okreslony ich zadaniami stuzbowymi, ktére powinny by¢ ustalone przez prze-
tozonego w taki sposob, aby pozwalat on na ich wykonanie w ramach 40 godzin
stuzby w tygodniu®. Ten zapis niewiele rézni sie od zapiséw Kodeksu pracy, ale
zasadniczo od uregulowan ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce. W art.
127.1. czytamy, ze ,,nauczyciela akademickiego obowiazuje system zadaniowego
czasu pracy”. W ust. 2 tego artykutu podany jest wymiaru zaje¢ dydaktycznych dla
roznych stanowisk, na ktérych zatrudnia sie wszystkich nauczycieli akademickich.
Moze on wynosi¢ od 180, poprzez 240, do 540 godzin dydaktycznych rocznie
w zalezno$ci od zajmowanego stanowiska.

Co z tego wynika dla Zzohierza zawodowego bedacego akademikiem? To, ze
podstawowy czas jego stuzby, regulowany szczegétowo rozporzadzeniem MON,
porzadkiem dnia i rozkazem organizacyjnym, bedzie wynosit 40 godzin tygo-
dniowo. Generalnie akademik wojskowy pracuje codziennie od 7.30 do 15.30
(z mozliwymi odstepstwami od tej zasady). W tym czasie zotnierz zawodowy musi
by¢ w miejscu pelnienia stuzy, jedynie za zgoda przetozonego moze je opuscic.
Obowiazki, ktére musi wykonywac, niewynikajgce z bycia nauczycielem akade-
mickim, zabieraja duzo czasu. Przykladowo zohierz zawodowy jest obowigzany
utrzymywac sprawnos¢ fizyczng zapewniajaca wykonywanie przez niego zadan
stuzbowych. Oznacza to na przyktad branie udziatu w obowigzkowych zajeciach
z wychowania fizycznego oraz zdanie raz w roku sprawdzianu sprawnosci fizycz-
nejo.

Dopiero wtedy wazna staje sie dydaktyka, szczegdlnie prowadzona z podcho-
razymi. Dydaktyka, realizowana w ramach pensum oraz wynikajaca z powierzenia
mu, na zasadach okres§lonych w PoSzWiN, godzin ponadwymiarowych. R6znica
w stosunku do cywilnego nauczyciela akademickiego jest taka, ze zolierz zawo-
dowy nie otrzymuje dodatkowego wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe,
stad ze wzgledéw ekonomicznych zbyt czesto siegaja one dwukrotnos$ci rocznego
wymiaru zaje¢ dydaktycznych (w okreslonych przypadkach wymagana jest zgoda
nauczyciela).

9 Ibidem, art. 350.
1 Thidem, art. 332. 1. i nn.
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Reszte dobowego czasu stuzby mozna po$wieci¢ nauce. Taki rytm stuzby ma
swoje zalety, gdy badania moga by¢ przeprowadzane na miejscu, gdy w ramach
codziennej shuzby mozna przebywac w laboratoriach i pracowniach, gdy jednostka
wojskowa i jej sprawy zostaja przestoniete uczelniang logika. Bywa jednak zbyt
czesto, Ze jest to niemozliwe, a formalizacja nauki nie sprzyja jej jakosSci. Nie
wspominajac o ré6znym traktowaniu, co prawda zgodnie z prawem, nauczycieli
w mundurach i cywilnych nauczycieli akademickich.

Okazuje sie jednak, ze to wszystko nie determinuje ostatecznie jakosci badan
akademikéw z uczelni wojskowych, prowadza oni bowiem bardzo wiele prac roz-
wojowych, prac zleconych w ramach ustug badawczych, projektow badawczych
w ramach konkurséw oglaszanych przez NCBR na wykonanie projektéw w zakre-
sie badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa. Oczywiscie — jak na MON przystato — prace te sg czesto koordynowane
przez urzednikéw ministerialnych. Wydano specjalng decyzje (nr 40/MON z dnia
22 marca 2022 r.) w sprawie koordynacji, planowania i realizacji badan naukowych
w resorcie obrony narodowej. Wielki ,,Inny” czuwa.

Warto dostrzec, ze wszystkie cele okreslone w niniejszej decyzji dotycza techno-
logii, zaden cel nie jest zwigzany z oddziatlywaniem spotecznym, funkcjonowaniem
jednostki ludzkiej czy chociazby wpltywem tych technologii na spoteczenistwo.
Zaden cel nie méwi ani o wplywie spotecznym, politycznym, kulturowym, ani
o grupowych zachowaniach. Ponadto brak celéw zwigzanych z procesem podej-
mowania decyzji przez cztowieka, planowania i zarzadzania stresem. Pojawia sie
pytanie, czy nie ma to wszystko znaczenia na polu walki?

Decyzja nie przewiduje takze koordynatora dla badan spotecznych. Co prawda
w przypadku projektéw interdyscyplinarnych oraz innych obszaréw dziatalnosci
naukowo-badawczej resortu, gdy koordynator nie zostat wskazany, decyzje o wy-
borze wlasciwego koordynatora podejmuje cztonek kierownictwa, na wniosek
Dyrektora Departamentu Innowacji, uzgodniony z dyrektorem (szefem) wtasciwej
komorki organizacyjnej lub jednostki organizacyjnej. Prawda jest takze to, ze dla
cywilnego nauczyciela akademickiego jest to droga przez meke. Niejeden wytrwaty
inicjator projektéw badawczych jednak ja przeszedt.

Takie uregulowania preferuja dziatalnos¢ akademikéw zajmujacych sie ba-
daniami z dziedzin nauk inzynieryjno-technicznych i oni przoduja w realizacji
badan w uczelniach wojskowych. Kolejnym priorytetem ciesza sie badacze z nauk
o bezpieczenstwie, szczegolnie ci, ktérym daleko do nauk spotecznych. Oczywiscie
duze osiagniecia maja takze ci, ktérzy zajmuja sie medycyna. Trudno natomiast
przebic sie naukowcom zajmujacym sie cztowiekiem i spoteczeristwem. Wyjatkiem
byt tu pierwszy grant badawczy MON, dzieki ktéremu zrealizowano wiele war-
tosciowych projektéw badawczych z zakresu nauk spotecznych innych niz nauki
o bezpieczenstwie. Niestety w drugiej edycji tego grantu zabraklo tej tematyki.
Nie wspomne juz o audytorskiej dociekliwo$ci wielkiego ,,Innego”.
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Dla akademika w uczelni wojskowej bardzo wazne winno by¢ to, zZe podsta-
wowym obowigzkiem uczelni wojskowej sq zadania wynikajace z bycia uczelnia
publiczna. To oznacza konieczno$¢ respektowania przepiséw prawa dotyczacego
wszystkich uczelni publicznych i wykonywanie zadan przypisanych tymi prze-
pisami do realizacji. Takim szczegdélnym zadaniem jest prowadzenie rekrutacji
na tzw. studia wojskowe lub cywilne. W tym procesie zaangazowani sq zar6w-
no cywilni, jak i wojskowi akademicy. Razem pracuja na rzecz pozyskania jak
najlepszych studentéw. Ostatnio, wbrew duchowi PoSzWiN, zadanie to zlecono
zewnetrznemu podmiotowi.

Szczeg6lnym zadaniem wszystkich akademikéw jest ksztatcenie kandydatéw na
zohierzy zawodowych na potrzeby korpusu oficeréw zawodowych. W tym procesie
bardzo wazne jest stosowanie aktywizujacych metod i form ksztatcenia zaréwno
przez akademikow wojskowych, jak i cywilnych. Muszq oni zdawac sobie sprawe,
kogo ksztatca. Jednostka wojskowa nie moze ksztatci¢ kandydatow na zotierzy
zawodowych, uprawnienia takie przynaleza wytacznie uczelniom wojskowym?.

W tekscie niniejszym juz wspominano, ze wojskowi nauczyciele akademiccy
majq wiecej obowigzkéw niz ich cywilni koledzy. Po pierwsze, zolierz zawodowy
bedacy nauczycielem akademickim zajmuje konkretne stanowiska w hierarchii
stuzbowej, z czym $cisle wiaze sie sprecyzowanie obowigzkéw w karcie opisu
stanowiska stuzbowego. W tym przypadku w istocie bardzo podobna jest sytuacja
cywilnego nauczyciela akademickiego pracujacego w uczelni publicznej. Sq to bo-
wiem przede wszystkim zapisy wynikajace PoSzWiN, stanowig one podstawe dla
dziatalnos$ci kazdego nauczyciela akademickiego. Po drugie, zotnierz zawodowy
musi przestrzega¢ przepiséw okreslajacych obowiazki wynikajace ze stosunku
stuzbowego. Mozna do nich zaliczy¢ konieczno$¢ uzyskania zezwolenia ministra
obrony narodowej na przynaleznos¢ do stowarzyszenia i innej organizacji zagra-
nicznej lub miedzynarodowej (niestawiajacych sobie cel6w politycznych). Ponadto
w czasie pelnienia zawodowej stuzby wojskowej zolierzowi zawodowemu nie
wolno:

,»1) by¢ cztonkiem partii politycznej ani stowarzyszenia, organizacji lub ruchu
obywatelskiego, stawiajacych sobie cele polityczne;

2) brac¢ udzialu w zgromadzeniach o charakterze politycznym;

3) prowadzi¢ dziatalno$ci politycznej” (art. 341.1. ustawy o obronie Ojczyzny).

Zokierzom zawodowym nie wolno takze ,,tworzy¢ zwigzkéw zawodowych
i zrzeszac sie w zwigzkach zawodowych” (art. 343.1. ustawy o obronie Ojczyzny).
Praktyczng watpliwo$¢ budzi natomiast zapis art. 347 wymienionej ustawy mowia-
Cy, Ze ograniczenia powyzej przedstawione ,,nie wptywajq na prawa przynaleznosci
zohierzy zawodowych do ko$ciotéw i innych zwigzkéw wyznaniowych majacych
osobowos¢ prawng”. O ile jasne jest, ze przynaleznos¢ do koSciotéw jest prywat-

I Por. podobny wywdd przedstawit Sz. Niewada, Status uczelni i studentéw wojskowych
w polskim porzqdku prawnym, ,,Studia Prawnicze KUL” 2019, nr 1, s. 163.
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ng sprawg zoinierza zawodowego, to co zrobi¢ w przypadku stricte politycznej
dziatalno$ci KosSciota. Wedtug wielu badaczy, w tym konfesyjnych, nie podlega
dyskusji, ze takq dziatalno$¢ prowadzq ksieza, w tym sprawujacy funkcje i sta-
nowiska w Kosciele katolickim. Ponadto Stolica Apostolska to takze organizacja
miedzynarodowa o charakterze pafnstwowym, prowadzaca miedzy innymi wlasng
polityke miedzynarodowa.

To saq obowiazki — nie wszystkie — wynikajace z faktu bycia Zolnierzem. Woj-
skowy nauczyciel akademicki podlega takze przepisom okreslajacym obowigzki
zohlierza zawodowego wynikajace z realizacji zadan na rzecz obrony narodowej
i odnoszace sie do stuzby w danej jednostce wojskowej, do ktérych mozna zali-
czy¢ miedzy innymi: stuzby, poligony, rejsy, loty. Niestety ze wzgledu na rézne
potrzeby uczelni wojskowej nauczycielom akademickim bedacym zonierzami
zawodowymi powierzane sg, zbyt czesto, w ramach stosunku stuzbowego rozmaite
zadania niemieszczace sie w zakresie pojecia stuzby wojskowej. Nie oznacza to
wecale, ze wojskowi nauczyciele akademiccy nie moga $wiadczy¢ pracy innego
rodzaju niz wynikajaca z obowiazkéw stuzbowych na rzecz uczelni wojskowe;j.
Powinno to jednak odbywa¢ sie na podstawie innego stosunku prawnego. Pewne
mozliwosci w tym wzgledzie daje ustawa o obronie Ojczyzny. Wciaz jednak nie
jest uregulowana sprawa nadgodzin realizowanych przez wojskowych nauczycieli
akademickich po wykonaniu swojego pensum dydaktycznego.

Wojskowy i cywilny nauczyciel akademicki podlegajq okresowej ocenie
wykonywania swoich obowiazkéw. PoSzWiN przewiduje, ze takiej ocenie pod-
legaja wszyscy nauczyciele akademiccy. W tym trybie nie powinno oceniac sie
obowiazkéw wynikajacych z faktu bycia zZolnierzem oraz stuzby w konkretnej
uczelnia wojskowej rozumianej jako jednostka wojskowa. Jako$¢ ich wykonywania
powinna by¢ opiniowana zgodnie z pragmatyka w trybie opiniowania stuzbowe-
go. Unikamy w ten sposéb podwdjnego oceniania. Postepowania dyscyplinarne
prowadzone na podstawie PoSzWiN czy ustawy o obronie Ojczyzny powinna ten
podzial obowigzkéw uwzgledniac.

Szczegdélnym akademikiem jest rektor-komendant uczelni wojskowej (cieka-
we, ze w PoSzWiN nie funkcjonuje takie pojecie, zob. art. 440.). Nie wchodzac
w zawitosci prawne, warto zauwazy¢, ze zarbwno wyznaczenie, jak i odwotanie
jednoosobowego organu uczelni publicznej, ktéry w praktyce decyduje o funk-
cjonowaniu uczelni, w tym kreuje polityke naukowa, dydaktyczna, finansowa
i kadrowa, nastepuje bez udzialu Srodowiska akademickiego. Rektor uczelni
wojskowej (takze, a moze przede wszystkim publicznej) powinien wykazywac
sie pelng znajomoscig problematyki ksztalcenia i prowadzenia badan naukowych.
Zdarzalo sie, Ze do pelnienia funkcji rektora takiej uczelni wyznaczano osobe nie-
posiadajaca takowych kompetencji i kwalifikacji'>. Wydaje sie, ze jednoosobowy

12 P, Cegietko w artykule Zotnierze zawodowi jako nauczyciele akademiccy w uczelniach
wojskowych, ,Rocznik Administracji i Prawa: teoria i praktyka” 2013, ss. 201-216.
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organ uczelni wojskowej powinien by¢ wyznaczany lub powotany z udziatem aka-
demikéw uczelni wojskowej na przyktad przez przedstawienie ministrowi obrony
narodowej trzech kandydatéw przez senat uczelni. Niestety takiej mozliwosci nie
daje obowigzujace obecnie prawo.

Stusznie pisat Pawet Cegietko, ze ,,mozna na to zagadnienie spojrzec takze przez
pryzmat ustrojowej dla szkolnictwa wyzszego zasady autonomii uczelni, ktéra
wyznacza granice dopuszczalnego ingerowania w jej dziatalno$¢ ze strony wiadz
publicznych. Chodzi w tym przypadku o ocene, czy przedstawione rozwigzanie
w zakresie wyznaczania i odwotywania rektora uczelni wojskowej nie stanowi
nadmiernego i tym samym niedozwolonego wplywu ministra obrony narodowej
na funkcjonowanie uczelni publicznej”*3. To jednak jest juz problem ustawodawcy,
zresztq istniejacy od dziesiecioleci.

Minister obrony narodowej ma przeciez inng mozliwo$¢ odwotania rektora. Taki
sam tryb zreszta obowigzuje ministra edukacji i nauki w przypadku nieresortowych
uczelni. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, minister obrony narodowej moze
odwotac rektora uczelni wojskowej w przypadku razacego naruszenia prawa przez
rektora uczelni wojskowej po zasiegnieciu opinii Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego oraz wiasciwej konferencji'*. I to powinno wystarczy¢, poniewaz
inaczej mozemy zbyt mocno uzalezni¢ uczelnie wojskowe (przeciez publiczne) od
intereséw partyjnych i zabronionej przeciez dziatalnosci politycznej.

Resumujac, mozna stwierdzi¢, ze przepisy prawne okreslajace sytuacje akade-
mikéw w uczelniach wojskowych sg rozrzucone po wielu aktach normatywnych,
wymagaja wielu wyjasnien i sq na rézne sposoby interpretowane. Determinujg one
prace akademikéw w uczelni wojskowej, ale nie decyduja o istotowym charak-
terze ich pracy. Istnieje jednak potrzeba badan nad specyfika i funkcjami uczelni
wojskowych oraz rolg akademikéw w catym systemie.

Ponadto mozna stwierdzi¢, ze jakos¢ sSrodowiska akademickiego w uczelniach
wojskowych zalezy czesto od pozycji, takze naukowej, zolnierza zawodowego czy
cywilnego nauczyciela akademickiego. Od zrozumienia ze strony jego przetozo-
nego, empatii, jego madrosci i odpornosci na ortodoksyjnos¢. Gdy tego brakuje
uprawianie nauki staje sie pseudonaukowe lub przypomina kolekcjonowanie stopni
naukowych.

Czy jednak jest to mozliwe, gdy przetozony jest przecietnym naukowcem, gdy
podwtadny go przewyzsza naukowo pod kazdym wzgledem, gdy publikuje lepsze
pod wzgledem naukowym monografie i prowadzi donioslejsze badania? Mysdle,
ze jest to trudne w kazdym Srodowisku, a szczegdlnie w podwdjnie zhierarchizo-
wanym $rodowisku uczelni wojskowych?®,

13 Tbidem, s. 208.

14 PoSzWiN, art. 432.5.

1> Potrzebe takq dostrzegt takze B. Wéjtowicz, C. Sochala, T. Nalepa w artykule pt. Ksztatce-
nie w uczelniach wojskowych w Polsce — jako podstawa zapewnienia zasobéw ludzkich Systemu
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