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Trzy dekady etyki biznesu w Polsce

Three decades of business ethics in Poland

Abstract. The origins of Polish business ethics were closely linked to the democratisation
of the Polish political system and the economic transformation of the 1990s. These were
formative years for Polish business ethics. The moral aspects of this transformation inevi-
tably became the topic of the day, but also, especially within academic reflection, ethical
analyses of the very nature of the market economy and more general questions about mo-
rality of capitalism began to emerge. This article recounts three decades of Polish business
ethics, covering the 1990s and the first two decades of the 21st century. This story is pri-
marily about people who were actively involved in promoting the new discipline and about
institutions they created. However at the end of this period they may have been surprised
to witness the political turmoil associated with the rise of populist and anti-liberal tenden-
cies in Polish politics. The question of whether ethical business can exist in a non-demo-
cratic environment therefore recurs. However, the answer seems simple: without liberal
democracy and the rule of law, ethical business standards will remain an impossible ideal.

Keywords: post-communist transformation, Poland’s accession to the EU, managerial edu-
cation, business ethics, EBEN Poland

Wprowadzenie

hciatbym rozpocza¢ od kluczowego zastrzezenia. Historia tej dyscypliny moze
by¢ w tym artykule co najwyzszej zarysowana. Trudno na kilku stronach wy-
mieni¢ wszystkie osoby, wraz z ich instytucjonalnym otoczeniem, ktére rozwijaty
i rozwijajq etyczna refleksje nad gospodarka w polskich uczelniach i instytucjach
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naukowych. By¢ moze tekst ten powinien nosi¢ podtytut ,,Préba opowiedzenia
historii polskiej etyki biznesu”. L.atwo tez zauwazy¢, ze jest to takze osobista
historia piszacego te stowa, w ktérej EBEN odgrywa kluczowa rolel. Na pewno
jednak opublikowanie tego artykutu nie konczy pracy nad tym tematem. Nalezy on
bowiem do takich tekstow, ktére pisze sie przez lata i ktéry wcigz mozna poprawiac,
uzupetnia¢, wzbogaca¢ — rdwniez dzieki Czytelnikom i ich reakcjom.

Pierwsza dekada byla okresem budowania instytucji demokratycznego panstwa
prawa, uchwalenia nowej konstytucji (1997) i koniecznej transformacji gospodar-
czej. Te dekade symbolicznie zamyka wejscie Polski do NATO w 1999 r. Dlaczego
te historyczne fakty sq wazne? Z pewnoscia nie tylko dlatego, Ze poczatek pierw-
szej dekady to gospodarcza terapia szokowa, prywatyzacja mienia panstwowego,
reformy rynkowe i nowe sposoby zarzadzania przedsiebiorstwem, czyli zjawiska
7 samej swojej natury zachecajace do rozwazan etycznych. Sq wazne takze jako
przynalezace do okresu, w ktérym bardzo wyraZznie ujawnily sie europejskie
i prodemokratyczne aspiracje Polakéw, ktére — oczywiscie — nie byly pozbawione
pewnych obaw i lekow.

Druga dekada (2000-2010) to okres kontynuacji tych proceséw oraz ziszczenia
sie nadziei europejskich, czego symbolem moze by¢ wejscie Polski do Unii Euro-
pejskiej w 2004 r. Kryzys finansowy i jego skutki zamykaja niejako to dziesiecio-
lecie, aczkolwiek nalezy zauwazy¢, iz gospodarcze perturbacje nie dotykajq Polski
tak mocno. System bankowy nie opierat sie jeszcze na skomplikowanej inzynierii
finansowej, ktéra w USA doprowadzita do prawdziwego zalamania catego systemu.

W trzeciej dekadzie (2010-2020) maja miejsce wydarzenia, ktére potoza sie
cieniem na catym tym dziesiecioleciu. Aneksja Krymu przez Rosje jest kolejnym
krokiem w ograniczaniu dazen Ukrainy do integracji — og6lnie méwiac — z Zacho-
dem, co doprowadzi do otwartej agresji na ten kraj w lutym 2022 r. W tym okresie
pojawiaja sie w Europie niepokojace zjawiska w postaci narastania nastrojow
populistycznych i antydemokratycznych tendencji w polityce, a pandemia prowa-
dzi do czesciowego paralizu zycia spotecznego oraz wzmocnienia tych tendencji
chociazby poprzez rozprzestrzenianie sie teorii spiskowych i braku zaufania do
nauki i reprezentujacych ja specjalistéw. Nasilajg sie w zwigzku z tym spory $wia-
topogladowe i tzw. wojny kulturowe.

W naszej czesci Europy mozna mie¢ wrazenie, Zze wracamy do nastrojéw lat
1989-1990, gdy wszystko sie decydowato: uklad sit w tym regionie, ustréj poli-
tyczny Polski i innych krajow tzw. postkomunistycznych, ksztatt reform gospo-
darczych. Nastrdj ten byt tworzony przez czesto zadawane pytanie: ,,Czy Rosja
na to pozwoli?”.

! European Business Ethics Network (EBEN) — czolowe stowarzyszenie etykéw gospodar-
czych w Europie, w ramach ktérego istnieje tez polski oddzial.
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1. .Prehistoria” polskiej etyki gospodarczej

Refleksja nad etycznymi aspektami gospodarowania nie zaczela sie oczywiscie
w latach 90. ubieglego wieku. Od poczatku XX wieku zauwazalne sa spory
ideologiczne majace swoje korzenie w wieku XIX i wyraZznie wyartykulowane
w dwudziestoleciu miedzywojennym. Liberalizm znajdujacy oparcie w Srodowi-
skach ekonomistow przeciwstawiat sie ideom socjalistycznym i komunistycznym.
Pomiedzy tymi biegunami nalezatoby usytuowac katolicka nauke spotecznag®.

Przyktadem postawy liberalnej moga by¢ poglady przedstawicieli tzw. szkoty
krakowskiej, czyli ekonomistéw zwiazanych z Uniwersytetem Jagiellofiskim,
wsrdd ktérych do wyrdzniajacych sie postaci zaliczat sie Adam Krzyzanowski,
zalozyciel tej szkoty. Podstawowym motywem tej refleksji okazata sie inspirowana
ekonomia neoklasyczna nieche¢ do interwencjonizmu panstwowego?>.

Reprezentantem katolickiego solidaryzmu spotecznego byt Leopold Caro,
ktéry odrzucat zaréwno brak etycznego namystu liberaldw, jak i niedocenianie
znaczenia wlasnosci prywatnej przez socjalistow. Solidaryzm ten opierat sie na
koncepcji wspotzaleznos$ci wszystkich ludzi oraz wizji gospodarki, ktora stawia
sobie cele moralne®.

Fascynacje liberalizmem i napomnienia katolickiego solidaryzmu pojawia sie
takze w okresie powojennym, przy czym — paradoksalnie — w obliczu ograniczen
wolnosci stowa, ideologicznej ofensywy marksistowskiej wizji dziejéw i forso-
wanego przez partie komunistyczng projektu gospodarki centralnie sterowanej
oba te nurty czeSciowo traca swéj wzajemnie opozycyjny charakter. Symboliczna
w tym kontekscie jest twdrczo$¢ Mirostawa Dzielskiego, starajaca sie pogodzic¢
liberalizm z ideatami spotecznej nauki Kosciota®. Jednoczesnie jako dziatacz
opozycji demokratycznej wierzyl w mozliwos¢ ,historycznego kompromisu”
z rzadzacymi 6wczesng Polska, aby powstrzymac¢ cywilizacyjna degradacje
kraju. Nie chodzito mu o konfrontacje z wladza, lecz o obywatelskie inicjatywy
gospodarcze wprowadzajace elementy rynkowe, na ktére komunisci z czasem
musieliby sie zgodzic®.

2 'W. Tyburski, R. Wisniewski, Polskie tradycje etyki zycia gospodarczego, w: Biznes, etyka,
odpowiedzialnosé, red. W. Gasparski et al., Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 385.

3 U. Zagora-Jonszta, Poglqdy ekonomiczne przedstawicieli szkoty krakowskiej, ,,Nierownosci
Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2019, nr 1(57), s. 143.

4 'W. Tyburski, R. Wisniewski, Polskie tradycje..., ss. 388—389.

> M. Dzielski, Budowa historycznego kompromisu, w: idem, Odrodzenie ducha — budo-
wa wolnosci. Pisma zebrane, Krakowskie Towarzystwo Przemystowe, Znak, Krakéw 1995,
ss. 227-232.

5 Ibidem, s. 227. Jerzy Szacki uwazal, ze ,,Dzielski wykonat w Polsce podobng prace, jaka
w USA podjat Michael Novak”. Zob. idem, Liberalizm po komunizmie, Spoteczny Instytut
Wydawniczy Znak, Fundacja im. Stefana Batorego, Krakow 1994, s. 221.
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W 1980 r. ukazuje sie Etyka zycia gospodarczego ks. J6zefa Majki. Wydaje sie
by¢ niezwigzana z polska rzeczywistoscia, bowiem jest to traktat o niedostatkach
kapitalizmu jako formacji gospodarczej i o konieczno$ci zajecia sie ,,kwestiq
spoteczng”. Autor nie skorzystat tez z mozliwosci odniesienia sie do aktualnej
sytuacji w kraju, przygotowujac wydanie poprawione pracy, ktore ukazato sie
w 1982 1.7 Przeciwienstwem tej strategii byta postawa ks. J6zefa Tischnera, ktory
Etyke solidarnosci pisat i publikowat w odcinkach w latach 1980-1981, by cato$¢
wydac ostatecznie w 1981 1.8

W tym miejscu trzeba wspomnie¢, iz w XX wieku szczeg6lng pozycje zaj-
mowata koncepcja etyki Tadeusza Kotarbinskiego jako refleksji niezaleznej od
racji Swiatopogladowych i religijnych®. Filozof byt jednoczesnie tworca nauki
o skutecznym dziataniu, czyli prakseologii, co miato sie okaza¢ bardzo skuteczng
inspiracjg dla etyki biznesu po roku 1989,

Nie tylko w Polsce, lecz w catej Europie, a takze od XVII wieku w Nowym
Swiecie, religijni moraliéci, teologowie i filozofowie bezustannie odnosili sie do
gospodarki, najczesciej w formie napomnien, a nawet oskarzen, ale nie byla to
jeszcze etyka gospodarcza w dzisiejszym rozumieniu kryjacym sie za wyrazeniem
business ethics. Polscy zwolennicy liberalizmu w latach 80. XX wieku opisywali
moralng przewage kapitalizmu nad realnym socjalizmem, ale to takze nie byta
etyka biznesu w tym amerykanskim znaczeniu. Mozna by powiedzie¢, ze blizsza
byta niemieckiej Wirtschaftsethik, a moze nawet ekonomii politycznej.

2. Kluczowe lata 90. XX wieku

Jesli interesuje nas etyka biznesu jako przedmiot nauczania, w okresie gospodarczej
transformacji ostatniego dziesieciolecia XX wieku szczegd6lne znaczenie miata
kariera studiéw MBA. W Polsce byly to zasadniczo studia podyplomowe dla ab-
solwentéw studiéw magisterskich, najczesciej organizowane przez polskie uczelnie
we wspolpracy z uczelniami zagranicznymi, gtownie amerykanskimi. Powstajace
banki, prywatyzowane przedsiebiorstwa i wchodzace do Polski zagraniczne firmy
potrzebowaty nowych kadr. Czesto byty one ztozone z absolwentow kierunkow
niemenedzerskich, humanistycznych, takich jak historia czy filozofia. Pracownicy

7" J. Majka, Etyka zycia gospodarczego, Wydawnictwo Wroclawskiej Ksiegarni Archidie-
cezjalnej, Wroctaw 1982.

8 J. Tischner, Etyka solidarnosci, Znak, Krakow 1981.

° T. Kotarbiriski, Zagadnienia etyki niezaleznej, w: idem, Pisma etyczne, red. P.J. Smoczyn-
ski, Ossolineum, Wroctaw 1987, s. 143.

10 'W. Gasparski, Znaczenie etyki niezaleznej Tadeusza Kotarbiriskiego dla etyki partycypa-
cyjnej w biznesie i nie tylko, w: idem, Wyktady z etyki biznesu, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego, Warszawa 2000, ss. 210-211;
W. Tyburski, R. Wisniewski, Polskie tradycje..., s. 392.
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ci, gdy juz sprawdzili sie w biznesie, wysytani byli przez swoje firmy na tego typu
studia doksztatcajace. One tez, z racji owej wsp&tpracy miedzynarodowej, staty sie
szansg dla upowszechniania kurséw etyki biznesu, ktére w ten sposéb kupowane
byly niejako w pakiecie.

W 1991 r. SGPiS wraca do swojej dawnej nazwy ,,Szkota Gtéwna Handlowa”.
W tym samym roku pojawia sie w SGH przedmiot ,,Etyka biznesu”, dobrze przyjety
przez studentéw i popularny ze wzgledu na obecno$¢ w nowych programach typu
MBAU!. Takze proces bolorniski wymuszat ,,harmonizacje programoéow studiéw”, co
dotyczyto rowniez etyki biznesu'.

Zmienia sie szkolnictwo wyzsze, powstajg nowe wydziaty i kierunki studiow,
ale takze tworza sie od podstaw nowe szkoty wyzsze, przede wszystkim prywatne.
Jednym z efektéw tych przemian by} niedostatek kadry ksztatcacej menedzerow
na nowych wydziatach i w nowych uczelniach. Ksztalcenie kadr dla kierunku
»Zarzadzanie i marketing” (p6zniej bardziej poprawnie: Zarzadzanie) wymagato
szkolen i wspotpracy z zagranicg. Umozliwiat to m.in. program TEMPUS (Trans-
-European Mobility Programme for University Studies). Polscy uczestnicy w ciggu
dwdch lat odbywali staze badawcze w kilku uczelniach europejskich oferujacych
programy zwigzane z zarzadzaniem, ekonomia, wiedza o gospodarce.

Wsrod powstajacych nowych uczelni sg takze wyzsze szkoty katolickie. Przy-
kladem moze by¢ zatozona w 1996 1. }6dzka Salezjanska Wyzsza Szkota Ekono-
mii i Zarzadzania, zwigzana wiasnie z salezjanskim zgromadzeniem zakonnym.
Odbywaty sie tutaj coroczne konferencje poswiecone etyce biznesu. Od 2012 r.
organizacje tej konferencji przejat Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersy-
tetu L.6dzkiego®. Salezjanska uczelnia od 1998 r. wydaje rocznik ,,Annales. Etyka
w zyciu gospodarczym”, jedno z dwéch (obok ,,Prakseologii”) najwazniejszych
czasopism poswieconych etyce biznesu. Materialy z dorocznych salezjanskich
konferencji z etyki biznesu publikowane sq regularnie w ,,Annales”. Podobnie jak
organizacja konferencji, wydawanie rocznika przenosi sie w 2013 r. do Uniwer-
sytetu £.6dzkiego.

Czesto oskarza sie amerykanskich wykltadowcow oraz zagranicznych doradcow
rzadu polskiego, takich jak Jeffrey Sachs, ze narzucili skrajnie rynkowy model
transformacji, nie uwzgledniajac lokalnych okolicznosci, w szczegélnosci uwa-
runkowan kulturowych, w tym tych zwigzanych z religijnym solidaryzmem. Warto

" G. Szulczewski, Mozliwos¢ odkrycia sfery moralnej, w: 25 lat etyki biznesu w Polsce.
Raport 2019, red. B. Rok, R. Sroka, Akademia Leona Kozminskiego, Warszawa 2019, s. 40.

12 R.M. Zaharia, Business ethics in transition. Communism to commerce in Central Europe
and Russia, w: The Routledge Companion to Business Ethics, eds. E. Heath, B. Kaldis, A. Mar-
coux, Routledge, London and New York 2018, s. 682.

13 Zwiazki salezjanskiej uczelni z tym wydziatem Uniwersytetu £.6dzkiego istniaty juz duzo
weczesniej, bowiem zatrudniata ona takze profesoréw tego uniwersytetu. Nalezatoby w tym miej-
scu zaznaczyd, ze uczelnia ta, jako Szkota Wyzsza Ekonomii i Zarzadzania w L.odzi, funkcjonuje
nadal i nalezy do Swiatowej sieci uczelni salezjanskich.
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jednak pamieta¢ o kontaktach z niemieckim (jak wéwczas méwiono — zachodnio-
niemieckim) srodowiskiem naukowym reprezentujagcym mniej skrajng odmiane
liberalizmu gospodarczego. W 1992 r., w Lublinie, Friedrich Naumann Foundation
zorganizowata konferencje ,,Liberalizm i katolicyzm dzisiaj”, co dobrze oddaje
ducha tego czasu. Starano sie bowiem pogodzi¢ katolickq nauke spoteczna z libe-
ralizmem'. Antycypowat ten ruch M. Dzielski, o czym byta juz mowa'®. Nalezy
pamietac takze o wptywie na polskie debaty amerykanskich neokonserwatystow,
takich jak Michael Novak, ktéry poszukiwat liberalnych elementéw chrzescijan-
stwa czy takze chrzescijanskich korzeni liberalizmu. A zatem sporo dyskutowano
o etycznych aspektach zycia gospodarczego, lecz nie pod szyldem etyki biznesu.
Symbolem moze by¢ wlasnie popularnos¢ M. Novaka i jego wydana w Polsce
w 1993 1. praca Liberalizm — sprzymierzeniec czy wrég Kosciota. Nauczanie spo-
teczne Kosciota a instytucje liberalne'®.

Rozstrzygajace znaczenie miat jednak fakt, iz to Jan Pawel IT poblogostawit ry-
nek w encyklice Centesimus annus (1991). W prasie katolickiej mozna wyczyta¢, ze
M. Novak byt osobistym doradca papieza w kwestiach gospodarczych. Jak uwazat
Maciej Zieba, dominikanin bardzo bliski papiezowi, to pojednanie z liberalizmem
oznaczato zgode na liberalizm w wersji niemieckiej, czyli ordoliberalizm'’. Te
niemieckie inspiracje i ich wptyw na polskich intelektualistow katolickich sprawity
tez, ze ,,spoteczna gospodarka rynkowa” trafita do polskiej konstytucji'é.

Publikacja Anieli Dylus zatytutlowana Zmiennosc i ciggtos¢. Polskie transfor-
macje ustrojowe w horyzoncie etycznym (1997) dobrze podsumowuje ten okres
nie tylko za sprawa swojej tresci (poswiecona jest transformacji gospodarczej po
1989 1.). Ksigzka ta jest pod pewnym szczegdlnym wzgledem symboliczna, gdyz
ma dwéch wydawcodw: Centrum im. Adama Smitha i Wydawnictwo Akademii
Teologii Katolickiej.

4 Liberalizm i katolicyzm dzisiaj, red. R. Benedykciuk, T. Markiewicz, Wydawnictwo
DiG, Warszawa 1994. W 2007 r. nazwe tej fundacji uzupetiono i dzisiaj brzmi ona Friedrich
Naumann Foundation for Freedom.

15 M. Dzielski, Czy istnieje chrzescijanski liberalizm? w: idem, Odrodzenie ducha — budowa
wolnosci. Pisma zebrane, KTP, Znak, Krakow 1995, s. 154.

16 M. Novak, Liberalizm — sprzymierzeniec czy wrog Kosciota. Nauczanie spoteczne Kosciota
a instytucje liberalne, ttum. W. Biichner, W drodze, Poznan 1993.

7" M. Zieba, Papal Economics. The Catholic Church on Democratic Capitalism, from ‘Rerum
Novarum’to ‘Caritas in Veritate’, ISI Books, Wilmington, Delaware 2013, s. 121.

8 Wprawdzie ordoliberalizm nazywany jest niemiecka formgq liberalizmu gospodarczego,
lecz w praktyce blizszy jest tzw. trzeciej drodze, z silnym akcentem na ,,porzadkujacq” role
panstwa. Zob. np. W. Bonefeld, Freedom and the Strong State: On German Ordoliberalism,
,»New Political Economy” 2012, no. 5(17), ss. 634-635.

19" A. Dylus, Zmienno$¢ i ciggtos¢. Polskie transformacje ustrojowe w horyzoncie etycznym,
Centrum im. Adama Smitha, Wydawnictwo Akademii Teologii Katolickiej, Warszawa 1997.
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Pamietac tez nalezy, ze cala ta praca lat 90. wykonana zostata pod hastem
,wchodzenia do Europy”, wprowadzania ,,zachodnich” standardéw i obyczajow
kupieckich. A wszystko to dokonywato sie z poparciem intelektualistéw katolickich.

3. Ludzie i instytucje

Dosy¢ powszechna byta refleksja nad moralnymi aspektami transformacji go-
spodarczej oraz wzorcami i ideatami, ktére miaty jej przyswieca¢. Jednocze$nie
hastem dnia byta racjonalno$¢ i skutecznos$¢ dziatan gospodarczych, a zatem ce-
chy, ktérych brakowato gospodarce realnego socjalizmu. Nie moze wiec dziwi¢
renesans zainteresowan filozofig Tadeusza Kotarbinskiego. W 1990 r. powstaje
Towarzystwo Naukowe Prakseologii (The Learned Society of Praxiology), a jego
prezesem zostaje Wojciech Gasparski, patron nie tylko ruchu prakseologicznego,
ale takze polskiej refleksji etycznej nad gospodarka w ciggu tytutowych trzech
dekad. Towarzystwo wydaje pismo ,,Prakseologia”, w znacznej mierze poswiecone
etyce biznesu, czotowe — obok ,,Annales” — pismo dla tej dyscypliny. Redaktorem
naczelnym jest W. Gasparski®.

W macierzystej instytucji W. Gasparskiego, tj. w Instytucie Filozofii i Socjologii
PAN, powstaje wkroétce Zesp6t Badawczy Etyki w Gospodarce i Biznesie, a takze
powigzany z nim Zesp6t Etyki Biznesu Towarzystwa Naukowego Prakseologii.
Oba te ciata patronuja odbywajacym sie regularnie co miesigc seminarium poswie-
conemu etyce w biznesie, gospodarce i zarzadzaniu, ktéremu przewodniczy Anna
Lewicka-Strzatecka, a ktére przyciaga badaczy z catej Polski.

Woijciech Gasparski byt zawsze niestrudzonym organizatorem zycia naukowego.
Efektem tego zaangazowania byto powstanie w 1999 r. Centrum Etyki Biznesu
jako wspolnego przedsiewziecia IFiS PAN oraz Akademii Leona Kozminskiego,
prywatnej uczelni wyzszej. Profesor W. Gasparski kieruje Centrum do 2013 r., by
przekazac jego kierownictwo prof. Bolestawowi Rokowi?!.

W 1991 r. powstaje w £.odzi Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, zalozona
przy udziale Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci. Jej zadaniem
jest wspieranie finansowe inicjatyw dydaktycznych sprzyjajacych rozwojowi
przedsiebiorczosci, w tym programéw MBA i 0s6b fizycznych uczestniczacych
w tych programach. Znaczaca byla tez dziatalno$¢ wydawnicza Fundacji, m.in.
we wspotpracy z Wydawnictwem Naukowym PWN?2, Bliska wspotpraca prze-

20 W latach 2006-2019 pismem kieruje Anna Lewicka-Strzatecka, a od 2020 r. — Marcin
Bukata.

2 'W. Gasparski, Etyka biznesu. Zamierzenia, realizacje, wyzwania, w: 25 lat etyki biznesu
w Polsce. Raport 2019, red. B. Rok, R. Sroka, Akademia Leona Kozminskiego, Warszawa
2019, s. 2019.

2 Mysle o serii ,,Przedsiebiorczo$¢”, w ramach ktérej ukazata sie jedna z pierwszych polskich
publikacji poswieconych etyce biznesu, czyli Etyka w biznesie (red. P.M. Minus, Wydawnictwo
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wodniczacego zarzadu Fundacji prof. Jerzego Dietla i prof. Wojciecha Gaspar-
skiego doprowadzita do zorganizowania przez nich w t.odzi dwé6ch konferencji
o kluczowym znaczeniu dla polskiej etyki biznesu. W listopadzie 1994 r. odbyta
sie —jak okreslili ja organizatorzy — ,,Ogdélnopolska konferencja »Etyka biznesu«”.
Rzeczywiscie przyciagneta ona niemal wszystkich, ktérzy w naszym kraju intere-
sowali sie tg problematyka. Przelomowy charakter tego spotkania podkreslit prof.
Leo V. Ryan, CSV, w specjalnym raporcie opublikowanym w czolowym periodyku
etyki gospodarczej?*. Materialy z tej konferencji zostaty wydane przez J. Dietla
i W. Gasparskiego w 1997 r. w pewuenowskiej serii ,,Przedsiebiorczo$¢”*.

Druga ogo6lnopolska konferencja poswiecona etyce biznesu zostata zorgani-
zowana w 1997 r. przez Fundacje Edukacyjna Przedsiebiorczosci i Towarzystwo
Naukowe Prakseologii. Jej tematem wiodacym staly sie ,,Doswiadczenia okresu
transformacji i perspektywy etycznych zasad tworzenia bogactwa”. Pierwszego
dnia obrady byty prowadzone w jezyku angielskim i miaty rzeczywiscie miedzyna-
rodowy charakter. Referaty wyglosili m.in. Henk van Luijk, zatozyciel i wieloletni
przewodniczacy European Business Ethics Network, oraz 6wczesny przewodni-
czacy Albert Lohr. Wérdd prelegentéw byli takze Marie Bohata, w przeszto$ci
cztonek zarzadu EBEN, i L.V. Ryan, CSV, dawny przewodniczacy amerykanskiego
stowarzyszenia Society for Business Ethics. Henk van Luijk wyglosit referat na
temat pierwszego dziesieciolecia EBEN (1987-1997), na zakonczenie ktérego
zyczyt powodzenia w tworzeniu polskiego oddziatu stowarzyszenia®. Idea taka
pojawita sie podczas spotkan i seminariéw w Instytucie Filozofii i Socjologii PAN,
o czym pisata A. Lewicka-Strzatecka?. Nie mozna poming¢ wieczornego panelu,
ktéry obradowat pod hastem ,,Etyka biznesu w konteksScie wejscia Polski do UE”?’.
Rzeczywiscie, tworzenie sie polskiej sieci EBEN stanowito jeden z przejawow
europejskich aspiracji Polakéw w latach 90. XX wieku. Poklosiem konferencji byt
tom zbiorowy wydany przez W. Gasparskiego i J. Dietla w 2001 r., takze w ramach
serii ,,Przedsiebiorczo$¢”%.

Naukowe PWN, Warszawa 1995). Trudno tez nie wspomniec¢ o chyba pierwszym podreczniku
wydanym w okresie transformacji: G.D. Chryssides, J.H. Kaler, Wprowadzenie do etyki biznesu,
tlum. H. Simbierowicz, Z. Wiankowska-E.adyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999.

% 1.V. Ryan, Poland’s First National Conference on Business Ethics, ,,Business Ethics.
A European Review” 1995, no. 1(4), ss. 93-94.

2 Etyka biznesu, red. J. Dietl, W. Gasparski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997.

% H. van Luijk, Europejska Sie¢ Etyki Biznesu 1987-1997. Krétka historia obiecujqcych
lat, w: Etyka biznesu w dziataniu. Doswiadczenia i perspektywy, red. W. Gasparski, J. Dietl,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 22.

% A. Lewicka-Strzatecka, Towards Eben-Poland?, ,,European Business Ethics Newsletter”
1998, no. 1(12), s. 7.

¥ Moderatorem by} Jacek Séjka, a udzial wzieli Jerzy Dietl, Wojciech Gasparski, Andrzej
Jankowicz (Uniwersytet Teeside, Wielka Brytania), Albert Lohr oraz Stanistaw Janusz Szweycer
(przedsiebiorca).

% Etyka biznesu w dzialaniu. ..
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W 2000 1. po okoto dwéch latach prac Komitetu Zatozycielskiego, ktérym
kierowal W. Gasparski, zarejestrowane zostato Polskie Stowarzyszenie Etyki
Biznesu EBEN Polska. Walne Zgromadzenie powierzyto funkcje prezesa stowa-
rzyszenia Jackowi Séjce (UAM), a cztonkami zarzadu zostali m.in. A. Lewicka-
-Strzatecka (IFiS PAN) i Przemystaw Rotengruber (UAM). Warto odnotowac, ze
J. Séjka i P. Rotengruber juz od kilku lat byli indywidualnymi cztonkami EBEN
zarejestrowanymi bezposrednio w centrali na Uniwersytecie Nijenrode w Holandii.
Z kolei Towarzystwo Naukowe Prakseologii bylto cztonkiem zbiorowym od 1994 r.
(Supporting Institutional Member). ,,Wchodzenie” do EBEN przebiegato zatem
dwutorowo: via Warszawa i via Poznan.

Skoro o Poznaniu mowa, w 1994 r. piszacy te stowa tworzy Zak}ad Etyki Go-
spodarczej w Instytucie Kulturoznawstwa UAM. Interesuje nas kultura gospodar-
cza, w szczegdlnosci polska, i problem, jak moze ona determinowac gospodarcza
transformacje i efektywno$¢ tej gospodarki. Stuszno$¢ wyboru tej tematyki po-
twierdzita po kilku latach wazna dla nas i szeroko komentowana praca pt. Kultura
ma znaczenie. Jak wartosci ksztattujq postep ludzkosci, zredagowana przez Law-
rence’a E. Harrisona i Samuel P. Huntingtona®. Na pewno waznym osiggnieciem
Polskiej Sieci EBEN na przelomie wiek6w byto zorganizowanie przez Zaktad Etyki
Gospodarczej miedzynarodowej ,,ebenowskiej” konferencji w Poznaniu w 2002 r.
»Ethical Dimensions of Corporate Governance”. Przyciagneta ona spora liczbe
uczestnikéw, w wiekszosci cztonkow EBEN z calego $wiata.

Kiedy méwimy o poznanskim $rodowisku etykéw biznesu, nie mozemy za-
pominac, ze nie ogranicza sie ono do UAM. Na poznaniiskim Uniwersytecie
Ekonomicznym preznie dziata Katedra Socjologii i Etyki Gospodarczej (dawniej
Socjologii i Filozofii). Wéréd kadry mamy cztonkéw EBEN z Paniami Profesor
Barbarg Pogonowska i Halina Zboron na czele®. Na plan pierwszy wysuwa sie
tutaj tematyka CSR (corporate social responsibility — spoteczna odpowiedzialnos¢
przedsiebiorstw). Ostatnio bardzo mocno zaznaczyta sie wspdtpraca uczelni z ba-
daczkami z SGH i wroclawskiego Uniwersytetu Ekonomicznego, ktéra zaowoco-
wata wydanymi w Wielkiej Brytanii pracami zbiorowymi na temat CSR w Polsce
oraz CSR-u wobec idei zréwnowazonego rozwoju3'.

Historia polskiej etyki gospodarczej znaczona byta odbywajacymi sie regularnie
konferencjami w dwoch osrodkach. ¥.6dz, w dwéch organizacyjnych wcieleniach,
zawsze miala szczeScie do waznych spotkan etykow biznesu. Jako pierwsza nalezy

® Culture Matters. How Values Shape Human Progress, eds. L.E. Harrison, S.P. Huntington,
Basic Books, New York 2000.

30 Zob. Elementy etyki gospodarki rynkowej, red. B. Pogonowska, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2000 (wyd. II: 2004).

3 CSR in Contemporary Poland. Institutional Perspectives and Stakeholder Experiences,
eds. K. Bachnik et al., Palgrave Macmillan, London 2020. Ten sam zesp6t redaktor6w opub-
likowat takze: Corporate Social Responsibility and Sustainability. From Values to Impact,
Routledge, London 2022.
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wymieni¢ Salezjanska Wyzsza Szkote Ekonomii i Zarzadzania, a nastepnie (od
2012) Wydziat Ekonomii i Socjologii Uniwersytetu t.6dzkiego, o czym byta juz
tu mowa. Drugi osrodek to Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Juz w 1995 .,
rok po przelomowej t6dzkiej konferencji, odbyla sie og6lnopolska konferencja
poswiecona bardzo aktualnej tematyce sformutowanej jako ,,Etyczny wymiar prze-
ksztalcen gospodarczych w Polsce”. Jak zauwazyla w swoim wystgpieniu jedna
z organizatorek, prof. Janina Filek, polska transformacja jest dobrze oceniana przez
miedzynarodowe organizacje jako niezwykle szybka i skuteczna. ,,Jednakze coraz
czesciej zaczynamy by¢ oceniani takze w sferze etyki gospodarczej”>.

Jak pokazuje zarysowana tutaj historia instytucjonalna polskiej etycznej re-
fleksji nad gospodarka — dominuje Swiat akademicki®. Skoro podkreslatem role
EBEN-u w tej historii, nalezy pamietac, iz stowarzyszenia w Polsce nie mogg miec¢
cztonkow zbiorowych, czyli firm. Oczywiscie menedzerowie jako osoby fizyczne
majq prawo do indywidualnego cztonkostwa i takie osoby mamy w naszym gronie,
niemniej przedsiebiorstwa jako byty prawne do stowarzyszenia nie naleza. Mysle,
Ze to thumaczy w wiekszos$ci akademicki charakter naszego sSrodowiska. Pisat juz
o tym z ubolewaniem H. van Luijk, podsumowujac pierwsze dziesieciolecie EBEN
i stwierdzajac zasadniczq dominacje akademii®*.

Sa jednak organizacje, ktére wlasnie firmy zrzeszaja. Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu (FOB) jest najwiekszq organizacja pozarzadowa, ktorej celem jest
propagowanie i umacnianie spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw®. Zrze-
sza ona ponad sto firm, ktére maja juz pewne osiggniecia w zakresie CSR i chcg
wymienia¢ sie doSwiadczeniami z innymi firmami, jak rowniez uczestniczy¢ we
wspolnych inicjatywach. FOB publikuje corocznie raport ,,Responsible Business
in Poland. Best practices”.

W ramach stowarzyszen branzowych istnieja komisje etyczne i dziatania na
rzecz wdrazania bardzo wielu inicjatyw spod znaku CSR lub SDG (United Nations).
Jednym z takich stowarzyszen jest Zwiazek Przedsiebiorstw Finansowych (ZPF)
zalozony w 1999 1. Jego misjq jest promowanie najwyzszych standardéw w biznesie
zaréwno w relacji biznes—klient, jak i biznes—biznes. Walne Zebranie Czlonkow
powotato w 2005 r. Komisje Etyki, a w 2018 r. nowy organ statutowy — Rzecznika
Etyki ZPF. Zostal nim dr Dominik Stanny, cztonek polskiej sieci EBEN. Zwiazek
Przedsiebiorstw Finansowych takze organizuje i wspiera badania, opracowuje
i publikuje raporty na temat dziatalnosci réznych sektoréw rynku finansowego
w Polsce. I tak np. raport Moralnos¢ Finansowa Polakéw 2023 przedstawia wyniki

32 J. Filek, Przeszkody w uetycznianiu gospodarki polskiej, w: Etyczny wymiar przeksztatcen
gospodarczych w Polsce, red. A. Wegrzecki, Oficyna Cracovia, Krakéw 1996, s. 49.

* Slowo ,,zarysowana” uzyte jest tutaj celowo i w znaczeniu dostownym, co sygnalizowatem
juz na poczatku tekstu.

34 H. van Luijk, Europejska sie¢ etyki biznesu 1987-1997..., s. 20.

% https://odpowiedzialnybiznes.pl
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badan zainicjowanych i prowadzonych przez ZPF od 2016 r. Celem projektu jest
ocena kondycji moralnej Polakdw w sferze finanséw, oparta na badaniach stosunku
do naduzy¢ konsumenckich, ich usprawiedliwiania lub potepiania. Autorka badania
oraz raportu jest prof. A. Lewicka-Strzatecka (IFiS PAN)%,

Wiele inicjatyw branzowych, takze tych pochodzacych od organizacji pozarza-
dowych, nie wspominajac juz o refleksji akademickiej — powstaje pod wptywem in-
stytucji europejskich (np. Diversity Charter), pod wptywem przyktadu innych firm
z zagranicy i w ramach tworzenia kultury organizacyjnej polskich oddziatéw
firm miedzynarodowych. Wzorce prowadzenia biznesu czy tzw. dobre praktyki,
podobnie jak sam biznes, przenikajg wszystkie granice, zwtaszcza w ramach UE,
co chciatbym szczegdlnie podkreslic.

4. Imitacja czy niezalezny rozwoj moralny?

Rozwdj etyki biznesu w Polsce przypada na lata bogate w wydarzenia polityczne,
gospodarcze i kulturowe. Na koniec trzeciej dekady wracamy do pytan, ktore byty
stawiane na poczatku pierwszej dekady: jaki model panstwa, jaki model gospodar-
ki, jak mamy mysle¢ o sobie (kwestia tozsamosci). Poczatek lat 90. XX wieku to
strategiczna decyzja starania sie o cztonkostwo w UE, reformy gospodarcze, ktére
pozwolily na wyjscie z kryzysu, przezwyciezenie galopujacej inflacji oraz prywa-
tyzacja zle zarzadzanych przedsiebiorstw panstwowych. Koniec trzeciej dekady to
nasilajace sie tendencje antyliberalne i populistyczne, nie tylko w Polsce zreszta.
Rzadzacy do wyboréw 15 pazdziernika 2023 r. kwestionowali i nadal kwestionujq
potrzebe lojalnosci wobec instytucji europejskich, a wczesna opozycja i dzisiejsza
rzadzaca koalicja nazywa to wprost wyprowadzaniem Polski z UE. Inflacja jest
znaczaco wyzsza niz w innych krajach Unii, a wizja wprowadzenia euro odlegla.
Przez poprzednie dwie kadencje parlamentarne mogliSmy tez obserwowac rodzaj
re-nacjonalizacji wielu znaczacych przedsiebiorstw i powrét do bezposredniego
wplywu politykéw na gospodarke, co bylo zaprzeczeniem wolnorynkowych re-
form lat 90.

Myslenie o gospodarce w kategoriach etycznych nie zawsze oznacza bezwarun-
kowe poparcie reform, ktére wprowadzano w latach 90., co wynika z obowigzku
uwzgledniania jak najszerszej gamy interesariuszy, wsrod ktorych istniata znaczaca
grupa pokrzywdzonych przez transformacje. Jednak antyliberalny populizm obec-
nych lat z pewno$cia nie oferuje niczego, co przypominatoby etyczne gospodaro-
wanie. Warto wiec zapyta¢, skad bierze sie spoteczne poparcie populizmu i wiara
w latwe rozwigzania gospodarczych probleméw.

% A. Lewicka-Strzatecka, Moralnos¢ finansowa Polakow 2023, Zwigzek Przedsiebiorstw
Finansowych w Polsce, Gdansk 2023.
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Ivan Krastev i Stephen Holmes pisali w 2019 1., ze ,,1989 zapowiadat poczatek
trzydziestoletniego Wieku Imitacji. Jednobiegunowy, zdominowany przez Zachod
porzadek sprawil, ze liberalizm wydawat sie nie do zakwestionowania w sferze idei
moralnych”’. Najkrécej rzecz ujmujac, ten rodzaj nasladownictwa, bez wzgledu
na to, jak go nazwiemy (amerykanizacja, europeizacja, demokratyzacja), wywohuje
z czasem w spoleczenstwach Europy Srodkowo-Wschodniej kontrreakcje. Ten,
kto nasladuje, czuje sie gorszy od tego, kogo nasladuje. Punkt widzenia Krasteva
i Holmesa moze jednak budzi¢ sprzeciw.

Latwo bowiem mozna zauwazy¢, ze Amerykanow, ktérzy tradycyjnie byli
przekonani o swoim przodownictwie w skali globalnej i ktérzy gtosowali na
Donalda Trumpa, nie upokarzato przeciez nasladownictwo, lecz np. przenoszenie
produkcji do odlegtych geograficznie lokalizacji (off-shoring). Martin Wolf pisat
wprost o niespetnionych obietnicach neoliberatéw, aczkolwiek tych przyczyn
rozczarowania gospodarka i politykq dostrzegat o wiele wiecej.

Myslac o scenie europejskiej, Elzbieta Korolczuk wskazuje takze na wpltyw
transnarodowych ultrakonserwatywnych organizacji, ktére — ujmujqc to skrétowo —
promuja wizje zgnitego Zachodu potrzebujacego zbawienia przez Wsch6d®. Stad
oczywisty jest opér Victora Orbana przed ,,skolonizowaniem” Wegier przez UE.
Ogolnie rzec biorac, tymi kolonizatorami obok UE moga by¢ UN, WHO lub nawet
jednostki, takie jak George Soros czy Bill Gates. Pamieta¢ tez musimy o wsparciu,
ktore takim diagnozom dajq teorie spiskowe, w tym przypadku teoria wielkiej
wymiany (great replacement).

Wreszcie mozna sie zgodzi¢ z E. Korolczuk, ze I. Krastev i S. Holmes niejako
zréwnuja liberalng demokracje z neoliberalizmem, ktéry zabrat ludziom poczucie
bezpieczenstwa, np. za sprawq prekaryzacji zatrudnienia®. Tu jest powdd ulegania
populistom, nie za$ upokorzenie z powodu wejscia do UE, co przeciez wigzalo sie
z ogromnymi funduszami, ktore naptywaty do Polski przez ostatnie 20 lat i zmie-
nialty w sposob widoczny dla kazdego np. infrastrukture drogowa.

Gospodarcza transformacja lat 90. XX wieku byta politycznym projektem
wprowadzanym odgornie, jak okreslat to Claus Offe*.. Nie mozna jednak zapo-

% 1. Krastev, S. Holmes, The Light that Failed. A Reckoning. Allen Lane, New York 2019, s. 5.

3% M. Wolf, The Crisis of Democratic Capitalism, Penguin Press, New York 2023, s. 35.
Martin Wolf jest doSwiadczonym dziennikarzem, komentatorem i autorem ksiazek o gospodarce,
zwigzanym z dziennikiem ,,Financial Times”.

3 E. Korolczuk, The roots of right-wing populism in Central and Eastern Europe: at the
nexus of neoliberalism and the global culture wars, ,,Euro Crisis in the Press” 19 XI 2019, https://
tiny.pl/m3p4q2f1 [dostep: 15.10.2020].

4 Dla srodowiska etykéw biznesu ptynie z tego wniosek, ze debaty na temat liberalizmu,
neoliberalizmu czy ordoliberalizmu warto rozpoczyna¢ od uzgodnien pojeciowych. Na przy-
ktad po to, aby nie wylewac¢ dziecka razem z kapiela, czyli aby nie odrzucac liberalizmu razem
z krytyka neoliberalizmu (dobrze zdefiniowanego).

4 C. Offe, Capitalism by democratic design? Democratic theory facing the triple transition
in East Central Europe, transl. P. Adler, ,Social Research” 2004, no. 4(58).
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mina¢, ze dokonat sie ten proces przy politycznej zgodzie wiekszo$ci ugrupowan,
a takze z przyzwoleniem Kosciota katolickiego. f.aczylo sie to z przejmowaniem
zachodnich wzorcéw w dziedzinie zarzadzania przedsiebiorstwami, réwniez w sfe-
rze edukacji menedzerskiej, ktérej czescia stato sie nauczanie etyki biznesu. Za
tymi procesami krylo sie zatozenie o wyzszo$ci modelu rynkowego nad centralng
kontrola gospodarki w ramach realnego socjalizmu. Dzisiaj w okresie postpande-
micznym wraz z jego kulturowymi konsekwencjami (takimi jak czesta niewiara
w nauke i ruchy antyszczepionkowe) oraz w czasie wojny w Ukrainie i wielkiego
geopolitycznego zametu, powracajg podstawowe pytania dotyczace zwigzkow
demokracji, rzadéw prawa i pozadanego modelu gospodarczego, co pokazuje praca
Wolfa na temat kryzysu ,,demokratycznego kapitalizmu”*.

Jedyna konkluzja tego tekstu moze by¢ zatem stwierdzenie, ze demokracja
i rzady prawa sg oczywista podstawa tadu spotecznego. Bez nich, w szczegélno-
Sci, etyczne standardy biznesu bedg tylko nieosiggalnym ideatem. Jak pokazuja
badania, trudno z tym dyskutowacé*. Jednoczes$nie problem pozadanego modelu
gospodarczego okazuje sie bardziej skomplikowany i wart debaty. Jestem przeko-
nany, ze zadaniem polskiej etyki biznesu w czwartej dekadzie jej rozwoju staje sie
poszukiwanie odpowiedzi na pytanie o to, jakiego kapitalizmu chcemy.
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