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Edukacja mtodziezy z perspektywy idei CSR

Education of young people from the perspective of the CSR idea

Abstract. Progress in all areas of socio-economic activity depends on the level of educa-
tion. In contemporary literature, “education” is interpreted in various ways. Many theo-
ries, concepts and education systems are proposed. Issues related to education and its key
role in promoting the idea of corporate social responsibility are also discussed. The aim of
the study is to prove that the currently adopted education system requires modernization
towards a dialogic method of teaching applied ethics and CSR.
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Wstep

Pojecie »edukacja” wywodzi sie z jezyka greckiego, od stowa ,,paideia”, ktére
pochodzi z kolei od stowa ,,pais” — dziecko, dostownie: wychowanie, wy-
ksztalcenie dziecka. W starozytnosci byto to jedno z najwazniejszych pojec¢ grec-
kiej kultury, oznaczajace catosciowe ksztattowanie cztowieka zgodnie z ideatem
wypracowanym w kregach greckiej arystokracji epoki archaicznej. Wedtug Wernera
Jaegera, pomimo ze procesy wychowawcze sg obecne w kazdej kulturze, to jednak
znacznie wcze$niej w kulturze greckiej wychowanie byto swiadomie ukierunko-
wane na okreslony, wiecznotrwaty i uniwersalny ideat cztowieka, a nie tylko na
przygotowanie do zawodu czy formowania jednej warstwy spotecznej w obrebie
jednego narodu.

G) @ Artykut jest udostepniony na licencji Creative Commons: Uznanie autorstwa — bez utworéw
@ zaleznych 4.0 Miedzynarodowe, https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/legalcode.
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Gléwnym motywem tej kultury byto doskonalenie cztowieka dostrzegajacego piekno,
dobro, szlachetnos¢, doskonatos¢. Grecka edukacja przekazywana byta w kontekscie
sukcesywnego odkrywania prymatu cztowieka wobec spoteczenstwa, jednak nie ze
wzgledu na indywidualizm (subiektywne ,,ja”) lub postawe aspoteczna, lecz ze wzgledu
na obecne w kazdej jednostce cztowieczenstwo, posiadajace obiektywne oparcie w na-
turze. Grecki ideal cztowieczenistwa byt zywotny, powstawat w kregu jednej warstwy
spotecznej, by z czasem nabra¢ znaczenia uniwersalnego'.

W XXI wieku podejscie do ,,edukacji” jest zupelnie inne od rozumianego
w duchu tradycji greckiej ,,paidei”, a wiec ukierunkowanego na cato$ciowe wycho-
wanie cztowieka posiadajacego wiedze uniwersalng, nieprzerwanie doskonalacego
cztowieczenstwo poprzez wszczepianie postaw etycznych i moralnych, cztowieka
stuzacego jednostce i spoteczenstwu oraz wyraznie okreslajacego wartosci. Spo-
wodowat to przede wszystkim rozwoj wiedzy naukowej i technicznej, wymaga-
jacej wyjatkowych umiejetnosci intelektualnych i praktycznych we wszystkich
dziedzinach zycia. Obecnie typowy cztowiek nie jest w stanie by¢ ,,cztowiekiem
renesansu”?, niemniej moze by¢ mistrzem specjalizujagcym sie w okreslonym za-
kresie, zgodnie ze swoimi predyspozycjami, ktérymi zostat przez nature obdarzony.
W konsekwencji nowozytna praktyka edukacyjna jest skupiona na szczeg6towych
tre$ciach, metodach, formach i srodkach, czesto jednak bez wnikania w zatozenia
i uzasadnienia przyjmowanych rozwigzan.

We wspoéitczesnej literaturze przedmiotu ,,edukacja” jest réznie interpreto-
wana. Proponowanych jest tez wiele teorii i koncepcji, ideologii oraz systeméw
edukacji. Podejmowane sg rowniez kwestie funkcji edukacji w obecnym $wiecie,
w okres$lonych sytuacjach cywilizacyjnych, tradycjach, kulturach, politykach
narodowych, a takze wigzanie ich z celami, Zrédtami i sposobami uzasadniania.
W praktyce mozna obecnie dostrzec kilka zasadniczych tendencji w interpretowa-
niu edukacji. Sa to: najogélniej rozumiany catoksztatt oddziatywan ksztatcacych
i wychowawczych, w wezszym zakresie — dzialania oSwiatowe taczone gltéwnie
z systemami szkolnymi, badZ wreszcie — procesy ksztatcenia kompetencji (wiedzy
i umiejetnosci), a takze postaw uznanych za spotecznie pozadane.

Ksztatcenie pozadanych spotecznie kompetencji i postaw, okreslane edukacja,
funkcjonuje najczesciej w potaczeniu z okresleniami dodawanymi ze wzgledu na
rozne kryteria, m.in. ze wzgledu na etap, na ktérym jest realizowane (np. edukacja
przedszkolna, wczesnoszkolna), charakter (np. edukacja formalna i nieformalna),
przedmiot (np. edukacja ekologiczna, jezykowa, techniczna, regionalna, europej-

! Por. P. Jaroszynski, Paideia, http://www.ptta.pl/pef/pdf/p/paideia.pdf [dostep: 18.08.2021].

2 Cztowiek renesansu — pojecie to odnosi sie do czaséw odrodzenia, w ktérym cztowiekiem
renesansu okreslato sie osoby posiadajace wiele talentéw, wszechstronnie wyksztatcone i zorien-
towane zarébwno w obszarze zagadnien humanistycznych, jak i matematyczno-przyrodniczych,
a wiec postrzeganego jako ideat uczonego. Takimi ludZzmi byto wielu uczonych w starozytnosci
i Sredniowieczu, m.in. Arystoteles, Albert Wielki czy Tomasz z Akwinu. Za ostatniego cztowieka
renesansu zwyklo sie uwaza¢ Goethego.
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ska) czy wreszcie dziedzine zycia, do ktérej edukacja ma przygotowywac (okre-
$lana jako ,,edukacja do...”)>.

Dyskusja o zasadno$ci wychowania w ogdle, a wychowania do wartosci
w szczeg6lnosci, ma dzi$ rowniez glebokie korzenie w kryzysie wizji cztowieka,
a w konsekwencji — braku antropologii uznajacej wyrazna jego tozsamos¢, poza-
dany kierunek rozwoju i cele stanowigce podstawe sensu zycia. Za brakiem antro-
pologii okreslajacej cele cztowieka idzie brak wspélnych warto$ci duchowych jako
jezyka budowania wspolnoty ludzkiej. W opinii Katarzyny Olbrycht, wspétczesna
kultura zdominowana jest mysleniem w duchu pragmatyzmu i postmodernizmu,
ktére odrzucaja mocniejszy niz czysto subiektywny status wartosci badz w ogole
neguja sens postugiwania sie pojeciem wartosci. Luke te zapetlnia podzielanie war-
tosci ekonomicznych — co cechuje dzisiejszy Swiat i co zaczyna stanowi¢ szczeg6lng
religie ekonomiczna, dyktujaca sposoby myslenia, kryteria oceny, zasady moralne
i sens zycia. Istnieje niebezpieczenstwo, ze edukacja wlaczy sie w wychowanie do
wartosci ekonomicznych, jako najwazniejszych wartosci wspotczesnego cztowieka.
Obawy te wywotaly liczne debaty na temat wazko$ci tradycyjnej hierarchii wartosci
i porzadku kulturowego. Spowodowaty takze, ze wiekszg uwage zaczeto poswiecac
milodziezy, ktéra (niezaleznie od miejsca zamieszkania) poprzez przyspieszong fale
przemian obyczajowych oraz zalew sprzecznych informacji, zwlaszcza z Internetu,
czesto buduje swoja tozsamos¢ na podstawie mediow spotecznos$ciowych. Utrudnia
to mtodym ludziom dostrzezenie catosci zachodzacych zdarzen gospodarczych
i sankcjonowanie réznych, niekorespondujacych ze soba Swiatopogladéw i sys-
temoéw interpretacyjnych. Zazwyczaj polega to na dazeniu wsréd mtodziezy do
utrzymania sie w gtéwnym nurcie przemian obyczajowych, bez glebszej refleksji
i przebierania w srodkach.

Ostabienie rangi norm etycznych i moralnych w zyciu spoteczno-gospodarczym
(nie tylko wéréd miodziezy) jest wynikiem niskiego na ten temat poziomu wiedzy
wielu politykéw, menedzeréw i czesci spoteczenstwa. Labilne podejscie do edu-
kacji upowszechniajacej normy etyczne i moralne, przyniosto tez liczne skandale
korporacyjne (szczegdélnie te ujawnione w czasie kryzysu zapoczatkowanego
na przelomie lat 2008/2009) i afery polityczne, licznie wystepujace zwlaszcza
od 2015 r. (w Polsce to m.in. niejasne rzadowe zakupy maseczek i respirato-
row, wybory kopertowe, nepotyzm w spotkach panistwowych, niejednoznaczne
i niezrozumiate dzialania spotek Skarbu Panstwa, wycinka drzew, afera SKOK,
ulaskawienia i wiele innych). Zastanawiajace jest jednak, Zze pomimo wielu afer
o wielkiej skali, mozna zaobserwowac w niektérych warstwach spotecznych pewna
spoteczng niewrazliwosc¢ dla tego rodzaju dziatan oraz oderwanie od spotecznych
warto$ci i ograniczen. Symptomy te pokazuja staba kondycje edukacji w obszarze
spoteczno-kulturowym i gospodarczym. Nie bedzie wiec truizmem stwierdzenie,

3 K. Olbrycht, Wychowanie do wartosci — w centrum aksjologicznych dylematéw wspétcze-
snej edukacji, https://tiny.pl/9tkms8j1, ss. 89-90 [dostep: 26.08.2021].
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ze jako$¢ edukacji i dostosowanie jej do wyzwan wspoétczesnego Swiata nie jest
paralelne z rzeczywisto$cig. Do stabych punktéw nalezg: brak jej koordynacji
z potrzebami rynkowymi, literalna wspétpraca nauki z biznesem, zapewnienie
dostepu do nowych technologii i najnowszej wiedzy rynkowej oraz stworzenie ram
instytucjonalnych do tego rodzaju dziatan. Osiagniecie rownowagi wymaga zatem
wspoipracy sfery instytucjonalnej, pozarzadowej, edukacyjnej i gospodarczej.
Jednym z wielu rozwigzan moga by¢ dziatania na rzecz rozwoju projektow, stazy
i praktyk, a takze wykazywanie inicjatywy dotyczacej wspdtdziatania z placowkami
edukacyjnymi i badawczymi.

Edukacja w powigzaniu z CSR

Koncepcji CSR w drugim dziesiecioleciu XXI wieku poswiecono wiele badan na
gruncie naukowym i praktycznym. Powstato duzo analiz i raportéw opisujacych
sposoby realizacji zalozern CSR w przedsiebiorstwach. Wzbogacito to znacznie
dorobek naukowy tej dziedziny wiedzy. Osiagniecia te nie przelozyly sie jednak
na sukcesy edukacyjne w tej w sferze. Potwierdzajq to m.in. wyniki badan ankie-
towych przeprowadzonych na przetomie 2018/2019 r. Podjete analizy poznawcze
miaty na uwadze wzbogacenie teoretyczne i aplikacyjne dotychczasowej wiedzy
z zakresu edukacji w obszarze CSR, w tym gtéwnie zbadanie zwigzkéw zacho-
dzacych miedzy popularyzacjq idei CSR a poziomem wiedzy na jej temat pol-
skich i chorwackich studentéw wyzszych szkét ekonomicznych. Przeprowadzone
badania ankietowe miaty charakter anonimowy i byly skierowana do studentéw
pobierajgcych nauke na uczelniach wyzszych w Polsce i Chorwacji. Wybrane kraje,
w ktorych przeprowadzono badania, majq wiele cech wsp6lnych, a najwazniejsza
to przynalezno$¢ do bloku panstw socjalistycznych, zaleznych od ZSRR i wia-
zace sie z tym zap6znienia spoteczne i gospodarcze. Zbadano réwniez korelacje
miedzy zmiennymi dotyczgcymi znajomos$ci CSR wsrdd respondentow. W tym
celu dla wybranych zmiennych zbudowano tablice wielodzielcze. Site zalezno$ci
oceniono, wykorzystujac wspotczynnik V-Cramera, wyznaczany na podstawie
nastepujacego wzoru*:

XZ
nmin(r—1, k—1) 1)

gdzie:
X —statystyka oparta na poréwnaniu liczebno$ci empirycznych i teoretycznych,
n — liczba obserwaciji,

4 M. Sobczyk, Statystyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 218.
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r — liczba wierszy w tablicy,
k — liczba kolumn w tablicy.

Wspétczynnik V-Cramera przyjmuje warto$ci z przedziatu [0, 1]. Zaleznos¢
rozpatrywanych cech jest tym silniejsza, im V jest blizsze jednosci. Przeanali-
zowano wiele zaleznosci, sposréd ktérych wybrano te, ktére charakteryzujq sie
najwyzszymi wartosciami wspétczynnika V-Cramera.

Analizy pokazaty, ze przewazajaca wiekszos¢ respondentow (86,1%) wyrazita
opinie, Ze w biznesie jest miejsce na etyke (tab. 1). Odmiennego zdania byto 9,9%
z nich, w tym 8,4% osob, ktore zadeklarowaty, ze znane jest im pojecie spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu. Bardzo niska warto$¢ wspétczynnika V-Cramera
wskazuje na brak korelacji miedzy znajomoscig pojecia CSR a stosunkiem do etyki
w biznesie. Podobne zdanie na ten temat majg zaréwno chorwaccy, jak i polscy
studenci (tab. 2). 86,1% ogdtu respondentéw odpowiedzialo na to pytanie twier-
dzaco, dotyczyto to 85,6% respondentéw z Chorwacji i podobny odsetek badanych
z Polski (tylko o 0,6 p.p. wiecej). Wartos¢ wspdtczynnika V-Cramera wskazuje na
istnienie stabej zalezno$¢ miedzy analizowanymi zmiennymi.

Tabela 1. Znajomo$¢ pojecia CSR a stosunek do etyki w biznesie w Polsce i Chorwacji
w 20019 1.

Czy kiedykolwiek Czy Twoim zdaniem w biznesie jest miejsce na etyke?
zetkneta$/zetknate$ L.

sie z pojeciem biznesu . nie wiem/ Ogodtem
odpowiedzialnego tak % me % trgdnq , %

spotecznie (CSR)? powiedziec

Tak 551 88,9 52 8,4 17 2,7 620
Nie 406 | 83,4 57 11,7 24 4,9 487
Trudno powiedzie¢ 266 84,7 32 10,2 16 5,1 314
Ogotem 1223 | 86,1 | 141 9,9 57 4,0 1421
V=0,0375

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie ankiet.

Tabela 2. Kraj pochodzenia respondentéw a stosunek do etyki w biznesie w Polsce
i Chorwacji w 20019 r.

Czy Twoim zdaniem w biznesie jest miejsce na etyke?
Kraj tak o nie y, | Niewiem/trudno | o Ogotem
powiedzie¢
Chorwacja 358 85,6 57 13,6 3 0,7 418
Polska 865 86,2 84 8,4 54 5,4 1003
Ogotem 1223 86,1 141 9,9 57 4,0 1421
V=0,1307

Zroédto: opracowanie wilasne na podstawie ankiet.
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Otrzymane wyniki badan wskazuja, ze pomimo wdrazanych w wielu szkotach
wyzszych na kierunkach ekonomicznych programoéw ksztatcenia dotyczacych kon-
cepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zar6wno w Polsce, jak i w Chorwacji
zauwaza sie niedostateczng wiedze na temat zatozen i znaczenia idei spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Swiadczy o tym niska warto$¢é wspétczynnika V-Cra-
mera (0,134). Najsilniejsze zwigzki znajomosci CSR dla wszystkich studentéw
zaobserwowano ze zmiennymi: rok studiow licencjackich (0,181) oraz poziom
studiéw (0,166)°.

Poziom edukacji w szkotach wyzszych mozna poprawi¢ takze poprzez zmiane
formy prowadzonych zaje¢ ze studentami. Zdaniem Jacka Sojki zajecia te przede
wszystkim

[...] nie powinny by¢ plaszczyzna zderzen, lecz raczej dialogu. Nauczanie etyki moze
by¢ skuteczne, gdy bedzie oparte na otwieraniu sie na argumenty drugiej strony, gdy
bedzie wspolnym poszukiwaniem drogi. Nawet gdyby trzeba byto zmierzy¢ sie z cy-
nizmem samych studentéw, warto potraktowac te ich postawe jako punkt wyjscia do
wspolnych poszukiwan wtasciwego sposobu myslenia o zarzqdzaniu i przedsiebiorczo-
Sci. Nalezy spojrze¢ na grupe w duchu pragmatystycznym i zobaczy¢ w niej wspdélnote
badawcza (community of inquiry w znaczeniu Peirce’a), w obrebie ktorej toczy sie juz
pewien proces i do ktdrej dotacza etyk. Cynizm powinien by¢ traktowany jako forma
»praktycznego watpienia”, bedacego rezultatem rozczarowan i zawoddw, ale jednocze-
$nie prowadzacego do poszukiwania lepszych rozwiazan®.

Pozytywne jest jednak, Ze programy nauczania w wyzszych uczelniach ekono-
micznych zawierajq coraz wiecej przedmiotéw bezposrednio lub posrednio zwiaza-
nych ze spoteczng odpowiedzialnoscia. Wyniki badan na ten temat przedstawili Lisa
Jones Christensen, Elen Peirce, Laura P. Hartman, W. Michael Hoffman i Jammie
Carrier, ktorzy przeprowadzili analize program6ow nauczania studiéw ekonomicz-
nych MBA w 50 najlepszych uczelniach ekonomicznych na swiecie, wedhug listy
,»The Financial Times”. Naukowcy sprawdzili, czy w ramach obowiazujacych
przedmiotéw studenci otrzymujq wiedze na temat etyki w biznesie, CSR i rozwoju
zrownowazonego. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych uczelni (49), miata w swoich
programach przedmioty poswiecone tematyce etyki w biznesie. Jednakze tylko 19
z 50 uczelni miato przedmioty, ktére byty bezposrednio lub posrednio zwigzane

> W badaniach wykorzystano kwestionariusz ankiety skierowany do studentéw w wieku
od 18 do 25 lat, pobierajacych nauke na uczelniach ekonomicznych w Polsce i Chorwacji.
Odpowiedzi uzyskano na podstawie akceptacji bioracych udzial w badaniu. Otrzymano 1340
prawidlowo wypeknionych ankiet. Wéréd badanych dominowali studenci polscy — co trzecia
osoba pochodzita z Chorwacji. Szczegétowe wyniki badan przedstawiono w: I. Bak, G. Wol-
ska, M. Oesterreich, The application of correspondence analysis in studies of CSR awareness
at Economic Universities in Poland and Croatia, ,,European Research Studies Journal” 2019,
vol. 22, no. 4, ss. 456-457.

5 J. Sojka, Jak uczy¢ etyki biznesu po Enronie?, ,,Annales, Etyka w zyciu gospodarczym”
2005, nr 8(2), s. 63.
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z zagadnieniami spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu’. Z kolei w pracy zbioro-
wej pod redakcja Duygu Turkera, Cerena Altuntasa Vurala i Samuela O. Idowu
dokonano szerokiego poréwnania program6w i metod nauczania zwigzanych ze
spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu wdrozonych w Turcji, Niemczech, Holandii,
Lotwie, Polsce, Whoszech, Grecji, Hiszpanii i Portugalii. Z przeprowadzonych
analiz wynika, ze w programach wyzszych uczelni ekonomicznych znajduja sie
elementy odnoszace sie do CSR. Jedynym wyjatkiem byta Turcja, w ktorej na
podstawie zamieszczonych na stronach internetowych informacji dotyczacych
programoéw studiow (179 uczelni wyzszych), w 116 zauwazono brak elementow
zwigzanych z ksztalceniem w kierunku CSR. Niemniej, jak dowodzq autorzy m.in.
z Hiszpanii i Portugalii, brakuje centralnych, panstwowych programéw nauczania
zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu. Badacze ci podkreslaja, ze
odgdérny imperatyw jest bardzo istotny, poniewaz obliguje do wprowadzania tych
programéw we wszystkich uczelniach danego kraju. Warto jednak zaakcentowad, ze
przeprowadzone w réznych krajach badania nie podawaty wynikéw obejmujacych
wplyw programo6w nauczania na sposob postrzegania przez studentéw probleméw
zwigzanych z CSR®.

Dirar Elmahi Elobeid, Belal A. Kaifi i Upendra Lele poddali badaniu 150
studentow oraz 68 pracownikow z College of Business and Economics Qassim
University. Zadane pytania dotyczyty opinii na temat nauczania zwigzanego z CSR.
78,4% pracownikow i 82,1% studentéw zdecydowanie stwierdzito, ze nauczanie
w tym zakresie jest wazne i powinno by¢ ujete w programie nauczania ekonomii.
67,6% pracownikow i 79,3% studentéw wskazato, ze podstawy CSR powinny by¢
wdrozone do program6w nauczania juz na poziomie szkot Srednich. Jednocze$nie
obie badane grupy wyrazily opinie, Ze edukacje w zakresie CSR na uniwersytetach
nalezatoby rozpocza¢ na poziomie studiéw licencjackich. Jak stwierdzaja autorzy
opracowania, edukacja studentow kierunkéw ekonomicznych w zakresie CSR,
winna ksztalci¢ odpowiedzialnych menedzeréw o szerokim zakresie umiejetno-
Sci zarzadzania oraz kompetencjach technicznych wysokiego szczebla. Dlatego
na uniwersytetach konieczne jest promowanie idei CSR, zaréwno wsrdd studentow,
jak i politykow, kadry naukowej i dydaktycznej, poniewaz ma to duzy wptyw na
prawidtowy rozwdj panstwa i gospodarki®.

Emesa Tokar¢ikové, Alzbeta Kucharc¢ikova i Maria DuriSova wskazuja na
przyktadzie Stowacji potrzebe rozszerzenia programow nauczania o przedmioty

7 L.J. Christensen i in., Ethics, CSR, and Sustainability Education in the Financial Times
Top 50 Global Business Schools: Baseline Data and Future Research Directions, ,Journal of
Business Ethics” 2007, no. 73.

8 D. Turker, C.A. Vural, S. O. Idowu, Social Responsibility Education Across Europe,
A Comparative Approach, Springer 2016.

® D.E. Elobeid, B.A. Kaifi, U. Lele, Corporate Social Responsibility in Higher Education
Institutions: The Experience of the College of Business and Economics at Qassim University,
HInternational Leadership Journal” 2016, vol. 8(1).


https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-26716-6#author-1-1
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zwiazane z CSR, lecz nie tylko dla studentéw kierunkéw ekonomicznych, ale tez
na innych kierunkach. Przedstawiajq propozycje uzupelienia programu studiow
o elementy CSR m.in. dla studentéw kierunku informatyka. Przywotuja przyklady
wewnetrznej i miedzynarodowej wspolpracy w zakresie CSR i jej upowszech-
nianie na Stowacji. W swym opracowaniu podkreslaja ogromna role nauczyciela
w przekazywaniu na ten temat wiedzy. Podajq cztery gtéwne zadania, jakie cigza
na nauczycielu (zwiaszcza kierunku zarzadzania), ktére wiaza sie bezposrednio
ze spoteczng odpowiedzialno$cig biznesu:

— zaszczepianie kultury oszczednego wykorzystania zasobéw naturalnych do
osobistej satysfakcji;

— rozwijanie spotecznie odpowiedzialnej praktyki;

— dzielenie sie pomystami i wiedza za posrednictwem blogéw spotecznoscio-
wych i spotecznosci praktykow;

— tworzenie foréw lub dotaczanie do foréw, ktére rozpowszechniajq informacje
dotyczace odpowiedzialnego zarzadzania®®.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ nie tylko uwagi do zawartoSci progra-
mdéw nauczania w uczelniach wyzszych, lecz takze postulaty zmiany funkcji uczelni
jako instytucji. Ruxandra Vasilescu, Cristina Barna, Manuela Epure i Claudia Baicu
przedstawiaja propozycje przejscia z korporacyjnego uniwersytetu spotecznego na
uniwersytecka odpowiedzialno$¢ spoteczng. Jako modelowy przyktad wskazuja
Spiru Haret Univerity. Puentujac, autorzy podkreslaja, ze ewolucja tradycyjnego
modelu edukacji w strone nowoczesnego, a wiec zorientowanego na kwestie warto-
Sci, zostata wymuszona przez podpisang w 1999 r. Deklaracje Boloniskg!!. Dowodza
takze, Ze proponowane zmiany pozytywnie wptyna na studentow szk6t wyzszych,
wyksztatcajac w nich wieksza $wiadomos$¢ potrzebng we wspoétczesnym swiecie'?.

Obowigzujacy wspétczesny system edukacyjny w Polsce czesto okresla sie
jako ,,pruski model”, poniewaz od prawie 200 lat w polskiej szkole funkcjonuja
takie zasady, jak:

10 E. Tokar¢ikova, A. Kuchar¢ikova, M. Durisové, Education of Students of the Study
Program Informatics in the Field of Corporate Social Responsibility, ,,Periodica Polytechnica
Social and Management Sciences” 2015, no. 23, vol. 2, ss. 106-112, https://pp.bme.hu/so/article/
view/7473/6667 [dostep: 12.09.2024].

' Deklaracja Bolonska, podpisana 19 czerwca 1999 r. przez ministréw odpowiedzialnych za
szkolnictwo wyzsze w 29 krajach europejskich, zapoczatkowata proces istotnych zmian w sys-
temach edukacji poszczeg6lnych panstw. Proces ten, nazywany czesto Procesem Bolonskim,
zmierzat do utworzenia do 2010 r. — w wyniku uzgodnienia pewnych ogélnych zasad organizacji
ksztatcenia — Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego (European Higher Education Area).
Zatozenia Deklaracji ,,biorg w pelni pod uwage réznorodno$¢ kultur, jezykéw, krajowych syste-
mow szkolnictwa oraz autonomie uniwersytetow” i zakladaja wspotprace w zakresie koordynacji
polityk w ramach szkolnictwa wyzszego.

12 R. Vasilescu, C. Barna, M. Epure, C. Baicu, Developing university social responsibility:
A model for the challenges of the new civil society, ,,Procedia Social and Behavioral Sciences”
2010, no. 2, ss. 4177-4182.
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— odgornie narzucone tre$ci/programy nauczania,

— zestaw obowigzkowych lektur,

— lekcje podzielone na 45-minutowe jednostki,

— krétkie przerwy sygnalizowane gtosnym dzwonkiem,

— pierwsze stopnie za wiedze,

— nauczanie monologowe (frontalne),

— ksigzki do nauki,

— egzaminy.

Historycznie ujmujac, model pruski powstat w Prusach ok. 200 lat temu'3. We
wspotczesnym $wiecie system ten nie sprawdza sie, a zatem wymaga gruntownych
zmian. Umiejetnos$¢ bezkrytycznego dziatania, pisania, czytania i liczenia obecnie
nie wystarcza, poniewaz nowozytny $wiat dynamicznych zmian spotecznych po-
trzebuje kreatywnych i przedsiebiorczych ludzi — potrafigcych mysle¢ samodzielnie
i podejmowac autonomiczne decyzje, umiejacych przetwarza¢ zebrane informacje,
interpretowac je, wycigga¢ wnioski i praktycznie je wykorzystaé. Niestety, jak
pokazuja wyniki badan naukowych, po kilku latach nauki w szkole podstawowej
i Sredniej, szkotach wyzszych, a nawet na uniwersytetach, mtodzi ludzie czesto
miewajq trudnos$ci w zakresie samodzielnego myslenia, wnioskowania i wykorzy-
stania zdobytych informacji w praktyce. Sprawnie opierajq sie za to na wyuczo-
nych schematach. Jedna z przyczyn tego stanu jest trwajaca w ostatnich dekadach
(zwtaszcza w Europie) testomania'. W Europie trwaja dyskusje dotyczace zmian
systemu edukacji. Niemniej model pruski w wiekszej lub mniejszej mierze stoso-
wany jest w wielu krajach europejskich (np. Niemcy, Bulgaria, Hiszpania). Warto
podkresli¢, iz w ostatnich latach sformutowane cele zréwnowazonego rozwoju
wskazuja na potrzebe nie tylko odpowiedzialnej edukacji, ale réwniez zapewniaja-
cej zrbwnowazony rozwoj i wcielanie w zZycie warto$ci. Szczegdlnie wazne jest to
dla wspotczesnej mtodziezy. W znacznym stopniu konieczno$¢ te spehnia strategia
DEI. Jest ona stosunkowo nowa i moze znaczaco wptyna¢ na funkcjonowanie

3 Fryderyk Wilhelm ITI chcac wzmocni¢ pozycje kraju po klesce w wojnach napoleonskich,
zdecydowat sie na przeprowadzenie glebokich reform prawnych, politycznych i spotecznych.
Postanowit zbudowaé nowe, silne i niezwyciezone mocarstwo oparte na postusznych, oddanych
zomierzach i urzednikach. Nalezato ich odpowiednio wychowac i przygotowa¢ do sumiennego
wypehiania obowiazkéw; uzy¢ sterowanej przez wtadze machiny, ktéra bedzie sprawowata
kontrole nad umystami obywateli i uksztattuje ich w pozadany sposéb. Jako nauke rozumiano
przyswajanie konkretnych informacji, przekazywanych kazdorazowo w sposéb bezposredni
(w formie wykladu) przez odpowiednio wykwalifikowanych nauczycieli. Dobrze zdany konicowy
egzamin maturalny stawat sie przepustka na wyzsze uczelnie oraz umozliwiat szybka kariere
zawodowa. Jednakze zbyt szerokie horyzonty nie byty dobrze widziane.

4 E. Kochanowska, Rozwijanie samodzielnosci poznawczej dziecka jako dziatanie (nie)
pozorne nauczycieli w edukacji wczesnoszkolnej, https://sbc.org.pl/Content/296896/Pedagogi-
ka-1-2017-179-191.pdf [dostep: 5.02.2023]; K. Klinger, Polska szkota zabija myslenie. Winny
jest system i podstawa programowa, https://forsal.pl/artykuly/1405096,edukacja-polska-szkola-
-zabija-myslenie.html [dostep: 5.02.2023].
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wielu przedsiebiorstw i zr6znicowanych zespoléw. DEI to gtéwnie podstawowe
warto$ci, ktéorymi powinna kierowa¢ sie kazda odpowiedzialna organizacja. Do
przymiotéw DEI nalezy zaliczy¢ jej koncentracje na:

— r6znorodnosci (diversity). R6znorodno$¢ oznacza obecnos¢ réznych grup
ludzi o r6znych cechach, takich jak pte¢, wiek, rasa, pochodzenie etniczne, orien-
tacja seksualna, niepelnosprawnos¢ i inne, w organizacji lub spoteczenstwie.
Dywersyfikacja ma na celu zapewnienie r6znorodnosci perspektyw, doswiadczen
i umiejetnos$ci w grupie;

— rownosci (equity). R6wnos$¢ oznacza zapewnienie réwnych szans i trakto-
wania wszystkich ludzi, niezaleznie od ich cech, pochodzenia czy przynaleznosci
do okreslonych grup. Zak}ada eliminacje niesprawiedliwych i dyskryminacyjnych
praktyk oraz dazenie do sprawiedliwo$ci spotecznej;

— wiaczeniu (inclusion). Wiaczenie oznacza tworzenie Srodowiska, w ktérym
wszyscy pracownicy lub cztonkowie spoleczenstwa czuja sie akceptowani, doce-
niani i moga aktywnie uczestniczy¢ w zyciu organizacji lub spoteczenstwa.

Strategia ta znana jest gtéwnie jako forma korporacyjnego szkolenia. Jednakze
DEI moze by¢ realizowana nie tylko w duzych korporacjach, ale i w innych srodo-
wiskach, m.in. w placéwkach edukacyjnych, osrodkach zdrowia lub srodowisku
akademickim. Niemniej nadmieni¢ nalezy, ze takie podejScie wymaga zmian
w calej organizacji, zarowno na poziomie strukturalnym, swiadomo$ciowym,
behawioralnym, jak i w sposobie przywodztwa.

Na $wiecie juz od dekad poszukiwane sa nowoczesne rozwigzania w kierunku
zreformowania edukacji. Proponowanych jest wiele metod wspoétczesnej edukacji,
np. pedagogika waldorfska, edukacja domowa, metoda Montessori, szkota demo-
kratyczna, pedagogika progresywna Johna Deweya. Systemy te ukierunkowane
sg na zdobycie kompetencji poprzez szersze spojrzenie na problemy i taczenie ich
w spéjna i logiczng caloé¢. Wedhug raportu Swiatowego Forum Ekonomicznego
do 2025 r. takie umiejetnosci beda najbardziej pozadane na rynku pracy. Mozna
wsrod nich wymienié:

— kreatywnos¢,

— zdolno$¢ krytycznego myslenia,

— umiejetno$¢ uczenia sie,

— analityczne myslenie,

— innowacyjnos¢,

— odpornos¢ na stres,

— elastycznosc,

— zarzadzanie zespotem,

— umiejetnos¢ rozwiazywania probleméw!>.

15 'World Economic Forum, The Future of Jobs, Report 2020, October 2020, https://www3.
weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf [dostep: 18.05.2024].
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Duzym problemem we wprowadzaniu wszelkich innowacji jest sprzeciw ludzki
wynikajacy z obaw wdrazania, a nastepnie sprostania zachodzacym zmianom. Dla-
tego kiedy pojawiajq sie nowe propozycje, trzeba zastanowic sie, jak je wprowadzic¢
i jak przekonac¢ do nich teoretykéw, praktykow i politykow, poniewaz naruszenie
utartych kanonéw budzi zazwyczaj powszechny opér. Istnieje zatem obawa, ze
wdrazanie na wszystkich szczeblach edukacji nowych rozwigzan moze spotkac
sie z duzg dezaprobata na wszystkich szczeblach decyzyjnych.

Zakonczenie

System wspoétczesnej edukacji powinien ulec znacznym zmianom i przebiegac
w kierunku konstruowania nowych programéw na kazdym poziomie ksztalcenia,
we wszystkich dziedzinach i przedmiotach oraz by¢ zorientowany na krytyczne
mysSlenie i rozwijanie wyobrazni. Edukacja winna by¢ tez ukierunkowana na obo-
wigzkowaq realizacje przedmiotow takich jak ekologia, nauka o zdrowiu, etyka,
a przede wszystkim wychowanie obywatelskie oraz odpowiedzialno$¢ spoteczna.
Nie chodzi tu tylko o wiedze, lecz réwniez praktyke, w efekcie ktérej mtodzi
ludzie widzieliby i mogliby oceni¢ przygotowanie i kompetencje np. dziatan rza-
du, sejmu, senatu, sejmikéw, podmiotéw gospodarczych, instytucji, organizacji.
Idea CSR znakomicie wpisuje sie w nurt nowozytnego procesu edukacyjnego,
albowiem jej celem jest budowa bardziej etycznego kapitalizmu, nawigzanie do
obowigzujacych norm, wartosci, Swiadomosci i wrazliwosci spotecznej, lepszych
warunkéw zycia, a takze wyzszego poziomu wyksztatcenia. Musi sie jednak
opiera¢ na trzech fundamentach: teorii, edukacji i praktyce. Rekapitulujac, wielu
teoretykdw i praktykéw coraz czesciej podkresla, ze trendy zmierzajace w kierunku
reform edukacji trudno bedzie zatrzymaé, zwlaszcza wobec wydarzen takich jak
wyraznie widoczna erozja etycznych i moralnych zachowan w pierwszej dekadzie
XXI, pandemia COVID-19, napas¢ Rosji na Ukraine, inflacja, tendencje do auto-
kratycznych rzadéw w krajach UE.
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