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Nauka podczas wojny. Praktyki edukacyjne
i szkolnictwo w dobie konfliktu w Ukrainie

Learning During War: Educational Practices and Schooling
in the Time of War in Ukraine

Abstract. The paper attempts to highlight key aspects of the impact of war in Ukraine
on educational practices ans schooling system not just in the Ukraine alone, but also
in a broader context of the collective West. The role of the school becoes thus crucial in
understanding how war influcences the changes in the public sphere, but also influences
directly practices and coping strategies allowing educators and academics to continue
with their work. The effect of war on ukrainian pupils and chidlren is yet to be edtimated,
however it becoes clear now that the long term conseqences of the Russian agression will
force educators to introduce new pefdagogical tools and methods in order to deal with the
psychological trauma and learning deficits related to war time operations. The issue of
war education affects not only schools but also universities. The case of the Pedagogical
University of Bierdyansk might serve here as an example how bottom up direct actions
and cooperation between students, academics, and local authorities helps to maintain the
learning and scientific activity despite obvious obstacles. The text identifies therefore main
boundaries and issues of war education with the goal of redefining educatioanl paradigms
and adjusting them to the contemporary context.
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Wprowadzenie

Problem edukacji i nauczania w warunkach wojennych stanowi kwestie nabie-
rajaca szczeg6lnej aktualnosci w kontekscie konfliktu w Ukrainie. Rosyjska
agresja w roku 2014 i jej kontynuacja od roku 2022 znaczaco wptynela na stan
ukrainskiego systemu edukacji, ale tez na przemiany w samej filozofii i praktyce
uczenia sie oraz nauczania w znacznie szerszym ujeciu. Uwaga ta dotyczy nie tylko
sytuacji wojny samej w sobie, ale rowniez innych sytuacji kryzysowych. Warto
zauwazy¢, ze zwigzki zachodzace pomiedzy edukacjq i politycznym podtozem
konfliktow militarnych nie tylko rodza pytania o ideologiczne uwarunkowania
programow szkolnych, lecz takze o to, jak wojna wplywa na konieczno$¢ zmia-
ny strategii i praktyki nauczania. Edukacja czasu wojny tym rozni sie zatem od
edukacji czasu pokoju, iz niesie ze sobg pewien istotny tadunek pragmatyzmu
wymaganego zaistniatymi okoliczno$ciami. Niniejszy tekst podejmuje tym samym
problem dziatan bedacych efektem wplywu sytuacji wojny na procesy uczenia sie
i naswietla kluczowe w tym kontekscie strategie edukacyjne. Rozumiane sa one
jako specyficzny rodzaj planowania i realizacji celéw pedagogicznych wyptywaja-
cych ze zmiany w zakresie systemu szkolnictwa i edukacji pozaszkolnej w sytuacji
konfliktu militarnego. W odniesieniu do biezacych przemian w ukrainskiej edukacji
problem ten nabiera szczeg6lnego wyrazu i znaczenia dla mozliwego zastosowania
wypracowanych w Ukrainie rozwiazan réwniez w innych zblizonych kontekstach.
Celem niniejszej analizy staje sie w tym wzgledzie rekonstrukcja charakteru tych
strategii i praktyk, a nastepnie wskazanie na ich znaczenie w szerszym wymiarze
spotecznym, kulturowym i politycznym. Cel ten jest realizowany w ujeciu kry-
tycznym, zgodnie z dwoma formutami koncepcyjnymi, jakimi sq konstruktywizm
spoteczny i fenomenologia.

Konflikt w Ukrainie jest obecnie jednym z najbardziej istotnych z geopoli-
tycznego punktu widzenia na Swiecie. Nie jest jednak pierwszym, ktéry wymusit
okreslone przemiany w polu edukacji. Wojna sama w sobie jest bowiem zjawiskiem
totalnym i przewarto$ciowuje dotychczasowe pokojowe formy dziatania i paradyg-
maty mys$lenia. Jak zauwaza Judith Butler, wojna jest ostateczna egzemplifikacja
kruchosci zycia i zawsze odbija sie na ludzkiej zmystowosci'. Doswiadczanie
wojny staje sie w tym Swietle gleboko cielesnym, jak i umyslowym doznaniem.
O ile dla Butler kwestia kruchosci zycia pozostaje punktem wyjscia do polityki
cielesnosci, o tyle jednak stawia ona wazny z omawianej perspektywy problem
fizycznej natury wojny. Ciato jako przedmiot w konflikcie militarnym staje sie
czesto obiektem rozmaitych technik zadawania cierpienia. Jest ono aplikowane

! J. Butler, Ramy wojny. Kiedy zycie godne jest optakiwania?, Instytut Wydawniczy Ksiazka
i Prasa, Warszawa 2011, s. 21.
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zaréwno w partykularnych aktach okrucienstwa, jak i jako cze$¢ przemyslanej
strategii prowadzenia wojny. Smier¢, okaleczanie lub gwalt s3 w tym sensie takim
samym rodzajem broni jak technika wojskowa. Zostawia za sobgq nie mniejsze
spustoszenie w wymiarze psychologicznym?. Trauma wojenna stanowi ztozony
i wielowymiarowy problem, z ktérym mierzg sie nie tylko ofiary, ale rowniez cate
spoteczenstwa dotkniete epizodem wojennym w swej niedawnej historii. Przepra-
cowanie traumy jest procesem powolnym i wymagajacym szczegolnej uwaznos$ci
wzgledem ptynacych od ofiar narracji. Opowiesci o wojnie majq w tym ujeciu te
wartos¢, iz nie tylko odstaniajg jednostkowe doswiadczenie konfliktu i zwigzanego
z nim cierpienia, lecz wykazuja pod pewnym wzgledem réwnie swoistg wartos$¢
pedagogiczna.

1. Pedagogiczne wymiary konfliktow zbrojnych

Warto$¢ pedagogiczna wojny moze by¢ rozumiana w dwéch najwazniejszych sen-
sach®. Po pierwsze, zauwazalne stajg sie wowczas procesy militaryzacji ideologii
(np. politycznych), prowadzace bezposrednio do wybuchu konfliktu lub wcze$niej-
szej radykalizacji napie¢ miedzy grupami etnicznymi czy wspolnotami takimi jak
narody. Militaryzacja rzeczywistoSci spotecznej i komunikacyjnej (dyskursyw-
nej) postepuje wraz z narastaniem stopnia radykalizacji ideologii narodowych,
resentymentéw z nich wyptywajacych, jak i przesuniecia granicy dopuszczalnych
stanowisk w gtéwnym nurcie politycznym. Fenomen ten reprezentuje w tym
sensie systemowe oddziatywania w rozumieniu Mumfordowskiej megamaszyny,
tj. automatyzacji ludzkich sposobéw mys$lenia. Maszyna militaryzmu zmienia je
u samych podstaw i przeksztatca w jednolite bloki stanowisk ideologicznych. Tym
tatwiej jest w czasie wojny operowac okreslonymi instrumentami propagandy,
a edukacja i systemy szkolnictwa stanowig w tym wzgledzie istotny sktadnik roz-
maitych form indoktrynacji. Drugim z wymiaréw pedagogicznych wojny, rowniez
blisko zwiazanych z procesami wychowania, jest wprowadzenie pewnych typéw
narracji heroicznych do dyskursu edukacyjnego i publicznego. Archetypiczny
bohater wojenny najczesciej sktada danine z krwi — wiasnej lub wrogéw — tylko
po to, aby da¢ wyraz nie tylko wagi ofiary, jakq kazdy obywatel musi ponie$¢
w czasie wojny, ale tez zdolnosSci cztowieka do przekraczania granic w sytuacjach
ekstremalnych, dotyczacych koniecznos$ci obrony swojego terytorium czy racji.
Potencjat heroiczny ukazywany w narodowych opowiesciach jest zawsze przed-
stawiany jako cecha grupowa, wlasciwa kazdemu obywatelowi zobowigzanemu

2 Zob. B.T. Litz, Resilience in the aftermath of war trauma: a critical review and commentary,
Interface Focus” 2014, vol. 4, issue 5, ss. 1-10.

3 K. Rejman, Etyka radykalna jako emancypacja. O wojnie i pokoju z perspektywy
pedagogicznej, Dolnoslaska Szkota Wyzsza, Wroctaw 2021, s. 65.
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do przekroczenia wlasnych stabosci w obliczu wojny stanowiacej zagrozenie eg-
zystencjalne dla panstwa. Racjonalizacja dziatan w czasie wojny tym samym jest
i musi by¢ inna niz w czasie pokoju. Wszelkie czyny i ich motywacje musza by¢
rozpatrywane poprzez szczegblng nature sytuacji wojny i jako takie by¢ oceniane
moralnie. Pedagogika wojny uczy nas, ze wybory dokonywane w tej sytuacji sa
niezmiernie trudne, lecz jednoczesnie konieczne. Narracje podkreslajace te mysl
zostajq za$ wplecione w system szkolnictwa, ktéry zaprzegniety jest w machine
wojenng podobnie jak kazdy inny system aparatu panstwowego.

Kardynalne zwigzki pomiedzy wojng a szkola sa jednak rozpatrywane nie tylko
w kontekscie ideologizacji programéw nauczania. Mozemy je rowniez poddac
analizie z punktu widzenia wypracowywanych w tym polu praktyk edukacyjnych
i wspomnianych juz partykularnych strategii nauczania na poziomie jednostkowym
i systemowym. Oczywiste jest, ze wojna wymusza glebokie transformacje w obu
obszarach. Tym niemniej, co zastuguje na glebsze rozpoznanie, konsekwencje woj-
ny wplywaja na trwate modyfikacje praktyk edukacyjnych, a w dalszej kolejno$ci
ich wptywu na przemiany w obrebie paradygmatéw nauczania i uczenia sie. W celu
zrozumienia ich istoty musimy spojrze¢ na edukacje od strony jej zakorzenienia
w dzialaniu i od tej strony przyjrze¢ sie modelom wypracowywanym w trakcie jej
trwania, jak i po jej zakonczeniu.

Jako wskaznik wptywu wojny na sfere edukacji mozna uznac zespét jako-
Sciowych i iloSciowych czynnikdw mieszczacych sie w ramach Birmingham In-
ternational Education Security Index“. Stosujac zawarte w nim kryteria, jesteSmy
zdolni do okreslenia zaréwno negatywnych, jak i pozytywnych skutkow sytuacji
konfliktowych w ksztalceniu. Do tych pierwszych mozemy zaliczy¢ takie zjawi-
ska, jak: program nauczania oparty na idei nienawisci, idei obrony, stereotypach
i animozjach, rutynizacji stanu wojny. Z kolei pozytywne aspekty wptywu oscyluja
wokot aktywnego wystapienia przeciwko przemocy, inicjowania dialogu i kontaktu,
edukacji na rzecz prawa humanitarnego i tolerancji. Zastosowanie wspomnianych
wskaznikow w réznych kontekstach wojennych pokazuje, jak zmieniajg sie nie
tylko same programy nauczania, ale tez w jakim kierunku zmienia sie rola szkoty
jako instytucji formujacej postawy spoteczne w trakcie natezania sie konfliktu
zbrojnego. Problem ten rozpatrywany jest w wielu perspektywach. Wedlug Pau-
la C. Bauera wptyw wojny na postawy spoteczne wyraza sie w takich obszarach,
jak zaangazowane obywatelskie, partycypacja polityczna i zaufanie®. Efekt, jaki
odciska ona na postawach spotecznych, jest w tym ujeciu reprezentowany przez
tendencje wzrostowe, cho¢ z wyjatkiem wskaznikéw zaufania spotecznego. Dzieje

4 Zob. L. Davies, Education and Conflict: Complexity and Chaos, Routledge, New York
2004.

> Zob. P.C. Bauer, Negative Experiences and Trust: A Causal Analysis of the Effects of
Victimization on Generalized Trust, ,,European Sociological Review” August 2015, vol. 31,
issue 4.
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sie tak chociazby dlatego, ze obywatele wykazujq w tego typu sytuacji znacznie
wyzszy poziom zaangazowania w sferze publicznej, gdyz to wowczas doswiad-
czaja wptywu geopolityki na ich jednostkowe biografie. Podobne wnioski ptyng
z badan prowadzonych nad poziomem zaangazowania politycznego objawiajace-
go sie w retrospektywnie rozpatrywanych doswiadczen respondentéw, jak i przy
uwzglednieniu czynnika wiktymizacji tych relacji®. By¢ moze to wiasnie element
przemocy doswiadczanej w kontekscie wojny czyni z tych relacji kluczowy i ade-
kwatny wzgledem subiektywnego odczuwania typ opisu omawianego zjawiska.
Ofiary wojny sa zrédtem autorskich tekstow testymonialnych, ale rowniez wnoszq
do dyskusji o skutkach wojny najwiecej wartosSci w kwestii powigzania psychicz-
nej traumy z autorefleksyjnym ogladem do$wiadczenia wojennego. Wspomnienie
cierpienia wpisuje sie zatem w koncepcje pamieci spotecznej. Stanowi to o tyle
istotne spostrzezenie, ze pamie¢ spoteczna jednoznacznie zwigzana jest z aspektem
tozsamos$ciowym, a zwilaszcza w kontekscie tozsamosci narodowej’. Warto tez
pamietac, ze kategoria pamieci zbiorowej pociaga za soba pewien zakres senso-
rycznego bagazu i rodzi okreslone afektywne predyspozycje — czy to wzgledem
wojennego do$wiadczenia, czy tez po prostu historii jako takiej. Jest taka konsta-
tacja swoistg otwartq rang w tkance tozsamos$ciowej, a jej zabliZnienie wymaga
wspolnie podjetego wysitku na rzecz nie tylko dialogu z dawnym przeciwnikiem
i zarazem sprawca cierpienia, lecz rowniez zdefiniowania wtasnych predyspozycji
i okreslenia moralnych podstaw dla wzmozenia sity do jej zaleczenia. Méwiac
zatem bardziej dosadnie — wplecenie w opowie$ci o wlasnym i zbiorowym cier-
pieniu spowodowanym wojna refleksji nad jej znaczeniem pocigga za soba trudny
rozrachunek z tymi fragmentami naszej wojennej traumy, ktore sg strukturalnie
dla tozsamoS$ci powojennej istotne. Pokolenia wychowane w czasie wojny na
zawsze zatem zostaja naznaczone tymi doswiadczeniami i reprodukujq okreslone
schematy Swiatopogladowe. Wyjscie z cyklu ich odtwarzania wymaga natomiast
edukacyjnego przetomu i to nie tylko w sensie programowym, ale znaczaco bar-
dziej paradygmatycznym. Zauwazmy jednak, Ze nie zawsze zmiana ta inspirowana
jest przez aktorow panstwowych i sektor edukacji publicznej. Takie podejscie nie
tylko wzmaga pluralizm dyskurséw edukacyjnych i wprowadza do debaty na temat
reform szkolnictwa, ale podnosi problem efektywnosci panstwowych instytucji
w sytuacjach nadzwyczajnych.

6 Zob. C. Bozzoli, T. Bruck, T. Muhumuza, Does war influence individual expectations?”,
,Economics Letters” 2011, no. 113.

7 Zob. D. Drozdzewski, E. Waterton, S. Sumartojo, Cultural memory and identity in the
context of war: Experiential, place-based and political concerns, , International Review of the
Red Cross” April 2019, vol. 101, issue 910.
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2. Wybrane skutki wojny w polu edukacji i szkolnictwa

Interesujacym fenomenem wiazacym sie z wojna jest rosnaca rola edukacji pry-
watnej. Przeniesienie cze$ci kompetencji edukacyjnych na nisko kosztowe insty-
tucje niezwigzane bezposrednio z aparatem panstwowym pozwala w sytuacjach
nadzwyczajnych realizowac cele edukacyjne z wyraznie wyzszym stopniem
efektywnosci przy zachowaniu jednoczesnie pewnych ram ksztatcenia osadzonych
nadal w celach wyznaczanych przez narodowa politykq szkolnictwa. Jak wyka-
zuja bowiem wyniki badan realizowanych przez zesp6t skladajacy sie z Jamesa
Tooleya i Davida Longfielda z Fundacji Johna Templetona, prywatne szkolnictwo
moze stanowic alternatywe dla systemu panstwowego®. W szczeg6lnosci w przy-
padku panstw, ktorych struktury poza kontekstem wojny sa juz ostabione, lub
tym bardziej panstw, ktére balansuja na granicy panstwa upadtego, wprowadzenie
przemyslanych strategii opartych na prywatnych instytucjach niezorientowanych
na maksymalizacje zysku pozwala na zastgpienie szkolnictwa panstwowego tam,
gdzie zawodza w czasie wojny i kryzysu jego istniejgce struktury.

Niekiedy to wlasnie edukacja panstwowa moze sama w sobie by¢ Zrédtem kon-
fliktu. Dzieje sie tak w sytuacji powszechnej korupcji instytucji panstwowych. Jak
w przypadku analizowanych przez autorow systemow w Sudanie Potudniowym,
Sierra Leone i Liberii, problem ten sprawial, ze tamtejsze instytucje edukacyjne do-
tkniete byty strukturalng niewydolnoscia. W odpowiedzi systemy szkdt prywatnych
zastapity szkoty pafistwowe, pod wieloma wzgledami stajac sie nie tylko waznym
uzupehieniem instytucjonalnych deficytéw, ale takze forma reakcji na lezace poza
polem edukacji zjawiska i kryzysy, przyczyniajac sie do gtebokich przemian danego
systemu. Jak dostrzegaja bowiem wspomniani autorzy, duza czes¢ tego typu szkét
rozwija sie nie tyle w czasie, ile tuz po zakonczeniu konflikt wojennego®. Cechuje
je kilka podstawowych witasciwosci. Po pierwsze, szkoly prywatne sa specyficz-
nym rodzajem dywidendy pokoju, bedac jednoczesnie znaczacym dostawca ustug
edukacyjnych. Dalej, nie bedac zaleznymi wzgledem budzetu panstwa, szkoty
prywatne sa chetnie dofinansowywane przez prywatnych inwestoréow. Trzecia
cecha jest fakt, ze nakierowane sa one na cele rozwojowe w danym panstwie lub
regionie i czynig to bardziej efektywnie i szybciej niz instytucje panstwowe wraz
z ich ograniczeniami biurokratycznymi. Ponadto moga one powstawac¢ w tych
czeSciach kraju, w ktérych panstwo nie jest zdolne z rozmaitych wzgledow za-
gospodarowac je edukacyjnie. W omawianych krajach afrykanskich szkolnictwo
prywatne okazato sie by¢ (pomimo swego zorientowania na zysk) dostepne dla
grup niezamoznych, a koszt ksztatcenia w nich nie odbiegat zasadniczo od kosztu

8 J. Tooley, D. Longfield, Education, War & Peace, The Institute of Economic Affairs,

London 2017.
9 Ibidem, s. 40.



Nauka podczas wojny. Praktyki edukacyjne i szkolnictwo... 39

cyklu edukacji w szkotach panstwowych. Co wiecej, w przypadku Sudanu Potu-
dniowego, Sierra Leone i Liberii pozycja dziewczat w tym typie instytucji byta
znacznie lepsza niz w panstwowych odpowiednikach. W samym Sierra Leone
takze finansowy wymiar ich funkcjonowania wypadat w relacji koszt—efekt lepiej
niz w innych typach szkot.

Mozemy zatem na tej podstawie wysnu¢ wniosek, ze standardowe podejscie
do edukacji w czasie pokoju nie tylko nie sprawdza sie w momencie konfliktu, ale
w krajach rozwijajacych sie stanowi realng alternatywe dla istniejacych struktur
w okresie odbudowy. Wymaga to jednak nowego podejscia w edukacji i zmiany
pewnych istniejgcych paradygmatéw. Wskazane przez Tooleya i Longfielda idee
w tej materii oznaczajg pewne przeniesienie akcentow w organizacji systemow
szkolnictwa i zadan aparatu panstwa'. Istniejg bowiem pewne role, ktére panstwo
w ogarnietym wojng kraju nie jest w stanie z oczywistych wzgledéw realizowac.
Réwniez w okresie tuz po zakonczeniu dziatan wojennych moc sprawcza panstwo-
wej administracji pozostaje znacznie ograniczona. Przedsiebiorczo$¢ edukacyjna,
W swym wariancie organizacji non-profit, jest w stanie realizowac efektywniej
pewne dziatania, ktérych instytucje panstwowe nie sq w stanie sie podja¢, a ich
realizacja i skutki cechujq sie lepszymi wskaznikiem relacji poniesionych nakta-
déw i osiaggnietych celéw. Zwlaszcza w okresie dywidendy pokoju tego rodzaju
aktywnos$ci edukacyjne majq istotny wptyw na zmiane rzeczywisto$ci poprzez
fakt, iz poruszamy sie wéwczas w krajobrazie wymagajacym natychmiastowych
dziatan rekonstrukcyjnych i reformatorskich na zgliszczach starego systemu.
W perspektywie krotkoterminowej szkolnictwo prywatne zdolne jest najczesciej
dostarczy¢ gotowe rozwigzania i wdrozy¢ je z sukcesem na wszystkich poziomach
ksztalcenia. Szczegdblnie w krajach rozwijajacych sie biezaca skala szkolnictwa
prywatnego pokazuje, jak dalece trwale moze by¢ to rozwigzanie, wprowadzajac
szybko niezbedny poziom stabilizacji w poszczegdlnych obszarach zycia publicz-
nego. Nie mozemy zatem dluzej traktowac nisko kosztowych szko6t prywatnych
jako rozwigzania tymczasowego, a raczej powinni$my spojrze¢ na nie jako jedno
z dostepnych narzedzi gltebszej transformacji systeméw szkolnictwa w kontekscie
wojny i czasu po wojnie.

3. Edukacja a wojna w Ukrainie

Jak bedzie wygladata Ukraina po zakonczeniu dziatan wojennych? Mozemy na
tym etapie jedynie spekulowaé, w jakim kierunku panstwo ukrainskie bedzie sie
rozwijato w momencie nie tyle nawet ustania bezposrednich dziatan zbrojnych,
ile w dhuzszej perspektywie wspomnianej juz dywidendy pokoju. O ile jest to etap
0 szczegblnym znaczeniu w sensie historycznym (co pokazuja przyktady powojen-

10 Tbidem, s. 69.
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nej transformacji wielu panstw europejskich po obu stronach Zelaznej Kurtyny),
o tyle warto zastanowi¢ sie, jakie potencjalne przemiany beda zachodzi¢ w wy-
miarze regionalnym i w Swietle ogélnoeuropejskiej geopolityki kolejnych dekad.
Jest to o tyle interesujace, ze potencjat Ukrainy na tle europejskim jest zgodnie
z wnioskami ptynacymi z analizy Parlamentu Europejskiego w perspektywie do
roku 2035 na tyle obiecujacy, iz potencjalne wejscie tego kraju do struktur europej-
skich stanowi¢ bedzie istotne wzmocnienie catej Unii Europejskiej w kluczowych
obszarach rozwojowych, takich jak zielona polityka energetyczna''. Przygladajac
sie obecnej sytuacji nie tylko w obszarze gospodarczym, ale tez edukacji, warto
mie¢ na uwadze ten fakt, rozpatrujac przemiany inspirowane wojng w dtugiej
rachubie czasu. Integracja Ukrainy z Unig lub przynajmniej gtebsza forma stowa-
rzyszenia z jej gtbwnymi instytucjami wydaje sie z dzisiejszego puntu widzenia
przesadzona. Nieco inaczej rzecz jasna rysuje sie wejscie tego panstwa do Sojuszu
Péinocnoatlantyckiego, gtéwnie z powodéw geopolitycznych, cho¢ ten scenariusz
takze nie jest wykluczony. Zespolenie nadrzednych celéw politycznych Ukrainy
z kierunkiem polityki demokratycznej czesci zjednoczonej Europy stanowi jednak
pewien proces, na drodze realizacji ktorego rysuje sie wiele wyzwan i to nie tylko
zwigzanych bezposrednio z toczacq sie wojng. Konieczne reformy aparatu pan-
stwowego nie dotycza wylacznie problemu korupcji, brakéw w infrastrukturze czy
jego niewydolno$ci w wielu wymiarach zycia publicznego poprzez nadal widoczne
skladowe tych typéw myslenia, ktére charakteryzowaly sfere publiczng jeszcze
w Zwiazku Radzieckim. Posiadajq one swoje zakorzenienie w dos§wiadczeniu woj-
ny, lecz jednoczes$nie przekraczajq je pod wieloma wzgledami, odstaniajac to, jak
ukrainiska rzeczywisto$¢ przeksztatca sie w nieoczekiwanych niekiedy kierunkach
zmieniajac zarowno aspekty systemowe, jak i postawy spoteczne, co zostato przeze
mnie naswietlone wczes$niej. Warto doda¢, ze nalezy odrézni¢ w odniesieniu do
postaw spotecznych te stanowiace konsekwencje zycia w warunkach wojny od
postaw wobec wojny, w ktorej bezposrednio nie partycypujemy jako jednostki,
lecz bardziej jako spoleczenstwo zaangazowane w réznym stopniu w polityke wo-
jenna. Dlatego omawiane tu przemiany postaw w kontekscie ukrainskim stanowia
interesujacy poznawczo obszar eksplorowany w r6znych ujeciach dyscyplinarnych.

W celu lepszego zrozumienia podejmowanych obecnie dziatan edukacyjnych
i transformacji systemowych szczeg6lng uwage w kontekscie ukrainskim nalezy
poswieci¢ temu wiasnie problemowi. Wpltyw wojny na zmiany postaw spotecz-
nych zostal dostrzezony juz wczesniej'?. Efekt ten mozna rozpatrywac zaréwno
w wymiarze makrospotecznych wzoréw postepowania utrwalonych w sferze zycia
publicznego, jak réwniez intersubiektywnym kolektywnym do$wiadczeniu stan

1" M. Damen, EU-Ukraine 2035: Strategic foresight analysis on the future of the EU and
Ukraine, European Parliamentary Research Service, September 2023, s. 77.

12 Zob. T. Barclay Child, E. Nikolova, War and social attitudes, ,,Conflict Management and
Peace Science” 2020, no. 37(2).
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wyjatkowego, jakim jest kazda wojna. Drugi ze wspomnianych wymiaréw uwi-
dacznia sie w duzej mierze w odniesieniu do dzieci i mtodziezy przezywajacych
wojne w sposob unikalny dla tej grupy wiekowej. Dzieci wychowane w warunkach
dlugotrwatego konfliktu zbrojnego staja sie nieuchronnie czescia tego fenome-
nu — czy to poprzez bezposrednie ich zaangazowanie w roli dzieci-zotnierzy, czy
tez poprzez dorastanie w warunkach nieustannego zagrozenia zycia lub okupacji.
Ponadto dzieciece doSwiadczenie wojny moze sie wigza¢ z fundamentalnym dla
konfliktu zbrojnego uprzedmiotowieniem nie tylko dzieci, ale kazdego obywatela
z osobna. Dziecko staje sie wowczas przedmiotem polityki wojennej i jako takie
zostaje bezceremonialnie wprzegniete w ideologiczne tryby machiny propagando-
wej oraz nowego modelu wychowania. Proces ten moze poprzedzac tez wybuch
wiasciwego konfliktu. Uformowanie sie tego rodzaju modelu edukacji i szkolnic-
twa moglismy obserwowa¢ w latach 30. XX wieku w Niemczech po przejeciu
wladzy przez partie nazistowska'®. Powstale wowczas rozwigzania i instytucje,
takie jak Hitlerjugend i Bund Deutscher Médel, podporzadkowane bylty jasno
zdefiniowanym celom politycznym i ideologii taczacej rase z kulturg w sposéb
typowy dla niemieckiego volkizmu, budujac w swoich wychowankach poczucie
wiasnej wyzszos$ci i pogardy dla innych. Co ciekawe, te same tropy obserwuje-
my we wspoétczesnej Rosji, w ktérej atencja poswiecona indoktrynacji mtodych
obywateli w ramach obowiazujacej polityki edukacyjnej skumulowana zostata
w postaci organizacji mtodziezowej ,,Nasi” i Junarmii. Inspirowane radzieckim
Komsomotem, organizacje te obejmujg swym zasiegiem rosyjska mtodziez w duzej
skali i wraz z charakterystycznym paramilitarnym zacieciem uczq i indoktrynuja
w imie ideologii nowego nacjonalizmu i panstowianskiego imperializmu wytozo-
nego m.in. w pismach Aleksandra Dugina. Podobnie jak w Hitlerjugend tu rowniez
kult jednostki przestania wszelka podmiotowo$¢ dziecka, a mtodzi wychowywani
w tym kolektywnym duchu doskonale nadaja sie na przysztych zohierzy.

Zanim jednak historyczne analogie przejma zasadniczy kierunek moich roz-
wazan, konieczne jest ustanowienie podstaw do glebszej refleksji na temat relacji
dziecinstwa oraz wojny. Nancy Scheper-Hughes i Carolyn Sargent twierdza, ze
obserwowane obecnie polityki dziecifistwa w czasie wojny podlegaja silnemu
zrelatywizowaniu, réwniez w sensie kulturowym i moralnym'4. Brak jasnych
dyrektyw moralnych i chaos ideowy to czes¢ tzw. mgly wojny. Poczucie dez-
orientacji i og6lnego zagubienia u wielu oséb dotknietych sytuacja nadzwyczajng
stanowigcq realny i najszybciej odczuwalny efekt kazdego konfliktu zbrojnego
przektada sie réwniez na poszczego6lne obszary struktur panstwowych. Mato ktére

3 J. Drozdowicz, Brunatna edukacja. Kultura, nauka i wychowanie w Trzeciej Rzeszy,
»2Humaniora. Czasopismo Internetowe” 2016, nr 4(16), s. 60.

4 N. Scheper-Hughes, C. Sargent, Introduction: The Cultural Politics of Childhood, w:
N. Scheper-Hughes, C. Sargent, Small Wars: The Cultural Politics of Childhood, University of
California Press, Berkeley—Los Angeles—London 1998, s. 9.
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ze wspOtczesnych spoteczenstw zachodnich jest przygotowane na nowoczesna
wojne i buduje konsekwentnie system odpornos$ci panstwa na tego typu kryzysy.
Tym bardziej sfera edukacji i wychowania nie jest najczesciej przygotowana na
zawirowania wywotane czynnikami wojennymi i nie chodzi tu wytacznie o same
dzialania zbrojne. Dzieci i mtodziez znajdujace sie w instytucjach ksztatcenia
i wychowania poddane sa wéwczas sitom, ktérych Zrodlo lezy zdecydowanie poza
granicami tak szkolnej, jak i tym bardziej indywidualnej sprawczo$ci. Niezdolno$¢
do ksztattowania wtasnych loséw w czasie ogromnych historycznych turbulencji
wplywa na ograniczenie pola dziatan reformatorskich i wachlarz strategii adapta-
cyjnych. Jest to o tyle problematyczne, Ze struktury panstwowe wraz z jego catym
potencjatem zdolnosci i poszczegolnych instytucji zostaja znaczaco ograniczone,
a wszelkie srodki i zasoby sq przekierowane na cele militarne. Edukacja i szkol-
nictwo w czasie wojny staja sie jedna z jej pierwszych ofiar systemowych, a ich
przetrwanie jest zalezne od zdolnosci do szybkiego i skutecznego dostosowania
sie do warunkéw nadzwyczajnych i kryzysowych. Dzieci jako podmiot procesow
edukacyjnych réwniez poddane sg tym samym procesom i czynnikom, jakie ob-
serwujemy na poziomie praktyki szkolnej. One réwniez zmuszone sq do adaptacji,
aczkolwiek w szczegdlnym subiektywnym sensie. Zmiany dokonujace sie zaréwno
w formie wypracowania indywidualnych postaw wobec warunkéw wojny, jak
i strategii uczenia sie i przetrwania mozemy zidentyfikowac jedynie w okres§lonym
partykularnym kontek$cie wydarzen historycznych i poszczeg6lnych pozioméw
doswiadczania traumy wojennej. Konsekwencje wojny ws$rod dzieci w réznych
grupach wiekowych posiadaja wymiar fizyczny, mentalny i psychospoteczny?®.
Spoteczne czynniki ryzyka z tym zwigzane takze ujawniaja sie w odniesieniu do
takich obszar6w relacji jak rodzina, grupy rowiesnicze, Srodowiska szkolne i grupy
spoteczne. Kazde z wymienionych p6l spotecznego ekosystemu, w ktérym dzieci
funkcjonuja w czasie konfliktu, podlega gwattownej erozji. W przypadku wojny
w Ukrainie ten efekt obserwujemy takze na wszystkich poziomach nauczania — od
edukacji przedszkolnej po szkolnictwo wyzsze.

Do lutego 2022 r. funkcjonowato na terenie Ukrainy 336 uniwersytetéw i inne
instytucji szkolnictwa wyzszego'¢. Ogélna liczba studentéw na tych uczelniach
wynosita wowczas 1 335 690 osob. Ich dziatalnos$¢ ulegta z oczywistych wzgledéow
dramatycznemu zaburzeniu wraz z rosyjskim atakiem. Okoto 10% tej liczby uni-
wersytetow znalazto sie bowiem w na terenach bezposrednio objetych walkami lub
okupacja. Podjete przez Ministerstwo O$wiaty i Nauki Ukrainy dziatania w pierw-
szej fazie konfliktu miaty na celu przede wszystkim jak najszybsza normalizacje

15 M.J.D. Jordans et al., Supporting Children Affected by War: Towards an Evidence Based
Care System, w: Mental Health of Refugee and Conflict-Affected Populations, eds. A. Nickerson,
N. Morina, Springer, Berlin—Heideilberg 2018, s. 262.

16 N. Tsybuliak et al., Ukrainian universities at the time of war: From occupation to
temporary relocation, ,,Torture Journal” 2023, no. 33(3), s. 42.
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sytuacji i zachowanie status quo z ramienia panstwa. Zaraz po zakonczeniu dwu-
tygodniowego okresu zawieszenia dziatalnoSci wszelkich instytucji edukacyjnych
w kraju przystgpiono do dalszej pracy. Czy jednak byta to dziatalno$¢ w tym samym
wymiarze co przed atakiem? Za przyktad postuzy¢ moze tu Panstwowy Pedago-
giczny Uniwersytet w Bierdianisku analizowany przez zesp6t Natalii Tsybuliak.
Zajete przez wojska rosyjskie miasto znalazto sie pod administracja okupacyjng
juz w pierwszych tygodniach wojny. Personel uniwersytetu zaangazowat sie w tym
czasie w aktywnosci oporu, publicznie prezentujac proukrainskie hasta wobec
rosyjskiego okupanta. Pokojowe formy protestu zostaty jednak szybko rozbite
przez Rosjan, a doSwiadczenie protestujacych wtedy wyktadowcow taczy jedno
zasadnicze wspomnienie — niepewno$¢ jutra i wlasnego losu. Samo przebywanie na
kampusie wiazato sie z niebezpieczenstwem i wymagato podjecia szeregu strategii
reorganizacji zycia akademickiego. Spotkania odbywaty sie nierzadko w parku,
a ze wzgledu na fakt, iz okupant wytaczyt sieci telefonii komérkowej w miescie,
kazdorazowo ustalane byto miejsce i czas kolejnego spotkania. Personel akade-
micki przeniesiony zostat formalnie na przymusowy urlop, podczas gdy studentom
Uniwersytetu w Bierdiansku udzielono wolnego. Po wyzwoleniu miasta pierwsze
kroki ukrainskiego ministerstwa dotyczyty mozliwie jak najszybszego przywro-
cenia stanu sprzed okupacji i ponownego umozliwienia podjecia studiéw przez
stuchaczy. Konieczna stala sie ocena zaistniatych szkod i pozostatych zasobow
w postaci personalu, infrastruktury czy liczby studentéw. Okazato sie wéwczas,
ze ok. 70% studentéw tamtejszego uniwersytetu zmuszonych zostato dziataniami
wojennymi do migracji wewnetrznej w bezpieczniejsze rejony Ukrainy lub poza
granice kraju.

Kluczowy w reorganizacji uniwersytetu okazat sie aspekt komunikacyjny.
Braki w infrastrukturze po przej$ciu linii frontu i niestabilne tacza internetowe
uniemozliwialy sprawna realizacje zaje¢ w formule zdalnej, uszkodzity oficjalne
strony uniwersyteckie stanowigce istotne narzedzie zawierajace wszystkie syla-
busy, programy zaje¢, repozytoria itd. Odstonito to wrazliwos$¢ cyfrowych sieci
na zaklocenia wywolane polaczonymi dziataniami wojennymi opartymi na wie-
lodomenowym polu walki. Ciekawym natomiast fenomenem podczas rosyjskiej
okupacji okazala sie studencka solidarnos¢ i wspétpraca w bierdianiskim domu
studenckim. Jej podstawowa formga staty sie rozmaite dzialania wspierajace w za-
kresie zapewnienia realizacji kluczowych potrzeb zyciowych i wzajemna pomoc
psychologiczna. Ci studenci, ktérym udato sie uciec w bezpieczniejsze regiony
kraju, wspierali finansowo tych, ktérzy pozostali na miejscu. Nie zawsze jednak taka
ewakuacja byta mozliwa, a po przesunieciu linii frontu w marcu 2022 r. znaczaco
utrudniona. Konieczna stala sie relokacja wszystkich zamieszkujacych akademik
studentéw poza kampus, w miejsca zapewniajace wiekszy stopien ochrony. Nie-
rzadko to prywatne domy pracownikéw akademickich staly sie tego rodzaju tym-
czasowym schronieniem. Niespodziewana solidarno$¢ wyktadowcow i shuchaczy
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nabrata tym samym bardziej interpersonalnego i bezposredniego wymiaru. Gdy
Bierdiansk znalazt sie pod rosyjska okupacja, sytuacja znacznie sie pogorszyta.
Smier¢ kilkoro studentéw okazala sie jednak podstawa do pomocy prawnej ze
strony lokalnych adwokatéw. Uchodzstwo stato sie jednak czestym scenariuszem.
Ostatecznie w 2022 1. 35,5% studentéw wyjechato w inne cze$ci kraju, 9% udato
sie czasowo za granice, a 55,5% zostato na miejscu'’. Z tej ostatniej liczby wiek-
sz0$¢ 0s6b (51,7%) jako powdd pozostania w mie$cie deklarowato nieche¢ do
pozostawienia rodziny samej.

Przypadek bierdianski objat nie tylko tamtejszych studentéw, ale tez personel
akademicki. Potrzeba chwili stato sie na tym poziomie organizacyjnym zidentyfi-
kowanie gltéwnych barier w kontynuowaniu dziatalnosci badawczej, jak rowniez
natychmiastowe wdrozenie odpowiednich dziatani majacych na celu przywrécenie
mozliwosci realizacji badan naukowych. Wprowadzone zostaty bezptatne mozli-
wosci publikacji, a sytuacje wspieraly zorganizowane seminaria i spotkania majace
w zamierzeniu wzbudzi¢ aktywno$¢ w obszarze pozyskiwania grantéw badawczych
i realizacji projektow naukowych'®, Ponadto zainicjowany zostat projekt Open-
Doors oraz powotano do zycia Centrum Doskonalenia Nauczania ,,Ars Dosendi”,
ktére dostarczyty personelowi akademickiemu najnowszych informacji z zakresu
naukometrii i mozliwosci rozwoju naukowego. Uzupehieniem tych dziatan byto
takze ustanowienie specjalnego kanatu wymiany informacji na platformie Telegram,
ktory stuzyt biezacej komunikacji pomiedzy uczonymi. Ponadto artykutowano
potrzebe i plany podjecia innych formy dziatan, takich jak: organizacja kurséw je-
zyka angielskiego, organizacja zespotéw i kolektywéw przygotowujacych wspdlne
whnioski grantowe, pisanie wspo6lnych publikacji indeksowanych w bazach Scopus
i Web of Science, powigzanie braku wydajnosci naukowej z odpowiedzialnoscia,
wiekszy dostep do informacji na temat zrodet zewnetrznego finansowania badan
wiasnych czy mozliwosci publikacyjnych. Uniwersytet w Bierdiafisku pod wzgle-
dem naukowej aktywnosci swoich pracownikéw (w parametrze publikacyjnym
chociazby) nie zostat dotkniety efektami rosyjskiej okupacji tak bardzo jak mozna
byloby sadzi¢ na wstepie. Wskazniki aktywno$ci naukowej w bazie Scopus i WoS
spadly bowiem w tym okresie jedynie 0 9%. Kontynuowano tez procedury awansu
naukowego.

Glebsza analiza tego przypadku dostarcza pewnego wgladu w efekty praktyk
czasu wojny podejmowanych w polu szkolnictwa wyzszego. Nie ograniczano
sie bowiem jedynie do wspotpracy wewnatrz akademii, lecz wchodzono rowniez
w rozmaite formy kooperacji i wsparcia na linii uniwersytet—wtadze samorzadowe
w ramach formuty tzw. trzeciej misji uniwersytetéw'®. Rola badawcza i dydaktyczna

7" Ibidem, s. 50.

18 H. Lopatina et al., University without Walls: Experience of Berdyansk State Pedagogical
University during the war. Problems and Perspectives, ,Management” 2023, no. 21(2), s. 8.

19 Ibidem, s. 10.
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zostaje wowczas poszerzona o takie obszary aktywnosci instytucji akademickiej,
jak: inicjatywy humanitarne, koordynowanie pomocy prawnej i psychologicznej,
pomoc i organizacja dystrybucji lekéw, zywnosci i innych artykuléw pierwszej
potrzeby, organizacja otwartych webinaréw i wykladéw w formie online, dokumen-
towanie wojennego doSwiadczenia mieszkancow i zbrodni wojennych na ludnos$ci
cywilnej, jak i organizacja akcji zbiorki datkéw na rzecz sit zbrojnych lub na inne
cele. Aktywizm w ramach trzeciej misji, podobnie jak i cata struktura instytucji
panstwowych, napotyka w czasie dziatann wojennych na wyzwania zwigzane z uzna-
niem instytucji edukacyjnych przez strone atakujaca za integralng czes¢ struktur
panstwowych i jako takie za jeden z celow atakdw. Tak tez sie stato w przypadku
wojny w Ukrainie i samego Uniwersytetu w Bierdiansku.

Jednym z zasadniczych narzedzi w nowoczesnej wojnie jest dezinformacja®’.
Jej przykladem stato sie pojawienie w sferze medialnej falszywego uniwersyte-
tu — Melitopolskiego Uniwersytetu Panstwowego, ktérego dziatalnos¢ w miejsce
oficjalnej jednostki zainicjowata strona rosyjska. Wykorzystana zostata przez
wiadze okupacyjne tamtejsza infrastruktura uniwersytecka i powotano do zycia
Wydzial Humanistyczny. W jego dziatalno$¢ zaangazowano osoby kolaborujace
z okupantem, a na czele okupacyjnej ,,uczelni” stangt byty pracownik Uniwersytetu
w Bierdiansku. Czes$¢ oséb dzialajacych w ramach falszywego uniwersytetu zmu-
szona zostata do wspdtpracy przez Rosjan stosujacych szeroki wachlarz technik
nacisku — do otwartej grozby utraty zycia, po manipulacje psychologiczng. Celem
tych poczynan okupanta bylo stworzenie ztudnego wrazenia, Ze reprezentuje on
jedyna oficjalng uczelnie w tym mies$cie. W konsekwencji Uniwersytet w Bierdian-
sku zmuszony zostat do tymczasowego przeniesienia sie i dalszego funkcjonowania
w innej, nieokupowanej przez wojska rosyjskie, lokalizacji. Zmienito to znacznie
organizacje instytucjonalng, uniemozliwiajac z oczywistych wzgledéw kontynuacje
dziatalno$ci uniwersyteckiej w dotychczasowej postaci*'. Relokacja stata sie jednak
takze waznym czynnikiem w okresleniu postaw pracownikéw akademickich i ich
indywidualnych strategii radzenia sobie z sytuacjq kryzysowa. Jak deklarowali
sami zainteresowani, 11,6% ankietowanych po relokacji pracownik6w akademic-
kich wyrazato przekonanie, Ze niemozliwe jest z ich strony dalsze zaangazowanie
w dziatalno$¢ naukowa??. Jedynie 45,9% ankietowanych ocenito, ze ich wtasna
dziatalno$¢ naukowa w nowych warunkach osiagneta poprzedni poziom. O ile
zatem relokacja stata sie czynnikiem dezorganizujagcym zycie naukowe i akade-
mickie, o tyle jednak szybkie podjecie dziatan po przeniesieniu majacych na celu

2 'W. Zatoga, Disinformation in the age of the digital revolution in the aspect of state security,
,Wiedza Obronna” 2022, vol. 280, no. 3, s. 44.

2Y. Suchikova et al., Is Science Possible Under Occupation? Reflection And Coping
Strategy, ,,Corporate Governance and Organizational Behavior Review” 2023, vol. 7, issue 2,
special issue, s. 321.

2 Tbidem.
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rekonstrukcje warunkéw zezwalajacych na zachowanie ciagtosci funkcjonalnej
i edukacyjnej stata sie kluczowa dla utrzymania morale uczonych i spoteczenstwa
ukrainskiego.

Whnioski

Z perspektywy zachodnioeuropejskiej takie strategie jak opisane powyzej wydawac
sie moga niewystarczajace na wielu poziomach szkolnictwa. Nie tylko instytucje
uniwersyteckie sq na tyle ztozonym systemem, aby by¢ podatnymi na wszelkie
sytuacje kryzysowe. Nie inaczej dzieje sie w Ukrainie, w ktérej wizja zakonczenia
konfliktu i stabilizacji oddala sie wraz ze zmieniajacq sie dynamika wydarzen na
froncie. Edukacja jest skadingd dobrym probierzem wszelkich zmian wywotanych
przez wojne, stanowiac swoisty ,,kod” systemu wojennego w znaczeniu teorii
Niklasa Luhmana®. Z tego tez wzgledu budzi ona zainteresowanie ze strony
tych organizacji, ktére stawiajq rozwigzania systemowe za swoje nadrzedne cele
i obszary aktywnosci. Bedac jedna z takich organizacji, OECD takze w wypadku
wojny w Ukrainie przyglada sie przebiegowi tego konfliktu od strony jego wptywu
na edukacje i jednoczesnie lokuje ten przypadek w szerszym kontekscie reakcji
i strategii kryzysowych innych panstw?4. Interesujace jest w tej perspektywie
podejscie transformatywne okres$lajace nie tylko stan biezacy, ale tez historycznie
okreslone podstawy systemu tamtejszej edukacji oraz potencjalne kierunki jego
reformy w przysztosci. Zidentyfikowane w raporcie OECD najwazniejsze obszary
zmiany podnosza jednoczes$nie systemowe wyzwania, przed jakimi stoi Ukraina
obecnie jako panstwo aspirujace do europejskich i euroatlantyckich struktur.
Sugerowane sq zatem takie rozwigzania, jak alokacja wiekszej liczby godzin
nauczania tak dla indywidualnych uczniéw, jak i grup przy jednoczesnym zwiek-
szenia efektywnosSci poswiecanego czasu. Optymalizacja w tym zakresie zezwala
bowiem na lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdw i takie ich przekierowanie
w odpowiednie sektory edukacyjne, by mozliwe stato sie racjonalne wykorzystanie
ludzi i instytucji zaangazowanych w proces nauczania w okresie, w ktérym skutki
wojny beda nadal odczuwalne. W $wietle zainicjowanej wczesniej reformy ,,Nowej
Szkoty Ukrainskiej” jest to o tyle istotne, ze odnosi sie do zmiany paradygmatu
edukacyjnego z modelu opartego na wiedzy na model oparty na kompetencjach.
Wymaga to zatem zainicjowania przemian we wzorach nauczania, treciach pro-
gramowych i praktyce szkolnej. Raport OECD podnosi te aspekty, koncentrujac
sie na roli narodowotworczej przypisywanej czesto edukacji w liminalnych i kry-

2 K.C. Matuszek, Systemy wojenne. Wspétczesne wojny w perspektywie teorii Niklasa
Luhmanna, WAM, Krakéw 2010, s. s27.

2 S. Dillon, B. Clark, OECD Publishing, Lessons during crisis: Insights for Ukraine from
Across the Globe, 2023.
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zysowych momentach historycznych. Dlatego w ramach tych reform wazne staje
sie wprowadzenie tresci i dziatan zorientowanych nie tylko na budowanie tozsa-
mosci narodowej i wzmocnienie poczucia wspolnoty, ale rowniez nabycie przez
wychowankéw nowej ukrainskiej szkoty umiejetnosci spoteczno-emocjonalnych
i wzmocnienie odpornosci psychicznej®. Warunkiem koniecznym staje sie jednak
w takim wypadku opracowanie metodyki takiego wsparcia i zdefiniowania na
nowo schematu edukacji wspierajacej. Ocena formatywna jest jednym z takich
narzedzi wsparcia i jest stosowana z powodzeniem m.in. w szkolnictwie portu-
galskim. Ocena postepéw uczniéw stanowi w tym zakresie fundament dalszych
korekt w nowo wprowadzanych rozwigzaniach realizowanych przy jednoczesnym
wsparciu kardy nauczycielskiej i stworzeniu z przestrzeni szkoly bezpiecznego
Srodowiska ksztalcenia.

Przysztos$¢ ukrainskiej edukacji zalezna jest od wielu czynnikéw, takze tych
lezacych poza bezposrednim kontekstem rosyjskiej agresji. Kierunek wprowa-
dzanych zmian jest jednak jasno zdefiniowany poprzez kolejne kroki ku akcesji
Ukrainy do Unii Europejskiej. Kluczowe w tym $wietle staje sie wypracowanie
nowych standardéow edukacyjnych i przemiana calej sfery publicznej w takim
sensie, iz odpowiada¢ beda one nie tylko praktykom stosowanym w panstwach
zachodnich, ale tez wartosciom demokratycznym cechujacym kolektywny Zachéd.
Wysitki podejmowane obecnie, w czasie trwajacej nadal krwawej wojny, zderzaja
sie jednak z wieloma przeciwno$ciami, deficytami i barierami, zar6wno w obszarze
dostepnej infrastruktury edukacyjnej, Srodkéw finansowych, postaw i kompetencji
nauczycieli i decydentéw, jak i trwato$cig dawnych paradygmatéw pedagogicznych
posiadajacych jeszcze swoje korzenie w czasach Zwiazku Radzieckiego. Rysujace
sie przed ukrainskq edukacja, a w szczegolnosci przed ukrainska szkota, wyzwania
w nadchodzacych latach wymuszajq niemniej zdecydowane kroki w strone skutecz-
nego przeprowadzenia reform catego systemu ksztatcenia. Tym, co stanowi wspdlny
mianownik ukrainskich reform i podobnych przemian w innych krajach zachod-
nich, jest cyfryzacja pewnych proceséw lub catych obszaréw edukacji. Temat ten
podnoszony jest m.in. w raportach OECD oraz Banku Swiatowego dotyczacych
stanu wyjsciowego i tendencji rozwojowych w Ukrainie oraz w regionie Europy
Wschodniej i Srodkowej. Tym samym obserwujac ukraifiskie strategie dziatania
w czasie kryzysu i wojny, mozemy wyciagna¢ wnioski dla Polski poprzez analize
praktyk edukacyjnych bedacych interwencjq i odpowiedzig na nowe ich formy,
w tym wojny hybrydowe;j.

% Ibidem, s. 25.
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