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Ponownie w todzi!

apytaja Panstwo, skad taki tytul zamiast tradycyjnego ,,wprowadzenia”. Otéz

1.6dzZ od poczatku polskiej transformacji gospodarczej, czyli od ponad 30 lat,
byta miejscem najwazniejszych wydarzen w historii polskiej etyki biznesu. Pierw-
szy tekst tego tomu, autorstwa piszacego te stowa, wyjasnia dlaczego. Otwiera ten
numer ,,Humaniory”, gdyz ma charakter historyczny i tumaczy, skad przychodzimy
i kim jesteSmy.

Ostatnio spotkalismy sie w £.odzi we wrze$niu 2023 r., uczestniczac w Polskim
Zjezdzie Filozoficznym. Nie po raz pierwszy zreszta zjazd filozoficzny goscit
etykow gospodarczych. ByliSmy w 1995 r. w Toruniu, na pierwszym zjezdzie po
przetomie 1989 r. BylisSmy takze w Poznaniu w 2015 r. oraz w Lublinie w 2019 1.
Teksty zawarte w tym tomie sa plonem obrad podsekcji etyki biznesu w ramach
sekcji etyki stosowanej podczas 12. Zjazdu Filozoficznego w £.odzi w 2023 1. Fakt,
iz uczestniczyliSmy w spotkaniu filozoféw, dawat nam duza swobode w wyborze
tematéw wystapien, co odzwierciedlaja tytuly pomieszczonych tutaj artykutéw.

Po pierwszym tekscie szkicujacym historie polskiej etyki biznesu, drugi artykut,
autorstwa Haliny Zboron, traktuje o trudnych, zdaniem wielu, relacjach etyki
i ekonomii i stawia pytanie, czy etycy gospodarczy i ekonomisci beda mogli znalez¢
plaszczyzne porozumienia. Aby bylo to mozliwe, obie strony powinny odnalez¢
i zrozumie¢ Zrodto dotychczasowych nieporozumien i jednoczes$nie rozpoznac
wyzwania, ktore rzuca nam wspdétczesny Swiat, zwlaszcza w kwestii konieczno-
$ci dbania o srodowisko naturalne, ktérego nie mamy juz prawa niszczy¢ w imie
wzrostu gospodarczego. Autorka poktada wielkie nadzieje w dostrzegalnym juz
zwrocie aksjologicznym w ekonomii, opartym na szerokim rozumieniu korzysci,
ktére rozwoj gospodarczy przynosi. Wasko rozumiany dobrobyt materialny po-
winien by¢ widziany jako cze$¢ dobrostanu spotecznego, ktory — oczywiscie — nie
moze by¢ osiggany kosztem przyrody.

ZkoleiPrzemystaw Rotengruber zwraca sie ku dylematom czysto filozo-
ficznym, zwigzanym z uzasadnianiem roszczen do waznosci konkretnych zalecen
etycznych. Czlowiek musi wybiera¢ bez ostatecznej pewnosci, ze wybrat dobrze,

@ @ @ Artykut jest udostepniony na licencji Creative Commons: Uznanie autorstwa — bez utworéw

zaleznych 4.0 Miedzynarodowe, https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/legalcode.
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a jednoczesnie ponosi odpowiedzialno$¢ za swoje wybory i skutki swoich czynow.
Etyka stosowana, we wszystkich swoich odmianach, nie tylko dziedziczy te filo-
zoficzne dylematy, ale jednocze$nie staje sie potrzebna w sytuacji konfliktu i to
najczesciej zwasnionych grup spotecznych, np. pracodawcéw i pracownikéw. Autor
przywohuje klasykéw socjologii wiedzy, ktérzy opisywali r6znice w postrzeganiu
pozornie tych samych zdarzen, wynikajacych z przynaleznosci grupowej. Etyka
gospodarcza jako etyka stosowana wcigz musi pamietac¢ o typowo filozoficznych
dylematach zwigzanych z uzasadnianiem wlasnych rekomendacji.

Kolejny artykut odsyta nas do badan empirycznych. Joanna Dzionek-Ko-
ztowska, Adrian Korkus i Kacper Szpotanski przeprowadzili badania
wsrod studentéw Uniwersytetu £.6dzkiego, ktorzy uczestniczyli w eksperymencie
mys$lowym okre§lanym w literaturze jako ,,dylemat wagonika”. Artykut podsu-
mowuje wyniki tych badan. Wybor, ktérego dokonywali studenci, zaktadat dwie
mozliwosci tradycyjnie okre$lane jako utylitarystyczna i deontologiczna. Badania
te pokazaty, ze ta kwalifikacja jest niewystarczajaca, bowiem dopiero uzasadnienia
wyboréw studenckich pokazywaly prawdziwa motywacje i postawe moralng re-
spondentéw. Stad tez autorzy postuluja okreslanie wyboréw uczestnikéw badania
bez bezposredniego odnoszenia ich do koncepcji etycznych, a jedynie jako wyraz
postawy pasywnej lub aktywnej. Dopiera analiza zaprezentowanej przez respon-
dentow argumentacji pozwala na przypisanie im okre$lonych postaw moralnych,
ktére moga by¢ kwalifikowane przez odniesienie do okreslonych teorii etycznych.

Empiryczny charakter ma takze artykut Grazyny Wolskiej. Stawia on
wazne pytania dotyczace modelu edukacji i roli takich koncepcji, jak spoleczna
odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR). Mtodzi ludzie konfrontowani z wieloma nega-
tywnymi zjawiskami w sferze zycia gospodarczego potrzebuja takiej edukacji,
ktéra nie tylko bedzie lepiej tumaczy¢ zawitoSci tego Swiata, ale takze potwierdzi
obowigzywanie pewnych warto$ci. Autorka odwotuje sie do wtasnych badan an-
kietowych prowadzonych wsrdéd studentéw polskich i chorwackich dotyczacych
miejsca etyki w zyciu gospodarczym. Ujawnily one niedostateczng znajomosc
zalozen i roli CSR zaréwno w Polsce, jak i Chorwacji. Grazyna Wolska omawia
takze wyniki badan prowadzonych w innych krajach przez innych badaczy. Wyniki
te prowadza do konkluzji, iz idea CSR moze dobrze przystuzy¢ sie nowoczesnym
formom nauczania opartym na krytycznym mysleniu, rozwijaniu wyobrazni oraz
budowaniu wrazliwosci spotecznej. Taka edukacja bedzie sprzyja¢ dazeniom do
bardziej etycznego sytemu gospodarczego.

Wyobraznia i wrazliwo$¢ etyczna ma szczeg6lne znaczenie w obliczu moz-
liwosci, ktore przynosi sztuczna inteligencja (Al). W szczegdlnosci jej wyko-
rzystywanie gospodarcze moze budzi¢ istotne obawy. O potrzebach regulacji
prawnych i etycznych pisze Robert Sroka. Zwraca on uwage na istniejace juz
ustawodawstwo m.in. Unii Europejskiej dotyczace tych sektoréw gospodarki, ktére
moga wykorzystywac sztuczng inteligencje. Rozporzadzenia te bylty reakcja na
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czeste nieetyczne wykorzystywanie Al, ktérych przyktady Autor opisuje. Jeszcze
dhuzsza oczywiscie jest lista mozliwych do wyobrazenia sobie zagrozen, o czym
dowiadujemy sie nieomal codziennie. Sytuacja ta wymaga nie tylko nowych ure-
gulowan prawnych, ale takze glebszej refleksji nad spotecznymi i kulturowymi
uwarunkowaniami zycia gospodarczego i nad potrzeba tworzenia nowych instytucji
zgodnie z ich rozumieniem w duchu ekonomii instytucjonalne;j.

Ostatni tekst powraca do kwestii dbatosci o srodowisko i do problemu zréw-
nowazonego rozwoju, o co upominata sie Halina Zboron w drugim artykule tego
numeru. Cezary KoScielniak widzi problem ochrony przyrody jako nowe
pole badawcze dla refleksji kulturoznawczej, bowiem nasze zbiorowe rozumienie
natury ma decydujace znaczenie dla skutkow dziatalnosci cztowieka, w szczegdl-
nosci konsekwencji przedsiewzie¢ gospodarczych, ktére moga uczynic¢ najwiecej
szkéd w srodowisku naturalnym. Autor szkicuje ciekawa analogie projektowanego
przez siebie kulturoznawstwa przyrodniczego z kulturoznawstwem gospodarczym
zajmujacym sie wptywem kultury na przedsiebiorczos¢, etos pracy i konkretne roz-
strzygniecia menedzeréw. Rozwazania te mozna by podsumowac stwierdzeniem, iz
nie bedzie etycznego kapitalizmu bez zmiany stosunku do $rodowiska naturalnego,
nie wspominajac juz o zagrozeniach dla zdrowia wszystkich zaangazowanych
bezposrednio lub posrednio w zycie gospodarcze.

Zapraszam do lektury.

Jacek Sojka






Humaniora. Czasopismo Internetowe
Nr 2(46)/2024

Artykuty






Humaniora. Czasopismo Internetowe
Nr 2 (46)/2024, ss. 13-27

JACEK SOJKA

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Instytut Kulturoznawstwa
e-mail: jacek.sojka@amu.edu.pl
https://orcid.org/0000-0002-2076-4855
https://doi.org/10.14746/h.2024.2.1

Trzy dekady etyki biznesu w Polsce

Three decades of business ethics in Poland

Abstract. The origins of Polish business ethics were closely linked to the democratisation
of the Polish political system and the economic transformation of the 1990s. These were
formative years for Polish business ethics. The moral aspects of this transformation inevi-
tably became the topic of the day, but also, especially within academic reflection, ethical
analyses of the very nature of the market economy and more general questions about mo-
rality of capitalism began to emerge. This article recounts three decades of Polish business
ethics, covering the 1990s and the first two decades of the 21st century. This story is pri-
marily about people who were actively involved in promoting the new discipline and about
institutions they created. However at the end of this period they may have been surprised
to witness the political turmoil associated with the rise of populist and anti-liberal tenden-
cies in Polish politics. The question of whether ethical business can exist in a non-demo-
cratic environment therefore recurs. However, the answer seems simple: without liberal
democracy and the rule of law, ethical business standards will remain an impossible ideal.

Keywords: post-communist transformation, Poland’s accession to the EU, managerial edu-
cation, business ethics, EBEN Poland

Wprowadzenie

hciatbym rozpocza¢ od kluczowego zastrzezenia. Historia tej dyscypliny moze
by¢ w tym artykule co najwyzszej zarysowana. Trudno na kilku stronach wy-
mieni¢ wszystkie osoby, wraz z ich instytucjonalnym otoczeniem, ktére rozwijaty
i rozwijajq etyczna refleksje nad gospodarka w polskich uczelniach i instytucjach

G) @ Artykut jest udostepniony na licencji Creative Commons: Uznanie autorstwa — bez utworéw
@ zaleznych 4.0 Miedzynarodowe, https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/legalcode.
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naukowych. By¢ moze tekst ten powinien nosi¢ podtytut ,,Préba opowiedzenia
historii polskiej etyki biznesu”. L.atwo tez zauwazy¢, ze jest to takze osobista
historia piszacego te stowa, w ktérej EBEN odgrywa kluczowa rolel. Na pewno
jednak opublikowanie tego artykutu nie konczy pracy nad tym tematem. Nalezy on
bowiem do takich tekstow, ktére pisze sie przez lata i ktéry wcigz mozna poprawiac,
uzupetnia¢, wzbogaca¢ — rdwniez dzieki Czytelnikom i ich reakcjom.

Pierwsza dekada byla okresem budowania instytucji demokratycznego panstwa
prawa, uchwalenia nowej konstytucji (1997) i koniecznej transformacji gospodar-
czej. Te dekade symbolicznie zamyka wejscie Polski do NATO w 1999 r. Dlaczego
te historyczne fakty sq wazne? Z pewnoscia nie tylko dlatego, Ze poczatek pierw-
szej dekady to gospodarcza terapia szokowa, prywatyzacja mienia panstwowego,
reformy rynkowe i nowe sposoby zarzadzania przedsiebiorstwem, czyli zjawiska
7 samej swojej natury zachecajace do rozwazan etycznych. Sq wazne takze jako
przynalezace do okresu, w ktérym bardzo wyraZznie ujawnily sie europejskie
i prodemokratyczne aspiracje Polakéw, ktére — oczywiscie — nie byly pozbawione
pewnych obaw i lekow.

Druga dekada (2000-2010) to okres kontynuacji tych proceséw oraz ziszczenia
sie nadziei europejskich, czego symbolem moze by¢ wejscie Polski do Unii Euro-
pejskiej w 2004 r. Kryzys finansowy i jego skutki zamykaja niejako to dziesiecio-
lecie, aczkolwiek nalezy zauwazy¢, iz gospodarcze perturbacje nie dotykajq Polski
tak mocno. System bankowy nie opierat sie jeszcze na skomplikowanej inzynierii
finansowej, ktéra w USA doprowadzita do prawdziwego zalamania catego systemu.

W trzeciej dekadzie (2010-2020) maja miejsce wydarzenia, ktére potoza sie
cieniem na catym tym dziesiecioleciu. Aneksja Krymu przez Rosje jest kolejnym
krokiem w ograniczaniu dazen Ukrainy do integracji — og6lnie méwiac — z Zacho-
dem, co doprowadzi do otwartej agresji na ten kraj w lutym 2022 r. W tym okresie
pojawiaja sie w Europie niepokojace zjawiska w postaci narastania nastrojow
populistycznych i antydemokratycznych tendencji w polityce, a pandemia prowa-
dzi do czesciowego paralizu zycia spotecznego oraz wzmocnienia tych tendencji
chociazby poprzez rozprzestrzenianie sie teorii spiskowych i braku zaufania do
nauki i reprezentujacych ja specjalistéw. Nasilajg sie w zwigzku z tym spory $wia-
topogladowe i tzw. wojny kulturowe.

W naszej czesci Europy mozna mie¢ wrazenie, Zze wracamy do nastrojéw lat
1989-1990, gdy wszystko sie decydowato: uklad sit w tym regionie, ustréj poli-
tyczny Polski i innych krajow tzw. postkomunistycznych, ksztatt reform gospo-
darczych. Nastrdj ten byt tworzony przez czesto zadawane pytanie: ,,Czy Rosja
na to pozwoli?”.

! European Business Ethics Network (EBEN) — czolowe stowarzyszenie etykéw gospodar-
czych w Europie, w ramach ktérego istnieje tez polski oddzial.
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1. .Prehistoria” polskiej etyki gospodarczej

Refleksja nad etycznymi aspektami gospodarowania nie zaczela sie oczywiscie
w latach 90. ubieglego wieku. Od poczatku XX wieku zauwazalne sa spory
ideologiczne majace swoje korzenie w wieku XIX i wyraZznie wyartykulowane
w dwudziestoleciu miedzywojennym. Liberalizm znajdujacy oparcie w Srodowi-
skach ekonomistow przeciwstawiat sie ideom socjalistycznym i komunistycznym.
Pomiedzy tymi biegunami nalezatoby usytuowac katolicka nauke spotecznag®.

Przyktadem postawy liberalnej moga by¢ poglady przedstawicieli tzw. szkoty
krakowskiej, czyli ekonomistéw zwiazanych z Uniwersytetem Jagiellofiskim,
wsrdd ktérych do wyrdzniajacych sie postaci zaliczat sie Adam Krzyzanowski,
zalozyciel tej szkoty. Podstawowym motywem tej refleksji okazata sie inspirowana
ekonomia neoklasyczna nieche¢ do interwencjonizmu panstwowego?>.

Reprezentantem katolickiego solidaryzmu spotecznego byt Leopold Caro,
ktéry odrzucat zaréwno brak etycznego namystu liberaldw, jak i niedocenianie
znaczenia wlasnosci prywatnej przez socjalistow. Solidaryzm ten opierat sie na
koncepcji wspotzaleznos$ci wszystkich ludzi oraz wizji gospodarki, ktora stawia
sobie cele moralne®.

Fascynacje liberalizmem i napomnienia katolickiego solidaryzmu pojawia sie
takze w okresie powojennym, przy czym — paradoksalnie — w obliczu ograniczen
wolnosci stowa, ideologicznej ofensywy marksistowskiej wizji dziejéw i forso-
wanego przez partie komunistyczng projektu gospodarki centralnie sterowanej
oba te nurty czeSciowo traca swéj wzajemnie opozycyjny charakter. Symboliczna
w tym kontekscie jest twdrczo$¢ Mirostawa Dzielskiego, starajaca sie pogodzic¢
liberalizm z ideatami spotecznej nauki Kosciota®. Jednoczesnie jako dziatacz
opozycji demokratycznej wierzyl w mozliwos¢ ,historycznego kompromisu”
z rzadzacymi 6wczesng Polska, aby powstrzymac¢ cywilizacyjna degradacje
kraju. Nie chodzito mu o konfrontacje z wladza, lecz o obywatelskie inicjatywy
gospodarcze wprowadzajace elementy rynkowe, na ktére komunisci z czasem
musieliby sie zgodzic®.

2 'W. Tyburski, R. Wisniewski, Polskie tradycje etyki zycia gospodarczego, w: Biznes, etyka,
odpowiedzialnos¢, red. W. Gasparski i in., Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 385.

3 U. Zagora-Jonszta, Poglqdy ekonomiczne przedstawicieli szkoty krakowskiej, ,,Nierownosci
Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2019, nr 1(57), s. 143.

4 'W. Tyburski, R. Wisniewski, Polskie tradycje..., ss. 388—389.

> M. Dzielski, Budowa historycznego kompromisu, w: idem, Odrodzenie ducha — budo-
wa wolnosci. Pisma zebrane, Krakowskie Towarzystwo Przemystowe, Znak, Krakéw 1995,
ss. 227-232.

5 Ibidem, s. 227. Jerzy Szacki uwazal, ze ,,Dzielski wykonat w Polsce podobng prace, jaka
w USA podjat Michael Novak”. Zob. idem, Liberalizm po komunizmie, Spoteczny Instytut
Wydawniczy Znak, Fundacja im. Stefana Batorego, Krakow 1994, s. 221.
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W 1980 r. ukazuje sie Etyka zycia gospodarczego ks. J6zefa Majki. Wydaje sie
by¢ niezwigzana z polska rzeczywistoscia, bowiem jest to traktat o niedostatkach
kapitalizmu jako formacji gospodarczej i o konieczno$ci zajecia sie ,,kwestiq
spoteczng”. Autor nie skorzystat tez z mozliwosci odniesienia sie do aktualnej
sytuacji w kraju, przygotowujac wydanie poprawione pracy, ktore ukazato sie
w 1982 1.7 Przeciwienstwem tej strategii byta postawa ks. J6zefa Tischnera, ktory
Etyke solidarnosci pisat i publikowat w odcinkach w latach 1980-1981, by cato$¢
wydac ostatecznie w 1981 1.8

W tym miejscu trzeba wspomnie¢, iz w XX wieku szczeg6lng pozycje zaj-
mowata koncepcja etyki Tadeusza Kotarbinskiego jako refleksji niezaleznej od
racji Swiatopogladowych i religijnych®. Filozof byt jednoczesnie tworca nauki
o skutecznym dziataniu, czyli prakseologii, co miato sie okaza¢ bardzo skuteczng
inspiracjg dla etyki biznesu po roku 1989,

Nie tylko w Polsce, lecz w catej Europie, a takze od XVII wieku w Nowym
Swiecie, religijni moraliéci, teologowie i filozofowie bezustannie odnosili sie do
gospodarki, najczesciej w formie napomnien, a nawet oskarzen, ale nie byla to
jeszcze etyka gospodarcza w dzisiejszym rozumieniu kryjacym sie za wyrazeniem
business ethics. Polscy zwolennicy liberalizmu w latach 80. XX wieku opisywali
moralng przewage kapitalizmu nad realnym socjalizmem, ale to takze nie byta
etyka biznesu w tym amerykanskim znaczeniu. Mozna by powiedzie¢, ze blizsza
byta niemieckiej Wirtschaftsethik, a moze nawet ekonomii politycznej.

2. Kluczowe lata 90. XX wieku

Jesli interesuje nas etyka biznesu jako przedmiot nauczania, w okresie gospodarczej
transformacji ostatniego dziesieciolecia XX wieku szczegd6lne znaczenie miata
kariera studiéw MBA. W Polsce byly to zasadniczo studia podyplomowe dla ab-
solwentéw studiéw magisterskich, najczesciej organizowane przez polskie uczelnie
we wspolpracy z uczelniami zagranicznymi, gtownie amerykanskimi. Powstajace
banki, prywatyzowane przedsiebiorstwa i wchodzace do Polski zagraniczne firmy
potrzebowaty nowych kadr. Czesto byty one ztozone z absolwentow kierunkow
niemenedzerskich, humanistycznych, takich jak historia czy filozofia. Pracownicy

7" J. Majka, Etyka zycia gospodarczego, Wydawnictwo Wroclawskiej Ksiegarni Archidie-
cezjalnej, Wroctaw 1982.

8 J. Tischner, Etyka solidarnosci, Znak, Krakow 1981.

° T. Kotarbiriski, Zagadnienia etyki niezaleznej, w: idem, Pisma etyczne, red. P.J. Smoczyn-
ski, Ossolineum, Wroctaw 1987, s. 143.

10 'W. Gasparski, Znaczenie etyki niezaleznej Tadeusza Kotarbiriskiego dla etyki partycypa-
cyjnej w biznesie i nie tylko, w: idem, Wyktady z etyki biznesu, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego, Warszawa 2000, ss. 210-211;
W. Tyburski, R. Wisniewski, Polskie tradycje..., s. 392.
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ci, gdy juz sprawdzili sie w biznesie, wysytani byli przez swoje firmy na tego typu
studia doksztatcajace. One tez, z racji owej wsp&tpracy miedzynarodowej, staty sie
szansg dla upowszechniania kurséw etyki biznesu, ktére w ten sposéb kupowane
byly niejako w pakiecie.

W 1991 r. SGPiS wraca do swojej dawnej nazwy ,,Szkota Gtéwna Handlowa”.
W tym samym roku pojawia sie w SGH przedmiot ,,Etyka biznesu”, dobrze przyjety
przez studentéw i popularny ze wzgledu na obecno$¢ w nowych programach typu
MBAU!. Takze proces bolorniski wymuszat ,,harmonizacje programoéow studiéw”, co
dotyczyto rowniez etyki biznesu'.

Zmienia sie szkolnictwo wyzsze, powstajg nowe wydziaty i kierunki studiow,
ale takze tworza sie od podstaw nowe szkoty wyzsze, przede wszystkim prywatne.
Jednym z efektéw tych przemian by} niedostatek kadry ksztatcacej menedzerow
na nowych wydziatach i w nowych uczelniach. Ksztalcenie kadr dla kierunku
»Zarzadzanie i marketing” (p6zniej bardziej poprawnie: Zarzadzanie) wymagato
szkolen i wspotpracy z zagranicg. Umozliwiat to m.in. program TEMPUS (Trans-
-European Mobility Programme for University Studies). Polscy uczestnicy w ciggu
dwdch lat odbywali staze badawcze w kilku uczelniach europejskich oferujacych
programy zwigzane z zarzadzaniem, ekonomia, wiedza o gospodarce.

Wsrod powstajacych nowych uczelni sg takze wyzsze szkoty katolickie. Przy-
kladem moze by¢ zatozona w 1996 1. }6dzka Salezjanska Wyzsza Szkota Ekono-
mii i Zarzadzania, zwigzana wiasnie z salezjanskim zgromadzeniem zakonnym.
Odbywaty sie tutaj coroczne konferencje poswiecone etyce biznesu. Od 2012 r.
organizacje tej konferencji przejat Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersy-
tetu L.6dzkiego®. Salezjanska uczelnia od 1998 r. wydaje rocznik ,,Annales. Etyka
w zyciu gospodarczym”, jedno z dwéch (obok ,,Prakseologii”) najwazniejszych
czasopism poswieconych etyce biznesu. Materialy z dorocznych salezjanskich
konferencji z etyki biznesu publikowane sq regularnie w ,,Annales”. Podobnie jak
organizacja konferencji, wydawanie rocznika przenosi sie w 2013 r. do Uniwer-
sytetu £.6dzkiego.

Czesto oskarza sie amerykanskich wykltadowcow oraz zagranicznych doradcow
rzadu polskiego, takich jak Jeffrey Sachs, ze narzucili skrajnie rynkowy model
transformacji, nie uwzgledniajac lokalnych okolicznosci, w szczegélnosci uwa-
runkowan kulturowych, w tym tych zwigzanych z religijnym solidaryzmem. Warto

" G. Szulczewski, Mozliwos¢ odkrycia sfery moralnej, w: 25 lat etyki biznesu w Polsce.
Raport 2019, red. B. Rok, R. Sroka, Akademia Leona Kozminskiego, Warszawa 2019, s. 40.

12 R.M. Zaharia, Business ethics in transition. Communism to commerce in Central Europe
and Russia, w: The Routledge Companion to Business Ethics, eds. E. Heath, B. Kaldis, A. Mar-
coux, Routledge, London and New York 2018, s. 682.

13 Zwiazki salezjanskiej uczelni z tym wydziatem Uniwersytetu £.6dzkiego istniaty juz duzo
weczesniej, bowiem zatrudniata ona takze profesoréw tego uniwersytetu. Nalezatoby w tym miej-
scu zaznaczyd, ze uczelnia ta, jako Szkota Wyzsza Ekonomii i Zarzadzania w L.odzi, funkcjonuje
nadal i nalezy do Swiatowej sieci uczelni salezjanskich.
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jednak pamieta¢ o kontaktach z niemieckim (jak wéwczas méwiono — zachodnio-
niemieckim) srodowiskiem naukowym reprezentujagcym mniej skrajng odmiane
liberalizmu gospodarczego. W 1992 r., w Lublinie, Friedrich Naumann Foundation
zorganizowata konferencje ,,Liberalizm i katolicyzm dzisiaj”, co dobrze oddaje
ducha tego czasu. Starano sie bowiem pogodzi¢ katolickq nauke spoteczna z libe-
ralizmem'. Antycypowat ten ruch M. Dzielski, o czym byta juz mowa'®. Nalezy
pamietac takze o wptywie na polskie debaty amerykanskich neokonserwatystow,
takich jak Michael Novak, ktéry poszukiwat liberalnych elementéw chrzescijan-
stwa czy takze chrzescijanskich korzeni liberalizmu. A zatem sporo dyskutowano
o etycznych aspektach zycia gospodarczego, lecz nie pod szyldem etyki biznesu.
Symbolem moze by¢ wlasnie popularnos¢ M. Novaka i jego wydana w Polsce
w 1993 1. praca Liberalizm — sprzymierzeniec czy wrég Kosciota. Nauczanie spo-
teczne Kosciota a instytucje liberalne'®.

Rozstrzygajace znaczenie miat jednak fakt, iz to Jan Pawel IT poblogostawit ry-
nek w encyklice Centesimus annus (1991). W prasie katolickiej mozna wyczyta¢, ze
M. Novak byt osobistym doradca papieza w kwestiach gospodarczych. Jak uwazat
Maciej Zieba, dominikanin bardzo bliski papiezowi, to pojednanie z liberalizmem
oznaczato zgode na liberalizm w wersji niemieckiej, czyli ordoliberalizm'’. Te
niemieckie inspiracje i ich wptyw na polskich intelektualistow katolickich sprawity
tez, ze ,,spoteczna gospodarka rynkowa” trafita do polskiej konstytucji'é.

Publikacja Anieli Dylus zatytutlowana Zmiennosc i ciggtos¢. Polskie transfor-
macje ustrojowe w horyzoncie etycznym (1997) dobrze podsumowuje ten okres
nie tylko za sprawa swojej tresci (poswiecona jest transformacji gospodarczej po
1989 1.). Ksigzka ta jest pod pewnym szczegdlnym wzgledem symboliczna, gdyz
ma dwéch wydawcodw: Centrum im. Adama Smitha i Wydawnictwo Akademii
Teologii Katolickiej.

4 Liberalizm i katolicyzm dzisiaj, red. R. Benedykciuk, T. Markiewicz, Wydawnictwo
DiG, Warszawa 1994. W 2007 r. nazwe tej fundacji uzupetiono i dzisiaj brzmi ona Friedrich
Naumann Foundation for Freedom.

15 M. Dzielski, Czy istnieje chrzescijanski liberalizm?, w: idem, Odrodzenie ducha — budowa
wolnosci. Pisma zebrane, KTP, Znak, Krakow 1995, s. 154.

16 M. Novak, Liberalizm — sprzymierzeniec czy wrog Kosciota. Nauczanie spoteczne Kosciota
a instytucje liberalne, ttum. W. Biichner, W drodze, Poznan 1993.

7M. Zieba, Papal Economics. The Catholic Church on Democratic Capitalism, from ‘Rerum
Novarum’to ‘Caritas in Veritate’, ISI Books, Wilmington, Delaware 2013, s. 121.

8 Wprawdzie ordoliberalizm nazywany jest niemiecka formgq liberalizmu gospodarczego,
lecz w praktyce blizszy jest tzw. trzeciej drodze, z silnym akcentem na ,,porzadkujacq” role
panstwa. Zob. np. W. Bonefeld, Freedom and the Strong State: On German Ordoliberalism,
,»New Political Economy” 2012, no. 5(17), ss. 634-635.

19" A. Dylus, Zmiennos¢ i ciggtos¢. Polskie transformacje ustrojowe w horyzoncie etycznym,
Centrum im. Adama Smitha, Wydawnictwo Akademii Teologii Katolickiej, Warszawa 1997.
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Pamietac tez nalezy, ze cala ta praca lat 90. wykonana zostata pod hastem
,wchodzenia do Europy”, wprowadzania ,,zachodnich” standardéw i obyczajow
kupieckich. A wszystko to dokonywato sie z poparciem intelektualistéw katolickich.

3. Ludzie i instytucje

Dosy¢ powszechna byta refleksja nad moralnymi aspektami transformacji go-
spodarczej oraz wzorcami i ideatami, ktére miaty jej przyswieca¢. Jednocze$nie
hastem dnia byta racjonalno$¢ i skutecznos$¢ dziatan gospodarczych, a zatem ce-
chy, ktérych brakowato gospodarce realnego socjalizmu. Nie moze wiec dziwi¢
renesans zainteresowan filozofig Tadeusza Kotarbinskiego. W 1990 r. powstaje
Towarzystwo Naukowe Prakseologii (The Learned Society of Praxiology), a jego
prezesem zostaje Wojciech Gasparski, patron nie tylko ruchu prakseologicznego,
ale takze polskiej refleksji etycznej nad gospodarka w ciggu tytutowych trzech
dekad. Towarzystwo wydaje pismo ,,Prakseologia”, w znacznej mierze poswiecone
etyce biznesu, czotowe — obok ,,Annales” — pismo dla tej dyscypliny. Redaktorem
naczelnym jest W. Gasparski®.

W macierzystej instytucji W. Gasparskiego, tj. w Instytucie Filozofii i Socjologii
PAN, powstaje wkroétce Zesp6t Badawczy Etyki w Gospodarce i Biznesie, a takze
powigzany z nim Zesp6t Etyki Biznesu Towarzystwa Naukowego Prakseologii.
Oba te ciata patronuja odbywajacym sie regularnie co miesigc seminarium poswie-
conemu etyce w biznesie, gospodarce i zarzadzaniu, ktéremu przewodniczy Anna
Lewicka-Strzatecka, a ktére przyciaga badaczy z catej Polski.

Woijciech Gasparski byt zawsze niestrudzonym organizatorem zycia naukowego.
Efektem tego zaangazowania byto powstanie w 1999 r. Centrum Etyki Biznesu
jako wspolnego przedsiewziecia IFiS PAN oraz Akademii Leona Kozminskiego,
prywatnej uczelni wyzszej. Profesor W. Gasparski kieruje Centrum do 2013 r., by
przekazac jego kierownictwo prof. Bolestawowi Rokowi?!.

W 1991 r. powstaje w £.odzi Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, zalozona
przy udziale Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczosci. Jej zadaniem
jest wspieranie finansowe inicjatyw dydaktycznych sprzyjajacych rozwojowi
przedsiebiorczosci, w tym programéw MBA i 0s6b fizycznych uczestniczacych
w tych programach. Znaczaca byla tez dziatalno$¢ wydawnicza Fundacji, m.in.
we wspotpracy z Wydawnictwem Naukowym PWN?2, Bliska wspotpraca prze-

20 W latach 2006-2019 pismem kieruje Anna Lewicka-Strzatecka, a od 2020 r. — Marcin
Bukata.

2 'W. Gasparski, Etyka biznesu. Zamierzenia, realizacje, wyzwania, w: 25 lat etyki biznesu
w Polsce. Raport 2019, red. B. Rok, R. Sroka, Akademia Leona Kozminskiego, Warszawa
2019, s. 2019.

2 Mysle o serii ,,Przedsiebiorczo$¢”, w ramach ktérej ukazata sie jedna z pierwszych polskich
publikacji poswieconych etyce biznesu, czyli Etyka w biznesie (red. P.M. Minus, Wydawnictwo
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wodniczacego zarzadu Fundacji prof. Jerzego Dietla i prof. Wojciecha Gaspar-
skiego doprowadzita do zorganizowania przez nich w t.odzi dwé6ch konferencji
o kluczowym znaczeniu dla polskiej etyki biznesu. W listopadzie 1994 r. odbyta
sie —jak okreslili ja organizatorzy — ,,Ogdélnopolska konferencja »Etyka biznesu«”.
Rzeczywiscie przyciagneta ona niemal wszystkich, ktérzy w naszym kraju intere-
sowali sie tg problematyka. Przelomowy charakter tego spotkania podkreslit prof.
Leo V. Ryan, CSV, w specjalnym raporcie opublikowanym w czolowym periodyku
etyki gospodarczej?*. Materialy z tej konferencji zostaty wydane przez J. Dietla
i W. Gasparskiego w 1997 r. w pewuenowskiej serii ,,Przedsiebiorczo$¢”*.

Druga ogo6lnopolska konferencja poswiecona etyce biznesu zostata zorgani-
zowana w 1997 r. przez Fundacje Edukacyjna Przedsiebiorczosci i Towarzystwo
Naukowe Prakseologii. Jej tematem wiodacym staly sie ,,Doswiadczenia okresu
transformacji i perspektywy etycznych zasad tworzenia bogactwa”. Pierwszego
dnia obrady byty prowadzone w jezyku angielskim i miaty rzeczywiscie miedzyna-
rodowy charakter. Referaty wyglosili m.in. Henk van Luijk, zatozyciel i wieloletni
przewodniczacy European Business Ethics Network, oraz 6wczesny przewodni-
czacy Albert Lohr. Wérdd prelegentéw byli takze Marie Bohata, w przeszto$ci
cztonek zarzadu EBEN, i L.V. Ryan, CSV, dawny przewodniczacy amerykanskiego
stowarzyszenia Society for Business Ethics. Henk van Luijk wyglosit referat na
temat pierwszego dziesieciolecia EBEN (1987-1997), na zakonczenie ktérego
zyczyt powodzenia w tworzeniu polskiego oddziatu stowarzyszenia®. Idea taka
pojawita sie podczas spotkan i seminariéw w Instytucie Filozofii i Socjologii PAN,
o czym pisata A. Lewicka-Strzatecka?. Nie mozna poming¢ wieczornego panelu,
ktéry obradowat pod hastem ,,Etyka biznesu w konteksScie wejscia Polski do UE”?’.
Rzeczywiscie, tworzenie sie polskiej sieci EBEN stanowito jeden z przejawow
europejskich aspiracji Polakéw w latach 90. XX wieku. Poklosiem konferencji byt
tom zbiorowy wydany przez W. Gasparskiego i J. Dietla w 2001 r., takze w ramach
serii ,,Przedsiebiorczo$¢”%.

Naukowe PWN, Warszawa 1995). Trudno tez nie wspomniec¢ o chyba pierwszym podreczniku
wydanym w okresie transformacji: G.D. Chryssides, J.H. Kaler, Wprowadzenie do etyki biznesu,
tlum. H. Simbierowicz, Z. Wiankowska-E.adyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999.

% 1.V. Ryan, Poland’s First National Conference on Business Ethics, ,,Business Ethics.
A European Review” 1995, no. 1(4), ss. 93-94.

2 Etyka biznesu, red. J. Dietl, W. Gasparski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997.

% H. van Luijk, Europejska Sie¢ Etyki Biznesu 1987-1997. Krétka historia obiecujqcych
lat, w: Etyka biznesu w dziataniu. Doswiadczenia i perspektywy, red. W. Gasparski, J. Dietl,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 22.

% A. Lewicka-Strzatecka, Towards Eben-Poland?, ,,European Business Ethics Newsletter”
1998, no. 1(12), s. 7.

¥ Moderatorem by} Jacek Séjka, a udzial wzieli Jerzy Dietl, Wojciech Gasparski, Andrzej
Jankowicz (Uniwersytet Teeside, Wielka Brytania), Albert Lohr oraz Stanistaw Janusz Szweycer
(przedsiebiorca).

% Etyka biznesu w dzialaniu. ..
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W 2000 1. po okoto dwéch latach prac Komitetu Zatozycielskiego, ktérym
kierowal W. Gasparski, zarejestrowane zostato Polskie Stowarzyszenie Etyki
Biznesu EBEN Polska. Walne Zgromadzenie powierzyto funkcje prezesa stowa-
rzyszenia Jackowi Séjce (UAM), a cztonkami zarzadu zostali m.in. A. Lewicka-
-Strzatecka (IFiS PAN) i Przemystaw Rotengruber (UAM). Warto odnotowac, ze
J. Séjka i P. Rotengruber juz od kilku lat byli indywidualnymi cztonkami EBEN
zarejestrowanymi bezposrednio w centrali na Uniwersytecie Nijenrode w Holandii.
Z kolei Towarzystwo Naukowe Prakseologii bylto cztonkiem zbiorowym od 1994 r.
(Supporting Institutional Member). ,,Wchodzenie” do EBEN przebiegato zatem
dwutorowo: via Warszawa i via Poznan.

Skoro o Poznaniu mowa, w 1994 r. piszacy te stowa tworzy Zak}ad Etyki Go-
spodarczej w Instytucie Kulturoznawstwa UAM. Interesuje nas kultura gospodar-
cza, w szczegdlnosci polska, i problem, jak moze ona determinowac gospodarcza
transformacje i efektywno$¢ tej gospodarki. Stuszno$¢ wyboru tej tematyki po-
twierdzita po kilku latach wazna dla nas i szeroko komentowana praca pt. Kultura
ma znaczenie. Jak wartosci ksztattujq postep ludzkosci, zredagowana przez Law-
rence’a E. Harrisona i Samuel P. Huntingtona®. Na pewno waznym osiggnieciem
Polskiej Sieci EBEN na przelomie wiek6w byto zorganizowanie przez Zaktad Etyki
Gospodarczej miedzynarodowej ,,ebenowskiej” konferencji w Poznaniu w 2002 r.
»Ethical Dimensions of Corporate Governance”. Przyciagneta ona spora liczbe
uczestnikéw, w wiekszosci cztonkow EBEN z calego $wiata.

Kiedy méwimy o poznanskim $rodowisku etykéw biznesu, nie mozemy za-
pominac, ze nie ogranicza sie ono do UAM. Na poznaniiskim Uniwersytecie
Ekonomicznym preznie dziata Katedra Socjologii i Etyki Gospodarczej (dawniej
Socjologii i Filozofii). Wéréd kadry mamy cztonkéw EBEN z Paniami Profesor
Barbarg Pogonowska i Halina Zboron na czele®. Na plan pierwszy wysuwa sie
tutaj tematyka CSR (corporate social responsibility — spoteczna odpowiedzialnos¢
przedsiebiorstw). Ostatnio bardzo mocno zaznaczyta sie wspdtpraca uczelni z ba-
daczkami z SGH i wroclawskiego Uniwersytetu Ekonomicznego, ktéra zaowoco-
wata wydanymi w Wielkiej Brytanii pracami zbiorowymi na temat CSR w Polsce
oraz CSR-u wobec idei zréwnowazonego rozwoju3'.

Historia polskiej etyki gospodarczej znaczona byta odbywajacymi sie regularnie
konferencjami w dwoch osrodkach. ¥.6dz, w dwéch organizacyjnych wcieleniach,
zawsze miala szczeScie do waznych spotkan etykow biznesu. Jako pierwsza nalezy

® Culture Matters. How Values Shape Human Progress, eds. L.E. Harrison, S.P. Huntington,
Basic Books, New York 2000.

30 Zob. Elementy etyki gospodarki rynkowej, red. B. Pogonowska, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2000 (wyd. II: 2004).

3 CSR in Contemporary Poland. Institutional Perspectives and Stakeholder Experiences,
eds. K. Bachnik i in., Palgrave Macmillan, London 2020. Ten sam zesp6t redaktoréw opublikowat
takze: Corporate Social Responsibility and Sustainability. From Values to Impact, Routledge,
London 2022.
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wymieni¢ Salezjanska Wyzsza Szkote Ekonomii i Zarzadzania, a nastepnie (od
2012) Wydziat Ekonomii i Socjologii Uniwersytetu t.6dzkiego, o czym byta juz
tu mowa. Drugi osrodek to Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Juz w 1995 .,
rok po przelomowej t6dzkiej konferencji, odbyla sie og6lnopolska konferencja
poswiecona bardzo aktualnej tematyce sformutowanej jako ,,Etyczny wymiar prze-
ksztalcen gospodarczych w Polsce”. Jak zauwazyla w swoim wystgpieniu jedna
z organizatorek, prof. Janina Filek, polska transformacja jest dobrze oceniana przez
miedzynarodowe organizacje jako niezwykle szybka i skuteczna. ,,Jednakze coraz
czesciej zaczynamy by¢ oceniani takze w sferze etyki gospodarczej”>.

Jak pokazuje zarysowana tutaj historia instytucjonalna polskiej etycznej re-
fleksji nad gospodarka — dominuje Swiat akademicki®. Skoro podkreslatem role
EBEN-u w tej historii, nalezy pamietac, iz stowarzyszenia w Polsce nie mogg miec¢
cztonkow zbiorowych, czyli firm. Oczywiscie menedzerowie jako osoby fizyczne
majq prawo do indywidualnego cztonkostwa i takie osoby mamy w naszym gronie,
niemniej przedsiebiorstwa jako byty prawne do stowarzyszenia nie naleza. Mysle,
Ze to thumaczy w wiekszos$ci akademicki charakter naszego sSrodowiska. Pisat juz
o tym z ubolewaniem H. van Luijk, podsumowujac pierwsze dziesieciolecie EBEN
i stwierdzajac zasadniczq dominacje akademii®*.

Sa jednak organizacje, ktére wlasnie firmy zrzeszaja. Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu (FOB) jest najwiekszq organizacja pozarzadowa, ktorej celem jest
propagowanie i umacnianie spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw®. Zrze-
sza ona ponad sto firm, ktére maja juz pewne osiggniecia w zakresie CSR i chcg
wymienia¢ sie doSwiadczeniami z innymi firmami, jak rowniez uczestniczy¢ we
wspolnych inicjatywach. FOB publikuje corocznie raport ,,Responsible Business
in Poland. Best practices”.

W ramach stowarzyszen branzowych istnieja komisje etyczne i dziatania na
rzecz wdrazania bardzo wielu inicjatyw spod znaku CSR lub SDG (United Nations).
Jednym z takich stowarzyszen jest Zwiazek Przedsiebiorstw Finansowych (ZPF)
zalozony w 1999 1. Jego misjq jest promowanie najwyzszych standardéw w biznesie
zaréwno w relacji biznes—klient, jak i biznes—biznes. Walne Zebranie Czlonkow
powotato w 2005 r. Komisje Etyki, a w 2018 r. nowy organ statutowy — Rzecznika
Etyki ZPF. Zostal nim dr Dominik Stanny, cztonek polskiej sieci EBEN. Zwiazek
Przedsiebiorstw Finansowych takze organizuje i wspiera badania, opracowuje
i publikuje raporty na temat dziatalnosci réznych sektoréw rynku finansowego
w Polsce. I tak np. raport Moralnos¢ Finansowa Polakéw 2023 przedstawia wyniki

32 J. Filek, Przeszkody w uetycznianiu gospodarki polskiej, w: Etyczny wymiar przeksztatcen
gospodarczych w Polsce, red. A. Wegrzecki, Oficyna Cracovia, Krakéw 1996, s. 49.

* Slowo ,,zarysowana” uzyte jest tutaj celowo i w znaczeniu dostownym, co sygnalizowatem
juz na poczatku tekstu.

34 H. van Luijk, Europejska sie¢ etyki biznesu 1987-1997..., s. 20.

% https://odpowiedzialnybiznes.pl
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badan zainicjowanych i prowadzonych przez ZPF od 2016 r. Celem projektu jest
ocena kondycji moralnej Polakdw w sferze finanséw, oparta na badaniach stosunku
do naduzy¢ konsumenckich, ich usprawiedliwiania lub potepiania. Autorka badania
oraz raportu jest prof. A. Lewicka-Strzatecka (IFiS PAN)%,

Wiele inicjatyw branzowych, takze tych pochodzacych od organizacji pozarza-
dowych, nie wspominajac juz o refleksji akademickiej — powstaje pod wptywem in-
stytucji europejskich (np. Diversity Charter), pod wptywem przyktadu innych firm
z zagranicy i w ramach tworzenia kultury organizacyjnej polskich oddziatéw
firm miedzynarodowych. Wzorce prowadzenia biznesu czy tzw. dobre praktyki,
podobnie jak sam biznes, przenikajg wszystkie granice, zwtaszcza w ramach UE,
co chciatbym szczegdlnie podkreslic.

4. Imitacja czy niezalezny rozwoj moralny?

Rozwdj etyki biznesu w Polsce przypada na lata bogate w wydarzenia polityczne,
gospodarcze i kulturowe. Na koniec trzeciej dekady wracamy do pytan, ktore byty
stawiane na poczatku pierwszej dekady: jaki model panstwa, jaki model gospodar-
ki, jak mamy mysle¢ o sobie (kwestia tozsamosci). Poczatek lat 90. XX wieku to
strategiczna decyzja starania sie o cztonkostwo w UE, reformy gospodarcze, ktére
pozwolily na wyjscie z kryzysu, przezwyciezenie galopujacej inflacji oraz prywa-
tyzacja zle zarzadzanych przedsiebiorstw panstwowych. Koniec trzeciej dekady to
nasilajace sie tendencje antyliberalne i populistyczne, nie tylko w Polsce zreszta.
Rzadzacy do wyboréw 15 pazdziernika 2023 r. kwestionowali i nadal kwestionujq
potrzebe lojalnosci wobec instytucji europejskich, a wczesna opozycja i dzisiejsza
rzadzaca koalicja nazywa to wprost wyprowadzaniem Polski z UE. Inflacja jest
znaczaco wyzsza niz w innych krajach Unii, a wizja wprowadzenia euro odlegla.
Przez poprzednie dwie kadencje parlamentarne mogliSmy tez obserwowac rodzaj
re-nacjonalizacji wielu znaczacych przedsiebiorstw i powrét do bezposredniego
wplywu politykéw na gospodarke, co bylo zaprzeczeniem wolnorynkowych re-
form lat 90.

Myslenie o gospodarce w kategoriach etycznych nie zawsze oznacza bezwarun-
kowe poparcie reform, ktére wprowadzano w latach 90., co wynika z obowigzku
uwzgledniania jak najszerszej gamy interesariuszy, wsrod ktorych istniata znaczaca
grupa pokrzywdzonych przez transformacje. Jednak antyliberalny populizm obec-
nych lat z pewno$cia nie oferuje niczego, co przypominatoby etyczne gospodaro-
wanie. Warto wiec zapyta¢, skad bierze sie spoteczne poparcie populizmu i wiara
w latwe rozwigzania gospodarczych probleméw.

% A. Lewicka-Strzatecka, Moralnos¢ finansowa Polakow 2023, Zwigzek Przedsiebiorstw
Finansowych w Polsce, Gdansk 2023.
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Ivan Krastev i Stephen Holmes pisali w 2019 1., ze ,,1989 zapowiadat poczatek
trzydziestoletniego Wieku Imitacji. Jednobiegunowy, zdominowany przez Zachod
porzadek sprawil, ze liberalizm wydawat sie nie do zakwestionowania w sferze idei
moralnych”’. Najkrécej rzecz ujmujac, ten rodzaj nasladownictwa, bez wzgledu
na to, jak go nazwiemy (amerykanizacja, europeizacja, demokratyzacja), wywohuje
z czasem w spoleczenstwach Europy Srodkowo-Wschodniej kontrreakcje. Ten,
kto nasladuje, czuje sie gorszy od tego, kogo nasladuje. Punkt widzenia Krasteva
i Holmesa moze jednak budzi¢ sprzeciw.

Latwo bowiem mozna zauwazy¢, ze Amerykanow, ktérzy tradycyjnie byli
przekonani o swoim przodownictwie w skali globalnej i ktérzy gtosowali na
Donalda Trumpa, nie upokarzato przeciez nasladownictwo, lecz np. przenoszenie
produkcji do odlegtych geograficznie lokalizacji (off-shoring). Martin Wolf pisat
wprost o niespetnionych obietnicach neoliberatéw, aczkolwiek tych przyczyn
rozczarowania gospodarka i politykq dostrzegat o wiele wiecej.

Myslac o scenie europejskiej, Elzbieta Korolczuk wskazuje takze na wpltyw
transnarodowych ultrakonserwatywnych organizacji, ktére — ujmujqc to skrétowo —
promuja wizje zgnitego Zachodu potrzebujacego zbawienia przez Wsch6d®. Stad
oczywisty jest opér Victora Orbana przed ,,skolonizowaniem” Wegier przez UE.
Ogolnie rzec biorac, tymi kolonizatorami obok UE moga by¢ UN, WHO lub nawet
jednostki, takie jak George Soros czy Bill Gates. Pamieta¢ tez musimy o wsparciu,
ktore takim diagnozom dajq teorie spiskowe, w tym przypadku teoria wielkiej
wymiany (great replacement).

Wreszcie mozna sie zgodzi¢ z E. Korolczuk, ze I. Krastev i S. Holmes niejako
zréwnuja liberalng demokracje z neoliberalizmem, ktéry zabrat ludziom poczucie
bezpieczenstwa, np. za sprawq prekaryzacji zatrudnienia®. Tu jest powdd ulegania
populistom, nie za$ upokorzenie z powodu wejscia do UE, co przeciez wigzalo sie
z ogromnymi funduszami, ktore naptywaty do Polski przez ostatnie 20 lat i zmie-
nialty w sposob widoczny dla kazdego np. infrastrukture drogowa.

Gospodarcza transformacja lat 90. XX wieku byta politycznym projektem
wprowadzanym odgornie, jak okreslat to Claus Offe*.. Nie mozna jednak zapo-

3 1. Krastev, S. Holmes, The Light that Failed. A Reckoning, Allen Lane, New York 2019, s. 5.

3% M. Wolf, The Crisis of Democratic Capitalism, Penguin Press, New York 2023, s. 35.
Martin Wolf jest doSwiadczonym dziennikarzem, komentatorem i autorem ksiazek o gospodarce,
zwigzanym z dziennikiem ,,Financial Times”.

3 E. Korolczuk, The roots of right-wing populism in Central and Eastern Europe: at the
nexus of neoliberalism and the global culture wars, ,,Euro Crisis in the Press” 19 XI 2019, https://
tiny.pl/m3p4q2f1 [dostep: 15.10.2020].

4 Dla srodowiska etykéw biznesu ptynie z tego wniosek, ze debaty na temat liberalizmu,
neoliberalizmu czy ordoliberalizmu warto rozpoczyna¢ od uzgodnien pojeciowych. Na przy-
ktad po to, aby nie wylewac¢ dziecka razem z kapiela, czyli aby nie odrzucac liberalizmu razem
z krytyka neoliberalizmu (dobrze zdefiniowanego).

4 C. Offe, Capitalism by democratic design? Democratic theory facing the triple transition
in East Central Europe, transl. P. Adler, ,Social Research” 2004, no. 4(58).
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mina¢, ze dokonat sie ten proces przy politycznej zgodzie wiekszo$ci ugrupowan,
a takze z przyzwoleniem Kosciota katolickiego. f.aczylo sie to z przejmowaniem
zachodnich wzorcéw w dziedzinie zarzadzania przedsiebiorstwami, réwniez w sfe-
rze edukacji menedzerskiej, ktérej czescia stato sie nauczanie etyki biznesu. Za
tymi procesami krylo sie zatozenie o wyzszo$ci modelu rynkowego nad centralng
kontrola gospodarki w ramach realnego socjalizmu. Dzisiaj w okresie postpande-
micznym wraz z jego kulturowymi konsekwencjami (takimi jak czesta niewiara
w nauke i ruchy antyszczepionkowe) oraz w czasie wojny w Ukrainie i wielkiego
geopolitycznego zametu, powracajg podstawowe pytania dotyczace zwigzkow
demokracji, rzadéw prawa i pozadanego modelu gospodarczego, co pokazuje praca
Wolfa na temat kryzysu ,,demokratycznego kapitalizmu”*.

Jedyna konkluzja tego tekstu moze by¢ zatem stwierdzenie, ze demokracja
i rzady prawa sg oczywista podstawa tadu spotecznego. Bez nich, w szczegélno-
Sci, etyczne standardy biznesu bedg tylko nieosiggalnym ideatem. Jak pokazuja
badania, trudno z tym dyskutowacé*. Jednoczes$nie problem pozadanego modelu
gospodarczego okazuje sie bardziej skomplikowany i wart debaty. Jestem przeko-
nany, ze zadaniem polskiej etyki biznesu w czwartej dekadzie jej rozwoju staje sie
poszukiwanie odpowiedzi na pytanie o to, jakiego kapitalizmu chcemy.
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Abstract. The purpose of the considerations carried out is to determine the nature of the
relationship between business ethics and economics, and in particular to demonstrate that
the axiological reorientation taking place in the economic sciences today opens space for
overcoming differences regarding the assumptions adopted in both disciplines that cha-
racterize business practice. The author poses a key question: is it possible to see any basis
for building a common or at least similar position representative of both the community
of economists and business ethicists? Answering it requires, firstly, pointing out the diffe-
rences in the ways of understanding economic phenomena adopted in ethics and econo-
mics; and secondly, taking into account the current state of the world and the need to adopt
voluntary restrictions on the impact on the natural environment. A prerequisite for at least
a partial reconciliation of the ethical and economic vision of the economy is a change of
thinking in economics — the adoption of the perspective of post-growth economics and eco-
nomics of restraint.
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d siedemdziesieciu lat dyskutujemy na temat powinnosci etycznych prakty-
kéw biznesu. Jest to czas trudnych relacji pomiedzy etyka i ekonomia, czas
prob wprowadzenia etycznych odniesien do obszaru praktyk biznesowych silnie
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zorientowanych na wartosci ekonomiczne. Nalezy dostrzec tu fundamentalny
problem, ktéry definiuje charakter relacji pomiedzy etyka i ekonomia: wartosci
ekonomiczne interpretowane sa w wymiarze korzysci indywidualnych, osigganych
przez konkretne podmioty, s bowiem powigzane z wtasno$cig i majg tym samym
wymiar materialny. Wartosci etyczne z kolei maja wymiar spoteczny — reguluja
normatywnie relacje interpersonalne, odnoszac je do pojecia dobra moralnego.
Wprowadzanie warto$ci etycznych do obszaru dziatan zorientowanych na indy-
widualne korzy$ci nieuchronnie prowadzi do ujawnienia aksjologicznych napiec.
Utrwalone w kulturze Zachodu przekonanie o przemoznej sile ludzkiego egoizmu
dominujacego w sferze zabiegania o dobra materialne powoduje trudnosci w ak-
ceptacji postulatu podporzadkowania wartosci ekonomicznych normom etycznym
i stanowi Zrédto watpliwosci, czy jest to mozliwe. Celem przedstawionych tu roz-
wazan jest przeprowadzenie analizy trudnych relacji etyki i ekonomii: wskazanie
charakteru i Zrédet konfliktu wartosci, z ktérym musi sie zmierza¢ etyka gospodar-
cza, oraz wykazanie mozliwosci jego przezwyciezenia w zwigzku z dokonujacym
sie obecnie zwrotem aksjologicznym w ekonomii.

1. 0S problemu

Kiedy rozwazamy problematyke etyki gospodarczej, zwykle odnosimy ja do prak-
tyki — cze$ciej biznesowej niz gospodarczej in extenso (w wiec takze dotyczacej
dzialalnosci panstwa w zakresie realizacji polityki gospodarczej). Prowadzac
dyskusje na poziomie metaprzedmiotowym, etycy odwotuja sie zatem do tych
przekonan z obszaru kultury gospodarczej, ktore stanowig regulatory praktyk
biznesowych — zaréwno w zakresie przekonan normatywnych wskazujacych
cele podejmowanych dziatan, jak i dyrektywalnych okreslajacych akceptowany
spotecznie sposéb ich osiggania. Przekonania te (stanowiac fragment $wiado-
mosci potocznej) maja po czesci charakter zdroworozsagdkowy (odnoszacy sie
do zbiorowego doswiadczenia i ptynacych z niego przeswiadczen), po czesci
za$ profesjonalny — jesli sg podparte merytoryczng wiedza uzyskang w procesie
ksztatcenia. Zdecydowanie rzadziej natomiast w tekstach z obszaru etyki gospo-
darczej pojawiaja sie odniesienia do koncepcji gospodarowania formutowanych
w ramach teorii ekonomicznych. Méwiac inaczej, rzadziej pojawiaja sie dyskusje
pomiedzy tymi dwoma obszarami wiedzy — etyki i ekonomii, w szczegélnosci
dotyczace przyjmowanych zatozen przedmiotowych okreslajacych charakter
zjawisk gospodarczych. Jest to oczywiscie zrozumiate: etykom biznesu chodzi
przeciez przede wszystkim o zmiane sposobu myslenia uczestnikow praktyki
biznesowej podejmujacych kazdego dnia decyzje, ktérych konsekwencje wpty-
wajq istotnie nie tylko na prowadzong przez nich dziatalno$¢ gospodarcza, ale
takze na innych uczestnikow rynku (w tym klientéw i konsumentéw) oraz sze-
roko rozumiane otoczenie zewnetrzne. Nalezy zauwazy¢, ze etycy prowadzac
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od kilkudziesieciu lat kampanie na rzecz zmiany spotecznej, majq w tym zakre-
sie znaczace sukcesy. Dokonana przez Williama C. Fredericka® rekonstrukcja
kolejnych etap6w zmian sposobu myslenia o zobowigzaniach biznesu pozwala
nam uprzytomnic sobie, jak daleko zaszliSmy w naszych staraniach o budowanie
biznesu na etycznych podstawach. OczywisScie, mozna zasadnie powiedzie¢, ze
Frederick opisuje ewolucje koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
a nie przeksztatcen $§wiadomosciowych wplywajacych na zmiane praktyki.
Niemniej fakt formutowania coraz bardziej zaawansowanych pod wzgledem za-
angazowania spotecznego modeli CSR $wiadczy o tym, ze spotecznosci z kregu
oddziatywania kultury zachodniej (o nich tu bowiem méwimy) sq gotowe na
przyjecie tych Smiatych postulatow, a przynajmniej sa otwarte na wprowadzanie
ich do publicznego dyskursu. Nalezy zauwazy¢, ze w niniejszych rozwazaniach
nie odnosze sie do kwestii stopnia i zakresu realnego zaangazowania podmiotow
rynkowych w realizacje postulatow etyki biznesu i idei spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu. Moim celem jest bowiem przedstawi¢ problem trudnos$ci w kwestii
uzgodnienia stanowisk co do spotecznej roli przedsiebiorstw pomiedzy etykami
biznesu i ekonomistami.

Sprawa ta wydaje sie wazna, bowiem spoteczne wyobrazenia celéw gospo-
darczych i akceptowanych spotecznie sposob6éw ich osiagania ksztaltowane sg
nie tylko poprzez dotychczasowe doswiadczenia zbiorowe, ale takze podlegaja
wplywowi przekonan formutowanych przez r6zne grupy uczestnikéw dyskusji
spotecznych reprezentujacych czesto odmienne perspektywy (punkty odniesie-
nia). Wéréd nich, poza politykami, spotecznikami, dziennikarzami, wazna role
odgrywaja reprezentujacy podejscie naukowe etycy biznesu i ekonomisci oraz
praktycy biznesu. Zwré¢my uwage, ze ekonomisci pelnia kluczowa role w tych
dyskusjach, majac szeroki dostep do kanaléw przekazu publicznego. Nic w tym
dziwnego — sytuacja gospodarcza stanowi przedmiot spotecznego zainteresowania,
skoro ma wpltyw na zycie jednostek. Ekonomisci zajmujacy sie naukowo waznym
spotecznie obszarem maja zatem mozliwo$¢ wypowiadania sie nie tylko w obrebie
srodowiska naukowego, ale takze w medialnej przestrzeni publicznej. Jak pisza
Georg DeMarino i Deidre McCloskey: ,,Economists enjoy tremendous influence
today over the life chances of others — innumerable others” (,,Ekonomisci maja dzi$
ogromny wplyw na szanse zyciowe innych — niezliczonych innych”)2 To zatem, co
moéwig przedstawiciele nauk ekonomicznych, ma na tyle szeroki zasieg, aby zasad-
nie docieka¢, jaki wplyw wywierajq na ksztaltowanie sie spotecznych przekonan
dotyczacych specyfiki zjawisk gospodarczych. Pojawia sie tu pytanie: jaki obraz
gospodarowania i cztowieka gospodarujacego dominuje w narracji ekonomistow?

! W.C. Frederick, From CSR; to CSR.. The Maturing of Business-and-Society Thought,
,~Business & Society” 1994, vol. 33, no. 2.

2 G. DeMartino, D. McCloskey, Introduction, w: The Oxford Handbook of Professional
Economic Ethics, eds. G. DeMartino, D. McCloskey, Oxford Handbooks Online, 2016, s. 4.
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I drugie pytanie: czy daja sie zauwazy¢ jakie$ podstawy dla budowania wspdlnego
lub choc¢by zblizonego stanowiska reprezentatywnego zaré6wno dla srodowiska
ekonomistéw, jak i etykéw gospodarczych?

2. Warunki wejscia etyki gospodarczej na rynek idei

Kiedy etycy biznesu poczeli wyprowadza¢ idee spotecznej odpowiedzialnos$ci
poza $Srodowisko akademickie, w ekonomii kr6lowato niepodzielnie podejscie
ortodoksyjne oparte na kanonie zatozen neoklasycznych. Zdaniem wybitnego
wspotczesnego badacza Ajro Klamera® ekonomia neoklasyczna jest konicowym,
docelowym etapem przeksztatcen teorii ekonomicznej polegajacych na stopniowym
i konsekwentnym odcinaniu ekonomii od jej spotecznych, kulturowych korzeni
i de facto odwracania sie od wilasnej tradycji. Wtéruje mu m.in. David Colander?,
ktéry pisat, Zze ekonomia neoklasyczna w sposob catkowicie nieuprawniony suge-
ruje poprzez swoja nazwe, jakoby kontynuowata dzieto klasykéw ekonomii i ich
sposéb rozumienia zjawisk gospodarczych. Tymczasem mamy do czynienia z po-
dej$ciem diametralnie r6znym. Ekonomia ortodoksyjna, ktérej fundament zostat
uksztaltowany pod wptywem scjentyzmu, jest oskarzana o redukcjonizm i alienacje.
Programowe pomijanie ztozonosci zjawisk ekonomicznych, sprowadzanie ich do
uproszczonych modeli, w ktérych pomijany jest ich spoteczny, kulturowy wymiar,
uniewaznianie powigzan praktyki gospodarczej z innymi obszarami spotecznymi
prowadzi do alienacji ekonomii wobec pozostatych dziedzin wiedzy spotecznej.
Dystansowanie sie wobec innych dyscyplin spotecznych oraz podtrzymywanie
przekonania o wysokim poziomie prowadzonych badan jest skutecznie wykorzysty-
wane dla szerzenia opinii o wyjatkowym wysokim statusie ekonomii i budowaniu
jej autorytetu jako niekwestionowanej wyroczni w sprawach gospodarczych. Etyka
gospodarcza adresujaca swoje przekonania odnoszone do odmiennego sposobu
rozumienia istoty i spotecznej roli biznesu staneta przed bardzo trudnym zada-
niem — przekonanie do swoich racji wymagato bowiem zakwestionowania silnie
ugruntowanego w przestrzeni spotecznej przekazu ekonomii.

3. Bariery wejScia

Etyka wkraczajac ze swoim przestaniem o etycznych zobowigzaniach biznesu, zde-
rzyta sie z kanonicznymi zatozeniami ekonomii gtéwnego nurtu — przekonaniami,
ktére stanowig podstawe, na ktérej budowane sg teorie przedmiotowe. Pierwsze

3 A. Klamer, A pragmatic view on values in economics, ,,Journal of Economic Methodology”
2003, vol. 10, issue 2, ss. 191-212.

4 D. Colander, The Death of Neoclassical Economics, ,,Journal of the History of Economics
Thought” 2000, vol. 22, no. 2.
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z nich to zalozenie makroracjonalnosci systemu gospodarki rynkowej. Mozna tu
dopatrze¢ sie $ladu klasycznej idei pojmowania rynku jako tadu samorzutnego,
majacego zdolnosci autoregulacyjne. W ujeciu wspoétczesnym porzadek (Yad)
rynkowy rozumiany jako stan rownowagi popytowo-podazowej, ktéry konstytuuje
sie w wyniku oddzialywania obiektywnie rozumianych praw rynkowych. Stan
rownowagi ogolnej, osiagany na wszystkich rynkach réwnoczesnie, jest stanem
optymalnego wykorzystania wszystkich dostepnych zasobdw, co tym samym
gwarantuje osiagniecie wysokiej efektywnosci systemu gospodarczego.

Makroracjonalno$¢ systemu jest nastepstwem racjonalnych dziatan jednostko-
wych. To jednostki bowiem, sterowane poprzez informacyjny system sygnatéw
rynkowych, podejmujg takie dzialania, ktére — wedle ich wiedzy — pozwalajg im
osiagac wiasne cele i tym samym przyczyniajq sie do podtrzymywania stanu wy-
sokiej efektywnosci catego systemu. Swoisto$¢ gospodarki rynkowej przejawia
sie w taki sposéb, ze z jednej strony umozliwia osigganie celéw indywidualnych
(okreslonych korzy$ci materialnych), z drugiej zas — w skali makrogospodar-
czej — prowadzi do sytuacji, w ktérej wszystkie dostepne zasoby sq w sposéb
optymalny wykorzystywane w procesie wytwarzania débr i ustug, co oznacza,
ze dana gospodarka jest w pelni efektywna. Uznaje sie tym samym, ze racjonalne
dziatania jednostek i funkcjonowanie catosci gospodarki wzajemnie sie warunkuja.
Jednostka zabiegajac o uzyskanie mozliwie najwiekszych korzysci, podejmuje
takie dziatania, ktére wedle jej wiedzy moga jej zapewnic osiagniecie najbardziej
pozadanych rezultatéw, a jednoczesnie sg korzystne dla catej gospodarki. Rynek
nagradza wysoka stopa zysku tych, ktérzy podejmuja wlasciwe decyzje, co sktania
ich do rozwaznych zachowan w przysztosci. Nastepuje zatem sprzezenie zwrotne
pomiedzy racjonalnymi zachowaniami podmiotéw gospodarujacych i makrora-
cjonalnoscia catego systemu.

Makroracjonalno$¢ systemu jest zatem budowana na racjonalnosci jednostek,
u podstaw ktorej lezy trzecie kanoniczne zalozenie ekonomii ortodoksyjnej —
przekonanie o egoistycznej naturze ludzkiej i materialistycznej orientacji jednost-
ki. Stworzony w ekonomii model homo oeconomicus przypisuje cztowiekowi
egoistyczng nature, stalg silng sklonnos¢ do dazenia do wilasnych korzysci oraz
state preferencje sytuujace na szczycie hierarchii warto$ci materialne. Jako istota
racjonalna cztowiek zawsze podejmuje takie dziatania, ktére pozwalaja mu mak-
symalizowac¢ korzysci. Wybdr korzysci stanowi zatem potwierdzenie rozumnosci
cztowieka. Przekonanie to — silnie eksponowane przez ekonomistéw — stato sie
kryterium oceny dziatan jednostkowych i byto skutecznie wykorzystywane w spo-
rach dotyczacych rozwigzan z zakresu polityki gospodarczej. Mialo to oczywiscie
okreslone konsekwencje w odniesieniu do dyskusji na temat etycznych zobowigzan
biznesu.
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4, Pozycjonowanie etyki gospodarczej na rynku idei

Etycy biznesu wlaczajac sie w dyskusje na temat gospodarowania, majq do
pokonania solidny i szczelny mur chroniacy gospodarke przed wptywem — trak-
towanych jako zewnetrze — czynnikéw kulturowych. System obronny zostat
skonstruowany w bardzo przemyslany sposob — natura cztowieka nakazuje mu
dziala¢ w okreslony sposéb, naturalne sktonnosci oddziatujq najsilniej, wszystko
to, co wnosi kultura do zycia jednostek, jest slabsze i powinno by¢ traktowane
jako element wtorny i zewnetrzny. Czynnikami immanentnymi sg zatem wylacz-
nie czynniki ekonomiczne, a tzw. uwarunkowania spoteczne sg traktowane jako
otoczenie zewnetrzne, ktore nie ma istotnego wplywu na procesy gospodarcze.
Moze natomiast zakloca¢ sprawne dzialanie systemu ze szkoda do niego. W tej
sytuacji wprowadzanie odniesienn do wartoSci etycznych jest bardzo trudne.
Po pierwsze, nalezy wykaza¢ wazno$¢ wartosci etycznych w zyciu jednostek
i spotecznosci. Po drugie, trzeba zmierzy¢ sie z silng argumentacjq dotycztaca
racjonalnych podstaw systemu rynkowego. Mozliwe byly dwie strategie: jedna
polegajaca na budowaniu narracji przywotujacej utrwalone w kulturze Zachodu
przeswiadczenia o regulatywnej sile przekonan etycznych, co musiataby doprowa-
dzi¢ do uniewaznienia modelu homo oeconomicus. To oznaczatoby zmierzenie sie
z przekonaniem nastepujacym: jesli jednostka ma wybér, zawsze wybierze to, co
jest dla niej korzystniejsze. Druga strategia, ktéra na poczatku mogta sie wydawac
skuteczniejsza, polegata na podjeciu gry w zgodzie z regutami okreslonymi przez
ekonomie. Idea spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w swojej pierwotnej wersji
CSR 1.0 byta realizowana zgodnie z podejsciem dfter profit obligation. Najbardziej
znang ilustracja tego podejécia jest model stworzony w latach 70. przez Archie
Carrolla, ktérego ilustracjg jest rysunek piramidy majacq podstawe w postaci
odpowiedzialnosci ekonomicznej, nad ktérg nabudowana jest odpowiedzialno$¢
prawna i etyczna oraz zaangazowanie spoteczne®.

Badacz problematyki William C. Frederick® wykazal, ze od poczatku poja-
wienia sie idei spotecznej odpowiedzialnosci adresowanej do biznesu mozna
rozpoznac ery czy fazy rozwoju koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci. Sa to:
era chciwosci, filantropii, marketingu i zarzadzania. Obejmuja one okres od potowy
lat 50. do konica XX wieku. Daje sie tu zauwazy¢ progres polegajacy na coraz

5 Owczesny spos6b rozumienia idei CSR Carroll objasnia w tekécie Corporate Social Re-
sponsibility: Evoluaton of a Definitional Construct opublikowanym w ,,Business & Society”,
September 1999.

6 Zob.: W.C. Frederick, From CSR; to CSRz...; idem, Moving to CSR.. What to Pack for the
Trip?, ,,Business & Society” 1998, vol. 37, no. 1; idem, Corporate Social Responsibility: Deep
Roots, Flourishing Growth, Promising Future, w: The Oxford Handbook of Social Corporate
Responsibility, eds. A. Crane, D. Matten, A. MacWilliams, J. Moon, D.S. Siegel, Oxford Uni-
versity Press, Oxford 2009.
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Smielej formutowanych oczekiwaniach oraz stopniowo rozszerzanym zakresie
zobowigzan. Niezaleznie jednak od tego — przez caly ten czas pozostawaliSmy
w kregu myslenia podporzadkowujacego wymogi etyczne traktowanym nadrzednie
kwestiom efektywnosci ekonomicznej. Podejmowane byly proby wykazywania,
ze przestrzeganie zasad etycznych w odniesieniu do interesariuszy wewnetrznych,
jak i zewnetrznych shuzy przedsiebiorstwu. Budowano argumentacje wykazujaca,
ze dziatania spotecznie odpowiedzialnie stuzg dlugofalowym interesom spotki
i nalezy je traktowac jako inwestycje w rozwqj firmy. Prébowano radzi¢ sobie
z powszechnym wsrdd przedsiebiorcéw liczeniem kosztéw w odniesieniu do
krétkiej, rocznej perspektywy, co w praktyce stanowi znaczg przeszkode w po-
dejmowaniu dziatan, ktérych korzysci byly znacznie oddalone w czasie. Suk-
cesywnie wprowadzane przez instytucje miedzynarodowe i narodowe wymogi
formalne w kwestii podejmowania (zrazu przez najwieksze przedsiebiorstwa)
spotecznej odpowiedzialnosci poczatkowo wywotywato opor ze strony biznesu
i srodowiska ekonomistéw. Narracja o przemoznej sile mechanizméw rynkowych
i koniecznos$ci ochrony rynku przed zakl6ceniami wywotywanymi przez wpro-
wadzanie ograniczen w zakresie wolno$ci wyboru nadal oddzialywata silniej niz
argumentacja etykOw. Swoistym podsumowaniem toczacej sie publicznie dyskusji
na temat poprawnosci/szkodliwos$ci idei CSR byt opublikowany w 2005 r. w ,, The
Economist” esej Clive’a Crooka The good company. The sceptical look at cor-
porate social responsibility’. Autor przekonywal, ze idea ta jest zbudowana na
hipokryzji — przedsiebiorcy nie majac wyjscia, udaja, zZe przyjmujq nakltadane na
nich formalne regulacje i nieformalne oczekiwania. Tworza w firmach komorki
ds. CSR, konstruujg rozbudowane programy i deklarujq ich realizacje, cho¢ caty
ten obszar pozostaje na marginesie dziatalnosci firmy i nie wptywa na jej sposéb
prowadzenia biznesu. Prowadzimy gre pozoréw: przedsiebiorcy udaja, ze angazuja
sie w dzialania CSR, a spoteczenstwo udaje, ze im wierzy. Tymczasem biznes
funkcjonuje tak samo jak przedtem. Okazalo sie, ze gra na warunkach okreslonych
przez ekonomie nie jest skuteczna.

5. Zwrot mySlenia w obszarze etyki gospodarczej

W tym samym roku, w ktérym pojawit sie esej Crooka, do dyskusji wprowadza-
na jest nowa jako$¢ — odmienny od dotychczasowego spos6b rozumienia idei
spotecznej odpowiedzialnosci (Carmen Valor8, Dirk Matten, Andrew Crane®,

7 C. Crook, The good company. The sceptical look at corporate social responsibility, ,,The
Economist” 2005, January 22.

8 C. Valor, Corporate Social Responsibility and Corporate Citizenship: Towards Corporate
Accountability, ,,Business and Society Review” 2005, vol. 110, issue 2.

® D. Matten, A. Crane, Corporate citizenship: toward dan extended theoretical conceptu-
alization, ,,Academy of Management Review” 2005, vol. 30, no 1.
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Andrew Crane, Dirk Matten, Jeremy Moon'?). Jest to koncept budowany wokot
idei obywatelskos$ci przedsiebiorstw. Najistotniejszy element tego podejscia sta-
nowi zmiana aksjologicznej perspektywy odniesienia'. Proponuje sie tu odejscie
od myslenia w kategoriach korzysci dla gospodarki i przyjecie znacznie szerszej
perspektywy korzysci ogélnospotecznych (wlaczajac w to oczywiscie kwestie
gospodarcze). Poszerzenie perspektywy odniesienia dokonuje sie w dwéch wy-
miarach: po pierwsze, kwestie dotyczace gospodarowania zostaja odniesione do
znacznie szerszego — wykraczajacego poza obszar praktyki gospodarczej i jej
bezposredniego otoczenia — kontekstu spotecznego i przyrodniczego. Po drugie,
postulowany jest zwrot aksjologiczny polegajacy na uznaniu, ze to nie dobrobyt
materialny jest naszym nadrzednym celem, ale dobrostan spoteczny, ktéry obejmuje
materialne warunki zycia, ale sie do nich nie ogranicza. Oznacza to przezwyciezenie
narzuconego przez ekonomie zekonomizowanego myslenia o gospodarce i gospo-
darowaniu. Chodzi tu, po pierwsze, o wlaczanie dziatan gospodarczych w obszar
troski o dobro wspdlne/dobrostan spoteczny znacznie wykraczajacy poza zakres
warto$ci ekonomicznych, a po drugie, o demokratyzowanie praktyki gospodarczej
poprzez poddawanie jej skuteczniejszej kontroli spotecznej. Idea obywatelskosci
przedsiebiorstw, koncepcja firmy jako obszaru kreowania wspélnej wartosci'?
reprezentujg odmienne od dotychczasowego podejscie do modelowania CSR.
Radykalizacja idei spotecznej odpowiedzialnosci przynosi swoiste wyzwolenie
spod narracji ekonomii. Zrywa z instrumentalizowaniem CSR wobec wskaznikow
ekonomicznych (CSR 1.0), porzuca pomysty na poszukiwanie rozwigzan win-win,
ktére pozwalaja na jednoczesne uzyskiwanie korzys$ci przez obie strony: biznes
i spoteczenstwa (CSR 2.0). Etycy, filozofowie i badacze spoteczni, przedstawicie-
le organizacji ekologicznych zaczynaja odwaznie przeciwstawia¢ sie hegemonii
ekonomii, méwiac o realnych kosztach programéw spotecznych i braku gwarancji
korzysci takze w perspektywie dlugookresowej. Domagajq sie stanowczo wpro-
wadzania rozwigzan prospotecznych i prosrodowiskowych. Etyka zaczyna méwi¢
wiasnym glosem. Co wiecej, w dotychczasowym adwersarzu znajduje sojusznika.
Ekonomia bowiem takze sie zmienia.

10°A. Crane, D. Matten, J. Moon, The emergence of corporate citizenship: historical deve-
lopment and alternative perspective, w: Handbook of research on global corporate citizenship,
eds. A.G. Scherer, G. Palazzo, 2008.

1" Zob. H. Zboron, Obywatelskos¢ w praktyce gospodarczej. Od CSR do biznesu obywatel-
skiego, w: Nowe tendencje w zarzqdzaniu, red. M. Pawlak, t. 8, 2019.

12 Mam tu na mysli koncepcje CSV Michaela E. Portera i Marka Kramera oraz model firma-
-idea Jerzego Hausnera i Mateusza Zmyslonego.
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6. Zwrot mySlenia w ekonomii — odwrot od ekonomii wzrostu
i zmiana narracji

Krytyka wzmacnianego argumentacja doktryny neoliberalnej paradygmatu orto-
doksyjnego podejmowana byta zarowno w obrebie Srodowiska ekonomistow, jak
i poza nim. Pomimo tego, Ze zastrzezenia co do tre$ci kanonicznych zalozen oraz
stosowanych procedur badawczych wybrzmiewaty coraz donosniej'3, ekonomia
ortodoksyjna skutecznie opierala sie zakusom na zmiane paradygmatu. Tym, co
moze pomoc pokonac¢ dotychczasowe myslenie ekonomiczne, jest jej nachylenie
prowzrostowe, ktore coraz dobitniej jest kwestionowane. Podtrzymywanie prze-
konania, ze mozna i nalezy nieustannie dazy¢ do poprawiania wskaznikéw eko-
nomicznych zaréwno w skali przedsiebiorstwa, jak i gospodarek narodowych, nie
wydaje sie dzis mozliwe. W obecnych czasach, w ktorych tak wyraznie widoczne
staly sie nastepstwa ekspansywnej dziatalno$ci gospodarczej, uswiadamiamy sobie,
ze nadrzednym zadaniem ludzko$ci jest ratowanie Swiata, wymagajacego podjecia
dziatan w celu natychmiastowego spowolnienia zmian srodowiskowych. To oczy-
wiscie wymaga przewartosciowania naszego myslenia o celach gospodarowania.
Argumenty formutowane od lat 70. XX wieku w ekonomii postwzrostu okazaty sie
przekonujace dopiero wtedy, kiedy naocznie przekonaliSmy sie o realnosci zagrozen
i kruchosci rownowagi przyrodniczej. Budowane na fundamencie ekologicznych,
spotecznych i kulturowych komponentéw ekonomii postwzrostu'* projekty nowej
ekonomii: ekonomii umiaru, ekonomii wartosci, ekonomii obwarzanka, ekonomii
ekologicznej, staja sie alternatywa dla tradycyjnego ortodoksyjnego myslenia.

Zakonczenie. Wspolnym gtosem

Zagrozenia wywotane zmianami srodowiskowymi (a pewnie nalezatoby napisac¢
szkodami, jakie wyrzadziliSmy przyrodzie w bezrefleksyjnym i niekontrolowanym
procesie budowania $wiata cywilizacji) zmuszaja nas do us§wiadomienia sobie réz-
nych kwestii. Pierwsza, gorzka mys$l — mozliwy rychty koniec naszej cywilizacji

13 W szczeg6lnosci w czasach kryzysow gospodarczych, ktére w opinii krytykow stawaty
sie wymownym dowodem na to, ze ani rynek nie jest systemem sprawnie eliminujagcym bledy
i zagrozenia, ani ekonomia nie potrafi przewidzie¢ kryzyséw gospodarczych i objasnia¢ prze-
konujaco ich przyczyn.

4 W odniesieniu do aspektu ekologicznego wskazuje sie na konieczno$¢ respektowania
ograniczen planety w zakresie odbudowy utraconych zasobéw. Spoteczny komponent wskazuje
na potrzebe ustanowienia w skali lokalnej i globalnej zasad sprawiedliwego dostepu do zasobow.
W kwestii postulowanych przemian kulturowych zwraca sie uwage na coraz silniej oddziatujaca
aksjologie kapitalizmu (konsumpcjonizm, indywidualizm, urynkowienie obszaréw spotecznych)
kosztem wartosci demokratycznych chronigcych dobro wspélne.



38 HALINA ZBORON

jest naszym wspolnym dzietem — sami sobie przygotowalismy zagltade. Druga mysl
(powszechnie obecna), to poczucie bezradnosci i braku sprawstwa. Trzecia mysl —
dajaca nadzieje — to przekonanie, ze powinniSmy probowa¢ zahamowa¢, op6zni¢
katastrofe i przygotowac sie do zycia w zmienionych warunkach. Niezaleznie, jak
bardzo jesteSmy zrezygnowani, mozemy powiedzie¢ chocby tyle, Ze zaistniaty
warunki, aby ekonomia i etyka poczety méwic jednym glosem.
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Wartosci i przekonania.
lle etyki jest w etykach stosowanych?

Values and beliefs. How much ethics is there in applied ethics?

Abstract. The measure of the usefulness and credibility of applied ethics is its ability to
counteract conflicts dividing social and professional groups. To achieve this goal, repre-
sentatives of applied ethics must meet a basic condition by providing an epistemological
justification of the claim to the validity of the judgments they formulate. Yet it is here that
they encounter obstacles recognized (earlier) by ethical philosophers and sociologists of
knowledge. The problem is not only the variety of moral challenges that an individual faces,
but also the way in which their moral attitude is influenced by the group to which they be-
long. This article attempts to resolve both of these difficulties in a way that is consistent with
the goals of applied ethics.

Keywords: applied ethics, philosophical ethics, sociology of knowledge, claim to the va-
lidity of ethical judgment

1. Teoria etyczna czy przekonania normatywne? Wstep

Préby systematyzacji wiedzy o tym, jak by¢ powinno, sa stare jak filozofia. Juz
antyczni przedstawiciele tej dziedziny wiedzy uwazali, ze w poszukiwaniach
(madrosciowego) przepisu na zycie nie mniej wazne od poznania zasad rzadza-
cych $wiatem (arché, gr. dpxr) jest znajomos$¢ kryteriéw oddzielajacych dobro od
zta (kalokagathia, gr. kadokayaBia). Niestety, wraz z tym ustaleniem napotkali
przeszkode zwigzana z realizacjq tego zadania. Bylo nig uzasadnienie roszczenia

G) @ Artykut jest udostepniony na licencji Creative Commons: Uznanie autorstwa — bez utworéw
@ zaleznych 4.0 Miedzynarodowe, https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/legalcode.
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do waznosci normy etycznej. Odkryli, ze cho¢ uzasadnienie to moze przybiera¢
rozne formy, to zadna z nich nie chroni tezy aspirujacej do miana prawdy o tym,
jak by¢ powinno, przed krytyka tych, ktérzy mysla inaczej. Dzieje sie tak dlatego,
ze jej autor nie dysponuje dowodem przesadzajacym o stusznosci tego, co glosi.
Pozostaje wyrazicielem przekonan moralnych (doksa, gr. §6éa) réznych od tego,
co filozofia i — podazajace w $lad za nig — nauki szczeg6towe nazywaja wiedza
(episteme, gr. émotiun). Prezentujac swoje poglady, objasniajac ich uzytecznosc,
moze on ksztattowac spoteczne postawy, a nawet utrwala¢ wzory postepowania
reprezentatywne dla catych formacji kulturowych. Nie moze jednak formutowac
roszczenia do uniwersalnej waznos$ci owych wzoréw.

Rzeczona cecha sagdéw etycznych moze budzi¢ obawy dotyczace ich zastoso-
wania. Na usta ci$nie sie pytanie inspirowane tworczoscig Stanistawa Barei: ,,Ile
etyki jest w doktrynach etycznych”? Nawigzanie to nie jest przypadkowe. W filmie
Poszukiwany poszukiwana (1972) Bareja kresli posta¢ profesora (w role ktorego
wcielil sie Mieczystaw Czechowicz) zatrudniajacego pomoc domowa (grang przez
Wojciecha Pokore) po to, by asystowata mu w — prowadzonych przez niego — bada-
niach nad ,,zawartoscia cukru w cukrze”. Do obowigzkéw pomocy domowej naleza
codzienne zakupy (hurtowych ,,probek”) cukru pochodzacego z réznych sklepow
spozywczych. Ma ona przynosi¢ cukier do domu, lecz nie wolno jej wnosi¢ go do
domowego laboratorium. Ograniczenie to nie bierze sie znikad. Szybko okazuje
sie, ze ,naukowiec” jest zwyklym bimbrownikiem. Morat z tej historii jest taki,
ze deklaracje nie zawsze ida w parze z efektami badan. Majac to na wzgledzie,
warto skonfrontowac cele etyki filozoficznej z jej rzeczywistymi mozliwos$ciami.
Czy mianowicie zaspokaja ona potrzeby tych, do ktérych sie zwraca, dotyczace
ich znajomos$ci wspdlnej miary spraw, wzglednie umiejetnosci negocjowania
wspoOlnych standardéw postepowania?

Sugestywnie wyrazona watpliwo$¢ nie oddaje tymczasem istoty rzeczy. Przed
zakwestionowaniem dokonan etyki filozoficznej warto uwzglednic te okolicznos¢,
ze argumenty mozliwe do zastosowania przeciwko niej sa jej wlasnymi wytwora-
mi. To badania etyczne dotyczace zwiazkéw taczacych normy moralne z wiedza
o $wiecie (i rzadzacych nim prawach) doprowadzity do ustanowienia poznawczej
cezury miedzy nimi'. Nie wszystkich przedstawicieli tej dziedziny wiedzy skto-
nito to do rezygnacji z zamiaru odtworzenia — kategorycznie waznych — regut
postepowania. Niekt6rzy z nich powigzali owe reguty z pytaniem o metafizyczne
uposazenie cztowieka. Z ich perspektywy to, co czyni go istotg (poznawczo i de-
cyzyjnie) wolna, pozwala zarazem rozeznac sie w tym, co nalezy do jego obo-

! Por. D. Hume, Traktat o naturze ludzkiej, ttam. Cz. Znamirowski, t. II, Warszawa 1963,
ss. 258-259; G.E. Moore, Zasady etyki, ttum. Cz. Znamirowski, M. Arcta, Warszawa 1919,
ss. 127, 147; A. Ayer, Filozofia w XX wieku, thum. T. Baszniak, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1997, ss. 58-59.
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wigzkéw moralnych?. Zwolennicy metafizycznych presupozycji nie poprzestali
jednak na ich immanentnym uzasadnieniu. Uzupeknili je pogtebionym namystem
nad ograniczeniami dotyczacymi ich zastosowania w praktyce. Nie umkneto ich
uwadze, ze deontologiczne pryncypium moze pozostawa¢ w ambiwalentnym
zwigzku z wyzwaniami dnia codziennego. Z tego powodu wykorzystali je albo
w rozwazaniach dotyczacych natury cztowieka, albo w projektach odnoszacych
sie do jego przysztosci.

Z podanych przyktadow wynika, ze etyka filozoficzna nie zadowala sie ustale-
niami dotyczacymi regut Zycia godziwego, lecz wigze je z wymogiem uzasadnienia
roszczenia do ich waznosci. Niezaleznie od tego, czy owa trudnos$¢ odniesiemy
do rozbiezno$ci zachodzacej miedzy konkurencyjnymi normami moralnymi (ta-
kimi jak troska o siebie i odpowiedzialnos¢ za innych) czy do nieprzystawalnosci
deontologicznej zasady do intuicji, ktorymi kierujemy sie na co dzien, musimy
pogodzi€ sie z tym, zZe teoria etyczna nie wyreczy nas w obowiazku samodzielnego
dokonywania wybor6éw moralnych. W Zadnym razie nie oznacza to, ze przestaje by¢
dla nas wsparciem. Oznacza raczej, ze — od zwrotu epistemologicznego w kulturze
(przypadajacego na poczatki nowoczesnosci) — etyka chroni nas przed btedem po-
legajacym na (nie zawsze Swiadomym) stawianiu znaku réwnosci miedzy normami
obyczajowymi lub swiatopogladowymi a werdyktami, ktérym przystuguje walor
prawdziwosci (badz stusznosci)*.

Laurka wystawiona srodowiskom filozoficznym sklania do analogicznej oceny
dorobku badaczy zajmujacych sie etykami stosowanymi. Posréd wielu watpliwosci
towarzyszacych ich pracy dwie wybijajq sie na czoto. Pierwsza z nich dotyczy
zwigzku laczacego przedstawicieli etyk stosowanych z etyka filozoficzng. Czy
rozwigzujac dylematy moralne, z ktérymi zmagaja sie okreslone grupy spoteczne
(lub zawodowe), pamietajq oni o kryteriach prawomocnosci wiedzy o tym, jak
by¢ powinno? Watpliwos¢ ta wiedzie do drugiego pytania. Do jakich rezultatéw
doprowadzity badania nad zastosowaniami etyki jako wiedzy uzytecznej w za-
zegnywaniu sporéw dzielgcych uczestnikéw zycia zbiorowego? Wsp6lng cecha
etyk stosowanych sa przypisywane im funkcje rozjemcze i porzadkujace. W do-
mniemaniu tym jednak nie ma nic oczywistego. Wraz z nim powracaja bowiem
ograniczenia rozpoznane przez filozofé6w — w nowym kontekscie problemowym —
wzmocnione ustaleniami socjologéw wiedzy. W ujeciu filozoficznym dotyczyty
one polozenia jednostki rozdartej miedzy rozbieznymi regutami postepowania.

2 1. Kant, Krytyka czystego rozumu, thum. R. Ingarden, Antyk, Kety 2001, ss. 460-534.

3 1. Kant, Co to jest oswiecenie?, ttum. A. Landman, w: T. Kronski, Kant, Wiedza Powszech-
na, Warszawa 1966; J.G. Fichte, Zamkniete paristwo handlowe i inne pisma, ttum. P. Dybel
(iin.), Aletheia, Warszawa 1996; G.W.F. Hegel, Wyktady z filozofii dziejow, thum. J. Grabowski,
A. Landman, PWN, Warszawa 1958, ss. 334, 335, 337 i nn.

4 Por. K. Twardowski, O sceptycyzmie etycznym. Wyktadow z etyki cz. II, red. I. Dambska,
»Etyka” 1973, nr 9, s. 174-182; K. Twardowski, O tak zwanych prawdach wzglednych, w: idem,
Wybrane pisma filozoficzne, Warszawa 1965, s. 326.



42 PRZEMYSEAW ROTENGRUBER

Natomiast w zastosowaniach spotecznych obejmujq trudnosci wynikajace z jej
przynaleznosci grupowej. Tu czynnik poznawczy daje o sobie zna¢ ze zdwojona
sitg. O ile w pierwszym przypadku ostabial wymowe werdyktow etycznych, o tyle
w drugim utwierdza spotecznych interlokutoréw w poczuciu stusznosci roszczen
formutowanych przeciwko siebie nawzajem.

Polaczenie jednego z drugim pozwala zorientowac sie, w jak trudnym poto-
zeniu znajduja sie etyki stosowane. Ogromne sg potrzeby ich spotecznego adre-
sata. Rownie niepokojace jednak sg towarzyszace im obawy. Przywracanie tadu
w zwasnionym $rodowisku (spotecznym lub zawodowym) czy cho¢by mediacja
pomiedzy jego skonfliktowanymi przedstawicielami sq deklaracjami, ktérych re-
alizacja wymaga uwzglednienia takich warunkéw wstepnych, jak: (1) gwarancje
bezstronno$ci mediatora, (2) wiedza o potozeniu uczestnikéw sporu, a przede
wszystkim (3) przygotowany plan dziatania — z koniecznos$ci — przybierajacy
postac... teorii etycznej. Ile zatem etyki jest w etykach stosowanych? Czy ich
przedstawiciele s straznikami wiedzy o regutach zycia zbiorowego, wyrazicielami
wiasnych pogladéw czy (mimowolnymi?) stronnikami tych, ktérzy zdotali narzucic¢
innym swdj punkt widzenia? Zaktadajac, ze identyfikujq sie oni z pierwsza rola,
za pomocaq jakich srodkow moga uwiarygodni¢ swdj przekaz? Niniejszy artykut
jest proba odpowiedzi na te pytania.

2. Spoteczne funkcje etyki filozoficznej

ZYozonos$¢ nowoczesnych doktryn etycznych polega na tym, Ze tacza w sobie
zamiar wskazania trwatej podstawy wiedzy o powinnos$ci z analizg przeszkod
utrudniajacych (lub uniemozliwiajacych) realizacje tego zadania. Nie dzieje sie tak
bez przyczyny. Te pozorng sprzeczno$¢ w najprostszy sposéb thumaczy obserwacja
dotyczaca zmiennosci i roznorodnosci zycia, na ktore doktryny te miaty by¢ przepi-
sem. Ludzie pragnacy uporzadkowac swdj system wartosci, co rusz przekonuja sie
o tym, ze wyzwania, ktorym musza stawia¢ czota na co dzien, ,,nie mieszcza sie”
w (filozoficznej) teorii. Z tej intuicji David Hume i Immanuel Kant — filozofowie
urastajacy do rangi prekursoréw nowoczesnych tradycji filozoficznych — uczynili
przedmiot swoich rozwazan. Jako pierwszy gtos zabral Hume. Przekonany o potrze-
bie rugowania metafizyki z systemu wiedzy naukowej, za niedopuszczalne uznat
postugiwanie sie twierdzeniami aspirujacymi do obiektywnej waznosci, ktérym
nie towarzyszy empiryczne uzasadnienie. Zgodnie z tym odrzucit objawienie
religijne oraz ustalenia rozumu odnoszace sie do tego, ,,co wieczne, niezmienne
i powszechnie obowiazujace”. Nie zrezygnowat jednak z przekonania o istnieniu —
wspolnego rodzajowi ludzkiemu — Zrédla poznania moralnego. Uznal, ze sq nim
uczucia. Przypisujac im te role, dostrzegt zarazem ich ztozono$¢ i niejednoznacz-
nos$¢. W Badaniach dotyczqcych rozumu ludzkiego (1748) Hume w nastepujacy
sposéb wyjasnit pochodzenie ocen i opinii formutowanych przez cztowieka:
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Umyst ludzki jest z natury tak urzadzony, ze wobec pewnych ludzkich cech, dyspozycji
i czynow doznaje natychmiast uczucia uznania lub nagany; nie ma tez emocji bardziej
w jego ustroju i konstytucji istotnych. Cechy wywotujace w nas uznanie sg gtéwnie tego
rodzaju, iz przyczyniaja sie do spokoju i bezpieczenstwa spotecznosci ludzkiej; tak samo
jak cechy, ktére wywotuja nagane, sa gldwnie tego rodzaju, iz prowadza do naruszenia
i zakt6cenia ogdlnego spokoju. Mozna wiec zasadnie przypuszczac, ze uczucia moralne
powstaja badz posrednio, badz bezposrednio, z refleksji dotyczacej tych przeciwnych
sobie wartosci. [...] Etyka i estetyka sa raczej sprawami smaku i odczuc¢ (taste and
sentiment) anizeli rozumu. Piekno, czy to duchowe, czy fizyczne, raczej czujemy, niz
postrzegamy. Jezeli za$ na jego temat rozumujemy i usitujemy ustali¢ jego kryterium — to
rozwazamy tu fakt nowy, mianowicie smak ludzki w ogéle lub tez inny jaki$ fakt tego
rodzaju, Ze moze by¢ przedmiotem rozumowania i badan®.

Przypisanie uczuciom funkcji moralnego drogowskazu sprawito, ze w centrum
uwagi Hume’a znalazlo sie pytanie o zobowiazania wzajemne uczestnikdw zycia
zbiorowego. Czy odczuwana przez nich potrzeba odrézniania dobra od zta moze
uchodzi¢ za warunek wystarczajacy spotecznego porozumienia? Niestety nie.
W Badaniach dotyczqcych zasad moralnosci (1751) Hume przypomina:: ,,Azeby
uczuciu utorowac droge i zapewni¢ mu nalezyta ocene przedmiotu, do ktérego sie
odnosi, trzeba czesto, jak sie okazuje, wiele przedtem przemysle¢, [...] sprecyzowac
i ustali¢ fakty ogoélne™®. Jacek Hotéwka, analizujac stanowisko etyczne Hume’a,
skupit sie na przeszkodach towarzyszacych gromadzeniu i interpretowaniu przez
spotecznych partneréw owych faktow. Zdaniem Hotéwki, trudno$ciami, z jakimi
musza sie oni uporad, sa: ,,[...] réznorodno$¢ postaw moralnych, trudnosci z czyn-
nikami istotnie moralnymi oraz rygoryzm hipostaz etycznych [...]””. ,Moralnie
istotne czynniki” decydujace o zgodnosci normy ze spotecznymi oczekiwaniami
trudno uporzadkowa¢, a jeszcze trudniej dowies$¢, ze dokonane zestawienie ma
trwaty charakter. Mozna natomiast —a nawet trzeba — negocjowac tre$¢ tejze normy?®.

Zupehnie inaczej do problemu powinno$ci podchodzi Kant. W przeciwienstwie
do Hume’a nie rezygnuje on z metafizycznego uzasadnienia roszczenia do waz-
nosci sadow etycznych. Czyni to jednak w sposob chronigcy go przed zarzutem
traktowania owych sadéw jako wiedzy pochodzacej z doswiadczenia. Zdaniem
Kanta podstawgq roszczenia wazno$ciowego s nie tyle dane empiryczne, ile tresci
stanowigce wewnetrzne uposazenie podmiotu poznajacego. Kant koncentruje sie
na transcendentalnym ideale rozumu ujetym ,,jako podstawa wszechstronnego
okreslenia rzeczy w ogoéle”. Cho¢ podmiot wigze go ,,[...] bezposrednio ze Swia-

> D. Hume, Badania dotyczqce rozumu ludzkiego, tham. J. Lukasiewicz, K. Twardowski,
PWN, Warszawa 1975, ss. 122, 200.

6 Ibidem, s. 31.

7 J. Holéwka, Relatywizm etyczny, PWN, Warszawa 1981, s. 2609.

8 Por. M. Pyka, Hume i problem podstawy moralnosci, Postowie do: D. Hume, Badania
dotyczqce zasad moralnosci, Zielona Sowa, Krakéw 2005, ss. 137-148.

° 1. Kant, Krytyka czystego rozumu, s. 467.
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domoscig swego istnienia”!’, to zarazem zmuszony jest porzuci¢ mysl o tym, by
to, do czego odsyta rozum, ,,byto dane obiektywnie i by samo byto rzecza”!!. Kant
objasnia te zalezno$¢ w nastepujacy sposoéb:

Nie wystarcza opisa¢ postepowanie naszego rozumu i jego dialektyke. Trzeba jesz-
cze starac sie odkry¢ takze jej zrédta, by méc wyjasni¢ sam éw pozoér jako pewne
zjawisko intelektu. [...] OdpowiedZ wyptywa sama przez sie z rozwazan analityki
transcendentalnej. Mozliwos$¢ przedmiotéw zmystéw jest stosunkiem ich do naszego
myslenia, w ktérym co$ (mianowicie forma empiryczna) moze by¢ a priori pomyslane.
[...] RzeczywiScie nie moga nam by¢ dane inne przedmioty niz przedmioty zmystow
i nigdzie indziej, jak w obrebie mozliwego do$wiadczenia. [...] Ze jednak nastepnie
hipostazujemy te idee og6tu wszelkiej realnosci, ptynie stad, ze dystrybutywna jednos$¢
doswiadczalnego uzytku intelektu zamieniamy dialektycznie na jednos¢ kolektywna
pewnej catosci doswiadczalnej i ze w tej catosci zjawiska myslimy sobie pewna rzecz
poszczeg6lna, zawierajaca w sobie wszelka empiryczna realnos$¢. Za posrednictwem
juz wspomnianej transcendentalnej subrepcji zostaje ona potem pomieszana z pojeciem
rzeczy stajacej na czele mozliwos$ci wszystkich rzeczy, dla ktérych wszechstronnego
okreslenia dostarcza realnych warunkow?!2.

Wylaczenie metafizyki z badan nad prawami rzadzacymi przyroda, zdaniem
autora Krytyki czystego rozumu, nie przesadza o jej bezuzytecznosci. Przeciwnie,
wspiera podmiot w jego wysitku samoidentyfikacji, zwtaszcza w rozpoznawaniu
tego, co uwaza za swoj obowiazek moralny. Immanentne granice zastosowania tej
wiedzy maja chroni¢ jej uzytkownika przed zarzutem nieuprawnionego stosowania
jej w odniesieniu do $wiata zewnetrznego (btad hipostazowania)'®. Niestety, nie jest
to jedyny zarzut, jakiemu musi on stawic czota. Nawet jesli to wyjasnienie uzna za
wystarczajace, Zrodlem jego niepewnosci pozostaje cos innego. Analizowane przez
Hume’a rozterki moralne podmiotu skonfrontowanego z powszednimi wyzwania-
mi rozwiewa¢ ma ,,absolutnie obowiazujace prawo rozumu”. Hotéwka przytacza
Kantowskie uzasadnienie tej tezy brzmigce nastepujaco: ,,[...] bez wzgledu na to,
czy sie pragnie zrobic Zle, czy dobrze, konsekwencje dzialania zawsze moga by¢
zke, nie warto wiec o nich mysle¢”*4,

Z pozoru stuszne zalozenie dotyczace przewagi normy etycznej nad przy-
padkiem, do ktérego zostata odniesiona, rodzi watpliwos$¢ dotyczaca wyboru
owej normy. Slepe poshuszeristwo prawom rozumu (uzasadnienie metafizyczne)
zaprzecza wolno$ci podmiotu. Sktania do pominiecia tego, czego doswiadcza
on jako istota spoteczna (empiryczna ewidencja). To prawda, ze — wybierajac
spoteczne zobowiazania — podmiot nie moze by¢ pewien konsekwencji tego, co
czyni. Moze natomiast by¢ pewien tego, ze probuje przeciwstawic¢ sie zhu przy-

10 T. Kant, Krytyka praktycznego rozumu, thum. J. Gatecki, PWN, Warszawa 1984, s. 256.
1. Kant, Krytyka czystego rozumu, s. 467.

12 Tbidem, s. 468.

3 Ibidem, ss. 516-534.

4 J. Holéwka, Relatywizm etyczny, s. 268.
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bierajacemu konkretng posta¢. Zapewne dlatego w swoich rozwazaniach Kant
dokonat rozréznienia biezacych zastosowan deontologicznego projektu od jego
funkcji teleologicznych zwiazanych z o§wieceniem rodzaju ludzkiego. W artykule
zatytutowanym Beantwortung der Frage: Was ist Aufkldrung? (Odpowiadajqc
na pytanie: czym jest oswiecenie, 1784) wyrazit poglad, iz to, co ogranicza nas
moralnie, zdotamy przezwyciezy¢ za pomoca tych dyspozycji, ktére czyniq nas
wolnymi istotami'®. Najwyrazniej on sam dostrzegt niespdjnos¢ zachodzacq miedzy
naszym rozeznaniem moralnym (ktérego postawgq jest doSwiadczenie) a tym, co
podpowiada nam rozum.

Odnoszac poczynione spostrzezenia do pytania o spoteczne funkcje etyki filozo-
ficznej, trzeba zauwazy¢, ze odegrata ona wazna role w procesie ksztaltowania przez
cztowieka nowoczesnego jego tozsamosci poznawczej i aksjologicznej. Pozbawia-
jac go ztudzen odnosnie do istnienia statych i niezmiennych regut sprawiedliwosci,
nie tylko natozyla na niego obowigzek podejmowania decyzji uwzgledniajacych
wilasne i cudze dobro, lecz takze u§wiadomita mu potrzebe uprawomocnienia regut,
ktérymi postuguje sie w tym postepowaniu. Czlowiek 6w nie musi rezygnowac
z marzen o lepszym S$wiecie (przybierajacych posta¢ utopii lub metafizycznego
projektu). Nie wolno mu jednak za ich pomocg usprawiedliwia¢ zaniechan doty-
czacych wyboréw moralnych, ktérych musi dokonywa¢ w warunkach niepewno$ci
wynikajgcej z niemozliwos$ci (bezposredniego) wywiedzenia ich z teorii etycznej.
Cho¢ nie moze by¢ pewien tego, czy postuzyt sie wiasciwym kryterium stuszno$ci
(oraz zinterpretowat je prawidtowo), musi wzia¢ odpowiedzialno$¢ za skutki swo-
ich decyzji. Wiasnie o tym — kazdego dnia — przypomina mu etyka filozoficzna.

3. Socjologia wiedzy wobec etyk stosowanych

Do etyki poszukujacej odpowiedzi na pytanie o granice wiedzy o tym, jak by¢
powinno, dotaczajq nauki spoteczne. Znaczenie ich ustalen bierze sie stad, ze
(filozoficzne) rozwazania na temat podstaw wazno$ciowych sadu traktowanego
przez jednostke jako jej drogowskaz moralny uzupetniaja badaniami dotyczacymi
determinant poznawczych ksztattujacych jej postawe wobec spraw, z ktérymi styka
sie jako uczestniczka zycia zbiorowego. Epistemologia spoteczna potwierdza, ze
zar6wno jej przekonanie o tym, co czyni¢ nalezy, jak i ocena zdarzenia, do ktérego
odnosi owo przekonanie, zalezg od miejsca zajmowanego przez nig w Srodowisku
spotecznym. Za Jackiem Kuroniem mozna powtorzy¢, ze jej ,,punkt widzenia zalezy
od punktu siedzenia”. Znaczenie przypisywane tej intuicji badawczej jest nie do
przeceniania. Od czaséw Marksa w dyskusje na ten temat rozbieznych regut inter-
pretacji zdarzen spotecznych wiaczaja sie tacy badacze, jak Karl Mannheim, Pierre
Bourdieu, Michel Foucault, Jiirgen Habermas, Chantal Mouffe czy Ernesto Laclau.

15 1, Kant, Co to jest oSwiecenie?, s. 164.
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Wszyscy oni dostrzegajq problem bezposrednio dotykajacy etyki stosowane. Kto
mianowicie ma racje w sporze o stusznos¢ dzielagcym zwasnione grupy spoteczne
(badz zawodowe)? Czy ktokolwiek z uczestnikéw (lub $wiadkéw) takich zdarzen
moze przyznac sobie prawo do wystepowania w imieniu wszystkich na podstawie
(rzekomo) posiadanej wiedzy o ,,rzeczywistych przyczynach konfliktu”?

Epistemologia spoteczna udziela negatywnej odpowiedzi na te pytania. Podziaty
wynikajace z przynaleznosci grupowej, posiadanego wyksztatcenia, Swiatopogladu
czy preferencji zyciowych sq ostateczne. Oceniamy to, co nas spotyka na podstawie
tego, kim jesteSmy. W identycznej sytuacji znajduja sie nasi adwersarze. Oni takze
ulegajq determinantom czynigcym ich wyrazicielami pogladow reprezentatywnych
dla srodowiska, do ktorego naleza. Mylacy bywa autorytet, jakim dana grupa moze
cieszy¢ sie jako depozytariusz prawd naukowych lub polityczny przewodnik. To
prawda, Ze wymienione przymioty predestynuja jej cztonkéw do pelnienia innych
spotecznie waznych funkcji. Z calg pewnoscig jednak nie upowazniajq ich do arbi-
tralnego ustalania regut tadu zbiorowego. Samozwanczy przewodnicy przypisuja
sobie wéwczas kompetencje, ktorych zwyczajnie nie posiadajg. Przyczyna tego
ograniczenia jest nie tyle ich niedostateczne zaangazowanie w badania spoteczne,
ile ich uwik}anie w przedmiot owych badan. Ujmujac rzecz obrazowo, jada na
jednym wozku z tymi, ktérym chcieli przewodzi¢. Dlaczego tak jest?

Postugujac sie wyjasnieniem Karla Mannheima, przeszkoda oddzielajaca od
siebie wielkie grupy spoteczne jest tad ustrojowy. Realizacja okre$lonego projek-
tu politycznego z konieczno$ci prowadzi do konfliktu intereséw miedzy nimi'e.
Problemem nie jest ich zgoda na zastany porzadek, lecz jego odmienne interpre-
tacje zwigzane z oceng tych samych faktow spotecznych pod ,,r6znymi katami”'’.
Mannheim wymienia dwie cechy ksztaltujacej sie w ten spos6b swiadomosci
grupowej. Sq nimi ideologia sumujgca przekonania grupy dotyczace przesztosci
oraz utopia ksztattujaca jej wyobrazenia na temat przysztosci'®. Peter L. Berger
i Thomas Luckmann przypominaja, jak wazne miejsce w stowniku spotecznym
Mannheima zajmuje pierwsze z wymienionych poje¢:

Warto zwréci¢ uwage, ze osrodkiem zainteresowania Mannheima byla ideologia.
Rozréznit on szczegblne, catkowite oraz ogdlne pojecie ideologii, czyli ideologie
jako czynnik konstytuujacy jedynie czes$¢ Swiadomosci przeciwnika, ideologie jako
czynnik konstytuujacy cato$¢ Swiadomosci przeciwnika (podobnie do Marksowskiej
»fatszywej swiadomosci”) oraz (Mannheim uwazat, ze wychodzi to poza stanowisko
Marksa) ideologie jako charakterystyke nie tylko Swiadomosci przeciwnika, ale rowniez
wiasnej. Uwazal, ze wraz z ogélnym pojeciem ideologii osiaga sie poziom socjologii

16 Por. S. Rainko, Karola Mannheima koncepcja epistemologii, ,,Studia Filozoficzne” 1972,
nr 7-8, ss. 27-54.

17" K. Mannheim, Ideologia i utopia, tham. J. Mizinski, Test, Lublin 1992, ss. XIII, 17, 32, 77.

8 M. Lagosz, Zagadnienie orientacji tensowej myslenia ideologicznego, ,,Przeglad Filozo-
ficzny” 2008, nr 3(67).
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wiedzy, to znaczy przekonanie, ze nie istnieje mysl ludzka (poza wspomnianymi wyzej
wyjatkami), ktéra bytaby odporna na ideologizujacy wptyw kontekstu spotecznego.

Odmiennos¢ perspektyw grupowych (,,ideologii partykularnych”) przejawia sie
tym, Ze to, co przez jednych zostalo uznane za wrogie zachowanie (naruszenie obo-
wigzujacych regul), inni moga traktowac jako obrone uzasadniong okoliczno$ciami.
Immanentna nieostro$¢ zawierajaca sie w ocenie spraw wspolnych powoduje, ze
w sytuacji otwartego sporu (potencjalnie) wszyscy czuja sie czyimi$ ofiarami.
Rozpoznanie tej prawidlowosci nie oznacza zgody Mannheima na relatywizacje
wiedzy o Swiecie spotecznym. Alternatywa dla rozbieznych narracji grupowych
(wzglednie ich uzupehieniem) jest caloSciowy obraz spoteczenistwa uzyskany
metoda relacjonistyczna. Polega ona na ,,przeliczaniu perspektyw grupowych”
oraz ich modyfikowaniu poprzez doskonalenie umiejetnosci komunikacyjnych
przedstawicieli zwasnionych grup (obejmujace zachete do wymiany informacji
o sobie nawzajem)?. Poszukujac odpowiednika — historycznie zdyskredytowa-
nego — Marksowskiego proletariatu, Mannheim obsadza intelektualistow w roli
spotecznych edukatoréw i mediatoréw. Wierzy, Ze sg oni dostatecznie kompetentni
oraz wystarczajaco zmotywowani do tego, by budowac¢ swdj autorytet poprzez
prace na rzecz spotecznego porozumienia?'.

Tropem Mannheima podazaja inni badacze. Pierre Bourdieu przedstawia wiasne
rozumienie Mannheimowskiej ideologii (partykularnej). Definiuje tozsamos¢ gru-
powa za pomoca nastepujacej triady pojec: (1) ,,pole” oznaczajace przynaleznosc¢
cztonkow grupy do miejsca, zawodu, obyczaju itd.; (2) ,,gre” lub ,,gry” o nagrody
(,,stawki”), rozgrywane przez nich wedlug regut obowiazujacych w danym polu
oraz (3) ,,habitus” dotyczacy tych umiejetnosci mieszkancéw pola, dzieki ktorym
moga sie w nim ptynnie poruszac¢ (przede wszystkim uczestniczy¢ w toczacych
sie w nim ,,grach”)?. Granice oddzielajace pola spoleczne sa trwate. Smiatkom
decydujacym sie na ich przekroczenie grozi ,,wykorzenienie” (le deracinement)
oznaczajace (nowe) zycie w miejscu, ktorego nie rozumiejq i w ktérym sobie nie

19 P.L. Berger, Th. Luckmann, Spofeczne tworzenie rzeczywistosci, tum. J. Niznik, PIW,
Warszawa 1983, s. 35. Por. M. Zidtkowski, Socjologia wiedzy, w: Filozofia a nauka. Zarys
encyklopedyczny, red. nauk. Z. Cackowski i in., Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw
1987, ss. 664-672; R.K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, tham. E. Morawska,
J. Wertenstein-Zutawski, PWN, Warszawa 1982, ss. 498-503, 524.

2 J. Mizinska, Obiektywnos¢ a spoteczna i kulturowa determinacja wiedzy. Od epistemologii
do doksologii, UMCS, Lublin 1989.

2 Mannheim za intelektualistow (mediatoréw) uwaza tych, ktérzy ,,[...] zawsze, Swiadomie
czy nieSwiadomie, pragneli czego$ innego niz tylko przeskoczenia na wyzszy stopien drabiny
spotecznej”. K. Mannheim, Ideologia i utopia, s. 206.

22 P, Bourdieu, L.D. Wacquant, Zaproszenie do socjologii refleksyjnej, thum. A. Sawisz,
Oficyna Naukowa, Warszawa 2001, ss. 104-105; P. Rotengruber, Perspektywy spotecznego
porozumienia. Pragmatyka dyskursu wtadzy, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2006,
ss. 156-191.
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radza®. Bourdieu nie podziela optymizmu Mannheima w kwestii dialogu spotecz-
nego. Owszem, uwzglednia Mannheimowskich intelektualistow (tu ,,mieszkancow
pola naukowego i artystycznego”) powotanych do ujawniania prawdy o spote-
czenstwie i jego sekretach. Nie przecenia jednak ich roli. W koncepcji Bourdieu
czynnikiem nie mniej waznym niz edukacja i mediacja jest przemoc symboliczna
wywierana przez ,,przedstawicieli pola wladzy”. Wbrew obiegowym wyobrazeniom
nie polega ona na wyrzadzaniu krzywdy komukolwiek. Oznacza raczej narzucanie
cztonkom grup zdominowanych wzoréw interpretacji spraw wspolnych zgodnych
z pogladami rzadzacych. Czlonkowie owych grup zyja ,,we wiasnych polach”,
a zarazem sg czescia porzadku symbolicznego kreowanego przez elity spoteczne.

W podobny sposo6b do problemu wiedzy o regutach zycia zbiorowego podcho-
dzi Anthony Giddens. Nie kwestionuje on wynikéw badan dotyczacych struktury
spotecznej. Ich wyniki jednak uwaza za niemiarodajne. Na podstawie wiedzy
0 obecnym stanie spoteczenstwa nie mozna przewidziec tego, jak jego cztonkowie
wykorzystaja doswiadczenia, ktére (dotad) ksztattowaty ich stosunek do wspélnych
spraw oraz do siebie nawzajem. ,,Strukturalne wlasciwosci systemu spotecznego —
komentuje te my$l Matgorzata Jacyno — determinujq dzialanie, ale zarazem tworza
srodowisko i pelnig role niezbednego zasobu dla dziatania i w tym sensie czynig je
w ogble mozliwym”?4, Przyktadem takiej ,,ograniczajqcej i otwierajacej jednocze-
$nie struktury” sq jezyki, ktore, ,,ustanawiajq przymus i determinujq tre$¢ przekazu,
ale sg tez warunkiem komunikacji”*. Giddens wyjasnia, ze trudno$cig wymagajaca
uwzglednienia w opisie spotecznej zmiany jest nie tylko liczba zmiennych, lecz
takze ich zréznicowanie. Zmienne te bowiem przybieraja posta¢ opozycyjnych
wzoréw postepowania (takich jak ,,unifikacja i fragmentacja”, ,,bezsilnosc¢ i kon-
trola”, ,autorytet i niepewnos$¢” czy ,,doswiadczenie osobiste i urynkowione”?®).
To sktania Giddensa do wyrazenia nastepujacej opinii:

Socjologia nie bada ,,danego” Swiata obiektow, ale taki, ktéry jest konstytuowany czy
inaczej wytwarzany przez aktywne dzialania podmiotéw. [...] Zatem wytwarzanie
i reprodukowanie spoteczenistwa musimy traktowac jako kompetentne dokonanie jego
cztonkéw, a nie jako jedynie serie proceséw mechanicznych. [...] Struktury nie mozna
konceptualizowa¢ jako domeny przymusu, wywieranego na dziatanie podmiotowe,
ale winna ona by¢ pojmowana jako czynnik tworzacy mozliwo$¢ takiego dziatania.
To wiasnie okreslitem dualnoscig struktury. [...] Do pojec¢ socjologicznych stosuje
sie zatem podwdjna hermeneutyka. [...] Taka podwdjna hermeneutyka odznacza sie
duzq ztozonoscia, gdyz powiazania te nie sa, bynajmniej, jednokierunkowe; pojecia
skonstruowane w socjologii ustawicznie ,,zeslizgujq sie”, sa przypisywane przez ludzi,

% M. Jacyno, Iluzje codziennosci. O teorii socjologicznej P. Bourdieu, IFiS PAN, Warszawa
1997, ss. 39-40.

2 Ibidem, s. 26

% Ibidem, ss. 26-27.

% A. Giddens, Nowoczesnosc i tozsamosc. ,,Ja” i spoteczenstwo w epoce pozinej nowo-
czesnosci, thum. A. Szulzycka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, ss. 172—197.
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ktérych zachowania miaty poczatkowo opisywaé, a tym samym stajg sie integralng
czesciq tych dziatan?’.

Whnioski sformutowane przez socjologéw wiedzy pozostaja w czytelnym
zwigzku z deklaracjami przedstawicieli etyk stosowanych. Zamiar porzadkowania
wybranych fragmentéw zycia spotecznego (za pomoca instrumentarium etyczne-
go) napotyka przeszkode w postaci determinant ksztattujacych postawe badacza
podejmujacego to wyzwanie. Skonfrontowany z mankamentami teorii etycznej
dotyczacymi wystepujacych w niej niezgodnosci, wzglednie niezgodnos$ci odnosza-
cych sie do jej zwigzkdw ze spoteczng praktyka, dodatkowo musi stawi¢ czota owej
praktyce. Epistemologia spoteczna pozbawita go nadziei na dostep do informacji na
ten temat wolnych od partykularnych uwiktan. To stawia go w niezwykle trudnym
potozeniu. Bez nich naraza sie na zarzut stronniczosci lub naiwnosci w wyborze
perspektywy ewaluacyjnej. Chce przemawia¢ w imieniu nauki upowazniajacej go
do ingerencji w sprawy dzielace spotecznych partneréw. Chybia jednak celu, jaki
sobie postawil. Wystepuje albo we wtasnym imieniu, albo — co grosza — w imieniu
grup dysponujacych przewaga integracyjna i perswazyjna nad resztg spoteczenstwa.
Jak zatem niwelowac zagrozenia, ktdrych Zrédtem moga by¢ etyki stosowane? Czy
mozliwa do zrealizowania jest ich misja polegajaca na niesieniu pomocy potrzebu-
jacym za pomoca Srodkoéw wyselekcjonowanych z uwzglednieniem wymienionych
trudnosci? Doniosto$¢ tych pytan trudno przeceni¢. OdpowiedZ na nie przesadza
bowiem o celowosci badan nad spolecznymi zastosowaniami etyki.

4. Zalety metody porownawczej. Zakonczenie

Z dokonanych ustalen wynika, ze etyki stosowane kumuluja w sobie trudnosci
etyki filozoficznej oraz epistemologii spotecznej zwiazane z uzasadnieniem obo-
wigzkéw moralnych uczestnikow zycia zbiorowego. Prozne sg nadzieje przedsta-
wicieli etyk stosowanych na odtworzenie kryteriow poprawnosciowych w sposob
uwzgledniajacy ograniczenia teorii filozoficznej oraz rozbieznosci poznawcze (na
biezaco) odtwarzane przez socjologow wiedzy. Gdzie zatem owi przedstawiciele
powinni szuka¢ wspoélnej miary spraw lub takich narzedzi, ktore znajduja zasto-
sowanie w przywracaniu tadu moralnego? Czy przeszkody, o ktérych mowa, nie
przekreslaja ich szans na znalezienie zadowalajacych rozwiazan? Wiele zdaje sie
Swiadczy¢ o tym, ze nie wszystko stracone. Poszukiwanie wyjScia z impasu nie
moze jednak ograniczac sie do obrony wiasnych preferencji spotecznych badz $wia-
topogladowych. Wymaga gruntownego przegladu srodkéw, jakimi dysponuja etyki
stosowane, a nastepnie ,,oddzielenia ziarna od plew”. Czym zatem sa owe plewy?

¥ A. Giddens, Nowe zasady metody socjologicznej. Pozytywna krytyka socjologii interpre-
tatywnych, tum. G. Woroniecka, Nomos, Krakéw 2001, ss. 225-228.
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Peter Pratley wymienia trzy mozliwe podej$cia do etyki biznesu. Pisze o ,,wizji
unitarianskiej”, ,,separatystycznej” oraz ,integracyjnej” okreslajacych stosunek
etykdw gospodarczych do przedmiotu ich badan®. Zwolennicy pierwszej opcji,
wyjasnia Pratley, ,,[n]ie biorg pod uwage odmiennego charakteru obszar6w funkcjo-
nalnych wspétczesnego spoleczenistwa, $miato stosujac ogdlne wartosci i standardy
kulturowe w procesie oceny dziatan prowadzonych w nowo powstatych sferach
technologii, gospodarki i administracji publicznej”?°. Przedktadaja oni normy
moralne wywiedzione z (preferowanej przez nich) ontologii bytu spotecznego
ponad potrzeby gospodarcze. Zdaniem Pratleya do czotowych unitarian nalezg
marksisci oraz przedstawiciele katolickiej nauki spotecznej. Przeciwnego zdania sq
separatysci. Traktujq oni gospodarke jako ,,[...] catkowicie autonomiczny system
rynkowy, ktéry funkcjonuje w zupelnym oderwaniu od kulturowo-etycznej sfery
Swiata zycia”®. Do tej grupy Pratley zalicza Adama Smitha i Miltona Friedmana.
Wreszcie zwolennicy podej$cia integracyjnego — tacy jak Max Weber czy Talcott
Parsons — opowiadajg sie za wyborem rozwigzan kompromisowych. Stojg na
stanowisku, ze ,,[...] dzialalno$¢ gospodarcza nie tylko posiada swa wewnetrzng
logike oparta na maksymalizacji zysku, lecz takze stanowi element spoteczenstwa
i znajduje sie pod kontrolg twierdzen moralnych”!,

Zawezenie przez Pratleya rozwazan o sposobach uprawiania etyk stosowanych
do problematyki etyczno-gospodarczej nie ma wiekszego znaczenia, gdyz podsta-
wowym problemem badawczym kazdej z nich jest (niemal) to samo — przeciwsta-
wienie konkurencyjnych aksjologii*’. Skonfrontowane zestawy wartosci dotycza
norm sprawnos$ciowych nakazujacych efektywna realizacje zadann wymienionych
w nazwie (danej) etyki stosowanej oraz norm moralnych odzwierciedlajacych
»powszechnie zywione przekonania” na temat tego, jak by¢ powinno. Etyka
dziennikarska, etyka lekarska czy etyka adwokacka tym r6zniq sie od siebie, Ze ich
przedstawiciele odnosza kryterium efektywnos$ci do innych celéw. Reszta pozo-
staje bez zmian. Ta cecha etyk stosowanych zastuguje na uwzglednienie z dwéch
powoddéw. Najpierw dlatego, ze moze uchodzi¢ za ich trzeci mankament. Polega on
na — poznawczo nieuprawnionej — redukcji konkurencyjnych systemow warto$ci
do jednego z nich. Postugujac sie rozréznieniem Pratleya, czynig tak unitarianie
i separatysci. Efekt ich postepowania jest taki, ze pierwsi napotykaja trudnosci
rozpoznane przez etykéw filozoficznych, drudzy narazaja sie na zarzut stronni-
czoS$ci uzasadniony argumentami socjologicznymi. Wspélnie oni dowodza tego,
ze positkowanie sie przestankami metafizycznymi, wskazaniami — dogmatycznie

% P, Pratley, Etyka w biznesie, thum M. Albigowski, Gebethner i Ska, Warszawa 1998,
ss. 40-50.

2 Ibidem, s. 40.

30 Ibidem, s. 42.

31 Ibidem, s. 46.

32 Por. A. Malitowska, Zagadnienie eudajmonizmu i etyki stosowanej w $wietle teorii kultury,
,Filo—Sofija” 2012, nr 18(3), Bydgoszcz, ss. 77-80.
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uprawianej — ontologii bytu spotecznego® czy werdyktami organizacji religijnych
jest r6wnie jalowe, jak powolywanie sie na ,,obiektywna korzys$¢” wynikajaca
z ,efektywniejszego zaspokajania spotecznych potrzeb”, z pominieciem wiedzy
o tym, co lezy w ,,obiektywnym interesie czastkowym”3* (poszczegdlnych) uczest-
nikoéw zycia zbiorowego. Ani jedno, ani drugie nie daje badaczom postugujacym sie
takimi wyjasnieniami szans na przekroczenie granicy oddzielajacej ich przekonania
normatywne od wiedzy o tym, jak by¢ powinno.

Tymczasem to nie wszystko. Aksjologiczne zréznicowanie etyk stosowanych
moze przemawiac na ich korzys¢. Staje sie ich atutem pod warunkiem uznania przez
ich przedstawicieli rOwnowazno$ci — wymienionych w ich nazwach — systeméw
wartos$ci. Warunek ten spehniaja ci sposrod nich, ktérzy kieruja sie ,,wizja inte-
gracyjna”. Choc¢ zastosowanie podejécia integracyjnego nie rozwigzuje problemu
prawomocnos$ci sadow etycznych, to zasadnie aspiruje do miana poszukiwanego
punktu wyjscia badan dotyczacych mozliwo$ci uprawiana etyk stosowanych
w sposéb chronigcy ich przedstawicieli przed zarzutem stronniczosci, a zarazem
zaspokajajacy potrzeby ich spotecznego otoczenia. Poniewaz teoria poznania nie
daje im dostepu do miarodajnej wiedzy o doSwiadczeniach zbiorowych, jedyne,
czym dysponuja, sa argumenty, ktére mogq gromadzi¢ metoda poréwnawcza.
Metoda ta odnosi sie do trzech — powigzanych ze sobg — strategii badawczych.

Pierwsza strategia (krok pierwszy) polega na wykorzystaniu podobiefistw
w ocenach spornych przypadkéw dokonywanych z réznych perspektyw aksjo-
logicznych. Cho¢ zgodno$¢ owych ocen nie moze uchodzi¢ za przestanke prze-
sadzajaca o ich stusznosci, to — z calg pewnoscia — jest rozpoznaniem wiodgcym
badacza we wlasciwym kierunku. Wyposaza go bowiem w argumenty wolne od
uwik}an w jego przekonania normatywne. Uzupelnieniem tej strategii (krok drugi)
jest zastosowanie metody poréwnawczej w odniesieniu do praktyki spotecznej.
Tu przedmiotem poréwnan sa poglady zwasnionych srodowisk lub grup spotecz-
nych na temat tego, co je dzieli. Badaczowi realizujgcemu owo zadanie — oprécz
socjologow wiedzy — z pomoca przychodza przedstawiciele takich dyscyplin, jak
hermeneutyka, studia nad pamiecia, teoria gier czy teoria komunikacji. Dzieki ich
wsparciu zdobywa wiedze o przyczynach spotecznych podziatéw, ich intensyw-
nosci oraz sposobach przeciwdziatania im. Wiedza ta jest warunkiem koniecznym
powodzenia jego zamierzen. Nie jest jednak ich warunkiem wystarczajacym.
Etapem finalnym badan prowadzonych za pomocg metody poréwnawczej (krok
trzeci) jest wykorzystanie ustaleni obu rodzajéw do celéw rozjemczych. Polega ono

3 Poniewaz ,wizja unitarianiska” zostata skojarzona przez Pratleya (m.in.) z marksizmenm,
w jej krytyce trzeba odrézni¢ marksizm jako doktryne polityczng badz $wiatopoglad od dzieta
Marksa bedacego — wciaz aktualng — inspiracja dla badaczy poszukujacych nowych linii po-
dzialéw spotecznych.

3 K. Mannheim, Ideologia i utopia, s. 231. Por. M. Ziétkowski, Przemiany interesow i war-
tosci spoteczeristwa polskiego, Wydawnictwo Fundacji Humaniora, Poznan 2000, ss. 62—68.
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na kierowaniu do uczestnikéw sporu (réznych) propozycji taczenia porzadkow
aksjologicznych (uwzgledniajacych stojace za nimi interesy).

Poza korzy$ciami ptyngcymi z uwiarygodnienia etyk stosowanych za pomoca
przedstawionej metody, ich dodatkowym walorem staje sie ich uzytecznos¢. Poro-
zumienie (badZ kompromis) osiggniete przez spotecznych partneréw tylez rozwia-
zuje problem podstaw wazno$ciowych tych dziedzin wiedzy, co daje odpowiedz
na pytanie o ich funkcje spoteczne. Warte podkreslenia jest takze to, ze zachowuja
one przypisane im cechy w diametralnie r6znym usytuowaniu teoretycznym. Bez
wzgledu na to, czy postuzymy sie Hume’owskim wyobrazeniem debaty spotecznej
w sprawie regut sprawiedliwosci®®, komunikacyjnym przepisem Habermasa na
organizacje sfery publicznej*®, Mannheimowskim postulatem ,,przeliczania per-
spektyw grupowych”¥ czy koncepcjq demokracji agonistycznej Mouffe i Laclau®,
wszedzie tam znajdzie sie miejsce dla przedstawicieli etyk stosowanych. Z ich
punktu widzenia majg racje zaréwno ci, ktérzy ktada nacisk na ustalenia dotyczace
wspolnie respektowanego przepisu na zycie, jak i ci, ktorzy skupiajq sie na r6zni-
cach grupowych niepodlegajacych redukcji do tegoz przepisu. Wsparcie ze strony
etyk stosowanych dotyczy obu tych zadan. Dotyczy ich wszakze pod warunkiem
wiasciwego doboru sSrodkéw umozliwiajacych ich realizacje. Wiasnie dlatego tak
wielkie znaczenie majg badania nad ,,zawarto$cig etyki w etykach stosowanych”.
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0 ,. deonotologicznych” i ,utylitarnych” decyzjach
w dylematach etycznych opartych
na , dylemacie wagonika” (the Trolley Problem)

On “deontological” and "utilitarian” decisions in ethical dillemmas
based on the Trolley Problem

Abstract. Ethical dilemmas facing respondents with a choice between sacrificing the lives
of a smaller number of people to save a larger number, formulated in correspondence
to the famous Trolley Problem, have been of enduring interest almost since the Philippa
Foot’s presentation of the canonical version of this problem. In more recent literature, and
especially in publications reporting the results of empirical research, decisions of answer-
ers declaring abstention from taking action that would result in saving a larger group of
potential victims at the cost of sacrificing the lives of fewer people have come to be referred
to as “deontological” choices. On the other hand, declarations of readiness to take such
actions are referred to as “utilitarian” or (less frequently) “consequentialist” choices.
The aim of the article is to demonstrate the shortcomings of using the aforementioned
labels. The argumentation is supported by empirical material collected in the years 2020—
2022 among students of the University of £6dz (N = 302). The analysis of justifications
explaining the motives behind both types of decisions left by the respondents shows that in
numerous cases, “deontological” decisions, that is, passive decisions, actually stemmed

G) @ Artykut jest udostepniony na licencji Creative Commons: Uznanie autorstwa — bez utworéw
@ zaleznych 4.0 Miedzynarodowe, https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/legalcode.
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from premises much closer to consequentialist ethics than deontological attitudes. Simi-
larly, active behaviour was not always the outcome of utilitarian motives. The results of
our research clearly indicate that the dominant, simplified perception of these choices in
the literature leads to a distorted picture of the moral attitudes of respondents, thus posing
the danger of drawing false conclusions. We claim that distinguishing between attitudes
adopted by respondents in dilemmas based on the Trolley Problem should not refer to
ethical doctrines. Instead, judging the moral attitudes of respondents requires an analysis
of the motives behind the decisions they make at the very least.

Keywords: Trolley Problem, moral judgements, deontology, utilitarianism, empirical re-
search

Wstep

ylematy etyczne wymagajace dokonania wyboru pomiedzy po$wieceniem

zycia mniejszej liczby oséb dla ratowania ich wiekszej liczby formutowane
w korespondencji do stynnego ,,dylematu wagonika” budza niestabnace zaintere-
sowanie od chwili przedstawienia przez Phillipe Foot kanonicznej juz dzi$ wersji
the Trolley Problem'. W nowszej literaturze dotyczacej tego dylematu, a zwtaszcza
w publikacjach prezentujacych wyniki badan empirycznych, w ktérych respondenci
sg stawiani w roli decydentéw majacych tego rodzaju wybor, deklaracje powstrzy-
mania sie od podjecia aktywno$ci majacej skutkowac¢ uratowaniem wiekszej grupy
potencjalnych ofiar kosztem poswiecenia zycia mniejszej liczby oséb przyjelo sie
okresla¢ mianem wyboréw ,,deontologicznych”. Z kolei gotowos¢ do podjecia
takich dziatan oznacza sie mianem wyboréow ,,utylitarnych” lub (rzadziej) ,,kon-
sekwencjalistycznych”?.

Celem artykuhu jest wykazanie nieadekwatno$ci postugiwania sie przywotanymi
wyzej etykietami. Argumentacja jest wsparta analiza materiatu zebranego w latach
2020-2022 wsrod studentéw Uniwersytetu £odzkiego (N = 302). Przesledzenie
uzasadnien wyjasniajacych motywy stojace za oboma typami decyzji pozosta-

1 P. Foot, The problem of abortion and the doctrine of the double effect, ,,Oxford Review”
1967, no. 5, ss. 5-15.

2 Por. J.D. Greene i in., The Neural Bases of Cognitive Conflict and Control in Moral
Judgement, ,Neuron” 2004, no. 2(44), ss. 389-400; idem, Why are VMPFC patients more
utilitarian? A dual-process theory of moral judgment explains, ,,Trends in Cognitive Sciences”
2007, no. 8(11), ss. 322-323; A. Lanteri i in., An Experimental Investigation of Emotions and
Reasoning in the Trolley Problem, ,Journal of Business Ethics” 2008, vol. 83, ss. 789-804;
E. Amit, J.D. Greene, You see, the ends don't justify the means: Visual imagery and moral judg-
ment, ,,Psychological Science” 2012, no. 8(23), 861-868; D. Plunkett, J.D. Greene, Overlooked
Evidence and a Misunderstanding of What Trolley Dilemmas Do Best: Commentary on Bostyn,
Sevenhant, and Roets, ,,Psychological Science” 2018, no. 9(30), ss. 1389-1391; J.D. Greene,
L. Young, The cognitive neuroscience of moral judgment and decision-making, w: The Cognitive
Neurosciences, 6th ed., eds. D. Poeppel, G.R. Mangun, M..S. Gazzaniga, MIT Press, Cambridge,
MA, 2020, ss. 1005-1015.
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wione przez uczestnikéw przeprowadzonego przez nas badania pozwala dostrzec,
ze w licznych przypadkach wybory oséb deklarujacych powstrzymanie sie od
dziatania, czyli decyzje oznaczane w literaturze jako ,,deontologiczne”, wynikaty
w istocie z przestanek znacznie blizszych etyce konsekwencjalistycznej niz posta-
wie deontologicznej. Z kolei postawa ,,aktywna” rozumiana tu jako gotowos¢ do
podjecia dziatania, nie zawsze byla rezultatem analizy potencjalnych strat i korzysci
charakterystycznej dla podejmowania decyzji w duchu konsekwencjalistycznym.
Wyniki przeprowadzonych przez nas badan jednoznacznie wskazuja, Zze dominu-
jacy w literaturze, wskazany wyzej sposob oznaczania wybor6éw podejmowanych
w dylematach etycznych odwotujacych sie do ,,dylematu wagonika”, owocuje
wypaczonym obrazem postaw moralnych respondentéw, rodzac tym samym
niebezpieczenstwo formutowania btednych wnioskéw. Twierdzimy zatem, ze
rozgraniczenie postaw przyjmowanych przez respondentéw w sytuacjach opartych
na schemacie wiasciwym dla ,,dylematu wagonika” nie powinno dokonywac sie
na zasadzie odgérnego przypisywania dostepnym opcjom okre$lonych doktryn
etycznych rzekomo wyznawanych przez osoby, ktére zdecydowaly sie dang opcje
wybra¢. Do orzekania na temat postaw moralnych ankietowanych niezbedna jest
co najmniej analiza wskazywanych przez nich motywéw stojacych za decyzjami,
jakie podejmuja.

1. Przeglad literatury

The Trolley Problem, w literaturze polskiej nazywany ,,dylematem wagonika” badz
,»dylematem zwrotniczego”, jest etycznym eksperymentem myslowym przedstawio-
nym w 1967 r. przez brytyjska filozofke Phillipe Foot na tamach ,,Oxford Review”.
Jej rozwazania zostaty w dwu kolejnych dekadach rozwiniete przez Judith J. Thom-
son, w ktérej tekstach pojawito sie uzywane dzis powszechnie sformutowanie The
Trolley Problem®. Z perspektywy pézniejszych dyskusji na temat tego dylematu
moze sie to wydac¢ nieco zaskakujace, ale gtéwnym przedmiotem rozwazan Foot
byta kwestia dylematéw etycznych towarzyszqcych przerywaniu cigzy. Poszukujac
analogii do tej sytuacji, opisywata ona abstrakcyjny scenariusz, w ktérym nalezato
wecieli¢ sie w role motorniczego kierujacego rozpedzonym tramwajem. W przy-
toczonym przyktadzie pojazd porusza sie po torowisku, na ktérym pracuje grupa
pieciu nieSwiadomych tego robotnikéw narazonych na potracenie. Motorniczy
moze jednak przekierowac pojazd na boczny tor, z tym Ze przy tym torze rowniez
pracuje robotnik (tym razem tylko jeden). Odnoszac sie do zasady podwdjnego
skutku, Foot postawita pytanie, czy moralnie stuszne bytoby dokonanie zmiany

3 J.J. Thomson, Killing, letting die, and the Trolley Problem, ,,The Monist” 1976, no. 2(59),
ss. 204-217; eadem, The Trolley Problem, ,, The Yale Law Journal” 1985, no. 6(94), ss. 1395—
1415.



58 JOANNA DZIONEK-KOZEOWSKA, ADRIAN KORKUS, KACPER SZPOTANSKI

toru jazdy i ,,wykorzystanie” tego jednego pracownika w celu uratowania pieciu
pozostatych. Tak przedstawiona sytuacja miata stanowi¢ paralele do dylematu
zwigzanego z dokonaniem aborcji w przypadku cigzy zagrazajacej zyciu matki,
poniewaz wtedy rowniez podejmujemy decyzje o poSwieceniu jednego istnienia,
aby ocali¢ drugie.

Najpopularniejsza obecnie wersje tego dylematu zawdzieczamy jednak Thom-
son. Przedstawita ona zmodyfikowang wersje scenariusza Foot, w ktorej tramwaj
zostat zastgpiony wagonikiem zjezdzajacym ze stromego wzgdrza, a motorniczy —
osobg postronng, ktéra moze zmieni¢ kierunek jazdy, pociagajac za zwrotnice®*.
Celem wprowadzonych modyfikacji byto zwiekszenie neutralno$ci decydenta, ktory
w przeciwienstwie do motorniczego nie bytby narazony na ewentualne negatywne
konsekwencje wypadku.

Ponadto Thomson zaproponowata inny, zblizony wariant tego dylematu, okre-
Slany jako ,,Fat Man/Footbridge scenario”. W tym przypadku zamiast bocznego
toru i zwrotnicy decydent ma postawic¢ sie w sytuacji osoby stojacej na ktadce prze-
biegajacej nad torami, po ktérych porusza sie zjezdzajacy ze wzgdrza rozpedzony
wagonik. Tak jak wcze$niej, na drodze pojazdu znajduje sie grupa pieciu robotni-
kéw. Rdznica polega na tym, ze nie ma mozliwosci przekierowania rozpedzonego
obiektu na alternatywng trase. Mimo to dylemat nadal istnieje, poniewaz obok nas,
na tej samej ktadce stoi ekstremalnie otyta, postronna osoba, ktéra wychyla sie przez
barierke, patrzac na wagonik. My (jako respondenci) wiemy, ze masa jej ciata za-
trzymataby jadacy wozek i uratowata pieciu robotnikdw®. Teoretycznie mozliwosci
wyboru pozostaja takie same: mozemy zepchna¢ ekstremalnie otylego cztowieka
i poswiecic jego zycie w celu uratowania pieciu innych os6b lub nie zrobi¢ tego,
majac $wiadomosé, ze robotnicy najprawdopodobniej stracg zycie w majacym
nastapi¢ wypadku. Pomimo tego samego schematu — poswiecenia jednej osoby,
by uratowa¢ pie¢ — badania empiryczne pokazujq jednak, ze w przypadku tych
dwu wariantow reakcje respondentéw sa zdecydowanie odmienne. Ankietowani
czesciej decydowali sie podja¢ dziatanie, majac do czynienia ze standardowym
»dylematem wagonika”, a pozostawali zwykle bierni, kiedy przedstawiano im
scenariusz ,,Fat Man/Footbridge”®.

4 Ibidem, s. 206. Zob. takze: J.J. Thomson, The Trolley Problem, ss. 1395-1396. Por. P. Sin-
ger, Ethics and intuitions, ,,Journal of Ethics” 2005, no. 9, ss. 331-352.

> J.J. Thomson, Killing, letting die..., ss. 207-208; eadem, The Trolley Problem, s. 1409.

5 Na przyklad: J.D. Greene i in., An fMRI Investigation of Emotional Engagement in Moral
Judgement, ,,Science” 2001, no. 5537(293), ss. 2105-2108; A. Lanteri i in., An Experimental
Investigation..., ss. 789-804; B. Bago i in., Situational factors shape moral judgements in the
trolley dilemma in Eastern, Southern and Western countries in a culturally diverse sample,
»Nature Human Behaviour” 2022, no. 6, ss. 880-895; J.D. Greene i in., Pushing Moral Buttons:
The Interaction between Personal Force and Intention in Moral Judgement, ,,Cognition” 2009,
no. 3(111), ss. 364-371; S.N. Rehman, J. Dzionek-Koztowska, The Trolley Problem Revisited.
An Exploratory Study, ,,Annales. Ethics in Economic Life” 2018, no. 3(21), ss. 23-32.
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Préby wyjasnienia tej niespojnosci zaowocowaty debatq, w ktérg zaangazowali
sie zarowno filozofowie (zwlaszcza etycy), jak i psychologowie, ekonomisci oraz
kognitywisci. Na szczegdlng uwage zastuguje propozycja zespotu badawczego
Joshuy D. Greene’a. Ten neurobiolog wraz ze wspo6tpracownikami dokonat roz-
réznienia na dylematy moralne o charakterze ,,bezosobowym” i ,,osobowym™’.
Powotujac sie na badania aktywnosci ludzkiego mézgu, wskazali na znaczace
roznice w reakcjach na oba warianty omawianego dylematu. W przypadku wersji
,»bezosobowych”, ktérych reprezentantem jest standardowy ,,dylemat wagonika”,
aktywowane sa przede wszystkim obszary m6zgu zwiazane z pamiecig operacyjna.
Sugeruje to, ze uczestnicy eksperymentu polegali na $wiadomym rozumowaniu,
dokonywaniu swego rodzaju kalkulacji, co prowadzito ich do deklarowania pocia-
gniecia za dZwignie i uratowania pieciu os6b kosztem jednej. Z kolei ,,0sobiste”
dylematy moralne, takie jak ,,Fat Man/Footbridge scenario”, wywohujq u respon-
dent6w reakcje emocjonalne i automatyczne prowadzace do zaniechania dziatania®.

Obserwacje Greene’a i wsp6tpracownikow wzmacniaty nakreslong wczesniej
interpretacje postaw przyjmowanych przez uczestnikow badan empirycznych.
Decyzje o gotowosci do podjecia aktywnosci byly postrzegane jako przejaw wa-
zenia korzysci i kosztow, Swiadomego dazenia do najlepszego efektu, jaki mozna
osiggna¢ w danych warunkach. Stad tendencja do utozsamiania deklarowanej
przez respondentéw aktywnosci z podejSciem konsekwencjonalistycznym (lub
utylitarnym) opierajacym sie na zasadzie maksymalizacji uzytecznosci®. W tym
przypadku podstawowym kryterium pozwalajacym rozstrzygna¢ ,,Dylemat Wago-
nika” byloby uratowanie jak najwiekszej liczby os6b. Im mniejsza liczba ofiar, tym
mniejsza strata z perspektywy spotecznej, a co za tym idzie poziom uzytecznosci
jest ostatecznie wiekszy, niz mogtby by¢, gdyby$smy pozostali bierni.

Z kolei brak aktywnoS$ci wigzano z przywotywang pod wptywem silnych, ne-
gatywnych emocji towarzyszacych respondentowi stykajacemu sie z ,,0sobowgq”
wersja ,,dylematu wagonika” i indukowang niejako automatycznie norma moralng
,»hie zabijaj”. Decydent pozostaje bierny, poniewaz w przeciwnym razie czulby sie
odpowiedzialny za zabicie niewinnej osoby, a zgodnie z przywotang przed chwilg
norma, nie ma prawa rozstrzygac o zyciu innych. Postawe pasywna postrzegano
zatem jako wyraz podejscia deontologicznego, zakorzeniajacego osady w obo-
wiazkach i powinno$ciach moralnych!°.

7 J.D. Greene i in., An fMRI Investigation..., ss. 2105-2108.

8 Ibidem; J.D. Greene i in, The secret joke of Kant’s soul, w: Moral Psychology, vol. 3: The
neuroscience of morality: Emotion, disease, and development, ed. W. Sinnott-Armstrong, MIT
Press, Cambridge, MA, 2008, ss. 35-80.

% Zob. J. Bentham, An introduction to the principles of morals and legislation, Claren-
don Press, Oxford 1907(1789); J.S. Mill, Utilitarianism, Oxford University Press, New York
1998(1861).

10 1. Kant, Groundwork of the metaphysics of morals, ed., transl. M. Gregor, Cambridge
University Press, Cambridge 2003 (1785).
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Problem w tym, ze przedstawiony sposob postrzegania procesu prowadzacego
do dokonania wyboru, zaréwno w przypadku decyzji aktywnej, jak i pasywnej,
opiera sie na uwzglednieniu pojedynczych ,,Sciezek” do tych decyzji prowadzacych.
Tymczasem nietrudno sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktérych decydent powstrzymuje
sie od dziatania z powoddw innych niz wierno$¢ pigtemu przykazaniu. W gre moze
wchodzi¢ np. kalkulacja kosztéw i korzysci zwigzanych z rozwazaniem praw-
dopodobienistwa poniesienia odpowiedzialnosci karnej, niezdolno$¢ do podjecia
jakiegokolwiek dzialania wywotanego stresem zwigzanym z wyobrazeniem sobie
sytuacji przedstawionej w ,,dylemacie wagonika”, czy w konicu réznice w percepcji
opisu tejze sytuacji. Przekonanie o istnieniu catego spektrum mozliwych pobudek
wyboréw dokonywanych przez uczestnikéw badan odwotujacych sie do rozwa-
zanych tu probleméw moralnych stata sie dla nas bodZcem do skonstruowania
schematu badawczego pozwalajacego skonfrontowac zarysowane watpliwosci
z materialem empirycznym.

2. Struktura badania. Charakterystyka respondentow

Z uwagi na cel przy$wiecajacy nam przy gromadzeniu materiatu empirycznego,
czyli skonfrontowanie decyzji respondentéw ze stojgcymi za nimi motywacjami,
zdecydowalismy postuzy¢ sie badaniem kwestionariuszowym. Narzedzie badawcze
zostato skonstruowane w taki sposéb, by pozwoli¢ respondentom na swobodne,
anonimowe wypowiedzi powigzane z decyzjami podejmowanymi przy konkretnych
dylematach moralnych.

Zastosowany kwestionariusz zawierat opisy trzech sytuacji opartych na ,,dyle-
macie wagonika”. Scenariusz pierwszy (S1) nawigzywat do standardowego wa-
riantu tego problemu autorstwa Thomson'!. W stosunku do tej wersji dokonali$my
jednej znaczacej modyfikacji. Wszyscy robotnicy znajdujacy sie na torach wyposa-
zeni zostali w stuchawki wyghuszajqce. Zabieg ten miat shuzy¢ zawezeniu spektrum
mozliwych odpowiedzi poprzez wyeliminowanie stwierdzen, ze w celu ratowania
pracownikow ankietowany zamiast rozwazac przestawienie lub powstrzymanie sie
od przestawienia zwrotnicy, zdecydowalby sie ich ostrzec, krzyczac o zblizajacym
sie pociggu. Ankietowani mieli wiec mozliwo$¢ zadeklarowania, ze byliby skton-
ni w takiej sytuacji pociagna¢ za dZwignie i zmieni¢ tym samym tor, po ktérym
poruszat sie pociag, co spowodowatoby Smier¢ jednej osoby, lub zaniecha¢ tego
dziatania i tym samym narazi¢ na $mier¢ pieciu robotnikow.

W drugim scenariuszu (S2) respondent wcielat sie w role szefa sztabu wojsko-
wego dowodzacego armig panstwa, ktére byto atakowane przez wrogie wojska. Od
jego decyzji zalezy, czy zblizajacy sie nalot bombowy uderzy w centrum miasta,
ktore stanowi jego cel, czy zostanie podjeta préba przekierowania spadajacych

1 J.J. Thomson, Killing, letting die..., ss. 207-208; eadem, The Trolley Problem, s. 1409.
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bomb na przedmie$cia. Mimo braku konkretnych informacji dotyczacych liczby
potencjalnych ofiar, w opisie zaznaczono, ze centrum jest gesto zaludnione, za$ na
przedmiesciach zyje zdecydowanie mniej mieszkancow. Podobnie jak w pierwszym
scenariuszu, tu rowniez wybér polegat wiec na podjeciu lub niepodjeciu dziatania,
ktére poskutkowatoby $mierciq mniejszej liczby osab.

Trzeci scenariusz (S3) ponownie oparty zostal na pracach Thomson'?. W tym
przypadku respondent ponownie zostat postawiony przed dylematem poswiece-
nia jednej osoby w celu uratowania pieciu innych. Tym razem sytuacja znacznie
roznita sie dwu pierwszych wariantéw. Ankietowani mieli wcieli¢ sie w role
utalentowanego transplantologa cechujacego sie stuprocentowa skutecznoscia
w przeprowadzaniu przeszczepéw. Zostali nastepnie poproszeni o wyobrazenie
sobie perfekcyjnie zdrowej, mtodej osoby, zglaszajacej sie do szpitala na ruty-
nowe badanie okresowe, ktora okazata sie idealnym dawca narzadéw dla pieciu
pacjentéw oczekujacych na przeszczep. Pytanie brzmiato, czy wcielajac sie w role
chirurga, respondent zgodzitby sie poswieci¢ te mtodg osobe, w celu uratowania
pieciu pacjentéw czekajacych na organy do przeszczepu.

Warto podkresli¢, ze w przypadku zadnego z opiséw nie zostaty uzyte sformu-
towania ,,zabi¢”, ,,uratowac” czy ,,ocali¢”.

Oprocz tekstu przedstawiajacego kazda z abstrakcyjnych sytuacji, w ktorej mieli
postawic¢ sie respondenci, zostaty one rdwniez zobrazowane za pomoca prostych,
schematycznych rysunkow.

Pod kazdym z opiséw znajdowato sie: (1) pytanie o decyzje, jaka respondent
podjatby w przypadku danego wariantu, przy czym istniaty wylacznie dwie moz-
liwosci, tzn. podjecie dziatania lub powstrzymanie sie od niego, oraz (2) wolne
miejsce na udzielenie komentarza objasniajacego przyczyny dokonania okreslo-
nego wyboru.

Nawigzujac do rozgraniczenia wprowadzonego przez zespdt Greene’a, pierw-
szy i drugi z przedstawionych scenariuszy miaty charakter typowych przyktadow
,»bezosobowych” dylematéw moralnych. Trzeci natomiast byt analogiczny do
scenariusza ,,Fat Man/Footbridge”, stanowigc tym samym wariant o charakterze
,0sobowym”.

W czesci drugiej kwestionariusza znalazta sie rGwniez tzw. metryczka. Zawie-
rala ona pytania odnoszace sie do takich danych, jak pte¢ uczestnika, jego status
w zwigzku, gléwny kierunek studiow, rok studiow oraz wczes$niejsza stycznosc
z edukacja ekonomiczna.

Badanie zostato przeprowadzone wsrod studentéw Uniwersytetu £.6dzkiego
w pierwszych trzech tygodniach roku akademickiego 2020/2021 i 2022/2023. Ze
wzgledu na trwajaca pandemie COVID-19, w roku 2020 dane gromadzone byty
przez Internet, w trakcie odbywajacych sie zdalnie zaje¢, na ktérych za posrednic-
twem czatu wykltadowego udostepniano anonimowa ankiete. Ten sam kwestiona-

12 J.J. Thomson, Killing, letting die..., ss. 205-206; eadem, The Trolley Problem, s. 1395.
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riusz w wersji papierowej zostat réwniez wykorzystany w roku 2022. Protokét ba-
dania pozostat taki sam w przypadku obu tur. Ankiety zostaty przekazane studentom
na poczatku zajeé, przed rozpoczeciem wiasciwej ich czesci, a czas przeznaczony
na udzielenie odpowiedzi nie byt ograniczony. Sredni czas wypelniania ankiety
wynosit ok. 9-10 minut. Co warte zaznaczenia, przed przystapieniem do badania
studenci zostali poinformowani, Ze kwestionariusz nie zawiera dobrych badz ztych
odpowiedzi, a takze o tym, ze moga odméwic¢ wypeiania ankiety, a badanie jest
catkowicie anonimowe.

3. Wyniki

W przeprowadzonym przez nas badaniu wzieto udziat 302 respondentéw, jednak
material bedacy przedmiotem analizy objat ostatecznie 299 kwestionariuszy
(wytaczyliSmy z niego ankiety, w ktorych nie udzielono odpowiedzi na kluczowe
z punktu widzenia celu badania pytania o wybér jednej z dwu opcji mozliwych do
wskazania w trzech oméwionych w poprzedniej sekcji scenariuszach). Wiekszos$¢
ankiet — 85% — zgromadziliSmy podczas pierwszej z tur badania, w 2020 r. Blisko
60% uczestnikow stanowity kobiety (N = 174), dwie osoby nie ujawnity swojej pici,
a dwie zadeklarowaly sie jako niebinarne. Nieco mniej niz potowa respondentow
(48,8%) okreslita sie jako majaca partnera/partnerke (,,0soba w zwigzku”). Materiat
empiryczny byt gromadzony na czterech wydziatach Uniwersytetu t.6dzkiego:
Ekonomiczno-Socjologicznym, Zarzadzania, Prawa i Administracji oraz Politologii
i Stosunkéw Miedzynarodowych. Ankietowani reprezentowali pie¢ kierunkow:
ekonomie, zarzadzanie, prawo, socjologie oraz stosunki miedzynarodowe, przy
czym nieco ponad potowa z nich (N = 167) realizowata studia I stopnia (licencjac-
kie), zas 44% ogotu ankietowanych bylo na studiach magisterskich (jednolitych
lub 1II stopnia). Blisko potowa uczestnikéw badania (47,8%) miata stycznos¢
z edukacja ekonomiczng'®.

W przypadku klasycznego ,,dylematu wagonika” przedstawionego w pierwszym
scenariuszu niemal 60% ankietowanych (176 osob) wyrazito gotowos¢ podjecia
dziatania skutkujacego poswieceniem zycia jednego robotnika, by ocali¢ pieciu.
Mimo wskazanej przewagi 0séb wskazujacych te opcje, rozkltad odpowiedzi pomie-
dzy postawy aktywna i pasywna mozna uzna¢ za zrbwnowazony, zwtaszcza w ze-
stawieniu z wynikami innych badan'*. Natomiast w dwu kolejnych scenariuszach

13 Pytanie o edukacje ekonomiczna zostato postawione z uwagi na potencjalny wptyw tejze
na promowanie postaw utylitarnych. Kwestia ta zostala przez nas podjeta w publikacji Does
Economic Education Spoil Students’ Morality? Economists and the Trolley Problem (J. Dzionek-
-Koztowska i in., ,,Economics & Sociology” 2024, no. 2(17).

4 Uczestnicy zdecydowanej wiekszosci prowadzonych dotychczas badan empirycznych
wykazywali znacznie wieksza sktonno$¢ do wskazywania opcji aktywnej. Przyktadowo, w opar-
tym na ponad 2500 kwestionariuszy badaniu zespotu Marca Hausera wszystkie poza jedna
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respondenci zdecydowanie czesciej opowiadali sie za jedng z dwu mozliwych do
wskazania opcji. W drugiej z poddanych im pod rozwage sytuacji 82,3% uczestni-
kéw badania uznato, ze bytoby gotowych poswieci¢ mniejsza liczbe oséb na rzecz
ocalenia wiekszej, za$ w scenariuszu trzecim — przeciwnie, zdecydowana wiekszos¢
respondentéw (91,3%) uznata poSwiecenie zycia jednej osoby, by uratowac pie¢
innych, za niedopuszczalne. Niespdjnos$¢ postaw widoczna zwlaszcza pomiedzy
scenariuszami drugim i trzecim potwierdza obserwowang od lat rozbiezno$¢ w po-
strzeganiu przez ludzi dylematéw, ktorych rozstrzygniecie wymaga wyobrazenia
sobie bezposredniego, osobistego zaangazowania (dylemat w scenariuszu trzecim
wymagajacy bezposredniej stycznosci z osoba, ktorej zycie mielibySmy poswieci¢)
i takich, w ktorych osobiste zaangazowanie nie jest konieczne (klasyczny ,,dylemat
wagonika”, przy ktérym decyzja o poswieceniu zycia jednego robotnika wymagata
»jedynie” przesuniecia zwrotnicy).

Z punktu widzenia celu badania kluczowe byto jednak nie tyle samo poréw-
nanie rozktadu odpowiedzi udzielanych przez ankietowanych w trzech rozwaza-
nych przypadkach, ile zestawienie tych wyboréw z motywacjami stojacymi za
podejmowanymi decyzjami, jakie ujawniali w komentarzach pozostawianych pod
kazdym ze scenariuszy. Znamienne jest, ze w przypadku wszystkich opisanych
w kwestionariuszu sytuacji argumenty zdecydowanie bardziej réznorodne, odwotu-
jace sie do wielorakich ptaszczyzn, przywotywali respondenci, kt6rzy deklarowali
powstrzymanie sie od dziatania, czyli przyjmowali postawe okreslang w literaturze
mianem ,,deontologicznej”.

W pierwszym scenariuszu wsréd 123 oso6b, ktore nie zdecydowaly sie na
przekierowanie pociggu na boczny tor, by poswiecajac zycie jednego robotnika,
uratowac pieciu, na przestanke deontologiczna, czyli wyttumaczenie braku ak-
tywno$ci z uwagi na sprzeczno$¢ z norma ,,nie zabijaj”, wskazato niespelna 30%
respondentéw z tej grupy'®. Co zaskakujgce, respondenci przyjmujacy postawe
pasywna czesciej przedstawiali uzasadnienia stanowigce wynik swego rodzaju

grupa respondentdw wyodrebniane z uwagi na wiek, pte¢, narodowo$¢, religie, poziom edukacji
i szereg innych zmiennych deklarowaly gotowos$¢ do zmiany toru jazdy pociggu na poziomie
przekraczajacym 85% (wyjatek stanowili rdzenni Amerykanie, sposréd ktérych jedynie 40%
zdecydowalo sie przyjac takq postawe).

Ciekawym punktem odniesienia dla uzyskanych przez nas wynikéw sq réwniez wnioski
z badania przeprowadzonego w 2018 roku na Uniwersytecie £.6dzkim wsrdd studentéw ekono-
mii i socjologii, czyli dwdéch kierunkéw uwzglednionych takze w naszym badaniu. Otrzymany
woweczas rozklad odpowiedzi w klasycznym ,,dylemacie wagonika” takze w istotny sposéb
odbiegat od naszych obecnych ustalen — deklarowana gotowo$¢ do przestawienia zwrotnicy byta
wowczas o blisko 30 p.p. wyzsza (wynosita az 87%). Zob. J. Dzionek-Koztowska, S.N. Rehman,
Career choices and moral choices. Changing tracks in the Trolley Problem, ,,Studies in Logic,
Grammar and Rhetoric” 2019, no. 1(59), ss. 177-189.

> Przykladowe komentarze w duchu deontologicznym: Nie, poniewaz nie jestem osobgq,
ktora powinna decydowac o zyciu jednego cztowieka; Nie chce by¢ odpowiedzialna za zadnq
Smierc¢; Zmieniajqc tor jazdy czutabym, ze to ja skazatam tego cztowieka na Smier¢.
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kalkulacji prowadzonej z perspektywy albo uratowania wiekszej liczby oséb, albo
wyboru rozwigzania najkorzystniejszego dla samego respondenta, czyli prezen-
towali rozumowanie prowadzone w duchu utylitarystycznym. Do najczestszych
argumentdéw typu pierwszego nalezato uzasadnianie braku aktywnos$ci z uwagi
na przekonanie o wiekszym prawdopodobienstwie dostrzezenia zblizajacego
sie pociggu przez ktérego$ z pieciu robotnikéw niz przez jednego robotnika
pracujacego na bocznym torze. Na te przestanke wskazato az 38 ankietowanych,
cho¢ czterech z nich dodawato rowniez argumenty deontologiczne. Natomiast
kalkulacja prowadzona z perspektywy wilasnego dobra odnosita sie do obawy
o poniesienie konsekwencji prawnych lub obawy o wilasne bezpieczenstwo. Trzeba
rowniez zaznaczy¢, ze 1/4 os6b deklarujacych brak gotowosci do zmiany biegu
wagonika jako wyjasnienie swojej decyzji podawata argumenty niezwigzane
ani z podejsciem deontologicznym, ani utylitarystycznym. Wskazywano np. na
nieche¢ lub niezdolno$¢ do podjecia decyzji w przedstawionych w scenariuszu
okolicznosciach, nieche¢ do angazowania sie w zmiane biegu wydarzen, nadzie-
je, ze mimo wszystko nie stanie sie nic ztego, biernos¢ z uwagi na brak wiedzy
o tym, co znajduje sie na dalszej, niewidocznej czesci bocznego toru [Zmiana
toru jazdy mogtaby skorniczy¢ sie wiekszq tragediq, gdyz nie wiemy, czy inny
odcinek jest ukoriczony i czy w dalszej jego czesci nie ma wiecej pracownikéw],
odpowiedzialno$¢ samych robotnikéw [(...) pracownicy na torze A stojq w miej-
scu, w ktérym powinni uwazaé, nie powinna za to ging¢ niewinna osoba; Jak sq
idiotami i pracujq tam, gdzie pociqg jedzie to niech umierajq] lub poszukiwanie
innych rozwigzan [Zbiegtbym na dét i zrobit wszystko, aby wszyscy ustyszeli moje
krzyki i dzieki temu uslyszeli o zagrozeniu, tak by udato im sie uciec. Ewentu-
alnie wbiegtbym na ktorys z toréw i zepchngtbym chociaz jednego z nich (...);
Zdecydowatabym nie zmienia¢ toru jazdy pociqgu. Czas, ktory poswiecitabym na
zmienienie go, przeznaczytabym na szybkie podbiegniecie do grupy oséb, zeby
ich ostrzec (pisownia oryginalna)]. Warto réwniez zauwazy¢, ze dziesie¢ osob
wskazato wiecej niz jedng przestanke swojej decyzji, przy czym w pieciu z tych
przypadkéw taczono argumenty utylitarne z deontologicznymi.

W drugim scenariuszu wiekszos¢ ankietowanych zadeklarowata gotowos¢
do podjecia dziatania, czyli wskazata opcje ,,utylitarng”. W tym przypadku argu-
mentacja przedstawiana przez te osoby byla faktycznie zgodna z duchem utyli-
taryzmu. Zwracano uwage przede wszystkim na ochrone wiekszej liczby ludzi,
cho¢ niektorzy respondenci podkreslali réwniez wage ochrony znajdujacych sie
w centrum zabytkéw, urzedéw i innych budynkoéw istotnych dla funkcjonowania
miasta, mimo ze w samym opisie tego dylematu nie byto zawartych informacji na
ten temat. Natomiast argumentacja stojaca za wyborem opcji pasywnej, podobnie
jak w pierwszym scenariuszu, i tutaj byta zdecydowanie bardziej zr6znicowana.
Na przestanke deontologiczng wskazato jedynie 13 z 53 os6b, za$ blisko 45% re-
spondentow z tej grupy podato wyjasnienie oparte na kalkulacji kosztow i korzysci
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[np. Moim zdaniem lepiej nie zmienia¢ kierunku lecqcych bomb, poniewaz mimo
Ze centrum jest bardziej zaludnione, to ludzie mogq znalez¢ schronienie i znajq
sytuacje, a na przedmiesciach ludzie mogq sie przed tym nie uchronié. Straty
w centrum miasta bedq pokryte z budzetu paristwa, poniewaz bedq to w wiekszosci
miejsca uzytecznosci publicznej, a z przedmies¢ bedq musieli pokry¢ wlasciciele,
poniewaz bedq tam gtéwnie domy; Nie, gdyz centrum latwiej sie ewakuuje, bo
dysponuje lepszymi Srodkami; Nie wiemy, czy w tym momencie (mimo tego, Ze jest
to centrum), bedzie tam wiecej ludzi niz na przedmiesciach. By¢ moze znajduje
sie tam schron (jest to bardziej prawdopodobne niz w przypadku przedmiescial.
Niemozno$¢ lub nieche¢ do podjecia decyzji, nadzieja na pojawienie sie innego
rozwigzania, a takze osobiste preferencje, czyli uzasadnienia niezwigzane z podej-
Sciem deontologicznym lub utylitarnym, podato 15 ankietowanych.

Najbardziej rozbudowany i zréznicowany zestaw argumentéw objasniajacych
przyczyny dokonania wyboru przedstawiono w odniesieniu do scenariusza trzecie-
go. Tu, w przeciwienstwie do dwu poprzednich sytuacji, postawa dominujaca wsréd
respondentéw by} brak gotowosSci poswiecenia jednej osoby w celu uratowania
pieciu innych ludzi. Taka opcje wskazato az 273 uczestnikow badania. Na wzgledy
deontologiczne stojace za ta decyzjq wskazato blisko 60% z nich, ale w przypad-
ku 39 oséb podane wyjasnienie byto bardziej rozbudowanie — taczyto przestanki
deontologiczne z utylitarnymi lub z powodami niezwigzanymi z rozwazanymi tu
doktrynami etycznymi. Co istotne, i w tym przypadku pojawily sie wyttumaczenia
czysto utylitarne. Najcze$ciej zwracano uwage na niepewny sukces przeszczepow
(mimo podanej w scenariuszu informacji, Ze transplantolog, w ktérego role miat
wcieli€ sie ankietowany, miat stuprocentowaq skutecznos¢ w przeprowadzaniu takich
operacji). Fakt, Ze osoby czekajace na przeszczep ciesza sie gorszym zdrowiem niz
miody cztowiek, ktéry zglosit sie na badania okresowe, wiec jego poswiecenie na
rzecz chorych przyniesie niewielka spoteczng korzys¢ lub wrecz szkode, a takze
na rozwazenie niebezpieczenstwa poniesienia konsekwencji prawnych. Wsréd
odpowiedzi niezwigzanych z podejsciem deontologicznym lub utylitarnym cze-
sto pojawiat sie motyw koniecznosci odwotania sie do woli mtodego mezczyzny,
ktéry by¢ moze bytby gotéw do poswiecenia swego zycia dla ratowania innych.
Na ten aspekt zwrdcito uwage az 48 respondentéw, cho¢ zwykle nie byt to jedyny
argument, jaki podawali. L.aczenie kilku ptaszczyzn mozna bylto dostrzec u 53
ankietowanych.

Motywacje lezace u podtoza decyzji podejmowanych przez respondentéw we
wszystkich scenariuszach zostaty zebrane w tabeli 1.
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Tabela 1. Rozktad decyzji i ich uzasadnien w poszczego6lnych scenariuszach (N = 299)

Numer scenariusza Uzasadnienie N %
Postawa pasywna 123 41,1
Deontologiczne 36 29,3
Deontologiczne + utylitarne 5 4,1
Utylitarne 41 33,3
Utylitarne + inne argumenty 4 3,3
Inne argumenty: 35 28,4

nieche¢ do podjecia decyzji 11 8,9
niezdolnos¢ do podjecia decyzji 7 5,7
—_ szukanie innych rozwiazan 5 4,1
N wskazanie na odpowiedzialnos¢ samych robotnikow 5 4,1
3 brak wiedzy, co jest dalej na bocznym torze 4 3,3
E nieche¢ do zmiany biegu wydarzen 2 1,6
] nadzieja na to, ze nie stanie sie nic ztego 1 0,8
%] Odpowiedzi niekodowane 2 1,6
Postawa aktywna 176 58,9
Utylitarne 171 97,2
Utylitarne + inne argumenty 1 0,6
Deontologiczne 1 0,6
Inne argumenty: 2 1,1
niezdolno$¢ do podjecia decyzji 1 0,6
wskazanie na odpowiedzialnos¢ samych robotnikow 1 0,6
Odpowiedzi niekodowane 1 0,6
Postawa pasywna 53 17,7
Deontologiczne 13 24,5
Utylitarne 23 43,4
Inne argumenty: 15 28,3
~ niechec¢ do podjecia decyzji 5 9,4
N osobiste preferencje 4 7,5
=1 niezdolno$¢ do podjecia decyzji 3 57
E nadzieja na to, ze nie stanie sie nic ztego 2 3,8
g obojetnos¢ 1 1,9
2 Odpowiedzi niekodowane 2 3,8
Postawa aktywna 246 82,3
Utylitarne 240 97,6
Utylitarne + inne argumenty 1 0,4
Odpowiedzi niekodowane 5 2,0
Postawa pasywna 273 91,3
Deontologiczne 121 44,3
Deontologiczne + utylitarne 14 51
Deontologiczne + inne 25 9,2
Utylitarne 45 16,5
Utylitarne + inne 9 3,3
Inne argumenty: 44 16,1
decyzja zalezna od woli potencjalnego dawcy 26 9,5
szukanie innych rozwiazan 9 3,3
konsekwencje prawne 3 1,1
“N’ brak zaangazowania 2 0,7
4 kontakt z osoba, ktorej zycie mialoby by¢ poswigcone 2 0,7
'E decyzja zalezna od woli potencjalnego dawcy 1 0,4
5] + niezdolno$¢ do podjecia decyzji
A decyzja zalezna od woli potencjalnego dawcy 1 0,4
+ szukanie innych rozwigzan
Odpowiedzi niekodowalne 15 5,5
Postawa aktywna 26 8,7
Utylitarne 10 38,5
Utylitarne + inne argumenty 1 3,8
Deontologiczne + inne 1 3,8
Inne argumenty: 13 50,0
decyzja zalezna od woli potencjalnego dawcy 12 46,2
brak zaangazowania 1 3,8
Odpowiedzi niekodowane 1 3,8

Zrédto: badania wiasne.
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4, Wnioski

Zgromadzony przez nas material badawczy dowodzi, ze przyjmowane w literaturze
okreslenia ,,decyzje deontologiczne” i ,,decyzje utylitarne” stosowane na oznaczenie
wyboréw dokonywanych przez respondentdw w sytuacjach opierajacych sie na
,»dylemacie wagonika” sa nie tylko nieadekwatne, ale, co gorsza, mogq wprowadzac
w blad. Zgodnie z naszymi przypuszczeniami okazato sie, Ze przedstawiane przez
uczestnikéw badania argumenty lezace u podstaw decyzji o powstrzymaniu sie od
aktywnosci w istotnej mierze odbiegaly od uzasadnien zgodnych z podejsciem de-
ontologicznym. Podobna rozbiezno$¢ miata miejsce réwniez przy formutowanych
przez respondentéw wyjasnieniach gotowosci do podjecia dziatania, cho¢ w tym
przypadku skala zjawiska byta mniejsza — gros przywolywanych argumentéw
opierato sie jednak na dazeniu do maksymalizacji korzysci (spotecznych badz
osobistych). Warto réwniez podkresli¢, ze wyjasniajac powody swoich decyzji,
ankietowani nierzadko odwotywali sie do obu przywotanych doktryn lub dodawali
przestanki niemieszczace sie w zadnej z nich. Tym bardziej niestuszne jest przy-
pisywanie respondentom okreslonych postaw etycznych wytacznie na podstawie
wiedzy o samych wyborach dokonywanych przez nich w dylematach etycznych.

Analiza zgromadzonych komentarzy wskazuje, ze stosowanie etykiet ,,postawa
deontologiczna” i ,,postawa utylitarna” sktania do wyciggania btednych wnioskow
na temat orientacji moralnej respondentéw, co z kolei uzasadnia postulat odej$cia
od ich uzywania. W ich miejsce mozna postuzy¢ sie neutralnymi, niewskazujacymi
na okreslone doktryny etyczne sformutowaniami ,,postawa pasywna” i ,,postawa
aktywna”.

Natomiast ogblniejszy wniosek, do jakiego prowadzi przeprowadzone przez
nas badanie, sprowadza sie do stwierdzenia, ze warunkiem niezbednym do mia-
rodajnego orzekania na temat umocowania decyzji i dziatan ludzi w okreslonych
systemach etycznych jest analiza argumentéw przywotywanych przez nich przy
uzasadnianiu lub objasnianiu powodéw, jakimi kierowali sie, przyjmujac okreslong
postawe lub dziatanie.

Literatura

Amit E., Greene J.D., You see, the ends don't justify the means: Visual imagery and moral
judgment, ,,Psychological Science” 2012, no. 8(23),
http://dx.doi.org/10.1177/0956797611434965

Bago B., Kovacs M., Protzko J. i in., Situational factors shape moral judgements in the trol-
ley dilemma in Eastern, Southern and Western countries in a culturally diverse sample,
»Nature Human Behaviour” 2022, no. 6, https://doi.org/10.1038/s41562-022-01319-5

Bentham J., An introduction to the principles of morals and legislation, Clarendon Press,
Oxford 1907/1789.



68 JOANNA DZIONEK-KOZEOWSKA, ADRIAN KORKUS, KACPER SZPOTANSKI

Dzionek-Koztowska J., Korkus A., Siewiera W., Szpotanski K., Does Economic Education
Spoil Students’ Morality? Economists and the Trolley Problem, ,,Economics & Socio-
logy” 2024, no. 2(17), https://doi.org/10.14254/2071-789X.2024/17-2/5

Dzionek-Koztowska J., Rehman S.N., Career choices and moral choices. Changing tracks
in the Trolley Problem, ,,Studies in Logic, Grammar and Rhetoric” 2019, no 1(59), http://
dx.doi.org/10.2478/slgr-2019-0036

Foot P., The problem of abortion and the doctrine of the double effect, ,,Oxford Review”
1967, no. 5.

Greene J.D., The secret joke of Kant’s soul, w: Moral Psychology, vol. 3: The neuroscience
of morality: Emotion, disease, and development, red. W. Sinnott-Armstrong, MIT Press,
Cambridge, MA, 2008.

Greene J.D., Why are VMPFC patients more utilitarian? A dual-process theory of moral
judgment explains, ,,Trends in Cognitive Sciences” 2007, no 8(11).

Greene J.D., Cushman F.A., Stewart L.E., Lowenberg K., Nystrom L.E., Cohen J.D., Pu-
shing Moral Buttons: The Interaction between Personal Force and Intention in Moral
Judgement, ,,Cognition” 2009, no. 3(111).

Greene J.D., Nystrom L.E., Engell A., Darley J.M., Cohen J.D., The Neural Bases of Co-
gnitive Conflict and Control in Moral Judgement, ,,Neuron” 2004, no. 2(44).

Greene J.D., Sommerville R.B., Nystrom L.E., Darley J.M., Cohen J.D., An fMRI Investi-
gation of Emotional Engagement in Moral Judgement, ,,Science” 2001, no. 5537(293),
http://dx.doi.org/10.1126/science.1062872

Greene J.D., Young L., The cognitive neuroscience of moral judgment and decision-ma-
king, w: The Cognitive Neurosciences, 6th ed., eds. D. Poeppel, G.R. Mangun, M.S.
Gazzaniga, MIT Press, Cambridge, MA, 2020.

Hauser M., Cushman F., Young L., Kang-Xing Jin R., Mikhail J., A dissociation between
moral judgments and justifications, ,,Mind & Language” 2007, no. 1(22),
https://doi.org/10.1111/j.1468-0017.2006.00297 .x

Kant I., Groundwork of the metaphysics of morals, ed. and transl. M. Gregor, Cambridge
University Press, Cambridge 2003 (1785).

Lanteri A., Chelini C., Rizzello S., An Experimental Investigation of Emotions and Reaso-
ning in the Trolley Problem, ,,Journal of Business Ethics” 2008, vol. 83,
https://doi.org/10.1007/s10551-008-9665-8

Mill J.S., Utilitarianism, Oxford University Press, New York 1998/1861.

Plunkett D., Greene J.D., Overlooked Evidence and a Misunderstanding of What Trolley
Dilemmas Do Best: Commentary on Bostyn, Sevenhant, and Roets, ,,Psychological
Science” 2018, no. 9(30), https://doi.org/10.1177/0956797619827914

Rehman S.N., Dzionek-Koztowska J., The Trolley Problem Revisited. An Exploratory Study,
»Annales. Ethics in Economic Life” 2018, no. 3(21),
https://doi.org/10.18778/1899-2226.21.3.02

Singer P., Ethics and intuitions, ,,Journal of Ethics” 2005, no. 9, https://doi.org/10.1007/
$10892-005-3508-y

Thomson J.J., Killing, letting die, and the Trolley Problem, ,,The Monist” 1976, no. 2(59).

Thomson J.J., The Trolley Problem, ,,The Yale Law Journal” 1985, no. 6(94).



Humaniora. Czasopismo Internetowe
Nr 2 (46)/2024, ss. 69-80

GRAZYNA WOLSKA

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Katedra Polityki Ekonomicznej i Studiow Regionalnych
e-mail: grazyna.wolska@umk.pl
https:/ /orcid.org/0000-0002-7289-5179
https://doi.org/10.14746/h.2024.2.5

Edukacja mtodziezy z perspektywy idei CSR
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Abstract. Progress in all areas of socio-economic activity depends on the level of educa-
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Wstep

Pojecie »edukacja” wywodzi sie z jezyka greckiego, od stowa ,,paideia”, ktére
pochodzi z kolei od stowa ,,pais” — dziecko, dostownie: wychowanie, wy-
ksztalcenie dziecka. W starozytnosci byto to jedno z najwazniejszych pojec¢ grec-
kiej kultury, oznaczajace catosciowe ksztattowanie cztowieka zgodnie z ideatem
wypracowanym w kregach greckiej arystokracji epoki archaicznej. Wedtug Wernera
Jaegera, pomimo ze procesy wychowawcze sg obecne w kazdej kulturze, to jednak
znacznie wcze$niej w kulturze greckiej wychowanie byto swiadomie ukierunko-
wane na okreslony, wiecznotrwaty i uniwersalny ideat cztowieka, a nie tylko na
przygotowanie do zawodu czy formowania jednej warstwy spotecznej w obrebie
jednego narodu.

G) @ Artykut jest udostepniony na licencji Creative Commons: Uznanie autorstwa — bez utworéw
@ zaleznych 4.0 Miedzynarodowe, https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/legalcode.
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Gléwnym motywem tej kultury byto doskonalenie cztowieka dostrzegajacego piekno,
dobro, szlachetnos¢, doskonatos¢. Grecka edukacja przekazywana byta w kontekscie
sukcesywnego odkrywania prymatu cztowieka wobec spoteczenstwa, jednak nie ze
wzgledu na indywidualizm (subiektywne ,,ja”) lub postawe aspoteczna, lecz ze wzgledu
na obecne w kazdej jednostce cztowieczenstwo, posiadajace obiektywne oparcie w na-
turze. Grecki ideal cztowieczenistwa byt zywotny, powstawat w kregu jednej warstwy
spotecznej, by z czasem nabra¢ znaczenia uniwersalnego'.

W XXI wieku podejscie do ,,edukacji” jest zupelnie inne od rozumianego
w duchu tradycji greckiej ,,paidei”, a wiec ukierunkowanego na cato$ciowe wycho-
wanie cztowieka posiadajacego wiedze uniwersalng, nieprzerwanie doskonalacego
cztowieczenstwo poprzez wszczepianie postaw etycznych i moralnych, cztowieka
stuzacego jednostce i spoteczenstwu oraz wyraznie okreslajacego wartosci. Spo-
wodowat to przede wszystkim rozwoj wiedzy naukowej i technicznej, wymaga-
jacej wyjatkowych umiejetnosci intelektualnych i praktycznych we wszystkich
dziedzinach zycia. Obecnie typowy cztowiek nie jest w stanie by¢ ,,cztowiekiem
renesansu”?, niemniej moze by¢ mistrzem specjalizujagcym sie w okreslonym za-
kresie, zgodnie ze swoimi predyspozycjami, ktérymi zostat przez nature obdarzony.
W konsekwencji nowozytna praktyka edukacyjna jest skupiona na szczeg6towych
tre$ciach, metodach, formach i srodkach, czesto jednak bez wnikania w zatozenia
i uzasadnienia przyjmowanych rozwigzan.

We wspoéitczesnej literaturze przedmiotu ,,edukacja” jest réznie interpreto-
wana. Proponowanych jest tez wiele teorii i koncepcji, ideologii oraz systeméw
edukacji. Podejmowane sg rowniez kwestie funkcji edukacji w obecnym $wiecie,
w okres$lonych sytuacjach cywilizacyjnych, tradycjach, kulturach, politykach
narodowych, a takze wigzanie ich z celami, Zrédtami i sposobami uzasadniania.
W praktyce mozna obecnie dostrzec kilka zasadniczych tendencji w interpretowa-
niu edukacji. Sa to: najogélniej rozumiany catoksztatt oddziatywan ksztatcacych
i wychowawczych, w wezszym zakresie — dzialania oSwiatowe taczone gltéwnie
z systemami szkolnymi, badZ wreszcie — procesy ksztatcenia kompetencji (wiedzy
i umiejetnosci), a takze postaw uznanych za spotecznie pozadane.

Ksztatcenie pozadanych spotecznie kompetencji i postaw, okreslane edukacja,
funkcjonuje najczesciej w potaczeniu z okresleniami dodawanymi ze wzgledu na
rozne kryteria, m.in. ze wzgledu na etap, na ktérym jest realizowane (np. edukacja
przedszkolna, wczesnoszkolna), charakter (np. edukacja formalna i nieformalna),
przedmiot (np. edukacja ekologiczna, jezykowa, techniczna, regionalna, europej-

! Por. P. Jaroszynski, Paideia, http://www.ptta.pl/pef/pdf/p/paideia.pdf [dostep: 18.08.2021].

2 Cztowiek renesansu — pojecie to odnosi sie do czaséw odrodzenia, w ktérym cztowiekiem
renesansu okreslato sie osoby posiadajace wiele talentéw, wszechstronnie wyksztatcone i zorien-
towane zarébwno w obszarze zagadnien humanistycznych, jak i matematyczno-przyrodniczych,
a wiec postrzeganego jako ideat uczonego. Takimi ludZzmi byto wielu uczonych w starozytnosci
i Sredniowieczu, m.in. Arystoteles, Albert Wielki czy Tomasz z Akwinu. Za ostatniego cztowieka
renesansu zwyklo sie uwaza¢ Goethego.
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ska) czy wreszcie dziedzine zycia, do ktérej edukacja ma przygotowywac (okre-
$lana jako ,,edukacja do...”)>.

Dyskusja o zasadno$ci wychowania w ogdle, a wychowania do wartosci
w szczeg6lnosci, ma dzi$ rowniez glebokie korzenie w kryzysie wizji cztowieka,
a w konsekwencji — braku antropologii uznajacej wyrazna jego tozsamos¢, poza-
dany kierunek rozwoju i cele stanowigce podstawe sensu zycia. Za brakiem antro-
pologii okreslajacej cele cztowieka idzie brak wspélnych warto$ci duchowych jako
jezyka budowania wspolnoty ludzkiej. W opinii Katarzyny Olbrycht, wspétczesna
kultura zdominowana jest mysleniem w duchu pragmatyzmu i postmodernizmu,
ktére odrzucaja mocniejszy niz czysto subiektywny status wartosci badz w ogole
neguja sens postugiwania sie pojeciem wartosci. Luke te zapetlnia podzielanie war-
tosci ekonomicznych — co cechuje dzisiejszy Swiat i co zaczyna stanowi¢ szczeg6lng
religie ekonomiczna, dyktujaca sposoby myslenia, kryteria oceny, zasady moralne
i sens zycia. Istnieje niebezpieczenstwo, ze edukacja wlaczy sie w wychowanie do
wartosci ekonomicznych, jako najwazniejszych wartosci wspotczesnego cztowieka.
Obawy te wywotaly liczne debaty na temat wazko$ci tradycyjnej hierarchii wartosci
i porzadku kulturowego. Spowodowaty takze, ze wiekszg uwage zaczeto poswiecac
milodziezy, ktéra (niezaleznie od miejsca zamieszkania) poprzez przyspieszong fale
przemian obyczajowych oraz zalew sprzecznych informacji, zwlaszcza z Internetu,
czesto buduje swoja tozsamos¢ na podstawie mediow spotecznos$ciowych. Utrudnia
to mtodym ludziom dostrzezenie catosci zachodzacych zdarzen gospodarczych
i sankcjonowanie réznych, niekorespondujacych ze soba Swiatopogladéw i sys-
temoéw interpretacyjnych. Zazwyczaj polega to na dazeniu wsréd mtodziezy do
utrzymania sie w gtéwnym nurcie przemian obyczajowych, bez glebszej refleksji
i przebierania w srodkach.

Ostabienie rangi norm etycznych i moralnych w zyciu spoteczno-gospodarczym
(nie tylko wéréd miodziezy) jest wynikiem niskiego na ten temat poziomu wiedzy
wielu politykéw, menedzeréw i czesci spoteczenstwa. Labilne podejscie do edu-
kacji upowszechniajacej normy etyczne i moralne, przyniosto tez liczne skandale
korporacyjne (szczegdélnie te ujawnione w czasie kryzysu zapoczatkowanego
na przelomie lat 2008/2009) i afery polityczne, licznie wystepujace zwlaszcza
od 2015 r. (w Polsce to m.in. niejasne rzadowe zakupy maseczek i respirato-
row, wybory kopertowe, nepotyzm w spotkach panistwowych, niejednoznaczne
i niezrozumiate dzialania spotek Skarbu Panstwa, wycinka drzew, afera SKOK,
ulaskawienia i wiele innych). Zastanawiajace jest jednak, Zze pomimo wielu afer
o wielkiej skali, mozna zaobserwowac w niektérych warstwach spotecznych pewna
spoteczng niewrazliwosc¢ dla tego rodzaju dziatan oraz oderwanie od spotecznych
warto$ci i ograniczen. Symptomy te pokazuja staba kondycje edukacji w obszarze
spoteczno-kulturowym i gospodarczym. Nie bedzie wiec truizmem stwierdzenie,

3 K. Olbrycht, Wychowanie do wartosci — w centrum aksjologicznych dylematéw wspétcze-
snej edukacji, https://tiny.pl/9tkms8j1, ss. 89-90 [dostep: 26.08.2021].
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ze jako$¢ edukacji i dostosowanie jej do wyzwan wspoétczesnego Swiata nie jest
paralelne z rzeczywisto$cig. Do stabych punktéw nalezg: brak jej koordynacji
z potrzebami rynkowymi, literalna wspétpraca nauki z biznesem, zapewnienie
dostepu do nowych technologii i najnowszej wiedzy rynkowej oraz stworzenie ram
instytucjonalnych do tego rodzaju dziatan. Osiagniecie rownowagi wymaga zatem
wspoipracy sfery instytucjonalnej, pozarzadowej, edukacyjnej i gospodarczej.
Jednym z wielu rozwigzan moga by¢ dziatania na rzecz rozwoju projektow, stazy
i praktyk, a takze wykazywanie inicjatywy dotyczacej wspdtdziatania z placowkami
edukacyjnymi i badawczymi.

Edukacja w powigzaniu z CSR

Koncepcji CSR w drugim dziesiecioleciu XXI wieku poswiecono wiele badan na
gruncie naukowym i praktycznym. Powstato duzo analiz i raportéw opisujacych
sposoby realizacji zalozern CSR w przedsiebiorstwach. Wzbogacito to znacznie
dorobek naukowy tej dziedziny wiedzy. Osiagniecia te nie przelozyly sie jednak
na sukcesy edukacyjne w tej w sferze. Potwierdzajq to m.in. wyniki badan ankie-
towych przeprowadzonych na przetomie 2018/2019 r. Podjete analizy poznawcze
miaty na uwadze wzbogacenie teoretyczne i aplikacyjne dotychczasowej wiedzy
z zakresu edukacji w obszarze CSR, w tym gtéwnie zbadanie zwigzkéw zacho-
dzacych miedzy popularyzacjq idei CSR a poziomem wiedzy na jej temat pol-
skich i chorwackich studentéw wyzszych szkét ekonomicznych. Przeprowadzone
badania ankietowe miaty charakter anonimowy i byly skierowana do studentéw
pobierajgcych nauke na uczelniach wyzszych w Polsce i Chorwacji. Wybrane kraje,
w ktorych przeprowadzono badania, majq wiele cech wsp6lnych, a najwazniejsza
to przynalezno$¢ do bloku panstw socjalistycznych, zaleznych od ZSRR i wia-
zace sie z tym zap6znienia spoteczne i gospodarcze. Zbadano réwniez korelacje
miedzy zmiennymi dotyczgcymi znajomos$ci CSR wsrdd respondentow. W tym
celu dla wybranych zmiennych zbudowano tablice wielodzielcze. Site zalezno$ci
oceniono, wykorzystujac wspotczynnik V-Cramera, wyznaczany na podstawie
nastepujacego wzoru*:

XZ
nmin(r—1, k—1) 1)

gdzie:
X —statystyka oparta na poréwnaniu liczebno$ci empirycznych i teoretycznych,
n — liczba obserwaciji,

4 M. Sobczyk, Statystyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 218.
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r — liczba wierszy w tablicy,
k — liczba kolumn w tablicy.

Wspétczynnik V-Cramera przyjmuje warto$ci z przedziatu [0, 1]. Zaleznos¢
rozpatrywanych cech jest tym silniejsza, im V jest blizsze jednosci. Przeanali-
zowano wiele zaleznosci, sposréd ktérych wybrano te, ktére charakteryzujq sie
najwyzszymi wartosciami wspétczynnika V-Cramera.

Analizy pokazaty, ze przewazajaca wiekszos¢ respondentow (86,1%) wyrazita
opinie, Ze w biznesie jest miejsce na etyke (tab. 1). Odmiennego zdania byto 9,9%
z nich, w tym 8,4% osob, ktore zadeklarowaty, ze znane jest im pojecie spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu. Bardzo niska warto$¢ wspétczynnika V-Cramera
wskazuje na brak korelacji miedzy znajomoscig pojecia CSR a stosunkiem do etyki
w biznesie. Podobne zdanie na ten temat majg zaréwno chorwaccy, jak i polscy
studenci (tab. 2). 86,1% ogdtu respondentéw odpowiedzialo na to pytanie twier-
dzaco, dotyczyto to 85,6% respondentéw z Chorwacji i podobny odsetek badanych
z Polski (tylko o 0,6 p.p. wiecej). Wartos¢ wspdtczynnika V-Cramera wskazuje na
istnienie stabej zalezno$¢ miedzy analizowanymi zmiennymi.

Tabela 1. Znajomo$¢ pojecia CSR a stosunek do etyki w biznesie w Polsce i Chorwacji
w 20019 1.

Czy kiedykolwiek Czy Twoim zdaniem w biznesie jest miejsce na etyke?
zetkneta$/zetknate$ L.

sie z pojeciem biznesu . nie wiem/ Ogodtem
odpowiedzialnego tak % me % trgdnq , %

spotecznie (CSR)? powiedziec

Tak 551 88,9 52 8,4 17 2,7 620
Nie 406 | 83,4 57 11,7 24 4,9 487
Trudno powiedzie¢ 266 84,7 32 10,2 16 5,1 314
Ogotem 1223 | 86,1 | 141 9,9 57 4,0 1421
V=0,0375

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie ankiet.

Tabela 2. Kraj pochodzenia respondentéw a stosunek do etyki w biznesie w Polsce
i Chorwacji w 20019 r.

Czy Twoim zdaniem w biznesie jest miejsce na etyke?
Kraj tak o nie y, | Niewiem/trudno | o Ogotem
powiedzie¢
Chorwacja 358 85,6 57 13,6 3 0,7 418
Polska 865 86,2 84 8,4 54 5,4 1003
Ogotem 1223 86,1 141 9,9 57 4,0 1421
V=0,1307

Zroédto: opracowanie wilasne na podstawie ankiet.
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Otrzymane wyniki badan wskazuja, ze pomimo wdrazanych w wielu szkotach
wyzszych na kierunkach ekonomicznych programoéw ksztatcenia dotyczacych kon-
cepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zar6wno w Polsce, jak i w Chorwacji
zauwaza sie niedostateczng wiedze na temat zatozen i znaczenia idei spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Swiadczy o tym niska warto$¢é wspétczynnika V-Cra-
mera (0,134). Najsilniejsze zwigzki znajomosci CSR dla wszystkich studentéw
zaobserwowano ze zmiennymi: rok studiow licencjackich (0,181) oraz poziom
studiéw (0,166)°.

Poziom edukacji w szkotach wyzszych mozna poprawi¢ takze poprzez zmiane
formy prowadzonych zaje¢ ze studentami. Zdaniem Jacka Sojki zajecia te przede
wszystkim

[...] nie powinny by¢ plaszczyzna zderzen, lecz raczej dialogu. Nauczanie etyki moze
by¢ skuteczne, gdy bedzie oparte na otwieraniu sie na argumenty drugiej strony, gdy
bedzie wspolnym poszukiwaniem drogi. Nawet gdyby trzeba byto zmierzy¢ sie z cy-
nizmem samych studentéw, warto potraktowac te ich postawe jako punkt wyjscia do
wspolnych poszukiwan wtasciwego sposobu myslenia o zarzqdzaniu i przedsiebiorczo-
Sci. Nalezy spojrze¢ na grupe w duchu pragmatystycznym i zobaczy¢ w niej wspdélnote
badawcza (community of inquiry w znaczeniu Peirce’a), w obrebie ktorej toczy sie juz
pewien proces i do ktdrej dotacza etyk. Cynizm powinien by¢ traktowany jako forma
»praktycznego watpienia”, bedacego rezultatem rozczarowan i zawoddw, ale jednocze-
$nie prowadzacego do poszukiwania lepszych rozwiazan®.

Pozytywne jest jednak, Ze programy nauczania w wyzszych uczelniach ekono-
micznych zawierajq coraz wiecej przedmiotéw bezposrednio lub posrednio zwiaza-
nych ze spoteczng odpowiedzialnoscia. Wyniki badan na ten temat przedstawili Lisa
Jones Christensen, Elen Peirce, Laura P. Hartman, W. Michael Hoffman i Jammie
Carrier, ktorzy przeprowadzili analize program6ow nauczania studiéw ekonomicz-
nych MBA w 50 najlepszych uczelniach ekonomicznych na swiecie, wedhug listy
,»The Financial Times”. Naukowcy sprawdzili, czy w ramach obowiazujacych
przedmiotéw studenci otrzymujq wiedze na temat etyki w biznesie, CSR i rozwoju
zrownowazonego. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych uczelni (49), miata w swoich
programach przedmioty poswiecone tematyce etyki w biznesie. Jednakze tylko 19
z 50 uczelni miato przedmioty, ktére byty bezposrednio lub posrednio zwigzane

> W badaniach wykorzystano kwestionariusz ankiety skierowany do studentéw w wieku
od 18 do 25 lat, pobierajacych nauke na uczelniach ekonomicznych w Polsce i Chorwacji.
Odpowiedzi uzyskano na podstawie akceptacji bioracych udzial w badaniu. Otrzymano 1340
prawidlowo wypeknionych ankiet. Wéréd badanych dominowali studenci polscy — co trzecia
osoba pochodzita z Chorwacji. Szczegétowe wyniki badan przedstawiono w: I. Bak, G. Wol-
ska, M. Oesterreich, The application of correspondence analysis in studies of CSR awareness
at Economic Universities in Poland and Croatia, ,,European Research Studies Journal” 2019,
vol. 22, no. 4, ss. 456-457.

5 J. Sojka, Jak uczy¢ etyki biznesu po Enronie?, ,,Annales. Etyka w zyciu gospodarczym”
2005, nr 8(2), s. 63.
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z zagadnieniami spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu’. Z kolei w pracy zbioro-
wej pod redakcja Duygu Turkera, Cerena Altuntasa Vurala i Samuela O. Idowu
dokonano szerokiego poréwnania program6w i metod nauczania zwigzanych ze
spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu wdrozonych w Turcji, Niemczech, Holandii,
Lotwie, Polsce, Whoszech, Grecji, Hiszpanii i Portugalii. Z przeprowadzonych
analiz wynika, ze w programach wyzszych uczelni ekonomicznych znajduja sie
elementy odnoszace sie do CSR. Jedynym wyjatkiem byta Turcja, w ktorej na
podstawie zamieszczonych na stronach internetowych informacji dotyczacych
programoéw studiow (179 uczelni wyzszych), w 116 zauwazono brak elementow
zwigzanych z ksztalceniem w kierunku CSR. Niemniej, jak dowodzq autorzy m.in.
z Hiszpanii i Portugalii, brakuje centralnych, panstwowych programéw nauczania
zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu. Badacze ci podkreslaja, ze
odgdérny imperatyw jest bardzo istotny, poniewaz obliguje do wprowadzania tych
programéw we wszystkich uczelniach danego kraju. Warto jednak zaakcentowad, ze
przeprowadzone w réznych krajach badania nie podawaty wynikéw obejmujacych
wplyw programo6w nauczania na sposob postrzegania przez studentéw probleméw
zwigzanych z CSR®.

Dirar Elmahi Elobeid, Belal A. Kaifi i Upendra Lele poddali badaniu 150
studentow oraz 68 pracownikow z College of Business and Economics Qassim
University. Zadane pytania dotyczyty opinii na temat nauczania zwigzanego z CSR.
78,4% pracownikow i 82,1% studentéw zdecydowanie stwierdzito, ze nauczanie
w tym zakresie jest wazne i powinno by¢ ujete w programie nauczania ekonomii.
67,6% pracownikow i 79,3% studentéw wskazato, ze podstawy CSR powinny by¢
wdrozone do program6w nauczania juz na poziomie szkot Srednich. Jednocze$nie
obie badane grupy wyrazily opinie, Ze edukacje w zakresie CSR na uniwersytetach
nalezatoby rozpocza¢ na poziomie studiéw licencjackich. Jak stwierdzaja autorzy
opracowania, edukacja studentow kierunkéw ekonomicznych w zakresie CSR,
winna ksztalci¢ odpowiedzialnych menedzeréw o szerokim zakresie umiejetno-
Sci zarzadzania oraz kompetencjach technicznych wysokiego szczebla. Dlatego
na uniwersytetach konieczne jest promowanie idei CSR, zaréwno wsrdd studentow,
jak i politykow, kadry naukowej i dydaktycznej, poniewaz ma to duzy wptyw na
prawidtowy rozwdj panstwa i gospodarki®.

Emesa Tokar¢ikové, Alzbeta Kucharc¢ikova i Maria DuriSova wskazuja na
przyktadzie Stowacji potrzebe rozszerzenia programow nauczania o przedmioty

7 L.J. Christensen i in., Ethics, CSR, and Sustainability Education in the Financial Times
Top 50 Global Business Schools: Baseline Data and Future Research Directions, ,Journal of
Business Ethics” 2007, no. 73.

8 D. Turker, C.A. Vural, S. O. Idowu, Social Responsibility Education Across Europe,
A Comparative Approach, Springer 2016.

® D.E. Elobeid, B.A. Kaifi, U. Lele, Corporate Social Responsibility in Higher Education
Institutions: The Experience of the College of Business and Economics at Qassim University,
HInternational Leadership Journal” 2016, vol. 8(1).


https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-26716-6#author-1-1
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zwiazane z CSR, lecz nie tylko dla studentéw kierunkéw ekonomicznych, ale tez
na innych kierunkach. Przedstawiajq propozycje uzupelienia programu studiow
o elementy CSR m.in. dla studentéw kierunku informatyka. Przywotuja przyklady
wewnetrznej i miedzynarodowej wspolpracy w zakresie CSR i jej upowszech-
nianie na Stowacji. W swym opracowaniu podkreslaja ogromna role nauczyciela
w przekazywaniu na ten temat wiedzy. Podajq cztery gtéwne zadania, jakie cigza
na nauczycielu (zwiaszcza kierunku zarzadzania), ktére wiaza sie bezposrednio
ze spoteczng odpowiedzialno$cig biznesu:

— zaszczepianie kultury oszczednego wykorzystania zasobéw naturalnych do
osobistej satysfakcji;

— rozwijanie spotecznie odpowiedzialnej praktyki;

— dzielenie sie pomystami i wiedza za posrednictwem blogéw spotecznoscio-
wych i spotecznosci praktykow;

— tworzenie foréw lub dotaczanie do foréw, ktére rozpowszechniajq informacje
dotyczace odpowiedzialnego zarzadzania®®.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ nie tylko uwagi do zawartoSci progra-
mdéw nauczania w uczelniach wyzszych, lecz takze postulaty zmiany funkcji uczelni
jako instytucji. Ruxandra Vasilescu, Cristina Barna, Manuela Epure i Claudia Baicu
przedstawiaja propozycje przejscia z korporacyjnego uniwersytetu spotecznego na
uniwersytecka odpowiedzialno$¢ spoteczng. Jako modelowy przyktad wskazuja
Spiru Haret Univerity. Puentujac, autorzy podkreslaja, ze ewolucja tradycyjnego
modelu edukacji w strone nowoczesnego, a wiec zorientowanego na kwestie warto-
Sci, zostata wymuszona przez podpisang w 1999 r. Deklaracje Boloniskg!!. Dowodza
takze, Ze proponowane zmiany pozytywnie wptyna na studentow szk6t wyzszych,
wyksztatcajac w nich wieksza $wiadomos$¢ potrzebng we wspoétczesnym swiecie'?.

Obowigzujacy wspétczesny system edukacyjny w Polsce czesto okresla sie
jako ,,pruski model”, poniewaz od prawie 200 lat w polskiej szkole funkcjonuja
takie zasady, jak:

10 E. Tokar¢ikova, A. Kuchar¢ikova, M. Durisové, Education of Students of the Study
Program Informatics in the Field of Corporate Social Responsibility, ,,Periodica Polytechnica
Social and Management Sciences” 2015, no. 23, vol. 2, ss. 106-112, https://pp.bme.hu/so/article/
view/7473/6667 [dostep: 12.09.2024].

' Deklaracja Bolonska, podpisana 19 czerwca 1999 r. przez ministréw odpowiedzialnych za
szkolnictwo wyzsze w 29 krajach europejskich, zapoczatkowata proces istotnych zmian w sys-
temach edukacji poszczeg6lnych panstw. Proces ten, nazywany czesto Procesem Bolonskim,
zmierzat do utworzenia do 2010 r. — w wyniku uzgodnienia pewnych ogélnych zasad organizacji
ksztatcenia — Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego (European Higher Education Area).
Zatozenia Deklaracji ,,biorg w pelni pod uwage réznorodno$¢ kultur, jezykéw, krajowych syste-
mow szkolnictwa oraz autonomie uniwersytetow” i zakladaja wspotprace w zakresie koordynacji
polityk w ramach szkolnictwa wyzszego.

12 R. Vasilescu, C. Barna, M. Epure, C. Baicu, Developing university social responsibility:
A model for the challenges of the new civil society, ,,Procedia Social and Behavioral Sciences”
2010, no. 2, ss. 4177-4182.
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— odgornie narzucone tre$ci/programy nauczania,

— zestaw obowigzkowych lektur,

— lekcje podzielone na 45-minutowe jednostki,

— krétkie przerwy sygnalizowane gtosnym dzwonkiem,

— pierwsze stopnie za wiedze,

— nauczanie monologowe (frontalne),

— ksigzki do nauki,

— egzaminy.

Historycznie ujmujac, model pruski powstat w Prusach ok. 200 lat temu'3. We
wspotczesnym $wiecie system ten nie sprawdza sie, a zatem wymaga gruntownych
zmian. Umiejetnos$¢ bezkrytycznego dziatania, pisania, czytania i liczenia obecnie
nie wystarcza, poniewaz nowozytny $wiat dynamicznych zmian spotecznych po-
trzebuje kreatywnych i przedsiebiorczych ludzi — potrafigcych mysle¢ samodzielnie
i podejmowac autonomiczne decyzje, umiejacych przetwarza¢ zebrane informacje,
interpretowac je, wycigga¢ wnioski i praktycznie je wykorzystaé. Niestety, jak
pokazuja wyniki badan naukowych, po kilku latach nauki w szkole podstawowej
i Sredniej, szkotach wyzszych, a nawet na uniwersytetach, mtodzi ludzie czesto
miewajq trudnos$ci w zakresie samodzielnego myslenia, wnioskowania i wykorzy-
stania zdobytych informacji w praktyce. Sprawnie opierajq sie za to na wyuczo-
nych schematach. Jedna z przyczyn tego stanu jest trwajaca w ostatnich dekadach
(zwtaszcza w Europie) testomania'. W Europie trwaja dyskusje dotyczace zmian
systemu edukacji. Niemniej model pruski w wiekszej lub mniejszej mierze stoso-
wany jest w wielu krajach europejskich (np. Niemcy, Bulgaria, Hiszpania). Warto
podkresli¢, iz w ostatnich latach sformutowane cele zréwnowazonego rozwoju
wskazuja na potrzebe nie tylko odpowiedzialnej edukacji, ale réwniez zapewniaja-
cej zrbwnowazony rozwoj i wcielanie w zZycie warto$ci. Szczegdlnie wazne jest to
dla wspotczesnej mtodziezy. W znacznym stopniu konieczno$¢ te spehnia strategia
DEI. Jest ona stosunkowo nowa i moze znaczaco wptyna¢ na funkcjonowanie

3 Fryderyk Wilhelm ITI chcac wzmocni¢ pozycje kraju po klesce w wojnach napoleonskich,
zdecydowat sie na przeprowadzenie glebokich reform prawnych, politycznych i spotecznych.
Postanowit zbudowaé nowe, silne i niezwyciezone mocarstwo oparte na postusznych, oddanych
zomierzach i urzednikach. Nalezato ich odpowiednio wychowac i przygotowa¢ do sumiennego
wypehiania obowiazkéw; uzy¢ sterowanej przez wtadze machiny, ktéra bedzie sprawowata
kontrole nad umystami obywateli i uksztattuje ich w pozadany sposéb. Jako nauke rozumiano
przyswajanie konkretnych informacji, przekazywanych kazdorazowo w sposéb bezposredni
(w formie wykladu) przez odpowiednio wykwalifikowanych nauczycieli. Dobrze zdany konicowy
egzamin maturalny stawat sie przepustka na wyzsze uczelnie oraz umozliwiat szybka kariere
zawodowa. Jednakze zbyt szerokie horyzonty nie byty dobrze widziane.

4 E. Kochanowska, Rozwijanie samodzielnosci poznawczej dziecka jako dziatanie (nie)
pozorne nauczycieli w edukacji wczesnoszkolnej, https://sbc.org.pl/Content/296896/Pedagogi-
ka-1-2017-179-191.pdf [dostep: 5.02.2023]; K. Klinger, Polska szkota zabija myslenie. Winny
jest system i podstawa programowa, https://forsal.pl/artykuly/1405096,edukacja-polska-szkola-
-zabija-myslenie.html [dostep: 5.02.2023].
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wielu przedsiebiorstw i zr6znicowanych zespoléw. DEI to gtéwnie podstawowe
warto$ci, ktéorymi powinna kierowa¢ sie kazda odpowiedzialna organizacja. Do
przymiotéw DEI nalezy zaliczy¢ jej koncentracje na:

— r6znorodnosci (diversity). R6znorodno$¢ oznacza obecnos¢ réznych grup
ludzi o r6znych cechach, takich jak pte¢, wiek, rasa, pochodzenie etniczne, orien-
tacja seksualna, niepelnosprawnos¢ i inne, w organizacji lub spoteczenstwie.
Dywersyfikacja ma na celu zapewnienie r6znorodnosci perspektyw, doswiadczen
i umiejetnos$ci w grupie;

— rownosci (equity). R6wnos$¢ oznacza zapewnienie réwnych szans i trakto-
wania wszystkich ludzi, niezaleznie od ich cech, pochodzenia czy przynaleznosci
do okreslonych grup. Zak}ada eliminacje niesprawiedliwych i dyskryminacyjnych
praktyk oraz dazenie do sprawiedliwo$ci spotecznej;

— wiaczeniu (inclusion). Wiaczenie oznacza tworzenie Srodowiska, w ktérym
wszyscy pracownicy lub cztonkowie spoleczenstwa czuja sie akceptowani, doce-
niani i moga aktywnie uczestniczy¢ w zyciu organizacji lub spoteczenstwa.

Strategia ta znana jest gtéwnie jako forma korporacyjnego szkolenia. Jednakze
DEI moze by¢ realizowana nie tylko w duzych korporacjach, ale i w innych srodo-
wiskach, m.in. w placéwkach edukacyjnych, osrodkach zdrowia lub srodowisku
akademickim. Niemniej nadmieni¢ nalezy, ze takie podejScie wymaga zmian
w calej organizacji, zarowno na poziomie strukturalnym, swiadomo$ciowym,
behawioralnym, jak i w sposobie przywodztwa.

Na $wiecie juz od dekad poszukiwane sa nowoczesne rozwigzania w kierunku
zreformowania edukacji. Proponowanych jest wiele metod wspoétczesnej edukacji,
np. pedagogika waldorfska, edukacja domowa, metoda Montessori, szkota demo-
kratyczna, pedagogika progresywna Johna Deweya. Systemy te ukierunkowane
sg na zdobycie kompetencji poprzez szersze spojrzenie na problemy i taczenie ich
w spéjna i logiczng caloé¢. Wedhug raportu Swiatowego Forum Ekonomicznego
do 2025 r. takie umiejetnosci beda najbardziej pozadane na rynku pracy. Mozna
wsrod nich wymienié:

— kreatywnos¢,

— zdolno$¢ krytycznego myslenia,

— umiejetno$¢ uczenia sie,

— analityczne myslenie,

— innowacyjnos¢,

— odpornos¢ na stres,

— elastycznosc,

— zarzadzanie zespotem,

— umiejetnos¢ rozwiazywania probleméw!>.

15 'World Economic Forum, The Future of Jobs, Report 2020, October 2020, https://www3.
weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf [dostep: 18.05.2024].
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Duzym problemem we wprowadzaniu wszelkich innowacji jest sprzeciw ludzki
wynikajacy z obaw wdrazania, a nastepnie sprostania zachodzacym zmianom. Dla-
tego kiedy pojawiajq sie nowe propozycje, trzeba zastanowic sie, jak je wprowadzic¢
i jak przekonac¢ do nich teoretykéw, praktykow i politykow, poniewaz naruszenie
utartych kanonéw budzi zazwyczaj powszechny opér. Istnieje zatem obawa, ze
wdrazanie na wszystkich szczeblach edukacji nowych rozwigzan moze spotkac
sie z duzg dezaprobata na wszystkich szczeblach decyzyjnych.

Zakonczenie

System wspoétczesnej edukacji powinien ulec znacznym zmianom i przebiegac
w kierunku konstruowania nowych programéw na kazdym poziomie ksztalcenia,
we wszystkich dziedzinach i przedmiotach oraz by¢ zorientowany na krytyczne
mysSlenie i rozwijanie wyobrazni. Edukacja winna by¢ tez ukierunkowana na obo-
wigzkowaq realizacje przedmiotow takich jak ekologia, nauka o zdrowiu, etyka,
a przede wszystkim wychowanie obywatelskie oraz odpowiedzialno$¢ spoteczna.
Nie chodzi tu tylko o wiedze, lecz réwniez praktyke, w efekcie ktérej mtodzi
ludzie widzieliby i mogliby oceni¢ przygotowanie i kompetencje np. dziatan rza-
du, sejmu, senatu, sejmikéw, podmiotéw gospodarczych, instytucji, organizacji.
Idea CSR znakomicie wpisuje sie w nurt nowozytnego procesu edukacyjnego,
albowiem jej celem jest budowa bardziej etycznego kapitalizmu, nawigzanie do
obowigzujacych norm, wartosci, Swiadomosci i wrazliwosci spotecznej, lepszych
warunkéw zycia, a takze wyzszego poziomu wyksztatcenia. Musi sie jednak
opiera¢ na trzech fundamentach: teorii, edukacji i praktyce. Rekapitulujac, wielu
teoretykdw i praktykéw coraz czesciej podkresla, ze trendy zmierzajace w kierunku
reform edukacji trudno bedzie zatrzymaé, zwlaszcza wobec wydarzen takich jak
wyraznie widoczna erozja etycznych i moralnych zachowan w pierwszej dekadzie
XXI, pandemia COVID-19, napas¢ Rosji na Ukraine, inflacja, tendencje do auto-
kratycznych rzadéw w krajach UE.
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Nowe instytucje dla biznesu wykorzystujgcego
sztuczng inteligencje — elementy etyczne

New institutions for business using
artificial inteligence (Al) - ethical elements

Abstract. The aim of the article is an attempt to present the ethical elements in the newly
shaped by the European Union institutions for business and, more broadly, for an economy
based on advanced digital solutions, especially artificial intelligence (AI) systems. The pre-
sented research is conducted within the institutional approach in economic theory, which
takes into account social and axiological elements in economic analyses. The first part
presents selected negative social consequences of the business use of artificial intelligence
systems. The second part contained a brief analysis of the significance of institutions in the
concept of institutional economics. Then, key documents of the European Union related to
the ethical aspects of Al use by businesses were introduced, especially the upcoming AT Act
regulation.

Keywords: business ethics, artificial intelligence, institutions, Al ethics, AI Act

Wprowadzenie

Autorzy raportu UN B-Tech paper on business models' podkreslaja, ze pomimo
pozytywnego wptywu innowacji technologicznych na spoteczenistwo, modele
biznesowe firm technologicznych sa coraz czeSciej oskarzane o tamanie praw

! Raport UN B-Tech paper on business models, United Nations Human Rights Office of the
High Commissioner, New York 2020.
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cztowieka, zagrazanie warto$ciom demokratycznym czy poglebianie nieréwnosci
spotecznych. Dlatego szybko rozwijajace sie modele biznesowe, ustugi i produkty
oparte na systemach sztucznej inteligencji budza zaniepokojenie nie tylko wsréd
uzytkownikow tych produktéw i ustug, ale rowniez wsrdd politykow, ktérzy na
roznych forach, m.in. Unii Europejskiej, podjeli dziatania nad wypracowaniem
nowych instytucji, ktére mozna okresli¢ jako etyczne, prawne i organizacyjne za-
sady dla gospodarki opartej na systemach sztucznej inteligencji. Zatozenia dla tych
instytucji zostaty zawarte w takich dokumentach, jak chociazby Ethics Guidelines
for Trustworthy Artificial Intelligence?, w rozporzadzeniu Parlamentu Europej-
skiego okreslanym jako Akt w sprawie sztucznej inteligencji® czy w Europejskiej
deklaracji praw i zasad cyfrowych w cyfrowej dekadzie*. JesteSmy zatem $wiad-
kami tworzenia sie, a raczej Swiadomego procesu formowania, m.in. za pomoca
powyzej wspomnianych dokumentéw, nowych instytucji gospodarczych, ktérym
od samego poczatku prébuje sie nadac jasny cel ochrony i realizacji okreslonych
zasad etycznych dla biznesowych zastosowan sztucznej inteligencji.

Celem artykutu jest proba zaprezentowania elementéw etycznych w ksztatto-
wanych przez UE nowych instytucji — dla biznesu oraz szerzej, dla gospodarki
opartej na zaawansowanych rozwigzaniach cyfrowych, w szczeg6lno$ci systemach
sztucznej inteligencji (Al).

Niniejszy artykut stanowi analize propozycji UE dla tej czesci gospodarki,
ktéra wykorzystuje sztuczng inteligencje. Prezentowane badania prowadzone sg
w ramach podejscia instytucjonalnego w teorii ekonomii, ktére uwzglednia ele-
menty spoteczne i aksjologiczne w analizach ekonomicznych. Natomiast pojecie
»sztuczna inteligencja”, ktére na potrzeby tego artykutu stosuje zamiennie z poje-
ciem ,,system sztucznej inteligencji”, definiuje za propozycja zawarta we Wniosku
dotyczqcym rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajqcego
zharmonizowane przepisy dotyczqce sztucznej inteligencji. Zgodnie z tym doku-
mentem ,,system sztucznej inteligencji” oznacza system, ktéry zaprojektowano
do dziatania w sposéb czeSciowo autonomiczny i ktory, na podstawie danych
i informacji dostarczonych maszynowo lub przez cztowieka, wnioskuje, w jaki
sposdb osiggnac zadany zestaw celéw — z wykorzystaniem technologii uczenia sie
maszyn lub metod opartych na logice i wiedzy, i ktéry generuje takie wyniki, jak

2 Wytyczne w zakresie etyki dotyczqcej godnej zaufania sztucznej inteligencji, Niezalezna
Grupa Ekspertéw Wysokiego Szczebla ds. Sztucznej Inteligencji, Komisja Europejska, Bruksela
2019.

3 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajace zharmonizowane przepisy
dotyczace sztucznej inteligencji (Akt w sprawie sztucznej inteligencji) i zmieniajace niektére
akty ustawodawcze Unii, COM (2021) 206 final, Komisja Europejska, Bruksela 2021.

4 Europejska deklaracja praw i zasad cyfrowych w cyfrowej dekadzie, https://tiny.pl/3_6{21r4
[dostep: 19.12.2023].
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tredci (generatywne systemy sztucznej inteligencji), przewidywania, zalecenia lub
decyzje wplywajace na sSrodowiska, z ktérymi system ten wchodzi w interakcje®.

W pierwszej cze$ci zostang zaprezentowane wybrane negatywne spoteczne kon-
sekwencje biznesowego wykorzystania systeméw sztucznej inteligencji. Czes$¢ druga
bedzie zawierata krétka analize znaczenia instytucji w koncepcji ekonomii instytu-
cjonalnej. Nastepnie zostang przyblizone kluczowe dokumenty UE odnoszace sie do
etycznych aspektéw wykorzystania Al przez biznes, w szczeg6lnosci przygotowywa-
naregulacja AT Akt. Celem ich analizy jest préba identyfikacji elementéw etycznych
w ksztattujacych sie nowych instytucjach dla gospodarki wykorzystujacej Al.

1. Wybrane przyktady nieetycznych skutkow zastosowan
sztucznej inteligencji przez przedsiebiorstwa

Dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji pozwala na jej zastosowania przez
przedsiebiorstwa, zar6wno na poziomie modeli biznesowych, jak i przy tworze-
niu i rozwijaniu produktéw oraz ustug. W przypadku komercyjnych zastosowan
sztucznej inteligencji, podobnie jak w innych innowacyjnych zmianach gospodar-
czych czy spotecznych, praktyka wyprzedza regulacje, a co z tym sie wiaze, celem
regulacji jest zarbwno zminimalizowanie negatywnych konsekwencji juz wyste-
pujacych nieetycznego zastosowania Al, jak i préba ograniczenia nieetycznych
dzialan w przysztosci. Inspiracja dla konkretnych pomystéw instytucjonalizacji
funkcjonowania Al w gospodarce sa praktyczne zastosowania Al w biznesie, ktdre
juz jesteSmy w stanie oceni¢ z perspektywy etycznej. Wiele przyktadéw zostato
dokladnie przebadanych i opisanych w literaturze przedmiotu.

Jeden z nagltéwkow na portalu Fintech — Finanse i Nowe Technologie zostat sfor-
mutowany nastepujaco: ,,Algorytmy Facebooka oskarzone o przyczynianie sie do
ludobdjstw w Birmie”. Tytut ten jest podsumowaniem raportu przygotowanego przez
Amnesty International®, z ktérego wynika, ze w 2017 1. algorytmy generowania tresci
przez Facebook bezposrednio przyczynily sie do morderstw i innych okrucienstw po-
pelianych przez wojsko Myanmaru wobec muzutmanskich mniejszo$ci Rohingya.
W artykule za Amnesty International podano, ze Facebook pomog}t ekstremistycz-
nym nacjonalistom neka¢ i dehumanizowa¢ Rohinya poprzez rozpowszechnianie
ogromnego strumienia tresci’. Byly to treSci zawierajace mowe nienawisci, falszywe

> Whiosek dotyczqcy rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajqcego
zharmonizowane przepisy dotyczqce sztucznej inteligencji (akt w sprawie sztucznej inteligencji)
i zmieniajqcego niektére akty ustawodawcze Unii, 2021/0106(COD), Bruksela 2022, s. 71.

5 Amnesty International, The Social Atrocity. Meta and the Right to Remedy for the Rohingya,
London 2022.

7 Algorytmy Facebooka oskarzone o ,,przyczynianie sie” do ludobdjstwa w Birmie, Fintech
—Finanse i Nowe Technologie 2022, https://fintechportal.pl/algorytmy-facebooka-oskarzone-o-
przyczynianie-sie-do-ludobojstwa-w-birmie/ [dostep: 19.12.2023].
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informacje i zachety do ataku na te mniejszos¢ etniczng. Jak mozna przeczytac¢ na
innym portalu CyberDefence24, firma Global Witness przeprowadzita szereg ba-
dan, ktore wykazaty, ze algorytm Facebooka kierowat uzytkownikéw w strone tresci,
ktére podzegaty do przemocy, forsowaty dezinformacje i gloryfikowaty naduzycia
wojska. Na bazie tych i wielu innych analiz uchodzcy Rohingya z Birmy, ktérzy
przezyli ludobdjstwo, ztozyli pozew przeciwko firmie Marka Zuckerberga na kwote
150 mld dol. za dzialania i zaniechania, ktére — wedtug nich — przyczynity sie do
powaznych, czasem $miertelnych czynéw. Skarga, ztozona w sadzie w Kalifornii
wskazuje, ze algorytmy wykorzystywane przez Facebooka promujq dezinformacje
i ekstremistyczne twierdzenia, ktore przektadaja sie na przemoc w $wiecie rzeczy-
wistym. Podobny pozew sadowy, ktory zostat ztozony w Wielkiej Brytanii przez
prawnikéw z McCue Jury and Partners opisuje, jak algorytmy Facebooka wzmoc-
nity mowe nienawisci. W tym pozwie wskazano réwniez na niepowodzenie firmy
w usuwaniu postéw w mediach spotecznosciowych, podzegajacych do przemocy
wobec Rohingya®. Zrédlem probleméw Facebooka jest model biznesowy, w ktérym
to rozwigzania opierajace sie na sztucznej inteligencji tak rozwijaja algorytmy, nie-
zaleznie od interwencji cztowieka, aby osiggaty postawione przed nimi cele. A tymi
celami sg przycigganie jak najwiekszej liczby klientow spedzajacych jak najwiecej
czasu na okreslonej platformie po to, aby dotrze¢ do nich z jak najwiekszq liczba
reklam. Ponadto platformy te majq na celu zebranie jak najwiekszej ilosci danych
o uzytkownikach platform, co pozwala na skuteczniejsze dotarcie z reklamq — czy
to komercyjna, czy polityczna.

To wlasnie Al pozwala na tworzenie nowych modeli biznesowych, produktéw
i ustug, ktore czesto maja negatywny wptyw nie tylko na pojedynczych uzytkowni-
kéw, ale réwniez na cate spotecznosci. W czeSci przypadkéw skutki takich nowych
modeli sg przewidywalne, natomiast w innych przypadkach nieprognozowane
oraz nieintencjonalne. Co nie oznacza, ze fakt takiego negatywnego wplywu, jak
opisane powyzej ludobojstwo w Mjanmie, nie wystapit.

Jak juz wspomniatem, w analizie Addressing Business Model Related Human
Rights Risks. A B-Tech Foundational Paper opracowanej w Biurze Wysokiego
Komisarza ds. Praw Cztowieka podkreslono, ze modele biznesowe firm technolo-
gicznych coraz czesciej sa krytykowane za tworzenie lub poglebianie negatywnych
skutkéw dla szeregu praw cztowieka. Dla przyktadu firmy z sektora ,,gig economy”
(czyli wykorzystujacych prace dorywcza — ,,fuchy”) spotkaty sie z powszechng
krytyka za stosowanie modelu biznesowego opartego na zatrudnianiu ogromnej
liczby pracownikéw Swiadczacych ustugi bez zapewnienia podstawowych praw
pracowniczych, w tym prawa do swobodnego zrzeszania sie oraz do otrzymywania
wynagrodzenia za czas choroby i Swiadczen zabezpieczenia spotecznego. Nega-

8 A. Mazur, Ludobdjstwo w Mjanmie. Uchodzcy pozywajq Facebooka, CyberDefence24,
https://cyberdefence24.pl/social-media/ludobojstwo-w-mjanmie-uchodzcy-pozywaja-facebooka
[dostep: 20.12.2023].
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tywny wptyw na prawa cztowieka zostal wykazany réwniez w przypadku modeli
biznesowych platform krétkoterminowego wynajmu mieszkan, przede wszystkim
za doprowadzenie do wzrostu cen najmu i zmniejszenie zasobéw mieszkaniowych,
co ma wptyw na prawo do mieszkania dla biedniejszych mieszkancow?®.

Na poziomie zarzadczym systemy sztucznej inteligencji sa wykorzystywane
przez firmy m.in. w obszarze zarzadzania pracownikami. AT ma potencjat popra-
wy ergonomii miejsc pracy czy efektywnosci wykonywanych przez pracowni-
kéw zadan. Natomiast zapewnienie wiarygodnego wykorzystania Al w miejscu
pracy oznacza konieczno$¢ rozpatrzenia i zapobiegania potencjalnym ryzykom
etycznym, jakie moze ona generowac. Jak wskazuja autorzy raportu Organizacji
Wspodipracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) zatytutlowanego Using Artificial
Intelligence in the workplace: What are the main ethical risks?, mozliwe ryzyka
zwiazane z prawami cztowieka dotycza prawa do prywatnos$ci, zapewnienia zasad
uczciwosci w miejscu pracy, zabezpieczenia zdolno$ci do dziatania i ochrony god-
nosci. Wyzwania etyczne zwigzane sa rowniez z trudno$ciami zapewnienia przej-
rzystosci i mozliwo$ci wyjasniania stosowanych rozwigzan bazujacych na syste-
mach sztucznej inteligencji, a takze z solidnoscia techniczng, bezpieczenstwem
i odpowiedzialno$cig!'®. Wystarczy wspomnie¢, ze systemy Al moga stuzy¢ do
gromadzenia i analizowania danych wrazliwych na temat pracownikéw. Charakter
takich danych juz teraz budzi obawy dotyczace mozliwych naruszen prywatnos$ci
oraz naruszenia integralnosci czy godnosci ludzkiej. Zdaniem Kateryny Maltsevy
noszone przez pracownikow w niektérych firmach urzadzenia kontrolne moga
rejestrowac wrazliwe dane fizjologiczne dotyczace stanu zdrowia pracownikow,
ich nawykow, a takze ewentualnie charakteru interakcji spotecznych z innymi
ludZmi. Chociazby analiza zmiennosci rytmu serca moze dostarcza¢ pracodawcy
informacji na temat predyspozycji emocjonalnych i fizycznych pracownikéw, na
podstawie ktérych moga by¢ podejmowane decyzje o dalszych losach zatrudnienia
czy awansu w firmie!''. Miedzy innymi dlatego autorzy raportu OECD ostrzegaja,
ze etyczne obawy mogq pojawic sie wszedzie tam, gdzie systemy sztucznej inte-
ligencji sa wdrozone w miejscu pracy, poczawszy od rekrutacji i zatrudniania, az
po wsparcie dla pracownikéw lub menedzeréw oraz $wiadczenie ustug!?.

9 Biuro Wysokiego Komisarza ds. Praw Czlowieka, Addressing Business Model Related
Human Rights Risks. A B-Tech Foundational Paper, Organizacja Narodéw Zjednoczonych,
New York 2020.

10 A. Salvi del Pero, P. Wyckoff, A. Vourc’h, Using Artificial Intelligence in the workplace:
What are the main ethical risks?, Organisation for Economic Co-operation and Development,
Paris 2022, s. 4.

1 K. Maltseva, Wearables in the workplace: the brave new world of employee engagement,
,Business Horizons” 2020, vol. 63, s. 497.

12 A. Salvi del Pero, P. Wyckoff, A. Vourc’h, Using Artificial Intelligence in the workplace....,
s. 4.
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2. Znaczenie instytucji dla etyki biznesu

Powyzej przedstawitem jedynie kilka wybranych przykladéw nieetycznych kon-
sekwencji zastosowania sztucznej inteligencji przez biznes. Sklaniaja one do
poszukiwan takich rozwigzan i koncepcji ekonomicznych i zarzadczych, ktére
pozwolg na prowadzenie badan nad etyka biznesu w dobie sztucznej inteligencji.
Ramy, metody i pojecia dominujgcego we wspolczesnej ekonomii neoliberalizmu
sa niewystarczajace. Zwraca na to uwage m.in. Jerzy Hausner, ktdry argumentuje za
konieczno$cig zrewidowania fundamentalnych zatozen dla ekonomii i gospodarki.
Przekonuje on, zZe podstawowa staboscia neoklasycznej ekonomii jest odrzuce-
nie problematyki wartosci®. Idac za ta argumentacja, zasadne wydaje sie zatem
szukanie alternatywnych koncepcji ekonomicznych, ktore uwzgledniaja element
wartos$ci. Do takich propozycji, jak przekonuje Jerzy Wilkin, nalezy ekonomia
instytucjonalna, w ktérej réwniez wartos$ci stanowiq przedmiot badan'+.

Za Hausnerem warto doda¢, ze wartosci, w tym wartosci egzystencjalne, moga
by¢ realizowane pod warunkiem narzucania na struktury i funkcje gospodarcze
aksjonormatywnych ograniczen, ktére inaczej mozna okresli¢ instytucjami®. Jest to
spostrzezenie tym wazniejsze dla poruszanego w tym artykule tematu, ze wlasnie
w kontekScie wyzwan etycznych zwigzanych z wykorzystaniem Al w biznesie
efektywne instytucje, o czym przekonuje m.in. Zbigniew Staniek, ograniczaja za-
réwno zjawiska zawodnosci rynku, jak i zawodnoSci pafistwa'®. Dlatego uwazam,
Ze badania nad etycznymi wyzwaniami dla biznesu wykorzystujacego systemy
sztucznej inteligencji warto prowadzi¢ w ramach r6znych nurtéw ekonomii in-
stytucjonalnej, ktéra ma swoje zastosowanie réwniez w naukach o zarzadzaniu'’.

Doglebne omowienie ekonomii instytucjonalnej wykracza poza cele stawiane
przed niniejszym artykutem. Niemniej dla uporzadkowania dalszych badan, zanim
przejde do omawiania zatozen etycznych dla instytucji dla biznesu wykorzystuja-
cego Al, zwrdce uwage na kilka elementow ekonomii instytucjonalnej. Szeroko
pojety instytucjonalizm to interdyscyplinarny obszar badawczy, ktérego centralnym
zagadnieniem sq instytucje. Ich znaczenie Ireneusz Sadowski wywodzi z faktu, ze
przez wiekszosc¢ ubieglego wieku w ekonomii dominowat metodologiczny indy-
widualizm, w ramach ktérego to wiasnie instytucjom nadano istotng i sprawcza

13 J. Hausner, Spoteczna czasoprzestrzen gospodarowania. W kierunku ekonomii wartosci,
Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2019, s. 11.

1 J. Wilkin, Instytucjonalne i kulturowe podstawy gospodarowania. Humanistyczna per-
spektywa ekonomii, Scholar, Warszawa 2016, s. 15.

15 ], Hausner, Spoteczna czasoprzestrzen gospodarowania..., s. 70.

16 7. Staniek, Ekonomia instytucjonalna. Dlaczego instytucje sq wazne, Difin, Warszawa
2017,s. 9.

7°S. Rudolf, Nowa ekonomia instytucjonalna a nauki o zarzqdzaniu, CeDeWu, Warszawa
2016.
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role, ktéra jednak przez rézne nurty byta w odmienny sposéb postrzegana'®. Dla
przyktadu réznorodnos¢ orientacji neoinstytucjonalnych zwigzana byta i wciaz
jest m.in. z tym, Ze nawiazuja one do réznie definiowanych ,,starych instytucjona-
lizméw”. Poza ekonomig ,,stary instytucjonalizm” rozumiany jest jako podejscie
legalistyczne i instrumentalnie racjonalistyczne. Jego uwaga skupiala sie na for-
malnej konstrukcji instytucji rozumianej jako biurokracja, ale niezainteresowanej
wplywem zewnetrznego kontekstu'®. Niemniej jednak instytucje sa czyms wiecej
niz jedynie formalnie skonstruowanymi organizacjami. Podejscie instytucjonalne
w teorii ekonomii, co zauwaza Staniek, taczy, a nie przeciwstawia zagadnienia
ekonomiczne i spoteczne®. Warto dodac, ze przedmiotem analiz teorii ekonomii
w ujeciu instytucjonalnym jest, jak okresla to omawiany autor, ,,gospodarujace
spoteczenstwo rynkowe, zawsze w konkretnych warunkach miejsca i czasu”?.
Powyzsze stwierdzenia prowadzq do wniosku, ze nurt ten daje narzedzia do pro-
wadzenia badan nad nowymi fenomenami, do ktérych z pewnoscia nalezy wptyw
Al na biznes, a w szczegdlnos$ci w perspektywie etycznej.

W tym kontekscie istotne wydaje sie lepsze rozumienie zagadnienia instytucji.
Zauwazmy, ze instytucje, zdaniem Hausnera jako systemy norm nie powstaja
jedynie w wyniku samorzutnego, nieplanowanego procesu. Nie wylaniajq sie
przypadkowo czy dowolnie. Sa stanowione Swiadomie. Co prawda nie powstaja
na zasadzie przyczynowo-skutkowej, ale tez nie sa przypadkowe. Instytucje sa
nastepstwem roznych spotecznych interakcji i powstajq przez dopasowywanie
zachowan i rozwigzan regulacyjnych. Wynikajq raczej ze spotecznych wyobra-
zen i ich interpretacji niz z zakreséw?. Hausner zwraca uwage na wazny element
zwigzany z dalszymi badaniami etyki biznesu, ktéry wykorzystuje sztuczng in-
teligencje. Przyznaje on, ze istnienie instytucji ogranicza ludzkie dzialania, ale
zarazem instytucje powoduja wzgledna przewidywalnos¢, ktérej fundamentem
jest zwrotnosc¢ i wzajemno$c¢ relacji spotecznych. A to staje sie gruntem zaufania,
odnoszonego zaréwno do relacji miedzyludzkich, jak i do regut zZycia spotecznego.
Bez elementarnego zaufania trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie spoteczen-
stwa. Ponadto zauwaza, Ze sita instytucji nie polega na tym, ze narzucajq wszystkim
Sciste zasady postepowania, lecz na tym, ze czeSciowo ograniczajac pewne opcje
dziatania, praktycznie otwieraja wiele innych?®. Hausner stawia teze, ze okreslone
normy ksztattujq tad spoteczny, o ile zostaja zinstytucjonalizowane, to znaczy, ze
s spolecznie zdefiniowane, uznane i upowszechnione®.

18 1. Sadowski, Wspdtczesne spojrzenie na instytucje: ewolucja pojec, problem modelu
aktorstwa i poziomy analizy instytucjonalnej, ,,Przeglad Socjologiczny” 2014, nr LXIII/3, s. 90.

9 Ibidem, s. 91.

2 7. Staniek, Ekonomia instytucjonalna..., s. 13.

2 Ibidem, s. 14.

22 J. Hausner, Spoteczna czasoprzestrzer gospodarowania.. ., ss. 79-80.

2 Ibidem, s. 83.

2 Ibidem, s. 89.
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Instytucjonalizacja taka odbywa sie w ramach réznych typow instytucji. Zbi-
gniew Staniek wyrdznia trzy typu instytucji, ktére sa wzgledem siebie zar6wno
substytucyjne, jak i komplementarne. Nalezq do nich instytucje formalne, instytucje
nieformalne i instytucje-organizacje. Na instytucje formalne sktadaja sie prawo,
prawo wlasnosci, kontrakty i koszty transakcyjne, regulacje oraz good governance —
dobre zarzadzanie. Instytucje nieformalne to normy spoteczne, wzorce kulturowe,
zwyczaje, zaufanie, sieci kontaktéw, zdolnosci w rozwigzywaniu wspolnych pro-
blemoéw. Jako$¢ instytucji nieformalnych jest uzalezniona od kapitatu spotecznego.
Natomiast do instytucji-organizacji Staniek zalicza przedsiebiorstwa, rynki, sieci,
panstwo®. Podziat na te trzy rodzaje instytucji zastosuje przy prébie rekonstrukcji
nowych instytucji dla biznesu wykorzystujacego sztuczng inteligencje.

3. Proba rekonstrukgji instytucji dla etyki biznesu
wykorzystujacego Al

Probe rekonstrukcji instytucji dla etyki biznesu wykorzystujacego Al zawezam
do obszaru geograficznego UE. Zgodnie z powyzszym wyodrebnieniem typéw
instytucji rozpoczne od wskazania kluczowych regulacji, ktore uznaje za probe
wypracowywania instytucji formalnych przez organy UE. Do instrumentow insty-
tucji formalnych zaliczam zaréwno regulacje prawne, jak i wytyczne sktadajace
sie na tzw. miekkie prawo.

Regulacje poSwiecone etyce wykorzystywania sztucznej inteligencji s opraco-
wywane przez lub na zlecenie UE od niedawna. Za pierwszy wazny unijny doku-
ment okreslajacy etyczne zasady wykorzystania Al w biznesie uznaje sie Wytyczne
w zakresie etyki dotyczqcej godnej zaufania sztucznej inteligencji z 2019 r. opraco-
wany przez Grupe Ekspertéw Wysokiego Szczebla ds. Sztucznej Inteligencji.
W tym dokumencie eksperci zaproponowali, aby etyke sztucznej inteligencji
zdefiniowac¢ jako wytyczne wskazujace, jak powinna by¢ zapewniona zgodno$¢
wszelkich dziatan rozwojowych, wdrozeniowych oraz w zakresie uzytkowania
sztucznej inteligencji z normami etycznymi, w tym podstawowymi prawami
cztowieka oraz fundamentalnymi warto$ciami. Wazne jest pokreslenie, ze ce-
lem zapewnienia takiej zgodnoSci jest uzyskanie wiarygodnosci dla sztucznej
inteligencji?’. W dokumencie czytamy, zZe wiarygodna, inaczej godna zaufania,
sztuczna inteligencja powinna posiadac trzy cechy: zgodno$¢ z prawem, etycznosc¢
oraz solidno$¢ zardwno techniczna, jak i spoteczna. Etycznos¢ to, zgodnie z Wy-
tycznymi, zgodno$¢ z nastepujacymi zasadami etycznymi: poszanowanie autono-

% 7. Staniek, Ekonomia instytucjonalna..., s. 35.

% FEthics Guidelines for Trustworthy Artificial Intelligence, High-Level Expert Group on
Artificial Intelligence, European Commission, Brussels 2019.

¥ Wytyczne w zakresie etyki..., s. 37.
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mii cztowieka, zapobieganie szkodom, sprawiedliwo$¢ i mozliwo$¢ wyjasnienia.
Etyczno$¢ to rowniez spetnianie siedmiu wymogéw: 1) przewodnia i nadzorcza
rola cztowieka, 2) solidnos¢ techniczna i bezpieczenstwo, 3) ochrona prywatnosci
i zarzadzanie danymi, 4) przejrzysto$¢, 5) réznorodnos¢, niedyskryminacja i spra-
wiedliwos$¢, 6) dobrostan spoteczny i Srodowiskowy oraz 7) odpowiedzialno$c?.
Kazde z zalecen zostalo w omawianym dokumencie nie tylko doktadnie opisane,
ale rowniez zaproponowano sposoby praktycznego ich zastosowania.

Kolejnym istotnym dokumentem, kt6ry zdaniem Komisji Europejskiej bedzie
pierwszym na $wiecie aktem prawnym regulujacym Al, jest Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajace zharmonizowane przepisy doty-
czace sztucznej inteligencji (Akt w sprawie sztucznej inteligencji)®. Jak czytamy
w uzasadnieniu przygotowania tej regulacji, jej celem jest zapewnienie, aby sys-
temy sztucznej inteligencji wprowadzane do obrotu w Unii i w niej wykorzysty-
wane, byly bezpieczne i zgodne z obowigzujacymi przepisami dotyczgcymi praw
podstawowych i z warto$ciami Unii, aby zagwarantowa¢ pewnos$¢ prawa w celu
ulatwienia inwestycji i innowacji w dziedzinie sztucznej inteligencji, poprawi¢
zarzadzanie i skuteczne egzekwowanie obowigzujacych przepiséw dotyczacych
praw podstawowych i bezpieczenstwa, a takze ulatwi¢ rozwdj jednolitego rynku
dla zgodnych z prawem, bezpiecznych i wiarygodnych zastosowan sztucznej in-
teligencji, a jednoczesnie aby zapobiec fragmentacji rynku®.

W tej propozycji legislacyjnej zaproponowano podejscie klasyfikacji systemow
sztucznej inteligencji, ktére mogq by¢ uzywane w réznych aplikacjach, wedtug
ryzyka, jakie stwarzajq dla uzytkownikéw. Dokument stanowi, ze rozne poziomy
ryzyka, w tym ryzyka etycznego, beda inaczej nadzorowane za pomoca instytucji-
-organizacji.

Komisja i panstwa cztonkowskie zachecajq réwniez do sporzadzania kodekséw
postepowania, ktérych celem jest dobrowolne stosowanie zasad etycznych. Ko-
deksy te majq zastosowanie przede wszystkim do systemdéw sztucznej inteligencji
innych niz systemy sztucznej inteligencji wysokiego ryzyka. Kodeksy takie powin-
ny prezentowac¢ podejscie do zrownowazenia srodowiskowego, w tym w zakresie
programowania energooszczednego, dostepnosci dla 0séb z niepelnosprawnoscia-
mi, udziatu zainteresowanych stron w projektowaniu i opracowywaniu systemow
sztucznej inteligencji oraz r6znorodnosci zespotéw programistycznych?!.

To, co z punktu widzenia tego artykutu jest istotne, to fakt, ze podstawa do oce-
ny ryzyka w Al Akt sq prawa podstawowe zawarte w Karcie praw podstawowych

% [bidem, ss. 3—4.

» Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego zharmonizowane
przepisy dotyczace sztucznej inteligencji (Akt w sprawie sztucznej inteligencji) i zmieniajace
niektére akty ustawodawcze Unii, COM(2021) 206 final, Komisja Europejska, Bruksela 2021.

30 Ibidem.

31 Ibidem.
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Unii Europejskiej*. W wersji AI Akt z 2021 r. mozemy zauwazy¢, ze wykorzy-
stywanie sztucznej inteligencji wraz z jej szczegélnymi cechami (np. efekt czarnej
skrzynki, ztozono$¢, zalezno$¢ od danych, autonomiczne zachowanie) moze mie¢
negatywny wptyw na szereg praw podstawowych zapisanych w Karcie. Dlatego
formalne uregulowanie zastosowan systeméw sztucznej inteligencji ma na celu za-
pewnienie wysokiego poziomu ochrony praw podstawowych zawartych w Karcie.
Dzieki zestawowi wymogéw dotyczacych wiarygodnej sztucznej inteligencji oraz
proporcjonalnym obowigzkom natozonym na wszystkich uczestnikéw tancucha
wartos$ci regulacja ma wzmocni¢ i bedzie promowata ochrone praw chronionych
Kartq, do ktérych zaliczajq sie chociazby: prawo do godnosci cztowieka, posza-
nowanie zycia prywatnego i ochrona danych osobowych, niedyskryminacja oraz
réwnosc¢ kobiet i mezczyzn®.

I to wlasnie Karte praw podstawowych mozemy uznac za element instytucji
nieformalnych, na ktére, dla przypomnienia, sktadaja sie normy spoteczne, wzorce
kulturowe czy zwyczaje. Co prawda jest to instytucja, ktéra dopiero sie ksztattuje
i jako spoteczenstwo wciaz nie wypracowalismy odpowiednich zwyczajéw, mozna
powiedzie¢ etosu, dla instytucji nieformalnych dla etyki biznesu wykorzystujacego
Al. Niemniej jednak punktem odniesienia rozwoju instytucji nieformalnych dla
etyki Al w biznesie jest Karta praw podstawowych. Zadaniem do wykonania jest
reinterpretacja mozliwosci realizacji praw podstawowych w sytuacji, w ktorej
biznes wykorzystuje systemy sztucznej inteligencji w swoich modelach, ustugach
i produktach. Te wysitki mozna dostrzec, analizujac chociazby Europejskq de-
klaracje praw i zasad cyfrowych w cyfrowej dekadzie**. Deklaracja ta jest proba
zastosowania i uszczegotowienia zasad etycznych zawartych w Karcie praw pod-
stawowych, do transformacji cyfrowej.

W Europejskiej deklaracji praw i zasad cyfrowych w cyfrowej dekadzie czytamy,
ze wraz z przyspieszeniem transformacji cyfrowej nadszedt czas, aby UE okreslita,
w jaki sposob jej warto$ci i prawa podstawowe, stosowane w normalnym zyciu,
powinny by¢ wdrazane w $wiecie internetowym. Autorzy dokumentu podkreslili
bardzo wyraznie, ze transformacja cyfrowa nie powinna pociaggac¢ za sobg ogra-
niczania praw. Stojq na stanowisku, ze to, co jest nielegalne poza Internetem, jest
nielegalne w Internecie. Deklaracja, zdaniem jej autoréw, powinna stuzy¢ jako
punkt odniesienia dla przedsiebiorstw przy opracowywaniu i wdrazaniu nowych
technologii. Natomiast ten proces powinien uwzglednia¢ wartosci, jakie odnaj-
dujemy we wspotczesnie obowiazujacych instytucjach nieformalnych ujetych we
wspomnianej Karcie praw podstawowych. Dla przyktadu, Europejska deklaracja
praw i zasad cyfrowych w cyfrowej dekadzie, prébujac interpretowac zapisang
w Karcie praw podstawowych wartos¢, jaka jest solidarno$é, zwraca uwage, ze

32 Karta praw podstawowych Unii Europejskiej (2016/C 202/02), Bruksela 2016.
3 Ibidem, s. 14.
34 Europejska deklaracja praw i zasad...
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technologia powinna by¢ wykorzystywana do }gczenia ludzi, a nie do ich dziele-
nia. Transformacja cyfrowa powinna sprzyja¢ sprawiedliwemu i integracyjnemu
spoteczenstwu oraz sprawiedliwej i inkluzywnej gospodarce w UE. Zauwazono
w ten sposoéb istotny, opisywany w pierwszej czesci tego artykutu problem zwia-
zany z platformami spoteczno$ciowymi, a jest nim szerzenie mowy nienawisci.
Ten element formowania sie instytucji nieformalnej jest wspierany przez narzedzie
wypracowane w ramach instytucji formalnej, jakim jest Kodeks postepowania
w zakresie zwalczania nielegalnego nawotywania do nienawisci w Internecie®.

Innym przyktadem warto$ci sktadajacej sie na instytucje nieformalng jest
wolnos$¢ wyboru. Element ten rowniez odnajdujemy w Europejskiej deklaracji
praw i zasad cyfrowych w cyfrowej dekadzie, a doktadniej dokument ten poru-
sza zagadnienie swobody wyboru, w szczegdélnosci w interakcji z algorytmami
i systemami sztucznej inteligencji. Autorzy Deklaracji stoja na stanowisku, ze
sztuczna inteligencja powinna stuzy¢ jako narzedzie dla ludzi, a jej ostatecznym
celem powinno by¢ zwiekszenie dobrobytu cztowieka. Dlatego wypracowujac
instytucje formalne i wptywajac na ksztattowanie sie instytucji nieformalnych, UE
i kraje cztonkowskie zobowiazuja sie do: propagowania ukierunkowanych na czto-
wieka, wiarygodnych i etycznych systemow sztucznej inteligencji na wszystkich
etapach ich opracowywania, wdrazania i wykorzystywania, zgodnie z warto$ciami
UE; zapewnienia odpowiedniego poziomu przejrzystosci w zakresie korzystania
z algorytmow i sztucznej inteligencji oraz wzmocnienia pozycji uzytkownikow
przy korzystaniu z nich, a takze zwiekszenia poziomu ich poinformowania, kiedy
wchodza w interakcje z algorytmami i sztuczng inteligencjq; zapewnienia, aby
systemy algorytmiczne opieraly sie na odpowiednich zbiorach danych w celu
unikniecia dyskryminacji i umozliwienia sprawowania przez cztowieka nadzoru
nad wszystkimi wydarzeniami majacymi wptyw na bezpieczenistwo ludzi i ich
prawa podstawowe; zapewnienia, aby technologie, takie jak sztuczna inteligencja,
nie byty wykorzystywane do narzucania ludziom wyboréw, np. w odniesieniu do
zdrowia, ksztalcenia, zatrudnienia i Zycia prywatnego; zapewnienia zabezpieczen
i podejmowania odpowiednich dzialan, w tym poprzez propagowanie wiarygod-
nych norm, w celu dopilnowania, aby sztuczna inteligencja i systemy cyfrowe
byly przez caly czas bezpieczne i wykorzystywane z pelnym poszanowaniem
praw podstawowych; oraz przyjecia sSrodkéw w celu zapewnienia, aby badania
nad sztuczng inteligencja byly zgodne z najwyzszymi standardami etycznymi
i odpowiednimi przepisami UE.

Realizacja powyzszych zobowigzan wymaga wprowadzenia i rozwoju trzeciej
kategorii instytucji, czyli instytucji-organizacji.

Najbardziej konkretne deklaracje w tym zakresie odnajdujemy w AI Akt. Ta re-
gulacja prawna UE ustanawia nowy organ, jakim jest Europejska Rada ds. Sztucznej

% Kodeks postepowania w zakresie zwalczania nielegalnego nawotywania do nienawisci
w Internecie, Bruksela 2016, https://tiny.pl/d47pd [dostep: 16.07.2024].
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Inteligencji. Rada ma za zadanie doradzanie Komisji i panstwom cztonkowskim
oraz udzielanie im wsparcia w celu ulatwienia spéjnego i skutecznego stosowania
zapiso6w zawartych w AT Akt. Innym rozwigzaniem w zakresie instytucji-organiza-
cji jest oczekiwanie od kazdego panstwa cztonkowskiego powotania co najmniej
jednego organu notyfikujacego i co najmniej jednego organu nadzoru rynku. Organ
notyfikujacy oznacza organ krajowy, ktéry odpowiada za opracowanie i stosowanie
procedur koniecznych do oceny, wyznaczania i notyfikowania jednostek oceniaja-
cych zgodnos¢ oraz za ich monitorowanie.

AT Akt wprowadza réwniez instytucje-organ, taki jak jednostke oceniajaca
zgodnos¢, ktora wykonuje czynnosci z zakresu oceny zgodnosci przeprowadzanej
przez osobe trzecia, w tym badanie, certyfikacje i inspekcje. Innymi instytucjami-
-organami w zakresie sztucznej inteligencji proponowanymi w omawianym akcie
prawnym sg oznakowania zgodnos$ci CE. Jest to oznakowanie, za pomoca ktérego
dostawca wskazuje, ze system sztucznej inteligencji spetnia wymogi okreslone
w Al Akt, rowniez te dotyczace aspektow etycznych i przestrzegania praw pod-
stawowych®,

Podsumowanie

W niniejszym artykule podjatem probe uchwycenia kluczowych elementéw ksztat-
towania sie instytucji na rzecz przestrzegania standardéw etycznych dla biznesu
wykorzystujacego systemy sztucznej inteligencji.

W pierwszej czeSci zostaly opisane wybrane przypadki nieetycznych skutkow
modeli biznesowych, produktéw i ustug wykorzystujacych Al. Fakt, ze wykorzy-
stywanie Al w biznesie skutkuje takimi konsekwencjami, jak ludob6jstwo w Mjan-
mie czy skazywanie coraz wiekszej liczby pracujacych na model pracy w ramach
»ekonomii fuch”, charakteryzujacy sie brakiem zabezpieczen spotecznych, niskimi
wynagrodzeniami i niepewnoscia, Swiadczy o tym, ze wciaz jeszcze nie zostaty
wyksztattowane instytucje nieformalne, zapewniajace mechanizmy spoteczne
uzgadniania standardéw etycznych dla biznesu w dobie sztucznej inteligencji.

Jestesmy $wiadkami procesu ksztattowania sie instytucji okreslajacych ramy,
standardy, rowniez te etyczne, i pewnego rodzaju ograniczenia dla stosowania Al
w biznesie. Dopiero od kilku lat trwa proces intencjonalnego, a zarazem sponta-
nicznego ksztattowania instytucji dla etyki biznesu, wykorzystujacego Al w kazdym
z wymienionych aspektéw ekonomii instytucjonalnej, czyli w zakresie instytucji
nieformalnych, instytucji formalnych oraz instytucji-organizacji. Analizujac ten
proces, mozna zauwazy¢ nietypowa chronologie w powstawaniu tych instytucji.
Wydaje sie, ze w omawianym przypadku powstawania instytucji formalnych oraz
instytucji-organizacji wyprzedza konstytuowanie sie elementow instytucji niefor-

% Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego...
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malnych. A te ostanie sg szczego6lnie istotne z punktu widzenia etyki biznesu, gdyz
regulacje prawne i organizacje nie zastapia pewnej intuicji moralnej podpowia-
dajacej, jakie zachowanie jest moralnie wiasciwe badZz moralnie naganne. Jest to
cecha, ktora ksztattuje sie przede wszystkich w ramach instytucji nieformalnych.
W artykule jedynie zasygnalizowatem wybrane watki etyczne w ramach ksztal-
towania sie nowych instytucji dla biznesu wykorzystujacych sztuczng inteligencje.
Dalsze prace badawcze z pewnoscia powinny pozwala¢ na bardziej precyzyjne
opisywanie kazdego z typow instytucji oraz interakcji miedzy nimi. Szczegdlnie
interesujace wydaja sie obszary badawcze w ramach instytucji nieformalnych, ktére
to pozwalajq na szybszq identyfikacje ryzyk etycznych zwigzanych z innowacyjny-
mi modelami biznesowymi oraz ustugami i produktami wykorzystujacymi systemy
sztucznej inteligencji, w szczegolnosci w zakresie realizacji praw podstawowych
zdefiniowanych w Karcie praw podstawowych Unii Europejskiej.
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Przyroda w perspektywie kulturoznawczej
jako obszar badan

Nature in cultural studies’ perspective as an area of research

Abstract. Issues related to the environment, its protection, climate change, etc., has been
increasingly entering the field of humanities and social sciences. The article examines the
theoretical framework for building a research program for cultural studies for environ-
ment, a subfield of cultural sciences relating to issues of nature. The context of considera-
tion oscillates around the development of economic-cultural, and cultural-political issues
with themes related to nature and its protection. The text indicates that culturally opera-
tionalized knowledge of nature can have both research and implementation translations,
becoming the basis for building strategies or theoretical foundations for reflection in the
fields of conservation practices.

Keywords: cultural studies of nature, Anthropocene, sustainable development, ethics

1. Antropocen jako wyzwanie dla nauk o kulturze

Relacja cztowiek—Srodowisko naturalne od dwdéch dekad staje sie jednym
z dominujacych tematéw naukowych ksztattujacych nie tylko nauki przyrod-
nicze i Sciste, ale rowniez humanistyke. Szczegolnie istotne tematy wystepuja na
styku kultury i przyrody. Zagospodarowanie kulturoznawcze tematyki przyrody
nie odnosi juz tylko do zagadnien estetycznych czy symbolicznych, ale wpisuje
sie w tematyke zréwnowazonego rozwoju i narracji antropocenu. Podjecie przez
badaczy kultury problematyki przyrodniczej i szerzej, przyrodniczo-politycznej,

G) @ Artykut jest udostepniony na licencji Creative Commons: Uznanie autorstwa — bez utworéw
@ zaleznych 4.0 Miedzynarodowe, https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/legalcode.




96 CEZARY KOSCIELNIAK

wpisuje sie w nowg orientacje humanistyki w ramach instytucjonalnego dyskursu
zrownowazonego rozwoju. Wydana po raz pierwszy w 2011 r. przez Rolanda
Scholza monumentalna Environmental Literacy in Science and Society byta na
wzor prac Diderota poststrukturalistyczna, interdsycyplinarng encyklopedia wie-
dzy o badaniach nad zréwnowazonym rozwojem'. W drugiej dekadzie XXI wieku
»paradygmat encyklopedyczny” w podejsciu do przyrody reprezentowany przez
Scholza zblizal wiedze z nauk $cistych i technicznych do spotecznych?. Jednocze-
$nie rozwija sie podejscie klimatyczne w radykalnej filozofii politycznej, repre-
zentowanej przez Bruno Latoura, ktéry dostrzega w nim nowq antropologie oraz
kolejna odstone walki klasowej>.

Humanistyka zorientowana na kwestie przyrody i klimatu zajmuje sie tematami
srodowiskowymi w klasycznym wymiarze, np. przyroda i literatura czy rozwoj
filozofii przyrody. Nasuwa sie pytanie, jaka role w tych procesach moga odegrac na-
uki o kulturze. W artykule pojawi sie propozycja ujecia ram dla badan przyrody
ze strony nauk o kulturze, , kulturoznawstwa dla srodowiska przyrodniczego”
(mozna by uzy¢ rowniez skroconej nazwy: kulturoznawstwo przyrodnicze), kt6-
rego tematyka moze okazac sie zarowno rozwinieciem klasycznego podejscia do
humanistycznej refleksji nad natura, jak i dla zadan badawczych , kulturoznawstwa
gospodarczego”. Antropocen, rozumiany jako wplyw cztowieka na globalng sy-
tuacje klimatyczna, jest wyzwaniem odwotujgcym sie do praktyki politycznej
i gospodarczej, zatem jej opis cigzy na humanistyce, w tym na nauce o kulturze.

Niniejszy tekst kontynuuje i uzupetia wczesniejsze badania i rozwazania*,
gdzie zanalizowane zostaty ujecia srodowiskowe, w tym zmiany klimatyczne,
w dyskursach kulturowych, poglebiajac je tu o dodatkowa refleksje metodolo-
giczng. Zmiany klimatu maja konsekwencje nie tylko srodowiskowe, ale takze
wplywaja na szeroko pojeta gospodarke (z polityka energetyczng na czele), urba-
nistyke, polityke transportowa, turyzm itd. W wymienionych oraz pokrewnych
im obszarach problematyka kulturowa odgrywa wazna role, jednoczes$nie wspot-
ksztattujac kwestie srodowiskowe w tych konkretnym oddziatywaniu. Pojawia sie
pytanie, czy zagadnienia ksztattujace ,,kulturoznawstwo przyrodnicze” moga sta¢
sie autonomicznym podejsciem w naukach o kulturze?®

! 0. Renn, Roland W. Scholz: Environmental Literacy in Science and Society. From Know-
ledge to Decisions, Cambridge University Press 2011, ,JJournal of Risk Research” 2013, no.
16(10), ss. 1320-1322.

2 R. Scholz, Environmental Literacy in Science and Society. From Knowledge to Decisions,
Cambridge University Press, Cambridge 2011.

3 B. Latour, Kampf um Gaia, Suhrkamp, Berlin 2020.

4 C. Koscielniak, Dylematy kulturowe w ksztattowaniu swoatoobrazéw zréwnowazonego
rozwoju, w: Wyzwania etyki gospodarczej w dobie kryzysu, red. J. S6jka Wydawnictwo Nauk
Spotecznych i Humanistycznych UAM, Poznan 2023, ss. 93-107.

> W tekScie pojecia natura i przyroda sa traktowane wymiennie.
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2. Ramy badawcze kulturoznawstwa
dla Srodowiska przyrodniczego

Co rozumiemy pod opisowym pojeciem kulturoznawstwo przyrodnicze? To skro-
towe okreSlenie mozna by $cislej opisa¢ jako badania nad kultura w odniesieniu
do przyrody, w tym takze zagadnien ochrony przyrody. Najprosciej rzecz ujmujac,
zadaniem tego pola badawczego bedzie ujmowanie zjawisk Srodowiskowych,
w kontekscie kultury, metodami stosowanymi w naukach o kulturze, w powiazaniu
z szeroko pojetymi badaniami nad przyroda, np. ochrong dziedzictwa przyrodnicze-
go. Sama nazwa kulturoznawstwo — wiedza o kulturze — zostaje zatem potaczona
z wiedza o przyrodzie oraz wiedza o znaczeniu przyrody dla cztowieka, okre$lajac
tym samym nowe pole badawcze. Mozna postawi¢ pytanie, czy mamy tu jedynie
do czynienia z kulturowa refleksja nad srodowiskiem naturalnym? Skorzystajmy
w tym miejscu z analogii z estetyki, koncepcji zaproponowanej przez Rogera
Scrutona®. W rozwazaniach nad problematyka mimesis i reprezentacji w sztuce
wskazuje on na sposob uzycia przyrody w refleksji estetycznej:

Rozwazmy ozdoby liSciaste w architekturze gotyckiej. Maja one niewatpliwie duze
znaczenie estetyczne. Uzywajac tych ornamentdw, architekt gotycki potrafit przetworzy¢
kamien w cos tak pelnego $wiatta i ruchu, jak drzewo w lecie. Budowla, ktéra powstata
w ten sposob, nie nasuwa mysli o liSciach. Nie sktania do myslenia o tych ornamentach
jak o liSciach, badz do rozumienia kolumny w duchu le$nej narracji. Nic nie zostato
powiedziane o liSciach: wystepuja one ,,dla efektu’.

W estetycznym rozwazaniu Scrutona ujawnia sie szerszy problem funkcji
humanistycznej i artystycznej refleksji na linii ,,przedstawienie—$wiat”, co analo-
gicznie pozwala nam uchwyci¢ relacje ,,kultura—przyroda”. Cho¢ kulturowy opis
przyrody moze poruszaé, wyzwala¢ emocje czy inspirowac do dziatania, to jednak
nie jest to opowiesS¢ o naturze, lecz uzycie jej do zbudowania fikcji, dzieta sztuki
itp., bedacych forma przedstawienia natury.

Intuicja Scrutona jest bardzo wazna, gdyZz pozwala ona na zaproponowanie
przeformutowania tego podejscia w kulturoznawczej refleksji nad natura: ,,kultu-
roznawstwo dla srodowiska przyrodniczego” nie jest propozycjq budowania sys-
temow, w ktérych przyroda staje sie estetycznym rekwizytem, lecz punktem
odniesienia, cze$cig rozpoznania funkcjonowania systemoéw srodowiska oraz sys-
tematycznej obserwacji Swiata dziatan, norm, ideatéw w odniesieniu do przyrody.
Scruton powtdérzy jeszcze kilka razy sposéb uzycia przedstawien w sztuce, mniej
lub bardziej Swiadomie odnoszac sie do przyktadu natury: ,,Dla efektu kolumny
gotyckiej waznej jest to, Ze liScie przedstawione na jej kapitelu imitujq prawdziwe

5 R. Scruton, Estetyka muzyki, PWM, Krakow 2024.
7 Ibidem, s. 173.
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[...]. Nie widzimy jednak lisci jako lisci, tak jak powinnismy je widzie¢ na obra-
zie. Dostrzegamy raczej kamien podobny do li$cia: nasladowanie zachwycajace
nas wiasnie jako imitacja, a nie przez jakas mysl o rzeczy samej”®. Parafrazujac
powyzsze, w podejsciu kulturoznawstwa dla srodowiska przyrodniczego aparat
poznawczy nakierowany jest na epistemologie srodowiskowa, tak aby, nawiazujac
do powyzszego przyktadu angielskiego filozofa, wiasnie o lisciu co$ powiedzie¢
i wskazac, jakie konsekwencje ta narracja o przyrodzie przyniesie zar6wno w nauce
o kulturze, jak i praktyce kulturowej.

Poszukujac jeszcze jednej analogii, odwotajmy sie do tworczosci Alexandra
von Humboldta. Jego biografka okresla go w tytule swojej ksiazki ,,wynalazcq na-
tury”, co jest Swiadomym wskazaniem na kontekst szerszego kulturowego obrazu
natury (w polskim ttumaczeniu zmieniono na ,,zrozumiat nature”, co ma znaczenie
dla gléwnej metafory tej biografii)°. Faktycznie nowoczesny $wiatoobraz natury
zostat uksztattowany przez dzienniki podrdzy, opisy, szkice i obrazy przyrodni-
czych fenomenow, czyli jest taki, w jaki sposob uksztattowata go aktualna kultura
natury. Posta¢ Alexandra von Humboldta jako badacza przyrody jest kluczowa
dla nowozytnej spéjnosci obrazu natury z kulturg. Alexandra von Humboldt
wprowadzit przyrode do Weltanschauung swojej epoki, oswajajac jej dzikos¢
i niedostepnos¢, ktdra stata sie nie tylko przedmiotem badan, ale takze 6wczesnej
kultury masowej, w tym podrézniczej. W sztuce natomiast istotng postacig byt Da-
vid Caspar Friedrich, ktory przetozyt malarstwo krajobrazowe na poziom warto$ci
utozsamienia sie z miejscem, co wprowadzito zagadnienia przyrody i jej estetyki
do politycznosci. W kazdym razie kultura przyrody od czaséw nowozytnych staje
sie bardziej znaczaca, by wspétczesnie by¢ sie jednym z centralnych punktow
odniesienia dla réznych wymiaréw praktyk spotecznych. Tym niemniej percepcja
czy to rysunkow, czy to dziennikéw Alexandra von Humboldta, jak i interpretacja
malarstwa krajobrazu Friedricha ma charakter refleksji kulturowo-przyrodniczej,
gdzie niezbedna jest zaro6wno wiedza przyrodnicza, geograficzna, jak i aparat
i metody poznania kulturowego.

Zatem kulturoznawstwo przyrodnicze proponuje sie uja¢ jako pole badawcze
w naukach o kulturze, badajace wptyw norm, dyrektyw, wartosci, habituséw, prze-
konan w odniesieniu do systeméw srodowiskowych oraz zoperacjonalizowana kul-
turowo wiedze o przyrodzie w kontekscie jej wptywu na system spoteczny, na czele
z praktyka symboliczng oraz spoteczno-ekonomiczng. W ramach kulturoznawstwa
dla srodowiska przyrody pojawia sie rowniez tematyka historyczno-kulturowa
w perspektywie relacji kultura—przyroda. Metodologicznie, stosowane w niej
podejscie teoretyczne bedzie uzgodnione z wynikami badan w naukach przyrodni-
czych — innymi stowy, wiedza o przyrodzie bedzie determinowala jej zastosowania
w wiedzy o kulturze, ale takze w praktyce spotecznej. Kulturoznawstwo przyrody

8 Ibidem, s. 174.
9 A. Wulf, Alexander von Humboldt und die Erfindung der Natur, Puingin, Berlin 2016.
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spaja wiedze o kulturze z wiedza o naturze w kontekstach funkcjonalnych, wska-
zujac na takie rozwigzania, ktére mogg zosta¢ wdrozone na poziomie organizacji,
polityk publicznych czy tez innych form dziatan, np. programéw edukacyjnych.

Zagadnienie podejmowane przez te subdyscypline kulturoznawstwa bedzie
zatem taczyto nauki spoteczne oraz nauki o sztuce z przyrodniczymi, bedzie
ono analizg kontekstow przeplatania sie tej problematyki, wyjasniajac ratio dla
dzialan cztowieka w przyrodzie, wskazujac na zmiany, jakie jej przynosi jego
ingerencja.

3. Kulturoznawstwo przyrodnicze w kontekscie
kulturoznawstwa gospodarczego — analogia metodologiczna

Analiza dylematow ekonomiczno-przyrodniczych wskazuje, ze znaczenie tego
zagadnienia bedzie nadal rosto. Przywolujac wczesniejsze rozwazania, wskazuje
sie, ze gldwna sktadowa tych dylematow jest ekonomia, tj. koszt produkcji, w tym
koszt Srodowiskowy, oraz towarzyszaca mu S$wiadomo$¢ spoteczna potrzeby
jego poniesienia'®. Wyrézniajac trzy dylematy: niskokonsumpcyjnego zycia,
bezpieczenstwa energetycznego oraz spowolnionego wzrostu, wskazano, ze sa
to dylematy o charakterze kulturowym, osadzone w sferze przekonan, wzorcow
i norm spotecznych. Korzystajac z tych ustalen, warto p6j$¢ dalej i zauwazy¢, ze
kulturoznawstwo dla Srodowiska przyrodniczego staje sie czeScig namystu nad
kulturg gospodarcza co najmniej z nastepujacych powodéw:

— Kaultura gospodarcza odnosi si¢ nie tylko do praktyki wymiany ekonomicznej,
ale takze do jej relacji z otoczeniem. Zagadnienie ,,czystszej produkcji” (majace
rowniez swoje odzwierciedlenie w badaniach) to takze cze$¢ agendy gospodarczej
i jej zaplecza kulturowego. ,,Czystsza produkcja” nie jest jedynie postulatem prze-
mystowym, ale takze kulturowym. Bazuje ona na $wiadomosci ekologicznej, ale
takze wzmacnia wiaczanie czynnika kulturowego w procesy organizacji produkcji'’;

— Tak jak w przeszio$ci kwestig do ustalenia byly aplikacje postulatéw etycz-
nych CSR w przedsiebiorstwach, to obecnie jest nim ESG, wskazujaca na realiza-
cje celdw zrownowazonego rozwoju w agendzie dziatan ekonomicznych. Oznacza
to zatem wilaczenie celéw zréwnowazonego rozwoju, w tym takze refleksji nad
przyroda, do systematycznej praktyki ekonomicznej, w ktorej sita rzeczy musza po-
jawic sie odniesienia do warto$ci przyrody, ochrony Srodowiska itp.

— Kulturoznawstwo gospodarcze zaktada refleksje nad wptywem struktur
kulturowych — przekonan, wierzen religijnych, habitusu, determinacji historycz-
nych — determinujacych praktyke gospodarcza. Przestrzen tej refleksji otwiera sie

10°C. Koscielniak, Dylematy kulturowe..., s. 94.

1" Zagadnienie ,,czystszej produkcji” jest operacjonalizowane naukowo. Wsrdd publikacji
poswieconych badaniom z tego zakresu warto wskaza¢ np. na czasopismo ,,Journal of Cleaner
Production”.
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w tym miejscu na zagadnienia wptywu wyzej wspomnianych kwestii nie tylko na
ekonomie przyjazng srodowisku naturalnemu, ale takze na wilaczenie ,ideatow
sSrodowiskowych” do nowego typu spojrzenia na praktyke gospodarcza. W tej
perspektywie przyroda staje sie czeScig systemu spoteczno-gospodarczego, a jej
wymiarem moze by¢ np. planowanie przestrzenne z zachowaniem dostepu do na-
tury czy np. strategie ochrony miejsc przyrody unikatowej w kontekscie miejskim;

— Istotne zagadnienie badawcze stanowi kwestia jakosci zycia w kontekscie
ekonomicznym, gdzie okre$lenie zagadnienia ,,jako$ci” nalezy do badan nad
kulturg. Czescia jakosSci zycia jest szeroko pojeta niskoemisyjnos$¢ otoczenia,
oznaczajaca zaréwno uwolnienie sie od toksycznych, zagrazajacych zdrowiu
substancji, jak i Swiadomos$ci koniecznosci redukcji ich wytwarzania w procesach
produkcji, wymiany, konsumpcji itd. Postulat ten mozna potraktowac jak typ,
ktorego wersjami sg poszczegélne praktyki spoteczno-ekonomiczne, odnoszace
sie do tego zagadnienia, gdzie pod hastem $Srodowiska niezanieczyszczonego
rozumie sie np. audiosfere, krajobraz, warunki protekcji bior6znorodnosci czy
tad architektoniczny. Obok niego zmienia sie wymiar uzycia przyrody. Mozna by
powiedzied, Ze jest to przej$cie z — nazwijmy to roboczo — modelu turystyczno-
-eksploatacyjnego (pojawiajacy sie sezonowo tury$ci) na model egzystencjalno-
-protekcyjny (przyroda jako czes$¢ codziennej egzystencji, dziatania ochronne jako
cze$C strategii miejskiej itp.).

4, Pola oddziatywan problematyki kulturoznawstwa
dla Srodowiska przyrodniczego

4.1. Kultura w kontekscie ksztattowania Swiatoobrazow przyrody

Pierwszym zasadniczym zadaniem kulturoznawstwa przyrodniczego jest ksztat-
towanie $wiatoobrazow przyrody, szczegélnie w kontekstach, w ktérych jej ro-
zumienie staje sie wyzwaniem spotecznym. Do takich naleza miejsca o szcze-
gblnej sensytywnosci i ryzyku utraty unikatowosci przyrodniczej ze wzgledu na
dziatalno$¢ czlowieka, ktore generujg zjawiska takie jak overtourism, brak tadu
architektonicznego czy tez brak tozsamosci kulturowej z miejscem, ze wzgledu
na deficyty rozwoju kulturowego.

Do dziatan kulturoznawstwa przyrodniczego nalezalaby zatem praca o cha-
rakterze naukowym i naukowo-tworczym, odnoszaca sie do lokalnej tozsamosci
przyrodniczej, ale takze ich interpretacja poprzez wyodrebnienie wartosci i idei
charakterystycznych dla danego miejsca. Praca ta wymaga umiejetnosci postu-
giwania sie narzedziami filozoficznymi, mozliwoscia ujecia glebokich procesow
Swiadomosciowych i historycznych wyodrebniajacych okreslone przyroda cechy
danego terenu, wskazujace na ich odrebnos¢ i potencjat kulturowy. W polskim,
klasycznym wymiarze warto wskaza¢ na region tatrzanski i ujecia klasyczne, jak
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cho¢by Witkiewiczowska sage o naturze gor Na przeteczy, jako wzorzec dla kul-
turowego opisu natury'?. Tworzenie wspotczesnego imaginarium przyrodniczego
pozwala doprecyzowa¢ naukowo okreslone znaczenie srodowiska naturalnego
i pozwala przenies¢ je do doswiadczenia spotecznego, przekazujac zarazem jego
aksjologiczng istotnosc.

Kluczowym znaczeniem dla kulturoznawstwa przyrodniczego bedzie nastepnie
wsparcie dziatan o charakterze budowania tadu krajobrazowego i architektonicz-
nego poprzez wilaczenie sie w dyskurs krytyczny, interpretujacy miejsce i specyfi-
ke przyrody dla okreslonych cel6w funkcjonalnych. Pojecie tadu krajobrazowego
nie oznacza jedynie konsensusu miedzy Landschaftem a zagospodarowaniem
terenu, ale takze wyrazenie kulturowego podejScia wobec natury jako kultury.
Takim celem jest m.in. Strategia UE na rzecz regionu alpejskiego, w ktorej for-
mutuje sie cel, jakim jest ,,ochrona srodowiska i dziedzictwa kulturowego” oraz
Konwencja Karpacka, realizujaca réwniez cele srodowiskowo-kulturowe®®, Dzia-
tania kulturowe w tym zakresie nie moga wynikac¢ jedynie z opisu czy wymiany
etnograficznej, ale wymagaja hermeneutycznego namyshu, okreslenia kontekstu
teoretycznego, ktory pozwoli zbudowac¢ podwaliny, szczegélnie pod wzgledem
aksjologicznym.

W sporze teoretycznym i okresleniu relacji natura—kultura pojawiaja sie kolejne
dyskursy o charakterze kulturowym. Rola kultury rézni sie jednak w zaleznosci od
podejscia. Katriina Soin i Joost Dessein wskazali na miejsce kultury w tych dys-
kursach wedhug relacji antropocentryzm—egocentryzm, wyrdzniajqc trzy podejscia:
kultura w zrownowazeniu (bardziej antropocentryczna, mniej ekocentryczna), kul-
tura dla zréwnowazenia (antrpocentryczno-ekocentryczna) oraz kultura jako zréw-
nowazenie (przewaga ekocentrycznosci nad antropocentrycznoscia (zob. rys. 1)1,

Zdaniem autoréw kontekst kultury jako czynnika réwnowazacego relacje
cztowiek—natura niesie ze soba najwieksze mozliwo$ci zmiany transformacji spo-
tecznej, ale takze wlaczenia natury, jako elementu kulturo-centrycznego.

4.2, Problematyka gospodarcza na polu kulturoznawstwa przyrodniczego

Metodologiczne powinowactwa kulturoznawstwa gospodarczego w pierwszym
rzedzie zblizaja je do etyki stosowanej, co wynika z demitologizacji pogladu,
jakoby praktyka gospodarcza miala charakter neutralny, czysto zorientowany na
racjonalnos¢ zysku i podlegajacy, poza zasadami prawa i jego etyka, jedynie mo-

12 S. Witkiewicz, Na przeteczy, Wydawnictwo Literackie, Krakow 1978 (1889).

13 Zob. Strategia UE na rzecz regionu alpejskiego, https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/
summary/eu-strategy-for-the-alpine-region.html oraz Co to jest Konwencja Karpacka?, https://
www.informatoriumkarpackie.pl/eksperci/konwencja-karpacka/o-konwencji [dostep: 16.03.2024].

4 K. Soini, J. Dessein, Culture-sustainability relation: Towards a conceptual framework,
»Sustainability” 2016, no. 8(2), s. 167.
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Rysunek 1. Dynamika udziatu kultury w kontekscie antropocentryzmu i ekocentryzmu

Zrédo: K. Soini, J. Dessein, Culture-sustainability relation: Towards a conceptual framework, ,,Su-
stainability” 2016, 8(2).

ralno$ci wymuszonej przez funkcjonalnosci rynkowe'*. Praktycznym odniesieniem
tych badan byto zbudowanie strategii CSR-owskich w przedsiebiorstwach. W tym
znaczeniu dylematy etyki zycia gospodarczego mogly zostac¢ przetestowane w biz-
nesie. Kolejnym powinowactwem badan nad kultura gospodarcza jest okreslenie
symboliczne wartos$ci ekonomicznej w budowaniu przestrzeni kulturowych oraz
relacji spotecznych'®. W przestrzeni kultury ksztattuje sie wizja kapitatu, relacji
pracodawcy—pracobiorcy, ideaty dystrybucyjne itp. Jeszcze innym powinowactwem
bedzie wskazanie na historyczno-ekonomiczne determinanty rozwoju gospodar-
czego, na co zwraca uwage w swych badaniach Janusz Hryniewicz, skupiajac sie
na zagadnieniach kultury organizacyjnej'’.

Wprowadzenie w obieg kulturoznawstwa gospodarczego zagadnien przyrod-
niczych odnosi sie do problemu: w jaki sposéb ksztattuja sie dylematy, ktérych
rozstrzygniecia ksztaltujq strategie rozwojowe w warstwie gospodarczej? Dylematy
te sq zwigzane gléwnie z kosztami transformacji, ale takze sq one silnie sprzezone
z habitusem konsumpcyjnym. W szczegélnych przypadkach (do nich nalezy kazus
polskiej transformacji energetycznej) maja one dodatkowy wymiar bezpieczenstwa
narodowego'®,

15 J. Sdjka, Etyka gospodarcza jako etyka stosowana, w: Wolnos¢. Wieczne wyzwanie, red.
B. Rydlinski, St. Sowinski, R. R. Zenderowski, Wydawnictwo Naukowe UKSW, Warszawa
2018, ss. 347-362.

16 A. Leder, Ekonomia to stan umystu, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2023.

17 J. Hryniewicz, Polityczny i kulturowy kontekst rozwoju gospodarczego, Scholar, War-
szawa 2004.

18 Osobna kwestia pozostaje zoperacjonalizowanie sprawy bezpieczenstwa przyrodniczego.
Przyktad Ukrainy pokazuje, Ze nie tylko katastrofy (np. Fukushima), ale takze dzialania wojenne
prowadza do destrukcji przyrody.
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Traktujac w tym miejscu o gospodarce, pojawia sie kulturowe zagadnienia green
culture oraz ekonomii cyrkulacyjnej. Zhongyuan Li i wspoétpracownicy twierdza,
Ze green culture zarzadu na poziomie emocjonalnym i kognitywnym przektada sie
na $wiadomosc¢ green culture wsroéd pracownikow'®. Natomiast Prieto-Sandoval
i wsp&tpracownicy wskazuja green culture w SME jako jedna ze strategii ekono-
mii cyrkulacyjnej, zwiekszajacej dynamike rozwojowa przedsiebiorstw tego typu,
takze ze wzgledu na odniesienie sie do fancucha ich otoczenia instytucjonalnego®.

4.3, PolitycznoSc a strategie wobec przyrody

W perspektywie problematyki natury polityczno$¢ ma znaczenie co najmniej dwo-
jakie: po pierwsze teoretyczne, tj. wskazanie stanu gry politycznej o miejsce natury
w procesach politycznych, oraz po drugie praktyczne, tj. odniesienie do Srodowiska
w kontekscie réznic miedzy ideowymi kierunkami politycznymi.

Bioracac pod uwage to drugie, warto zauwazy¢, zZe wiecej miejsca agendzie
klimatycznej przypisuje sie w partiach lewicowych i liberalnych niz prawicowych
i konserwatywnych. Interesujace badanie w Korei Poludniowej przeprowadzili
Byungjun Yu i wspétpracownicy, podkreslajac, ze performance srodowiskowy
przedsiebiorstw jest wyzszy w prowincjach, gdzie rzadza liberalowie z lewica?'.
Warto zauwazy¢, ze protesty rolnicze w Polsce w 2024 r. przeciw zaloZeniom Zie-
lonego L.adu w Europie popierane sa przez partie prawicowe, w mniejszym stopniu
lewicowe, co wskazywaloby na globalne polityczne utoZenie zagadnienia stosunku
do polityki klimatu, gdzie za bardziej radykalnymi dzialaniami opowiadaja sie
przedstawiciele lewicy, natomiast sceptyczni do nich w wiekszym stopniu pozostaja
przedstawiciele prawicy (cho¢ temat pozostaje jednak bardziej skomplikowany).

Kolejnym problemem na styku gospodarczego aspektu kulturoznawstwa dla
srodowiska przyrodniczego i kulturoznawstwa gospodarczego jest zjawisko gre-
enwashingu, czyli fasadowego przyjecia norm ekologicznych, przy faktycznej
realizacji schowanej przed konsumentami brudnej struktury produkcji. Zjawisko to
byto juz badane od dhuzszego czasu, wskazujac na potrzebe wzmocnienia czynnika
etycznego w strategiach??. Znaczenie zjawiska greenwashingu wzrosto w okresie

9°Z. Li, H. Yu, L. Xing, The impact of green culture on employees’ green behavior: The
mediation role of environmental awareness, ,, Corporate Social Responsibility and Environmental
Management” 2023, no. 30(3), ss. 1325-1335

20 V. Prieto-Sandoval, C. Jaca, J. Santos, R.J. Baumgartner, M. Ormazabal, Key strategies,
resources, and capabilities for implementing circular economy in industrial small and medium
enterprises, ,,Corporate Social Responsibility and Environment Management” 2019, no. 26,
ss. 1473-1484.

2 B. Yu, S. Zeng, X. Meng, H. Ma, D. Sun, Does natural environment prefer the right to
the left? Governors’partisanship and corporate environmental performance, ,,Corporate Social
Responsibility and Environment Management” 2020 no. 27, ss. 1605-1616.

2 M.A Delmas, V.C. Burbano, The Drivers of Greenwashing, ,,California Management
Review” 2011, no. 54(1), ss. 64-87.
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wprowadzenia polityki ekologicznej Unii Europejskiej, szczeg6lnie Green Deal:
pojawia sie poczucie niesprawiedliwos$ci w sytuacji prawnych, a nieetycznych by-
-passéw produkcyjnych, ktére wystepuja jako greenwashing. Przykladem takiej
strategii moze by¢ modernizacja sieci gazowniczej, takze na poziomie narodowym,
jak budowa gazociggéw, gazoportdéw, inwestycji w mobilne punkty dostarczania
gazu, pochtaniajgce niematy odsetek PKB panstw. Okreslenie paliwa gazowego
przez Komisje Europejska w niecala dekade p6zniej jako wysokoemisyjny nisz-
czy zaufanie spoteczne do polityki ekologicznej, a w konsekwencji nie pozwala
budowac¢ kultury prosrodowiskowej?.

Na proprotekcyjng postawe wobec natury wptywa — ogdlnie rzecz ujmujac —
wzrost wiedzy o danym zjawisku. Interesujacym przyktadem jest zmiana stosunku
Polakéw do ustaw antysmogowych, dla ktérych przyzwolenie spoteczne wzrosto,
podjete miedzy 2017 a 2021 r. tzw. uchwaty antysmogowe nie spotykajq sie ze
wiekszym oporem po stronie spotecznej*. Zatem pozytywna reakcja spoteczna
wynika z konceptualizacji problemu przemystowo-klimatycznego, przynoszacego
wiedze o tym, czym sq zanieczyszczenia, jakie ryzyka niosa ze soba. Swiado-
mos¢ te buduja zatem kompetencje srodowiskowe, ktore stanowia konglomerat wie-
dzy, praktyki politycznej, ale takze etyki. Kultura jest w tym miejscu odczytaniem
ryzyka przyrodniczego, petni zatem funkcje regulujaca spoteczng odpowiedz na
zagrozenia przyrody.

4.4, Sprawiedliwy dostep do przyrody

Postulowane przez Bruno Latoura powstanie klasy ekologicznej niesie ze soba
pytanie m.in. o jej uplasowanie sie w hierarchii spotecznej®. Pytanie to ksztattuje
kolejny temat z zakresu relacji kultura—przyroda, mianowicie spotecznego dostepu
do przyrody. Trzecia dekada XXI wieku, naznaczona pandemiq Covid-19, ponownie
otworzyla zamknietych w lockdownie ludzi na wrazliwos¢ wobec lokalnej przyro-
dy — zamkniecie wielu dalszych destynacji turystycznych spowodowato zwrot ku
naturze obok miejsc zamieszkania, co miato pozytywny wplyw na lokalny rozwoj
turystyki®®. Jednoczes$nie otwarcie sie na prace zdalng i mozliwos¢ cho¢by czescio-

% Przektadajac to na sfere produkcji przemystowej: producenci uzywajacy ,,brudnej energii”
sa bardziej konkurencyjni, a ,,kultura czystszej produkcji” moze by¢ odbierana jako ekonomicznie
nieefektywna ideologia.

2 Por. wprowadzenie uchwat dotyczacych modernizacji infrastruktury grzewczej i norm
spalania w poszczegdélnych wojewddztwach: https://czysteogrzewanie.pl/podstawy/uchwaly-
-antysmogowe/ [dostep 16.03.2024].

% B, Latour, N. Schultz, Zur Entstehung ein Okologische Klasse, Suhrkamp, Berlin 2022.

% Takim elementem by} wzrost zainteresowania turystykq kamperowa w Europie, natomiast
w Polsce ,,bon turystyczny” stat sie ozywieniem dla branzy hotelarskiej i przyczynit sie do
zdynamizowania branzy turystycznej.
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wego przeniesienia pracy do Internetu spowodowato otwarcie sie na lokalizacje
poza wielkimi miastami i przedmie$ciami.

Jednakze pojawia sie tendencja do zawezania sie dostepnosci do miejsc z dobrze
rozwinietq infrastrukturg, a jednoczes$nie z przyroda unikatowa, do bogatszej klasy
Sredniej i klasy wyzszej. W calej Europie Zachodniej miejsca z taka przyroda oferu-
ja bardzo wysokie ceny nieruchomosci i relatywnie mniejsza niz w innych terenach
oferta do wynajmu mieszkan. Poréwnujac Podhale, kurorty sudeckie, szczegdlnie
Karpacz i Szklarskq Porebe, z niemieckim Allgdu czy okolicami Chamonix, wynika,
ze tacza je wyzsze niz w innych miejscach ceny nieruchomosci. Nie inaczej jest
w miejscowo$ciach nadmorskich, w otulinach dzikiej przyrody: po polskiej stronie
Wiadystawowo, Ustka czy niemieckie kurorty na wyspie Uznam lub Binz na Rugii
maja wyzsze ceny nieruchomosci, a przez to zachowujac elitarnos¢. Punktowo,
zjawisko to wystepuje w terenach przy wielkich miastach, np. podwarszawski
Kampinos, okolicach Puszczy Bialowieskiej czy Kazimierza Dolnego. Zatem
zwigzanie dwdch czynnikéw — przyrody i dobrze zbudowanej infrastruktury —
winduje atrakcyjno$¢, popyt i ceny. Nie inaczej jest z turystyka — niegdys tzw.
agroturystyka jako opcja spedzenia czasu na mniej uprzemystowionej wsi stala
sie obecnie produktem nie rzadko drozszym niz oferta hotelowa.

Socjologowie zwracajq uwage na problem urbanizacji natury, rozumianej jako
wiaczanie jej w tryb zycia miejskiego, z przyroda jako estetycznym dodatkiem.
Juz w latach 60. XX wieku Henri Lefebvre zauwazy} skomercjalizowanie natury
i ulokowanie jej w sferze przemystu rozrywki:

Natura, czy wlasciwie to, co za nia uwazamy, to, o z niej zostato, staje sie rozrywkowym
gettem, miejscem oddzielonym od rozkoszy, pozostatoscia ,, kreatywnosci”. Mieszkancy
miast wnoszq ze sobg miejskos¢ [1’urbain], nawet jesli nie przynoszq przy tym tego,
co miejskie [I’urbanite]. Skolonizowana przez nich wie$ stracita wtasciwosci, cechy
i urok wiejskiego zycia?’.

»okolonizowana wies” to miejski habitus wprowadzony w oswojona nature
w przedmieS$ciach, ktérej walorem miatby by¢ dostep do natury bedacej w tym
przypadku synonimem wyzszej jakosci zycia. Pojawia sie w tym miejscu intere-
sujace zagadnienie ,kultury natury zamieszkiwania” — wszak wyklucza sie tutaj
wspdtegzystencje jako walke o przetrwanie w trudnych warunkach. Bylaby to
raczej kultura ogrodu, natury oswojonej, przetworzonej, przyjaznej i pozbawionej
czyhajacych na mieszkarica niebezpieczenstw, jak i nieoczekiwanego, np. efektow
niekorzystnych zdarzen atmosferycznych. Niezaleznie jednak od przenoszonych
wyobrazen natury, mozna by, parafrazujac teze tekstu Lefebvre’a, powiedzie¢ o for-
mutowaniu roszczenia wobec dostepu do przyrody, ktdre coraz bardziej wybrzmie-
wa we wspotczesnym spoteczenistwie Zachodu.

¥ H. Lefebvre, Prawo do miasta, ,,Praktyka Teoretyczna” 2012, nr 5.
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Zjawisko to jest przyczynkiem do szerszego problemu dostepno$ci do wysokiej
jakosci wytwordéw i ustug ekologicznych, wytwarzanych wedlug zasady ,,czyst-
szej produkcji”. Kulturowo wiaze sie to z przekonaniem o terenie natury, jako
,»CZystszym”, ergo ,,zdrowszym” niz teren miast czy przestrzeni przemystowych.
»Prawo do natury”, wpisywatoby sie zatem w jaki$ sposéb w prawo do zdrowia.

Dotykamy w tym miejscu tematu kosztéw ekologicznych (trzymajac sie powyz-
szego ,,czystszego” stylu zycia). Pojawia sie pytanie, czy zmniejszona konsumpcja
bedzie okreslata jako$¢, a przez to bedzie odpowiednio drozsza? Ekologiczny model
konsumpcyjny staje sie produktem z gérnej potki, niemalze luksusowym — restau-
racje oferujace ekologiczne menu nie sg tansze niz nieekologiczne (cho¢ czesto
nie oferujq miesa, relatywnie najdrozszego sktadnika), auta elektryczne sa drozsze
o kilkadziesiat procent od aut spalinowych, a cena metra kwadratowego domu pa-
sywnego jest drozsza od budynku budowanego wedtug dawnych norm. Nie inaczej
jest z dziatkami, ktére na terenach obok przyrody unikatowej osiggajq ceny metro-
politarne. Oznacza to, Ze biedniejsza klasa, aspirujaca do ,,klasy ekologicznej”, albo
bedzie zgadzala sie na radykalng niedostepnos¢ tych débr, albo pojawi sie nowy
konflikt klasowy pomiedzy tymi, ktérzy beda je uzytkowali, a tymi, ktorym bedzie
zakazane ich wytwarzanie w mniej ekologicznym rytmie produkcji. Wydaje sie,
ze konflikt ten wydaje sie obecnie nieunikniony, mozna powiedzie¢, ze wbrew
jego zatozeniom pojawi sie o$ antyekologiczna, ktéra bedzie wykorzystywata
luki prawne w dostawach towaréw i ustug mniej wymagajacych ekologicznie.
Natomiast na poziomie ideologicznym moze ona okazac¢ sie zarzewiem nowego
sporu Zachodu, sporu o dostepnos$¢ do produktow i ustug ,,czystszej produkcji”.

5. Propozycje zastosowan

W naukach o kulturze wykorzystuje sie rézne perspektywy metodologiczne, row-
niez zakres problemowy czesto ma charakter interdyscyplinarny. Kulturoznawstwo
dla srodowiska przyrodniczego moze odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie na wie-
dze o przyrodzie dla humanistéw, moze ono speti¢ role mostu miedzy wskazang
w pkt 4 problematyka a wiedzq przyrodnicza i ekologiczna.

Dalej, powyzsza problematyka badawcza ma potencjat bycia nie tylko nauka po-
mocnicza, zar6wno w ksztalceniu w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego,
ale takze wiedzg uzupelniajaca w procesie ksztalcenia przyrodniczego i artystycz-
nego odniesionego do tworzenia krajobrazu czy architektury, ale tez inicjatorka
zmiany paradygmatu ujmujacego problem przyrody jako wyzwania dla kultury,
otwierajac sie na nowe perspektywy poznawcze. Innymi stowy, wyjscie od funkcji
przyrody, jej potencjatéw dla zycia spotecznego moze okazac sie punktem wyj-
Scia do konstrukcji teoretycznych odniesionych do refleksji nad miastem, silnym
wiaczeniem przyrody do strategii ochrony dziedzictwa kulturowego czy zasad
zréwnowazonego turyzmu.
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Kolejnym watkiem kulturoznawstwa dla srodowiska przyrodniczego bedzie
wiaczenie go do analiz z etyki zycia gospodarczego, tj. wptywu kultury natury na
szeroko pojete procesy ekonomiczne. Przyktadem mogq by¢ zagadnienia kody-
fikacji etycznej i ich uzupetnienie o kwestie etyki i kultury czystszej produkcji.
Innym, istotnym zagadnieniem jest analiza cel6w milenijnych i ich zastosowan od
strony aspektow kulturowych.

Warto tez zauwazy¢, ze dogmat harmonii miedzy naturg a kultura, tak charakte-
rystyczny dla panstw o wysokiej sensytywnosci na nature, jak Niemcy, Szwajcaria
czy Austria, w wielu miejscach Europy, w tym w Polsce, jest ciagle wyzwaniem.
Konflikt ,,rozwdj vs. protekcja przyrody” nie zawsze przechyla sie na rzecz tej
drugiej, w zwigzku z tym kulturoznawcza refleksja nad przyroda ma potencjat
edukacyjny i negocjacyjny dla sfery konfliktu, poprzez dostarczanie argumentacji,
ale takze krytyczna refleksje nad aktualnymi zagadnieniami, np. w Polsce jednym
z nich jest kwestia transformacji energetycznej i problem zaufania do nowych
technologii wytwarzania energii.

Wreszcie osobnym zadaniem badawczym jest historia ochrony przyrody, przy-
blizajaca przeszie i obecne strategie jej ochrony, definiujaca problemy, okreslajaca
zmiany $wiatoobrazow natury, co byto $cisle powigzane z wzorcami kultury.
Powinna ona sta¢ sie cze$cig curriculum akademickiego réwniez na kierunkach
humanistycznych, odpowiadajac na rosnace zainteresowanie tematyka ze strony
miodego pokolenia.

Niniejszy artykut jest jedynie propozycja ujecia zadan badawczych w obszarze
kultura—natura, stanowiac gtos w dyskusji. Warunkiem do rozwiniecia kulturoznaw-
stwa dla srodowiska przyrodniczego bedzie jednak przyjecie synergii z naukami
spotecznymi oraz naukami przyrodniczymi, skomponowanie metody badan w
taki sposob, by przynosilty one nie tylko teoretyczny walor poznawczy, ale takze
byly przektadalne na spoteczng funkcjonalnos¢, w tym potencjat praktycznych
zastosowan, w tym takze zagadnien w obszarze kultury.
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