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American critics often refer to showrunners as television auteurs. Do showrunners deserve this title? Applying the
assumptions of Francois Truffauts la politique des auteurs, as well as Andrew Sarris’s auteur theory, this article
discusses the case of Matthew Weiner, the showrunner of Mad Men, a television series set in the 1960s America.
Examining each stage of the show’s production process allows to prove that Weiner had decisive influence on scripts,
direction, casting, cinematography, costume and production design, music and the editing of his project. Perhaps
itis time to stop considering series as a collective work — due to the differences between director’s role in film and
in television — and instead focus on its auteur features, since it can be argued that we owe the latest golden age of

television to the increase in the showrunners’ creative autonomy.
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[1] Cho¢ Alan Sepinwall w The Revolution Was
Televised doszukuje sie zalazkow telewizji jako$-
ciowej (quality television) posrod produkeji z lat
70. czy 8o., tytul drugiego rozdziatu ksigzki nie
pozostawia watpliwosci: Z catym szacunkiem...
Rodzina Soprano zmienia wszystko. Skompli-
kowany antybohater, eksperymenty formalne,
scenariusze najwyzszej proby, wybitne aktorstwo,
dbalos¢ o szczegoly, intertekstualnos¢ — David
Chase sprawil, ze serial nareszcie wyszed! z cienia
filmu. Tony Soprano po raz pierwszy zagoscil na
matym ekranie 10 stycznia 1999 r.; wkrotce dotg-
czyli do niego Nate Fisher (Szes¢ stép pod ziemig),
Jimmy McNulty (Prawo ulicy) oraz Seth Bullock
(Deadwood), i zanim dobiegta konca pierwsza
dekada nowego millenium, obecno$¢ w tygodnio-
wej ramowce kilku nieprzecietnych produkeji
naraz stata si¢ norma. Krytyka orzekta: zyjemy

w zlotej erze telewizji (wczesniej nazywano tak
okres od konca lat 40. do poczgtku 60., a nastep-
nie — pomiedzy poczatkiem lat 8o. a potowa go.,
stad w niektdrych publikacjach mozna spotka¢
sie z terminem ,trzecia” lub ,,nowa” zlota era
telewizji). W tym samym czasie serial przestat
by¢ postrzegany jako kolektywne dzieto pewne;j
anonimowej grupy; zaczeto go kojarzy¢ z twarza
konkretnego czlowieka — showrunnera.

[2] Debata o tym, czy nadal zyjemy w zlotej erze
telewizji, trwa. W ramdwce pojawia sie wciaz

Mad Men, opowiadajacy osadzong w latach
60. XX w. historie¢ speca od reklamy Dona Dra-
pera, zadebiutowal na antenie stacji AMC 39
dni po emisji finalu przelomowej dla rozwoju
telewizji jako$ciowej, stworzonej przez Davida
Chase’a, Rodziny Soprano[l]. Matthew Weiner,
wspolscenarzysta dwoch ostatnich sezonéw
Rodziny..., ktérego Chase zatrudnil po prze-
czytaniu scenariusza Smoke Gets in Your Eyes,
majacego w przyszlosci stac si¢ kanwg pilota-
zowego odcinka Mad Men, stanal za sterami
wlasnego projektu. W ciggu kolejnych o$miu lat
osiggnal sukces na miare swojego mentora. Jego
produkcja cztery razy z rzedu zdobyla nagrode
Emmy dla najlepszego serialu dramatycznego
(zaden tytul nie pobil tego rekordu), zachwycita
krytyke i zajeta poczesne miejsce we wszystkich
rankingach najwybitniejszych programoéw te-
lewizyjnych wszechczaséw. 17 maja 2015 roku
Weiner zamknat historie bohateréw Mad Men.

Zloty ere telewizji[2] tatwo skorelowa¢
z nowy jakoscig seriali tworzonych przez sil-
nie obecnych w §wiadomosci odbiorcéw sho-
wrunneréw. Amerykanska krytyka coraz cze¢s-
ciej okresla ich mianem telewizyjnych autoréw
(television auteurs) — czy slusznie? Probleméw



nastrecza w pierwszej kolejnosci rozbieznos¢
zasad, ktérymi rzadza si¢ medium filmu i seria-
lu. W rozumieniu nowofalowym autorem maogt
bowiem zosta¢ nazwany jedynie charakteryzu-
jacy sie wyrazistym stylem rezyser. Jak podaje
Stownik terminéw filmowych Marka Hendry-
kowskiego, ,,filmem autorskim jest dzieto, kto-
rego tworca skupia w swoim reku co najmniej
dwie funkcje: rezysera i scenarzysty”[3]. Nie
od dzi§ wiadomo jednak, Ze rezyser, ktérego
spotka¢ mozna na planie serialu, to najczesciej,
jak nazywa go Dawid Rydzek, ,,rzemieslnik do
wynajecia’[4]. Wyzej w hierarchii znajduje sie
producent wykonawczy - to on zatrudnia, badz
zwalnia cztonkoéw ekipy, monitoruje prace sce-
narzystow, wplywa na przebieg castingu, nad-
zoruje produkcje i postprodukcje. Serial moze
miec¢ oczywiscie kilku producentéw wykonaw-
czych, ale tylko tego, ktory przewodzi pozosta-
tym, nazywa si¢ showrunnerem(5]. Nawet jesli
pod powyzszg charakterystyka podpisaliby sie
liczni jej przedstawiciele, ksigzka Tary Bennett
Showrunners: The Art of Running a TV Show do-
wodzi, ze ich indywidualne priorytety sg rézne,
a pojecie ,nadzoru” czy ,zarzadzania” kazdy
interpretuje nieco inaczej[6]. Trzeba teZ pamig-
ta¢, ze mniejszy lub wiekszy zakres autonomii
przyznaje showrunnerowi stacja telewizyjna.
Aby wiec odpowiedzie¢ na pytanie, czy zasad-
nym jest wyroznianie kategorii showrunnera-
-autora, nalezatoby najpierw przyblizy¢ tres¢
zalozen teoretycznych, na podstawie ktérych
zwyklo sie wytania¢ autora filmowego, a na-
stepnie sprobowac zaadaptowac je na potrzeby
serialowych realiow.

Obwieszczajac w 1948 1. narodziny ,,nowej
awangardy’, Alexandre Astruc pisal w swoim
manifescie:

Kino stopniowo staje si¢ jezykiem. Jezykiem, czyli
formg, w ktorej i poprzez ktéra artysta moze wy-
razi¢ swojg mysl, bez wzgledu na to, jak bylaby
ona abstrakcyjna, albo przekaza¢ swoje obsesje,
doktadnie tak, jak robi to dzi§ w eseju albo po-
wiedci[7].

Szes¢ lat pdzniej na tamach ,Cahiers du
Cinéma” Francois Truffaut przekonywal, ze
film ,,powinien wyrazac¢ tego, kto go zrealizowal.
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Nie poprzez autobiograficzne odniesienia, lecz
w efekcie stylu, ujawniajacego osobowo$¢ twor-
cy”’[8]. ,,Polityka autorska”, dla ktérej praktyki
rezyserskie podziwianych przez Astruca i Truf-
fauta przedstawicieli nowej awangardy byly in-
spiracja, wedlug André Bazina polega¢ miala
na ,odszukiwaniu w twoérczosci artystycznej
czynnika osobistego; na przyjeciu go za kryte-
rium; potem na postulowaniu jego trwalosci,
a nawet na rozwoju tego czynnika w kazdym
kolejnym dziele”[9].

Na poczatku lat 60. rozwazania Francuzow
daly impuls krytyce anglojezycznej do opra-

tak duzo ciekawych produkcji, ze nawet osoby
zarabiajgce na zycie ogladaniem i pisaniem o nich
nie sg w stanie nadazy¢ za nowosciami (A. Se-
pinwall, ‘Peak TV in America’: Is there really too
much good scripted television?, HitFix.com 2015,
18 sierpnia, <http://www.hitfix.com/whats-alan-
-watching/peak-tv-in-america-is-there-really-
-too-much-good-scripted-television> [dostep:
16.09.2016]). Znacznie trudniej jednak wskaza¢
teraz frontrunnera, czyli kandydata do Emmy,
ktéry miatby najwieksze szanse na wygrang

w najwazniejszej kategorii, wéréd prywatnych
rankingéw poszczegdlnych krytykow panuje
coraz wieksza rozbieznos¢, zanika zjawisko
kulturalnego wydarzenia sezonu, jakim byly

w ostatnich latach premiery oraz finaly kolejnych
sezondéw Mad Men czy Breaking Bad (2008-2013),
a stacje telewizyjne zmuszone sg konkurowac

z internetowymi platformami, jak Netflix, Hulu

i Amazon Video.

[3] M. Hendrykowski, Stownik terminéw filmo-
wych, Poznan 1994, s. 25.

[4] D. Rydzek, Zawdd: Showrunner, ,Ekrany”
2015, (23), <http://ekrany.org.pl/seriale_gry_vi-
deo/zawod-showrunner> [dostep: 16.09.2016].
[5] P. Breman, Television Writer, TheBalance.com
2017, 20 sierpnia, <https://www.thebalance.com/
television-writer-1283470> [dostep: 14.11.2017].
[6] T. Bennett, Showrunners: The Art of Running
a TV Show, London 2014, s. 19-24.

[7] A. Astruc, Narodziny nowej awangardy: kame-
ra-pioro, w: Europejskie manifesty kina. Antologia,
red. A. Gw6zdz, Warszawa 2002, s. 63.

[8] A. Helman, Teoria autorska, w: Historia

mysli filmowej, red. A. Helman, J. Ostaszewski,
Gdansk 2010, s. 184.

[9] A. Bazin, Film i rzeczywistos¢, Warszawa 1963,
s. 187.
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cowania ,teorii autorskiej”. Jej pomystodawca
byt Andrew Sarris, ktory w eseju Notes on the
Auteur Theory pisal: ,Charakter filmowego
obrazu i ruchu powinien pozostawaé w okre-
$lonym stosunku do sposobu, w jaki rezyser
mysli i czuje”. Alicja Helman przypomina trzy
wskazane przez niego kryteria wyr6zniajace
autora: 1) techniczng kompetencje; 2) wyrazi-
stg osobowos¢; 3) wewnetrzne znaczenie, ktdre
rodzi si¢ z napigcia migedzy osobowoscig a ma-
teriatem|[10].

Podsumowujac dorobek teoretyczny zgro-
madzony na famach pism z lat 1948-1962, sfor-
mutowaé mozna wniosek, ze na miano autora
filmowego zastuguje ten, kto odciska na dziele
pietno, rozpoznawalne pdzniej takze w innych
utworach sygnowanych jego nazwiskiem. Styl
formalny odpowiada warstwie znaczeniowej
filmu, a oba te komponenty pozostajg niero-
zerwalnie zwigzane z wyrazista osobowoscia
tworcy.

Pytanie o kategorie autora prowokuja
w przypadku Mad Men co najmniej dwie kwe-
stie. Po pierwsze, krytycy wymieniaja go wsréd
szczytowych osiggnie¢ ostatniej dekady ame-
rykanskiej telewizji jakosciowej, uwazanej dzi$
za godng konkurencje kina - czego dowodzi
zainteresowanie redakcji legendarnego ,,Ca-
hiers du Cinéma”[11] tematyka serialowa. Po
drugie, showrunner funkcjonuje w powszech-
nej $wiadomosci jako posta¢ nierozerwalnie
zwigzana z jego fenomenem, o czym $wiadczy

[10] A. Helman, op.cit., s. 185.

[11] ,,Cahiers du Cinéma”, lipiec-sierpien 2010,
nr 658.

[12] Exhibition: Matthew Weiner’s Mad Men,
MovingImage.us, <http://www.movingimage.us/
exhibitions/2015/03/14/detail/matthew-weiners-
-mad-men> [dostep: 20.04.2017].

[13] S. Chellas, Matthew Weiner, The Art of
Screenwriting No. 4, ,,The Paris Review” 2014, 208,
<http://www.theparisreview.org/interviews/6293/
the-art-of-screenwriting-no-4-matthew-weiner>
[dostep: 16.09.2016].

[14] M. Schneider, Mad Men’s True Story, From
Start to Finish, TVInsider.com 2015, 17 marca,
<http://www.tvinsider.com/article/906/mad-
-men-oral-history> [dostep: 16.09.2016].

choc¢by zatytulowanie po$wieconej serialowi
wystawy nowojorskiego Museum of the Moving
Image Matthew Weiner’s Mad Men[12]. Napisy
poczatkowe oraz konicowe informujg, Ze Weiner
jest jego jedynym pomysiodawca, a ponadto
petnil niezmiennie funkcje producenta wyko-
nawczego. Byl takze scenarzysta 73. i rezyserem
9. odcinkow. Na podstawie powyzszych danych
przypuszcza¢ mozna, ze nie stronil raczej od wi-
zyt w pokoju scenarzystéw. Czy jednak wptynat
w jaki$ sposob na warstwe wizualng serialu? Jak
traktowal obowiazki producenckie? Czy wta-
dze stacji AMC ograniczaly jego kreatywno$¢?
Dopiero odpowiedzi na tego rodzaju pytania
pozwola okresli¢ prawdziwy status Weinera.

Podobnie jak ma si¢ rzecz z Prawem uli-
cy (2002-2008) czy Homeland (2011-), pilota
Mad Men nie wyrezyserowal ani Zaden znany
filmowiec, ani wlasny showrunner. Nie sposéb
stwierdzi¢ poprzez poréwnanie, czy obecne
s3 tu dominanty stylu Weinera, poniewaz to
pierwszy i jak na razie jedyny serial, ktéry stwo-
rzyl. Czy oznacza to, ze jego wplyw na poz-
niejszy wyglad oraz charakter produkcji byt
mniejszy niz w przypadku Davida Chase’a badz
Vince’a Gilligana (Breaking Bad, 2008-2013),
ktorzy samodzielnie zrealizowali piloty swo-
ich seriali? Na planie Smoke Gets in Your Eyes
(1.1) za kamerg staneli Alan Taylor wraz z ope-
ratorem Philem Abrahamem. Poprosit ich o to
sam Weiner; wszyscy trzej znali si¢ doskonale,
wspotpracowali bowiem wczesniej przy Rodzi-
nie Soprano.

Jako ze debiutujacy showrunner przez lata
pracowal w telewizji, terminowatl u legendar-
nego Chasela, a scenariusz pilota nie pozosta-
wial watpliwosci co do jego talentu, stacja AMC
data mu pelng swobode. Zatrudnienie Taylora
tlumaczy¢ mozna brakiem doswiadczenia przy
kierowaniu tak kosztownym przedsiewzieciem
(Chase i Gilligan rezyserowali wczes$niej odcinki
znanych seriali, Weiner za$ mial na koncie je-
dynie wyprodukowany samodzielnie za 12 tys.
dolaréw quasi-autobiograficzny film niezalezny
What Do You Do All Day? z 1995 roku[13]; bu-
dzet premierowego odcinka Mad Men wyniost
ponad 3 miliony[14]) oraz pelnym zaufaniem



do kolegéw z planu Rodziny.... Pomylka bytoby
jednak zalozenie, ze Weiner dal im wolng reke

i nie ingerowal w ostateczny ksztalt Smoke...

Wszystkie znaczace aspekty zostaly uprzednio
szczegolowo przedyskutowane z Taylorem, Ab-
rahamem oraz scenografem Bobem Shawem,
tak aby efekt konicowy pokrywat si¢ z jego wizja.
Celem nie bylo odtwarzanie stylu amerykan-
skiego kina lat 60. w skali 1: 1; raczej stworzenie
czego$ oryginalnego, a zarazem autentycznego.
»Filmy byly dla nas inspiracja, ale nie zamierzali-
$my robi¢ Garsoniery” — wspomina Abraham(15].
Dlatego podczas realizacji pierwszego sezonu
korzystano gléwnie z obiektywdéw 25 mm, 50
mm lub 75 mm, czyli takich, po jakie najczes-
ciej siegano w latach 60.[16], a kiedy krecenie
sceny mozna bylo usprawni¢ zastosowaniem
ktoregos z pdzniejszych wynalazkdow, jak choc¢by
steadicamu, decydowano si¢ na bardziej praco-
chfonne metody[17]. Z drugiej strony, Weinerowi
nie zalezalo na zwyklej imitacji, ktdra zresztg
stwarzalaby niepotrzebny dystans pomiedzy
widownig a $wiatem przedstawionym - stad,
zamiast w czerni i bieli, filmowano w kolorze[18].
Wybdr padt na klasyczng tasme 35 mm Koda-
ka[19], poniewaz Weiner-kinofil przez dlugi czas
pozostawal niechetny kamerom cyfrowym{20].
Gdy tym samym rozstrzygnieto wszystkie
fundamentalne kwestie techniczne, showrunner
mogl wycofac sie do pokoju scenarzystow. Jak
dowodzi jednak komentarz audio do pilota-
zowego odcinka[21], lata planowania i resear-
chu zaowocowaly niezwykle precyzyjng wizja,
w urzeczywistnianiu ktdérej zamierzal bra¢
czynny udzial. Material obfituje w cenne infor-
macje na temat wskazowek, jakich udzielat eki-
pie w kwestii mise-en-scéne. Stalo si¢ to zresztg
regulg — Chris Manley, operator siedemdziesie-
ciu odcinkow Mad Men[22], przyznaje, Ze w sce-
nariuszach, ktére otrzymywal, znajdowaly si¢
instrukcje dotyczacego tego, jak Weiner wyob-
raza sobie dany moment na ekranie. Manley byt
na nie bardzo wyczulony i staral si¢ stosowac
do zalecen, a wszelkie watpliwosci rozstrzygal,
konsultujac si¢ z nim. Jak wspomina, zdarzato
mu sie¢ realizowa¢ pomysly wykraczajace poza
ustalone wczedniej ramy, jednak kazdy z nich
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wymagal zatwierdzenia przez showrunnera. Za-
pytany, komu podziekowatby w pierwszej kolej-
nosci, odbierajac nagrode Emmy za najlepsze
zdjecia, wskazal Weinera[23].

Czg$¢ inscenizacyjnych decyzji musiala osta-
tecznie znalez¢ swoje odzwierciedlenie w mon-
tazu. Mimo ze Weiner nie montowat odcinkéw
samodzielnie, jego sugestie okazaty si¢ kluczowe
dla wypracowania wizualnego stylu Mad Men.
Czasami miaty one charakter elementarny - jak
rezygnacja ze standardowego sposobu faczenia
uje¢ w scenach dialogowych. Wolat ograniczy¢
ilos¢ przeciwuje¢ ukazujacych reakeje stuchacza,
pozostajgc w zamian przy ujeciu méwigcego ak-
tora do konica wypowiadanej przez niego kwestii.
Czul, ze dzigki temu nie tylko nie zakldci jego
wystepu, ale i spoteguje u widza ,,bezposrednie
doswiadczenie”[24]. Kiedy indziej byly to pomy-
sty dotyczace pojedynczych fragmentéw; w ko-

[15] R. Feld, J. Oppenheimer, I. Stasukevich,
Cinematographers from three top series (Mad
Men, Desperate Housewives and Bones) reveal
their secrets, TheASC.com 2008, marzec, <https://
www.theasc.com/ac_magazine/March2008/Tele-
vision/page1.php> [dostep: 16.09.2016].

[16] Emmys: Chris Manley on Mad Men, Soun-
dandPicture.com 2012, 21 sierpnia, <https://soun-
dandpicture.com/2012/08/emmys-chris-manley-
-on-mad-men> [dostep: 14.04.2017].

[17] L.M.E. Goodlad, J. Varon, A conversation
with Phil Abraham, director and cinematographer,
w: Mad Men, Mad World: Sex, Politics, Style, and
the 1960s, red. L.M.E. Goodlad, L. Kaganovsky,
R.A. Rushing, Durham 2013, s. 367.

[18] Komentarz audio do Smoke Gets in Your
Eyes, ptyta DVD Mad Men - The Complete
Collection.

[19] 5 Things to Know About ,Mad Men’ Creator
Matthew Weiner, HollywoodReporter.com 2011,
29 marca, <http://www.hollywoodreporter.com/
news/5-facts-matthew-weiner-mad-men-172385>
[dostep: 16.09.2016].

[20] Na zmiane zdecydowat sie dopiero przy
piatym sezonie, gdy zyskat pewnos¢, ze zalety
kamery Arri Alexa przewyzszajg jej wady.

[21] Komentarz audio do Smoke...

[22] Manleya za zdjecia do Mad Men nominowa-
no do Emmy czterokrotnie.

[23] Emmys: Chris Manley on Mad Men..., op.cit.
[24] S. Chellas, op.cit.
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mentarzu wspomina na przyklad, ze przekonat
montazyste do wykorzystania w Smoke... efektu
przenikania, ktore tamten uznat poczatkowo za
zbyt staroswieckie[25].

Sposréd wszystkich aspektéw formalnych
temu, jak serial odtwarza przeszto$¢ za pomocg
sztafazu lat 60., media poswigcaly najwiecej
uwagi. Dziennikarze i krytycy od czasu emisji
pierwszych odcinkéw zachwycali sie przede
wszystkim pieczolowito$cig, z jaka urzadzono
wnetrza Sterling Cooper oraz domu Dona i Bet-
ty, unikajac zarazem anachronizmaéw. To efekt
rygorystycznych wymagan Weinera, o ktoérych
najlepsze pojecie daje historia pewnej miski ja-
blek (kazal si¢ ich pozby¢, poniewaz wyglada-
ly zbyt okazale — a przeciez jabtka byly wtedy
mniejsze i nie tak okragle...). Trzymajac sie
zasady prawdopodobienstwa, Weiner odrzu-
cal jednoczes$nie opcje najbardziej oczywiste;
wszystkie biurka pracownikéw zajmujacych
kierownicze stanowiska to antyki, przy czym
ani jedno z nich nie pochodzi z niezwykle po-
pularnej w tamtym okresie serii firmy Steelca-
se[26]. Wrazenie realizmu intensyfikuje — obok

[25] Komentarz audio do Smoke...

[26] Ibidem.

[27] ].G. Butler, ‘Smoke Gets in Your Eyes’: Histori-
cizing Visual Style in ‘Mad Men’, w: ‘Mad Men’:
Dream Come True TV, ed. G.R. Edgerton, New
York 2011, s. 58.

[28] ]. Tapper, On the set of ‘Mad Men’, TheLead.
blogs.cnn.com 2013, 4 kwietnia, <http://thelead.
blogs.cnn.com/2013/04/04/on-the-set-of-mad-
-men> [dostep: 30.04.2017].

[29] A. Adamczyk, ,Mad Men’ Costume Desig-
ner Janie Bryant On Don Draper And Working
With Weiner, Forbes.com 2015, 3 kwietnia,
<http://www.forbes.com/sites/aliciaadam-
czyk/2015/04/03/mad-men-costume-designer-
-janie-bryant-don-draper-matthew-weiner>
[dostep: 16.09.2016].

[30] E. Whitney, How ‘Mad Men’ Costume
Designer Janie Bryant Was A Storyteller Through
Fashion, HuffingtonPost.com 2015, 16 maja,
<http://www.huffingtonpost.com/2015/05/14/
mad-men-costumes-janie-bryant_n_7277666.
html> [dostep: 30.04.2017].

[31] A. Hoyt, Designing ,Mad Men'’: The Stories
Behind Joan's Dresses and Don’s Suits, The Atlantic.

historycznej adekwatnosci scenografii — takze
jej szczegdtowos¢. W kuchni Draperéw widz
wypatrzy nie tylko liczne utensylia oraz szereg
produktéw spozywczych, ale rowniez magnesy
na lodowke, porcelanowe figurki czy pojemnik
na korespondencj¢. Z podobng starannoscig za-
gospodarowano pomieszczenie, w ktérym pra-
cujg copywriterzy. Jego $ciany pokrywaja nie-
zliczone szkice, grafiki, plakaty, wycinki z gazet;
wspolny stét zas — katalogi, czasopisma, notesy,
przybory rysunkowe. Jeremy G. Butler podaje
za C.S. Tahiro, ze przekonujacy obraz historii
najlatwiej uzyska¢ wlasnie poprzez nasycenie
kadru przer6znymi drobiazgami[27] — i trudno
odmoéwi¢ mu racji. Weiner idzie nawet dalej,
wypelniajac wnetrza aktéwek, szuflad i portfeli
(czyli takie, ktérych zawarto$ci widz dostrzec
nie moze lub nie zwraca na nie wigkszej uwagi)
precyzyjnie dobranymi rekwizytami, poniewaz,
jego zdaniem, pomaga to aktorom[28].
Wtadze AMC zakladaly, ze kostiumowos¢
serialu odstraszy publicznos¢, nie biorgc pod
uwage, Ze ekranowa reprezentacja lat 60. moze
sie okaza¢ wyjatkowo atrakcyjna dla wspolczes-
nego widza z tego wlasnie wzgledu. Tymcza-
sem juz sama garderoba bohateréw, inspiro-
wana modg epoki w rozmaitych jej przejawach,
wywolala ogromne zainteresowanie. Wielkie
uznanie nalezy sie oczywidcie projektantce
strojow, Janie Bryant; nawet ona nie uzyska-
la jednak pelnej autonomii; przez osiem lat
emisji serialu musiala konsultowac z Weine-
rem wszystkie wazniejsze pomysly. Zatrudnit
ja osobiscie, na podstawie diugiej rozmowy
o latach 60., Nowym Jorku oraz tajemniczym
Donie Draperze([29]. Bryant, opisujac ich wspot-
prace, zawsze podkreslata, ze kluczem byl dla
niej scenariusz i to z niego czerpala inspiracje.
Czasem oznaczalo to spelnianie konkretnych
wymagan, kiedy indziej Weiner dawat jej wolna
reke([30], cho¢ nie obylo sie bez sprzeczek. Jak
czesto wspomina, najwigcej wysitku kosztowato
ja przekonanie go do zaakceptowania projek-
tu koronkowej sukienki Betty, noszonej przez
January Jones w My Old Kentucky Home (3.3);
jego zdaniem bowiem aktorka wygladata w niej
»jak babcia”[31]. Innym razem to ona musiata



dac¢ za wygrang. Chodzilo o sukni¢ zdejmowa-
ng w scenie erotycznej; ta, ktérg przygotowata
Bryant, miata z przodu guziki. Weiner odrzucit
pomyst, poniewaz uwazal, ze rozpinanie zamka
jest bardziej seksowne[32].

Stacja AMC zaproponowala Weinerowi
zatrudnienie brytyjskich aktoréow; odmowil.
~Wielkim sekretem Dona Drapera nie jest to,
ze jest Brytyjczykiem”[33] - zartowal w wy-
wiadach. Bral czynny udzial w przestuchiwa-
niu kandydatow, egzekwujac przy tym zasade,
zgodnie z ktorg kazdy, bez wzgledu na swoj
status w branzy, musial zabiega¢ o role na cas-
tingu; chcial tez, aby Dona koniecznie zagrat
kto$ nieznany, ttumaczac: ,,To jak ogladanie
francuskiego filmu: nie znasz aktoréw, wiec oni
sg bohaterami”[34]. Gdyby zalezalo to od wladz
stacji, Jon Hamm, najwieksze telewizyjne od-
krycie od czasu Jamesa Gandolfiniego (odtwor-
cy gltéwnej roli w Rodzinie...), prawdopodob-
nie nie otrzymalby angazu. Zdaniem cztonkow
zarzagdu AMC kandydat nie byt wystarczajaco
atrakcyjny, mial wyjatkowo skromne CV i nikt
o nim nie styszal[35]. Wtedy Weiner postanowit
podarowac mu bilet lotniczy do Nowego Jorku,
gdzie znajduje si¢ siedziba AMC, aby przedsta-
wiciele stacji spotkali si¢ z nim twarzg w twarz.
Powiedzial, Ze zrezygnuje ze wspolpracy, jesli
nie zatrudnig Hamma, co bylo §miatym po-
sunieciem, ale tego, ze showrunner musi by¢
gotowy postawi¢ wszystko na jedng karte, na-
uczyt go David Chase[36], a jego rady Weiner

cenil najwyzej.

Na przestrzeni o$miu lat oprocz Matthew
Weinera w czotéwce Mad Men pojawily si¢ na-
zwiska w sumie 29 réznych scenarzystéw. Pod-
stawowym kryterium oceny indywidualnego
wkiadu w tre$¢ odcinka jest wystepujaca w na-
pisach poczatkowych kategoria written by, wy-
$wietlana zaraz po created by i tuz przed directed
by. Weiner oficjalnie bylby wiec autorem (lub
wspotautorem) 73 z 92 scenariuszy (79%). Daje
to wynik, z ktérym nie moze si¢ rowna¢ zaden
showrunner liczacego wigcej niz trzy sezony se-
rialu dramatycznego[37]. Okazuje si¢ jednak, iz
statystyka nie pozwala widzowi dostrzec pelne-
go obrazu zakulisowej rzeczywistosci. O dostar-
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czanych mu przez wspotpracownikoéw tekstach
Weiner méwi tak: ,,Przerabiam ponad 80% [...].
Jedli zatrzymam wiecej niz 20% pierwotnego
scenariusza, nie bede dopisywal swojego na-
zwiska”[38]. W praktyce ich projekty najczesciej
byly jedynie szkicami, ktére poréwnywal do
szkieletu budynku: ,,Rama domu, prawie Ze
bez $cian, nie wspominajac juz o tapecie”[39].
Poprzeczke stawial podwladnym tak wysoko, ze
mato kto byt w stanie przeskoczy¢ ja bez jego
pomocy. Angazowal si¢ wigc aktywnie w proces
powstawania kazdego niemal watku i dialogu
wprowadzanego do Mad Men. Kiedy Chris
Provenzano pracowal nad scenariuszem The
Hobo Code (1.8), Weiner nieustannie zasypywat
go notatkami i uwagami w rodzaju: ,Ta scena
jest o Ameryce, i o korporacjach, i o Normanie
Mailerze, i o Biatym Murzynie”[40]. Provenzano
wspomina, Ze pomyslal wtedy: ,,Nie ma szans,
zebym upchnal to wszystko w jednej scenie.
Ten facet chce trzyipétminutowego destylatu

com 2012, 4 kwietnia, <http://www.theatlantic.
com/entertainment/archive/2012/04/designing-
-mad-men-the-stories-behind-joans-dresses-
-and-dons-suits/255461> [dostep: 16.09.2016].
[32] A. Sepinwall, The Revolution Was Televised,
New York 2015, s. 332.

[33] M. Schneider, Mad Men Creator Matthew
Weiner’s Exit Interview: The Man Behind Don,
Peggy, Pete and Joan, TVInsider.com 2015, 3
kwietnia, <http://www.tvinsider.com/article/1121/
mad-men-creator-matthew-weiners-exit-inter-
view-the-man-behind-don-peggy-pete-and-
-joan> [dostep: 16.09.2016].

[34] A. Sepinwall, op.cit., s. 318.

[35] B. Martin, Difficult Men: Behind the Scenes
of a Creative Revolution: From “The Sopranos’ and
“The Wire’ to ‘Mad Men’ and ‘Breaking Bad’, New
York 2014, s. 251.

[36] Ibidem, s. 252.

[37] David Chase - 28% przy sze$ciu sezonach,
Vince Gilligan - 21% (5), Alan Ball (Szes¢ stop pod
ziemig) — 14% (5); Louis C.K. (Louie) — 89% (5)
przy polgodzinnym komediodramacie.

[38] B. Martin, The Men Behind the Curtain:

A GQ TV Roundtable, GQ.com 2012, 22 maja,
<http://www.gq.com/story/roundtable-discus-
sion-matthew-weiner-vince-gilligan-david-
-milch> [dostep: 16.09.2016].

[39] B. Martin, Difficult Men..., s. 258.
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z Wielkiego Gatsbyego”[41]. I cho¢ trudno bylo
sprosta¢ wymaganiom tego kalibru, nominacja
do nagrody Amerykanskiej Gildii Scenarzystow
z pewnoscig przekonata go, ze warto probowac.

Plansze informujace o tym, kto napisat dany
odcinek, jakkolwiek interesujace z punktu wi-
dzenia wczedniejszych rozwazan, nie byly nigdy
najbardziej wyczekiwanym przez widzow ele-
mentem czoldwki. Uwage przykuwala przede
wszystkim otwierajaca ja sekwencja obrazéw,
wprowadzajaca w odpowiedni nastroj jeszcze
zanim oczom ukazal si¢ pierwszy kadr seria-
lu. Owo mate dzieto sztuki, powotane do zycia
przez Stevea Fullera i Marka Gardnera ze studia
Imaginary Forces, to Mad Men w pigulce. Zacze-
fo si¢ od pomystu Weinera: mezczyzna wchodzi
do budynku, stawia na ziemi aktowke i skacze
przez okno swojego biura[42]. Bazujac na jego
koncepcji, graficy stworzyli enigmatyczng ani-
macje, ktéra podsumowywala najwazniejsze
idee serialu[43]. I cho¢ wtadze Lionsgate oba-
wialy sie skojarzen z wydarzeniami z 11 wrzesnia

[40] Ibidem, s. 253.

[41] B. Martin, Difficult Men..., s. 253.

[42] L. Landekic, Art of the Title: Mad Men
(2007), ArtOfTheTitle.com 2011, 19 wrzesnia,
<http://www.artofthetitle.com/title/mad-men>
[dostep: 16.09.2016].

[43] Ibidem.

[44] S. Heller, Mad Men Title Sequence Inspiration
Revealed, PrintMag.com 2013, 26 lipca, <http://
www.printmag.com/daily-heller/mad-men-intro-
-title-sequence> [dostep: 16.09.2016].

[45] S. Abramovitch, Zou Bisou’ Be WHO? Mad
Men's Matthew Weiner on His Musical Inspi-
rations, TV.com 2012, 27 marca, <http://www.
tv.com/news/zou-bisou-be-who-mad-mens-mat-
thew-weiner-on-his-musical-inspirations-28222>
[dostep: 16.09.2016].

[46] Ibidem.

[47] B. Handy, Don and Betty’s Paradise Lost,
VanityFair.com 2009, 4 sierpnia, <http://www.
vanityfair.com/news/2009/09/mad-men200909>
[dostep: 16.09.2016].

[48] D. Mermelstein, Its His Mad, Mad World,
WSJ.com 2013, 28 marca, <http://www.wsj.com/
articles/SB1000142412788732410520457838440401
4782288> [dostep: 16.09.2016].

[49] ‘Mad Men’ Boss Matthew Weiner Admits Qui-

2001 roku, Weiner walczyt o swoja wizje az do
skutku[44]. Czotowke, oprocz animacji duetu
z Imaginary Forces, wyrdznia takze charakte-
rystyczny muzyczny motyw przewodni. Wei-
ner ustyszal go w radiu podczas przejazdzki
samochodem; A Beautiful Mine didzeja R]D2
i rapera Aceyalone’a faczyt w sobie wszystkie
wlasciwosci, ktorych szukal — klimat wielkiego
starego filmu, nowoczesne brzmienie oraz od-
powiednig dramaturgie[45]. Motyw ten wraz ze
starannie dobrang piosenkg z epoki pojawiajaca
sie w napisach koncowych tworzyly muzyczna
klamre kazdego odcinka. Weiner niemal wszyst-
kie utwory wybieral osobiscie; jeszcze zanim
serial zaczal powstawac, uzupelnial w iTunes
folder z piosenkami, ktére pewnego dnia mo-
globy sie w nim pojawi¢[46]. Sam zatrudnit
tez kompozytora odpowiedzialnego za $ciezke
dzwigkows, Davida Carbonare, soundtrack Mad
Men to bowiem nie tylko kompilacja muzycz-
nych hitéw lat 50. i 60. Weiner juz w 2001 roku
wreczyl mu scenariusz pilota, w nadziei, ze jesli
serial kiedy$ powstanie, to wlasnie on napisze do
niego muzyke. Kiedy pie¢ lat pdzniej produkcja
otrzymala zielone $wiatlo, dotrzymat stowa.
Perfekcjonizm — to pierwsze stowo, jakie za-
notowal Bruce Handy z ,,Vanity Fair”, stuchajac
odpowiedzi scenarzystow na pytanie o prace
z Weinerem. Opisujgc swoje wrazenia ze spot-
kania organizacyjnego, w ktérym uczestniczyt
wraz z ponad dwudziestoosobowym zespotem —
od rezysera odcinka az po specjaliste od cha-
rakteryzacji — wspomina, ze uwaga wszystkich
obecnych skupiona byta na showrunnerze i po-
réwnuje go do przywddcy religijnego[47]. Wei-
ner wyrezyserowal finaly wszystkich sezonow
i napisal je tak, aby kazdy z nich mégt by¢ wias-
ciwym zakonczeniem serialu[48], zabezpiecza-
jac sie na wypadek ewentualnego anulowania
Mad Men przez AMC. Kiedy po czterech latach
emisji grozba ta stala si¢ realna i prébowano
wymoc na nim zbyt duze ustgpstwa w ramach
cig¢ budzetowych (skrécenie dlugosci odcinka
na rzecz wprowadzenia wigkszej iloéci reklam
oraz redukcja obsady), oznajmil, ze rezygnuje
ze wspOlpracy[49]; w efekcie serial na osiemna-
$cie miesiecy zniknat z raméwki. Nie blefowal,



dlatego ostatecznie wladze Lionsgate i AMC
daty za wygrang. Nigdy potem nie prébowano
wysuwaé wobec niego podobnych roszczen.
Tak jak zaplanowal, zamknal swoja opowies¢é
o Ameryce lat 60. w siedmiu sezonach.
Podczas gdy wszelkie przytoczenia wyko-
rzystane w toku powyzszych rozwazan na temat
roli showrunnera miaty charakter afirmatywny,
wzrost znaczenia jego pozycji budzi niekiedy
takze glosy sprzeciwu. Czgsto cytowanym
przez krytykow telewizyjnych przyktadem jest
recenzja ksigzki Bretta Martina Difficult Men:
Behind the Scenes of a Creative Revolution: From
“The Sopranos’ and “The Wire’ to ‘Mad Men’ and
‘Breaking Bad’, opublikowana na portalu New
Republic[50]. Autor tekstu, Craig Fehrman, na-
zywa problem the showrunner fallacy[51] i stara
sie udowodni¢, Ze rosnace zainteresowanie tg
postacig przez media zubaza dyskusje o wspot-
czesnych serialach. Jego zdaniem, mnogos¢ ar-
tykutéw gloryfikujagcych Weinera, Chase’a czy
Gilligana stwarza bledne przekonanie o ich
nadrzednej roli w procesie twdrczym, deprecjo-
nujgc artystyczny wklad rezyserow, operatorow,
scenograféw i innych oséb zaangazowanych
w prace na planie. Na potwierdzenie przedsta-
wionej tezy przywoluje kilka sytuacji, kiedy to
showrunner nie byl pomystodawca rozwigzania,
ktére wzbudzito podziw widzow i krytykdow;
posuwa sie nawet do twierdzenia, Ze to, co w se-
rialach najciekawsze i prawdziwie niezbedne,
pochodzi od tych, ktoérzy pozostaja w cieniu
swojego zwierzchnika. Przedostatni akapit re-
cenzji antycypuje zmierzch kultu showrunnera,
powolujac sie na niewielka ogladalnos¢ Mad
Men w stosunku do serialu Zywe trupy, ktdre-
go widownia rosla z sezonu na sezon, mimo iz
stacja AMC w ciagu czterech lat az trzykrotnie
dokonywala zmian na tym stanowisku.
Wywdd Fehrmana prowokuje do polemiki
nie odwagg czy oryginalnoscig mygli, a jedynie
ilo$cig uproszczen. Zgodnie z zaproponowanag
przez niego logika, wyrdznienie nadrzedne;j
tworczej instancji w przypadku serialu jest prze-
sada, poniewaz przedsiewzigcie tego rodzaju
wymaga wspolpracy wielu os6b[52]. Trudno
sympatyzowa¢ z rozumowaniem Fehrmana,
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prowadzi ono bowiem do konstatacji, jakoby
wykorzystanie w danym projekcie rozwigzania
formalnego lub fabularnego niebedacego wtas-
nym pomystem showrunnera umniejszalo jego
status. Tymczasem, jak slusznie zauwaza Sam
Adams, umiejetnos¢ gospodarowania cudzym
talentem jest wlasnie tym, co warunkuje sukces
serialu[53]. I cho¢ zakonczenie pierwszego sezo-
nu Mad Men zostalo zmienione pod wplywem
sugestii Christiny Wayne z AMC, rola Weinera
w procesie decyzyjnym pozostaje kluczowa; tyl-
ko on mégt wiedzie¢, czy zaproponowana alter-
natywa bedzie zgodna z duchem opowiesci, kto-
ra mial wowczas nadzieje rozwijac przez kolejne
lata. Sytuacje showrunnera trafnie podsumowat
kiedys Frank Pierson[54], méwigc, Ze to, co ma
miejsce w pokoju scenarzystéw, nosi znamio-
na psychoanalizy[55] — kazdy w jakim$ stopniu
stara si¢ mu pomoc w wydobyciu na $wiatlo
dzienne ukrytej w pod$wiadomosci wiedzy
o tym, jaki ksztalt powinien przybra¢ scenariusz.
Jesli zas chodzi o aspekty formalne, podczas gdy
Fehrman utyskuje na tendencje¢ dziennikarzy do
przypisywania zastug poszczegdlnych cztonkow
ekipy ich przelozonym, wywiady przeprowa-

tting During Season 5 Negotiations, Hollywood
Reporter.com 2012, 8 marca, <http://www.holly-
woodreporter.com/live-feed/mad-men-season-s5-
-matthew-weiner-jon-hamm-297722> [dostep:
16.09.2016].

[50] C. Fehrman, The Showrunner Fallacy,
NewRepublic.com 2013, 13 czerwca, <https://
newrepublic.com/article/113374/why-tv-critics-
-should-stop-focusing-showrunners> [dostep:
14.04.2017].

[51] ang. fallacy - bledne przekonanie.

[52] Dotyczy to rowniez filmu. Por. M. Hendry-
kowski, Autor jako problem poetyki filmu, Poznan
1988.

[53] S. Adams, The Showrunner as Auteur: How
TV Critics Have Learned From Film Critics’ Mi-
stakes, IndieWire.com 2013, 13 czerwca, <http://
www.indiewire.com/2013/06/the-showrunner-as-
-auteur-how-tv-critics-have-learned-from-film-
-critics-mistakes-127779> [dostep: 03.04.2017].
[54] Laureat Oscara za scenariusz do Pieskiego
popotudnia (1975) napisal wspdlnie z Weinerem
Signal 30 (5.5). Pracowal réwniez jako konsultant
przy 25. odcinkach serialu.
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dzone z rezyserami czy operatorami dowodza,
ze pomyslodawcy wielu technicznych rozwia-
zan, ktore zastosowali, byt Weiner.

W cztery lata po opublikowaniu tekstu,
prognozowane w nim stracenie showrunnera
z piedestalu wcigz mu nie zagraza. By¢ moze
dlatego, Ze zalozenie Fehrmana od poczatku
opieralo si¢ na btednym przekonaniu, jakoby
amerykanska widownia byla jednorodna, a jej
zainteresowania ukierunkowane na okreslo-
ny typ rozrywki. W rzeczywistosci obecno$¢
w raméwce ,,niszy” zajmowanej przez seriale
takie jak Mad Men jest warunkiem sine qua
non zaré6wno rozwoju krytycznego dyskursu
poswieconego wspdlczesnej telewizji, jak i za-
spokojenia kulturalnych potrzeb heterogenicz-
nej publicznosci. Wbrew temu, co pisze Craig
Fehrman, wiele wskazuje na to, iz sila napedowa
badanego zjawiska sg wlasnie taczacy wyrazista
osobowos§¢ z wybitnym talentem scenariopisar-
skim oraz umiejetnos$cig kierowania zespotem
showrunnerzy. Odkad David Chase porzucit
maly ekran na rzecz filmu, Weinera zajeto pisa-
nie debiutanckiej powiesci Heather, the Totality,
Vince Gilligan z kolei podjal sie realizacji dobrze
przyjetego, cho¢ mniej ambitnego spin-offa Bre-
aking Bad - Zadzwon do Saula (2015-) — zmiany
w serialowym uniwersum staly sie odczuwalne.
Telewizja bowiem, jak kino, potrzebuje auto-
réw. Weiner zapracowat — zgodnie ze stowami
Kena Tuckera z BBC Culture - na reputacje
Krola Autoréw — chcialby, zebySmy nie mieli
watpliwosci, ze zadna sylaba, garnitur, sukienka
czy popielniczka nie majg racji bytu, jesli nie
zostang przez niego zaakceptowane badz uzna-

[55] B. Martin, Difficult Men..., op.cit., s. 256.
[56] K. Tucker, Mad Men’s Matthew Weiner:
The Problem of a TV Auteur, BBC.com 2014,

14 kwietnia, <http://www.bbc.com/culture/
story/20140414-mad-mens-biggest-problem>
[dostep: 30.04.2017].

[57] C. Littleton, ‘Mad Mens’ Matthew Wei-
ner: ‘Trust Me, I'm Going to Miss It More Than
You Will’, Variety.com 2014, 1 kwietnia, <http://
variety.com/2014/tv/news/mad-men-creator-mat-
thew-weiner-im-dealing-with-loss-more-than-
-responsibility-right-now-1201150598> [dostep:
30.04.2017].

ne za autentyczne[56]. ,Na tym etapie [Mad
Men] to moja tozsamo$¢”[57] - mowit Weiner
tuz przed premierg siddmego sezonu. Trudno
o trafniejsze podsumowanie relacji aczacej
showrunnera-autora z serialem.
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