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The article analyzes an actor’s position in the face of the development of streaming services. The author uses the
comparative method to present analogies and differences in how the old study system and the new streaming
system function, with particular emphasis on the hierarchy in the industry, attitude to actors, work culture and
wage inequalities. She draws attention to the advantages of the flourishing VOD platforms and contrasts this with
the losses suffered by actors. The article recalls earlier disputes between artists and studios, which are compared
with such issues as reasons of SAG-AFTRA strike in 2023, residuals for creators on the digital market, and artificial
intelligence in filming. History has come the full circle: platforms have grown into a hegemon in this business

and replicate old strategies.
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W latach 60. XX wieku wraz z upadkiem
systemu studyjnego, konczacym tzw. ztotg ere
Hollywood, doszlo do wyzwolenia aktoréw
spod wladzy wytworni filmowych. Zyskali oni
niezalezno$¢ zawodowsa oraz prawo swobod-
nego wyboru projektéw, tlamszeni wczeéniej
przez siedmioletnie i przedluzane wbrew ich
woli kontrakty. Przez dekady aktorzy rozwi-
jali swoje kariery, wspotpracujac ze studiami,
telewizjg, teatrem. Stopniowo, niekiedy na
drodze strajkow, jak tych z 1960 i z 1980 roku,
stawiano nastepne kroki milowe na drodze
ku uzyskaniu réwnowagi placowej w branzy.
Pierwszy bunt, podniesiony wspdlnie ze sce-
narzystami, przyniost wynegocjowanie tantiem
za filmy kinowe emitowane w telewizji. 20 lat
pOzniej zwigzkowcy zdobyli wieksze udziaty
w zyskach z dystrybucji na domowych urza-
dzeniach multimedialnych. Kolejne wyzwania
postawito przed branzg nadej$cie nowego gra-
cza - platform streamingowych. Latwo odnies¢
wrazenie, ze historia zatoczyla koo, kierujac
artystow w sidla nowego systemu, nazwanego
przeze mnie roboczo systemem streamingo-

wym.

Netflix, HBO Max, Warner Bros. Disco-
very, Disney+, Amazon Prime, Apple TV+,
NBCUniversal, Sony Pictures niejako zasta-
pily wielkie wytwornie (Metro-Goldwyn-
-Mayer, Warner Brothers, Paramount, 20th
Century-Fox, RKO Pictures) wiodace prym
w pierwszej potowie XX wieku. Istnieje sze-
reg podobienstw miedzy dawnymi gigantami
a wspolczesnymi platformami VOD, chociaz-
by na poziomie obowigzujgcej w srodowisku
hierarchii, stosunku do aktoréw, kultury pracy
i nieréwnoéci ptacowych. Platformy, wyroste
w ostatnich latach na hegemona branzy, po-
wielajg stare, sprawdzone sposoby dzialania.
Owszem, w wyniku postepu cywilizacyjnego
i rozwoju technologicznego zmienit si¢ model
zarzadzania, planowania i strategie dystrybucji.
Jednak w zakresie relacji na linii szef-podwlad-
ny wrdciliémy do punktu wyjscia. Niniejszy
artykul, przy wykorzystaniu metody porédw-
nawczej, analizuje analogie i r6znice w funkcjo-
nowaniu systemu studyjnego i streamingowego,
ze szczegblnym uwzglednieniem kondycji ak-
tora, uwiklanego w tak odlegte, a zarazem tak
bliskie sobie $wiaty. W rozwazaniach przyjmuje
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perspektywe ekonomiczng i artystyczng, zeby
zobrazowac¢ nieprzystawalno$¢ tych dwoch sfer.
Okazuje sig, ze ubiegtowieczny model wyzysku
w branzy ma si¢ dobrze, o czym przypomi-
na wspolny strajk WGA[1] i SAG-AFTRA[2]
w 2023 roku. Destrukcyjny potencjal serwiséw
streamingowych dostrzegano juz wczesniej —
nazywano je nowymi bestiami, ale zagrozenia
omawiano w aspekcie redukcji wptywu innych
duzych podmiotdéw, czyli studidw i stacji tele-
wizyjnych/[3].

Potrzeby twércow dopiero niedawno zna-
lazty si¢ w centrum zainteresowania — po-
nownie za sprawg samych aktoréw i scena-
rzystoéw, ktérych protesty sparalizowaly prace
w Hollywood w drugiej potowie 2023 roku.
Zjawiska zwigzane z rozwojem platform
VOD wskazujg na poglebiajace sie nieréw-
no$ci w przemysle filmowym. Wynikaja one
nie tylko z hierarchicznego porzadku, lecz
takze z systemowego braku szacunku dla ar-
tystow ze strony pracodawcéw. Niepewna po-
zycja aktora w dobie streamingu jest ciggiem
dalszym opowiesci o cenie, jaka placi si¢ za
gotowo$¢ do funkcjonowania w tym biznesie.
Problem dotyczy anonimowych twoércéw oraz
0s6b powszechnie rozpoznawalnych, o czym
ostatni raz na tak duzg skale przekonali$my
sie jeszcze przed pelnym rozkwitem filmo-
wych serwisdw online, gdy znane aktorki roz-
poczely dyskusje o luce placowej ze wzgledu
na ple¢. W nastepnych latach wraz z rozwo-
jem technologii — ze sztuczng inteligencja na
czele — konieczne beda cykliczne powroty
do stolu negocjacyjnego w celu aktualizacji
wczesniejszych ustalen i czujnego dbania
o interesy artystow.

Filmowy towar i hierarchia

Jak w dawnym Hollywood, réwniez dzi$
film traktuje si¢ jak towar do generowania zy-
skéw. Owczesne wytwornie stawialy na ma-
sowg produkcje obrazéw nie zawsze wysokiej
jakosci, przeplatanych pozycjami wybitnymi,
wysokobudzetowymi, aspirujacymi do nagréd
i budujacymi prestiz wytwdrni. Nie bez po-
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wodu Hollywood od dawna nazywane bywa
fabryka. Podobienstwo ekranowych produk-
tow w niewybrednych stowach spuentowata
Bette Davis, stwierdzajac, ze to miejsce nadaje
sie tylko do produkgji kietbasy[4]. Wspotczes-
nie oferta streamingowa réwniez jest towarem,
co wida¢ zwlaszcza w naplywie szablonowych,
schematycznych, zrealizowanych wedtug jedne;j
sztancy filmow. Kiedy$ studia krecily je seryj-
nie, zeby mie¢ wystarczajaco duza oferte dla
kinowych sieci, ktére musiaty by¢ rentowne[5].
Teraz tasmowa produkecja stuzy cyklicznemu
poszerzaniu zbioréw serwiséw i zdobywaniu
nowych subskrybentéw. Pozycje te powstaja
wedtug réznych wariantéw jednego scenariusza.
A zarazem platformy majg na koncie bardzo

[1] WGA (Writers Guild of America) - Gildia
Amerykanskich Pisarzy obejmujaca dwa rozne
zwigzki zawodowe, powstate w 1954 roku: Wri-
ters Guild of America East (WGAE) i Writers
Guild of America West (WGAW). Reprezentuje
11,5 tys. tworcow, piszacych dla filmu, telewizji,
programdw informacyjnych, animacji, gier video
i nowych mediéw.

[2] SAG-AFTRA (Screen Actors Guild-American
Federation of Television and Radio Artists) —
Gildia Aktoréw Ekranowych i Amerykanska
Federacja Artystéw Telewizyjnych i Radiowych,
powstata w 2012 roku z polaczenia dwoch zwigz-
kéw zawodowych: SAG i AFTRA zalozonych

w latach 30. XX wieku. Organizacja zrzesza okoto
160 tys. cztonkow: aktorow, spikerow, dziennika-
rzy telewizyjnych, redaktoréw wiadomosci, wy-
dawcéw, gospodarzy programéw telewizyjnych,
tancerzy, DJ-6w, piosenkarzy, kaskaderdw, lal-
karzy. Zajmuje sie ochrong praw pracowniczych

i reprezentowaniem zwigzkowcoéw w negocjacjach
majacych na celu poprawe warunkow placowych.
[3] A. Fagerjord, L. Kueng, Mapping the Core
Actors and Flows in Streaming Video Services:
What Netflix Can Tell Us About These New Media
Networks, ,,Journal of Media Business Studies”
2019, nr 16(3), s. 177-178.

[4] Ch. Chandler, Bette Davis, thum. K. Bazynska-
-Chojnacka, P. Chojnacki, Prészynski i S-ka,
Warszawa 2013, s. 233.

[5] J. Lodge, Wielkie wytwdrnie, [w:] Historia
Hollywood: filmy, gwiazdy, wydarzenia, thum.

K. Zarebski, red. M. Burakiewicz, MUZA SA,
‘Warszawa 1994, s. 8.
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dobre filmy i seriale, zapraszane na festiwale,
doceniane przez widzow i kapituly wreczajace

[6] Sposrod filméw sg to na przyktad: Historia
matzeriska (rez. Noah Baumbach, Netflix, 2019),
Irlandczyk (rez. Martin Scorsese, Netflix, 2019),
CODA (rez. Sian Heder, Apple TV+, 2021),

Psie pazury (rez. Jane Campion, Netflix, 2021).
W gronie lepszych seriali znajduja si¢ miedzy
innymi: The Crown (twor. Peter Morgan, Netflix,
2016-2023), Stranger Things (twér. Matt Duffer,
Ross Duffer, Netflix, 2016-), Sukcesja (twor. Jesse
Amstrong, HBO Max, 2018-2023), The Morning
Show (twér. Kerry Ehrin, Jay Carson, Apple TV+,
2019-), Zbrodnie po sgsiedzku (twor. John Hoff-
man, Steve Martin, Disney+, 2021-), Rozdzielenie
(twér. Dan Erickson, Apple TV+, 2022-).

[7] J. Conway, Channing Tatum On Life As

A Dad, His New Children’s Book and The Busi-
ness Of Hollywood, Forbes, 30.05.2023, https://
www.forbes.com/sites/jeffconway/2023/05/30/
channing-tatum-on-life-as-a-dad-his-
-new-childrens-book-and-the-business-of-
-hollywood/?sh=2b3c90873244 (dostep:
24.07.2023).

[8] Negocjacje migdzy SAG-AFTRA i AMPTP
trwaly od 7 czerwca do 12 lipca 2023 roku.
Oglaszajac rozpoczecie strajku 13 lipca, zwigzek
polaczyl sity z WGA, ktérego cztonkowie wyszli
na ulice juz 2 maja.

[9] AMPTP (Alliance of Motion Picture and
Television Producers) - Zwigzek Producentéw
Filmowych i Telewizyjnych, zrzeszajacy takie
koncerny jak: Amazon/MGM, Apple, Disney,
ABC, Fox, NBCUniversal, Netflix, Paramount/
CBS, Sony, Warner Bros. Discovery (HBO). Sto-
warzyszenie dziatajgce od 1982 roku jest upraw-
nione do prowadzenia negocjacji kontraktowych
z takimi zwigzkami jak: American Federation of
Musicians (AFM), Directors Guild of America
(DGA), International Alliance of Theatrical Stage
Emploeyes (IATSE), International Brotherhood
of Electrical Workers (IBEW), Screen Actros
Guild-American Federation of Television and
Radio Artists (SAG-AFTRA), Writers Guild of
America (WGA).

[10] M. O’Connell, SAG-AFTRA President Fran
Drescher on Rejected Studio Offer: ,,It’s Disgust-
ing, Shame on Them”, The Hollywood Reporter,
13.07.2023, https://www.hollywoodreporter.
com/business/business-news/actors-strike-sag-
-aftra-fran-drescher-speech-1235535748/ (dostep:
13.07.2023).

nagrody[6]. Nalezy przy tym pamigta, ze pro-
dukcja audiowizualna to kosztowny biznes, ob-
liczony na duzy zysk. Trudno zatem oczekiwac,
aby nie traktowano filmoéw i seriali jak towaru.
Ponadto dla nieznanego szerzej artysty udziat
w kazdej streamingowej produkcji o miedzyna-
rodowym zasiegu jest szansg, dlatego godzi sie
na udzial nawet w drugorzednych projektach.
Obawy aktorow i scenarzystéw o poziom opo-
wiadanych historii daly mocniej o sobie zna¢
dopiero wobec zagrozenia ze strony sztucznej
inteligencji. W maju 2023 roku troske o jakos¢
opowiesci — co prawda w kontekscie wiekszych
budzetéw na promocje¢ niz produkeje — wyrazit
Channing Tatum w wywiadzie dla magazynu
»Forbes’[7].

Obecnie, podobnie jak dawniej, w amery-
kanskim $rodowisku filmowym obowiazuje
$cista hierarchia, prowadzgca do podziatow
i naduzy¢. Po jednej stronie wszechmocni,
bogaci, wplywowi szefowie wytworni: Louis
B. Mayer, Jack Warner, David O. Selznick. Na
przeciwleglym skrzydle aktorzy, albo poddajacy
sie zasadom systemu studyjnego, albo - w przy-
padku bardziej niepokornych - skazani na nie-
réwng walke z pracodawcy. Przeméwienie Fran
Drescher, przewodniczacej SAG-AFTRA, na
konferencji prasowej oglaszajacej rozpoczecie
strajku 13 lipca 2023 roku wskazuje, ze owa
przepas¢ miedzy dwoma $wiatami ma si¢ do-
brze[8]. Aktorka oskarzala AMPTP (Alliance
of Motion Picture nad Television Producers)[9]
o traktowanie tworcow z gory, z pozycji nie-
ograniczonej wladzy, legitymizujacej do sta-
wiania warunkéw nieakceptowalnych przez
drugg strone sporu. Wielki biznes dbajacy tylko
o wskazniki gieldowe na Wall Street zestawita
z solidarno$cig pracownikéw marginalizowa-
nych i nieszanowanych. Okreglita konflikt jako
historyczny, ktéry doczeka sie jedynie stusznej
oceny przez przyszte pokolenia[l0]. Reakcja
na up6r AMPTP bylo uruchomienie projektu
Interim Agreement pozwalajacego niezalez-
nym producentom na krecenie, promowanie
filméw i prowadzenie przestuchan. Mate firmy
o ograniczonych budzetach przyjely wszystkie
warunki, na ktdre nie zgodzily sie wczesniej
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korporacje, czym udowodniono trafno$¢ po-
stulatow SAG-AFTRA[11].

Davis méwila: ,,System studyjny kreowat
gwiazdy. Nikt nie zostatby gwiazda bez tego
systemu. Dziewiecdziesiat osob w dziale rekla-
my! W chwili, gdy filmy Warnera wchodzily na
ekran, wiedzial juz o nich caly $wiat”[12]. Szefo-
wie wytworni wiedzieli, jak wazne sg gwiazdy
dla komercyjnego powodzenia ich filméw. Dla-
tego wypracowali strategie zarzadzania wize-
runkiem aktoréw, obejmujace zycie zawodowe
i prywatne. Do najwyrazistszych przykladéw
nalezaty praktyki MGM, ktére nie ograniczaly
sie do klauzul moralnosci w kontraktach ostrze-
gajacych przed nieprzyzwoitymi zachowaniami.
Ingerencja studia obejmowatla réwniez takie
kwestie jak codzienny ubiér, dobdr znajomych,
zwigzki malzenskie czy macierzynstwo. Dodat-
kowo Mayer zatrudnial informatoréw, donosza-
cych mu o niepozadanych incydentach z udzia-
tem swoich podopiecznych[13]. Kontrakty byty
zrodlem niepewnosci — aktor, ktdry narazit sie
wytworni, byt niepostuszny, odmawial grania
w filmach albo okazywat si¢ niepotrzebny, mogt
zosta¢ zwolniony lub zawieszony. Ilustruje to
chociazby zapis w kontrakcie Judy Garland: wy-
twérnia MGM mogta ja zwolni¢ pod koniec
kazdego pélrocza. Réwniez przed zakoncze-
niem strajku w 2023 roku aktorom towarzyszyto
poczucie niestabilnosci zawodowej, a co za tym
idzie - takze egzystencjalnej, cho¢ wynikajace
z innych powodéw. Tym razem przyczyna ich
obaw byl niesprawiedliwy, nietransparentny sy-
stem rozliczania tantiem, bedacych podstawo-
wym zrdédlem utrzymania wigkszo$ci artystow.

Streaming a korzysci i straty aktorow

Streaming kreuje wlasne gwiazdy, a zara-
zem czerpie korzysci ze wspolpracy z artystami
o ugruntowanej juz pozycji zawodowej. Serwisy
potrzebuja znanych twarzy dla popularyzacji
swojej oferty. Wypracowaly sposoby ekspo-
nowania czotowych aktoréw w bibliotekach
streamingowych, np. poprzez dedykowane,
imienne zakladki typu ,filmy z Julig Roberts”.
Swego czasu Jane Fonde, wystepujaca w serialu
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Grace i Frankie (twor. Marta Kauffman, Howard
J. Morris, Netflix, 2015-) okreslano w prasie jako
jedna z twarzy rewolucji streamingowej[14]. Spo-
$r6d wypromowanych przez VOD nazwisk moz-
na wymieni¢: dzieciecg obsade Stranger Things
(twor. Matt Duffer, Ross Duffer, Netflix, 2016-),
aktorow serialu Sukcesja (twor. Jesse Armstrong,
HBO Max, 2018-2023), Anye Taylor-Joy z Gam-
bitu krélowej (twor. Allan Scott, Scott Frank,
Netflix, 2020), Claire Foy z The Crown (twor.
Peter Morgan, Netflix, 2016-), Rege-Jean Page
z serialu Bridgertonowie (twor. Chris van Du-
sen, Netflix, 2020-), Jenne Ortege z Wednes-
day (twor. Alfred Gough, Miles Millar, Netflix,
2022-). Sukces produkgji z ich udziatem prze-
Yozyt si¢ na kolejne propozycje zawodowe i kon-
trakty reklamowe. Spektakularny come back do
pierwszej ligi wlasnie dzigki streamingowi stat
sie udzialem Winony Ryder (Stranger Things)
oraz Jennifer Coolige, obsypywanej nagroda-
mi za role w Biatym Lotosie (twor. Mike White,
HBO Max, 2021-), a Arnold Schwarzenegger
dzigki wystepowi w Fubarze (twor. Nick Santora,
Netflix, 2023-) zaliczyl serialowy debiut w wieku
75 lat. Ostatnio platformy wychodza tez poza
fikcje, przypominajac w dokumentach o zy-
ciu i dokonaniach takich gwiazd jak: Marylin
Monroe - Tajemnice Marylin Monroe: Niezna-
ne nagrania (rez. Emma Cooper, Netflix, 2022),
Brooke Shields - Slicznotka: Historia Brooke
Shields (rez. Lana Wilson, Disney+, 2023), Pa-
mela Anderson — Pamela: Historia mifosna (rez.
Ryan White, Netflix, 2023), Michel J. Fox — Nie-
ustannie: Historia Michaela J. Foxa (rez. Davis

[11] Jak dotad Interim Agreement objeto

ponad 200 tytuléw, a Interim-Casting — pra-

wie 100 filméw. Aktualizowana liste produkcji
udostepniono na: https://www.sagaftra.org/files/
sa_documents/Productions%20Approved%20
and%2o0Signed%20to%20lnterim%20Agre-
ements%20-%20Members%20May%20Work%20
on%20These.pdf (dostgp: 15.10.2023).

[12] Ch. Chandler, Bette Davis, op. cit., s. 131.
[13] G. Clarke, Judy Garland, ttum. A. Tuz, Pré-
szynski i S-ka, Warszawa 2014, s. 83.

[14] M. Fetterman, Jane Fonda Is Still Pushing Bo-
undaries, ,Broadcasting & Cable” 2018, nr 148(1),
S. 16.
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Guggenheim, Apple TV+,2023), Arnold Schwa-
rzenegger — Arnold (Netflix, 2023).
Wspétpraca z cyfrowymi gigantami, udo-
stepniajacymi swoje biblioteki globalnej
spolecznosci widzéw, stwarza okazje do za-
prezentowania sie w krotkim czasie wielomilio-
nowemu audytorium oraz do zdobycia blyska-
wicznej popularnosci. Jest to wazne szczegolnie
w kontekscie spadku ogladalnosci tradycyjnej
telewizji i mniejszego zainteresowania wizytami
w kinach. Ponadto platformy, zeby zatrzymac
subskrybentdw, muszg stale poszerzaé swoje za-
soby z rozmaitych kategorii, co oznacza wigcej
pracy, szerszy wachlarz postaci i bardziej zréz-
nicowane role. Zesztoroczne badania wskazuja,
ze na rozwoju VOD zaczynaja zyskiwacé aktorki.
Wedlug raportu Streaming Women: Represen-
tation and Employment in Original U.S. Films
Released by Streaming Services in 2022, 49 proc.
produkcji pokazywalo w rolach gléwnych ko-
biety, 38 proc. stawialo na mezczyzn, a 12 proc.
stworzylo bohatera zespolowego[15]. Jeszcze
innym rodzajem profitéw atrakcyjnych dla ar-
tystow jest czestsze powierzanie im funkeji pro-
ducenta wykonawczego. W obrazach streamin-
gowych pelni ja coraz wiecej aktoréw, na czele
z Jennifer Aniston i Reese Witherpsoon (The
Morning Show, twor. Kerry Ehrin, Jay Carson,
Apple TV+, 2019-), Elle Fannnig i Nicholasem
Houltem (Wielka, twor. Tony McNamara, Hulu,
2020-2023) oraz Seleng Gomez, Stevem Marti-

[15] M.M. Lauzen, Streaming Women: Represen-
tation and Employment in Original U.S. Films
Released by Streaming Services in 2022, s. 3,
Deadline, https://deadline.com/wp-content/
uploads/2023/05/2022-Original-Streaming-Films-
-Report.pdf (dostep: 15.07.2023).

[16] P. Skrzypczak, Aktor i jego postac ekranowa.
Aktorstwo ery kina niemego w teorii i refleksji
krytycznej, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, Torun 2009, s. 185.

[17] G. Maddaus, R. Rubin, SAG-AFTRA Dec-
lares Double Strike as Actros Join Writers on
Picket Lines, Variety, 13.07.2023, https://variety.
com/2023/biz/news/sag-aftra-double-strike-wga-
-amptp-1235669492/ (dostep: 14.07.2023).

[18] M. Adamczak, S. Salamon, Kruszenie
globalnego Hollywood. System holdbacks i sekwen-

nem i Martinem Shortem (Zbrodnie po sgsiedz-
ku, twér. John Hoftman, Steve Martin, Disney+,
2021-). Gwiazdy kina sprzed rewolucji cyfrowej,
nie chcac pozostaé symbolem skansenu, chetnie

angazuja sie w przedsiewziecia na rynku VOD.

Pamietac jednak nalezy, ze szerokim tlem
dla staw nadal pozostajg tysiace innych wy-
konawcow, ktoérym streaming nie gwarantuje
sprawiedliwego honorarium, tj. opartego na
takich czynnikach jak wartos¢ $wiadczonej
ustugi, adekwatnos¢ do nakladu pracy, jawnos¢
zasad ustalania wynagrodzen i brak razacych
dysproporcji w wysokosci pensji aktoréw wy-
konujacych identyczne zadania w tym samym
czasie. Z jednej strony, ze wzgledu na ogromne
zasiegi, umiedzynarodowienie oferty, aktorzy
otrzymuja wiecej szans na zaistnienie w branzy
w poréwnaniu z tradycyjnym filmem kinowym.
Z drugiej natomiast — wlasciciele platform sa
$wiadomi niskiej pozycji negocjacyjnej mio-
dych, nieodkrytych jeszcze talentéw. Jednym
z wymogo6w stawianych aktorom juz od czaséw
D.W. Griffitha byto posiadanie silnej osobowo-
$ci uniemozliwiajacej skrepowanie przed kame-
ra[16]. Réwnoczesnie nadal bujny temperament,
upor i poczucie autonomii sg niepozadane w in-
nym miejscu i okolicznoséciach - za kulisami:
przy podpisywaniu kontraktu i na planie. Na-
tomiast za zmiane na lepsze nalezy uzna¢ nie-
poréwnywalnie wiekszg kontrole aktoréw nad
swoim wizerunkiem. Wykonawcy podobnie jak
streaming wykorzystujg social media w celach
marketingowych. Publikuja zdjecia i tresci, re-
klamuja marki bez konsultacji ze swoimi pra-
codawcami. Ci drudzy natomiast, $wiadomi sity
oddzialywania szerokich zasiegow, dbajg o to,
zeby na kontach gwiazd pojawialy si¢ zapowie-
dzi filméw lub seriali z ich udzialem.

Na skutek $wiatowej ekspansji systemu
streamingowego znaczacym przeksztalceniom
ulegt model dziatania przemystu filmowego, na
co zwrdcita uwage Drescher[17]. Skutki cyfro-
wego zwrotu juz dawno przestaly odczuwad
tylko studia, ktére ,,muszg zmagac si¢ z kon-
kurencja nowego typu, wywodzaca sie z innego
sektora i dzialajacg wedlug innej logiki bizneso-
wej”[18]. Z aktorskiego punktu widzenia zmiany
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te polegaja chociazby na nagrywaniu krétszych
sezonow seriali i na dluzszych przerwach mie-
dzy kolejnymi odstonami wzgledem tradycyj-
nych produkgji telewizyjnych. Aktualnie jeden
sezon w streamingu liczy $rednio 10 odcinkéw,
podczas gdy na przyklad takie seriale jak Rodzi-
na Soprano, Zagubieni czy Breaking Bad mialy
ich co najmniej kilkanascie, a niekiedy nawet
ponad 20. Oznacza to, ze aktorzy, scenarzysci,
rezyserzy i inni twdrcy pracujg mniej i mniej tez
zarabiajg przy ciagle wzrastajacych kosztach zy-
cia. Ponadto streaming zawtadnal szerokim po-
lem dystrybucji migdzynarodowej, odbierajac
widzéw kinom i telewizji, co jest konsekwen-
cja przechodzenia od mediéw tradycyjnych
do zdigitalizowanych. Problem polega na tym,
ze eksploatacja produkcji za pomoca klasycz-
nych no$nikéw zapewniata twércom uczciwie
i przejrzyscie naliczane tantiemy, stanowigce
podstawowe zrodlo utrzymania w przerwach
miedzy projektami.

W obliczu postepujacego rozwoju technolo-
gicznego zmiana modelu biznesowego byla nie-
uchronna i potrzebna. Zapomniano jednak, na
co stusznie zwrécila uwage Drescher, o zmia-
nie warunkow kontraktu, tak by odpowiadat
potrzebom twdrcow i odzwierciedlat rozwdj
cywilizacyjny. Dlatego zaczgli coraz glo$niej
upominac si¢ o swoje prawa, czego efektem byty
najpierw kilkutygodniowe negocjacje zwigz-
kowe, a nastepnie decyzja o ogloszeniu strajku,
trwajgcego rekordowo dtugo: od 13 lipca do
9 listopada 2023 roku[19]. Przeciagajacym sie
negocjacjom na pewno nie sprzyjaly publiczne
rozwazania o potencjalnym zwrocie streamingu
w strone tworcow cyfrowych, co mialoby by¢
odpowiedzia na spadajace wyniki sprzedazy,
liczbe subskrypcji i dochoddéw z reklam([20].

Warunki placowe i kultura pracy

Warunki ptacowe od zawsze byly waznym
punktem spornym w relacjach miedzy studiami
i aktorami. Zmieniaty si¢ tylko okoliczno$ci to-
warzyszgce negocjacjom. System studyjny prze-
widywal tygodniowe wyplaty, ktére rosly stop-

niowo wraz z czasem trwania zobowigzania, tak
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by pod koniec siedmioletniej umowy osiagna¢
na przyklad dziesieciokrotno$¢ poczatkowej
sumy. Na niskie uposazenie nie godzita sie¢
uchodzaca za outsiderke Mae West, ktdrej
postawa moze by¢ pewnym punktem odnie-
sienia dla aktoréw strajkujacych w 2023 roku.
Gwiazda Broadwayu stawiala twarde warunki
w negocjacjach z wytwérnig Paramount Pictu-
res[21], jako perfekcjonistka glosno krytykowata
przestoje w pracy i wywalczyta zgode na wpro-
wadzanie poprawek w scenariuszach. Oczy-

cyjnos¢ okien dystrybucyjnych a rozwdj platform
streamingowych, ,Kwartalnik Filmowy” 2019,

nr 108, s. 250.

[19] 17 lipca 2023 roku SAG-AFTRA opublikowat
na swojej stronie internetowej dokument z ob-
szerng tabelg zawierajaca szczegélowe postulaty
zwigzku oraz odpowiedzi AMPTP. Propozycje
obejmuja takie kwestie jak: podwyzki ptacy
minimalnej pokrywajace koszty inflacji, wyzsze
sktadki na ubezpieczenie zdrowotne i emerytalne,
wzrost i terminowe wyplacanie dniéwek i do-
datku relokacyjnego, wyzsze tantiemy wyliczane
na podstawie wynikéw ogladalnosci i liczby od-
tworzen, poprawa warunkow pracy piosenkarzy,
tancerzy, statystow, dubleréw i kierownikow ka-
skaderéw, tryb i czas przygotowywania self-tapes,
regulacje zabezpieczajace interesy artystow w ob-
liczu rozwoju Al, zasady pozwalajgce aktorom na
podejmowanie innych zobowigzan zawodowych
w przerwach miedzy sezonami, wzrost kar za
nieprzestrzeganie czasu przeznaczonego na po-
sitki i odpoczynek na planie, zmiany w zapisach
umoéw o zachowaniu poufnosci. Zob. The SAG-
-AFTRA TV/Theatrical Negotiating Committee,
SAG-AFTRA Negotiations Status as of July 13,
2023, sagaftra.org, https://www.sagaftra.org/files/
sa_documents/SAG-AFTRA_Negotiations_Sta-
tus_y_13_23.pdf (dostep: 17.07.2023).

[20] D. Harwell, T. Lorenz, The Creator
Economy Was Already Exploding. Then Hol-
lywood Went on Strike, The Washington

Post, 31.10.2023, https://www.washing-
tonpost.com/technology/2023/07/23/
hollywood-strike-creator-economy/?utm_
source=instagram&utm_medium=social&utm_
campaign=wp_main&crl8_id=4co66ccc-1c5d-
4doa-822b-6e21129ed978 (dostep: 24.07.2023).
[21] Ch. Chandler, Mae West, thum. A. Tuz, Pr6-
szynski i S-ka, Warszawa 2013, s. 149.
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wiscie, West startowala z uprzywilejowanej
pozycji, przybyla bowiem do Hollywood jako
pewna siebie gwiazda Wschodniego Wybrze-
za, do$wiadczona artystka sceniczna, autorka
tekstow, kobieta o ugruntowanym statusie za-
wodowym i finansowym. Nie zmienia to faktu,
ze z cztonkami SAG-AFTRA i ich postulatami
taczy ja poczucie wlasnej warto$ci oraz dazenie
do godziwych wyplat. West wlasnie bardziej niz
na stawie zalezalo na uczciwie wykonywanej
i optacanej pracy.

Model wynagradzania aktorow w erze
streamingowej, cho¢ skonstruowany inaczej,
do niedawna takze wigzat aktorom rece. Do-
sadng opini¢ na ten temat wyrazita Drescher.
Artystow, nazywanych ofiarami nieuczciwych
praktyk stosowanych przez producentéw,
przeciwstawita chciwym ludziom, reprezen-
towanym przez AMPTP. Narzekanie na straty
finansowe przy jednoczesnym przeznaczaniu
milionéw dolaréw na wynagrodzenia prezesow
okreslita jako powdd do wstydu[22]. W czasach
hegemonii stacji telewizyjnych obowigzywat
inny, transparentny model platnos$ci tantiem,
powiazany z wynikami ogladalno$ci. Obecnie
dominujace na rynku platformy streamingowe —
niemalze taSmowo realizujace kolejne produk-
cje, a tym samym urastajace do rangi czolowego
pracodawcy w przemysle filmowym - rozliczajg
tantiemy na niejasnych zasadach. Celowo nie
publikujg danych, takich jak liczba odtworzen
czy sumaryczny czas poswiecony ogladaniu da-

[22] M. O’Connell, op. cit.

[23] M. Schulman, ,,Orange is the New

Black” Signalled the Rot Inside the Stre-

aming Economy, The New Yorker, 12.07.2023,
https://www.newyorker.com/culture/
notes-on-hollywood/orange-is-the-new-
-black-signalled-the-rot-inside-the-streaming-
-economy?utm_campaign=likeshopme&utm_
medium=social&utm_source=instagram&utm_
content=instagram-bio-link&client_
service_name=the%20new%:20
yorker&client_service_id=31202&service_
user_id=1.78e+16&supported_servi-
ce_name=instagram_publishing&utm_so-
cial_type=owned&utm_brand=tny (dostep:
12.07.2023).

nego obrazu, dowodzacych migdzynarodowej
popularnosci filmoéw i seriali, czyli ich notowan
na poszczegdlnych rynkach. Nie wiadomo na-
wet, jak mierzona jest popularnos¢ produkeji
i kto konkretnie zajmuje si¢ §ledzeniem i inter-
pretacja tych wskaznikow.

Przed strajkiem 87 proc. czlonkéw SAG-
-AFTRA zarabialo mniej niz 26 tys. dolarow
rocznie, przez co nie przystugiwalo im prawo
do przystgpienia do zwigzkowego ubezpie-
czenia zdrowotnego. Wiele $wiatta na kwestie
wynagrodzen w streamingu rzucily rewelacje
o serialu Orange is the New Black (twér. Jenji
Kohan, Netflix, 2013-2019). Na tamach maga-
zynu ,,The New Yorker” kilku aktoréw podzie-
lifo si¢ wspomnieniami z planu[23]. Wyszto na
jaw, ze wielu z nich ratowalo domowy budzet,
podejmujac prace na przyklad w gastronomii.
Kimiko Glenn przez dluzszy czas zarabiala
za odcinek g9oo dolaréw. 22 maja 2023 roku
przypomniata na Instagramie nagranie (udo-
stepnione na TikToku podczas pandemii)
z oficjalnym dokumentem zawierajacym wy-
soko$¢ tantiem z tytulu eksploatacji serialu na
zagranicznych rynkach. Wyplata opiewala na
kwote 27 dolaréw i 30 centéw. Emmie Myles,
ktora wystapila w 6 sezonach, wyptacono jak
dotad 20 dolaréw tantiem za 2023 rok, pod-
czas gdy za wystep goscinny w jednym odcinku
serialu Law & Order z 2004 roku otrzymuje
rocznie 600 dolaréw. Poruszono takze kwestie
gorszego oplacania przedstawicieli mniejszo-
$ci etnicznych. Czarnoskodra aktorka Danielle
Brooks za ostatni sezon otrzymala nizsza gaze
niz gléwni dzieciecy wykonawcy ze Stranger
Things. Wedlug Beth Dover serwis zmieniat
wersje dotyczaca wplywéw w zaleznosci od tego,
z kim rozmawial. Aktoréw miat przekonywac,
ze musi liczy¢ sie z kazdym groszem, dlatego
odmawial podwyzek. Natomiast udzialowcom
zdawat raport z imponujacych zarobkow.

W komunikacie z czerwca 2023 roku SAG-
-AFTRA stwierdzito, ze tantiemy nie oddaja eko-
nomicznej wartoéci wielu produkeji streamin-
gowych i samych aktoréw. Podejrzany wydaje
sie fakt, ze AMPTP nie przystato na propozycje
zwigzku, Zeby pomiarem danych dotyczacych


https://www.newyorker.com/culture/notes-on-hollywood/orange-is-the-new-black-signalled-the-rot-inside-the-streaming-economy?utm_campaign=likeshopme&utm_medium=social&utm_source=instagram&utm_content=instagram-bio-link&client_service_name=the%20new%20yorker&client_service_id=31202&service_user_id=1.78e+16&supported_service_name=instagram_publishing&utm_social_type=owned&utm_brand=tny
https://www.newyorker.com/culture/notes-on-hollywood/orange-is-the-new-black-signalled-the-rot-inside-the-streaming-economy?utm_campaign=likeshopme&utm_medium=social&utm_source=instagram&utm_content=instagram-bio-link&client_service_name=the%20new%20yorker&client_service_id=31202&service_user_id=1.78e+16&supported_service_name=instagram_publishing&utm_social_type=owned&utm_brand=tny
https://www.newyorker.com/culture/notes-on-hollywood/orange-is-the-new-black-signalled-the-rot-inside-the-streaming-economy?utm_campaign=likeshopme&utm_medium=social&utm_source=instagram&utm_content=instagram-bio-link&client_service_name=the%20new%20yorker&client_service_id=31202&service_user_id=1.78e+16&supported_service_name=instagram_publishing&utm_social_type=owned&utm_brand=tny
https://www.newyorker.com/culture/notes-on-hollywood/orange-is-the-new-black-signalled-the-rot-inside-the-streaming-economy?utm_campaign=likeshopme&utm_medium=social&utm_source=instagram&utm_content=instagram-bio-link&client_service_name=the%20new%20yorker&client_service_id=31202&service_user_id=1.78e+16&supported_service_name=instagram_publishing&utm_social_type=owned&utm_brand=tny
https://www.newyorker.com/culture/notes-on-hollywood/orange-is-the-new-black-signalled-the-rot-inside-the-streaming-economy?utm_campaign=likeshopme&utm_medium=social&utm_source=instagram&utm_content=instagram-bio-link&client_service_name=the%20new%20yorker&client_service_id=31202&service_user_id=1.78e+16&supported_service_name=instagram_publishing&utm_social_type=owned&utm_brand=tny
https://www.newyorker.com/culture/notes-on-hollywood/orange-is-the-new-black-signalled-the-rot-inside-the-streaming-economy?utm_campaign=likeshopme&utm_medium=social&utm_source=instagram&utm_content=instagram-bio-link&client_service_name=the%20new%20yorker&client_service_id=31202&service_user_id=1.78e+16&supported_service_name=instagram_publishing&utm_social_type=owned&utm_brand=tny
https://www.newyorker.com/culture/notes-on-hollywood/orange-is-the-new-black-signalled-the-rot-inside-the-streaming-economy?utm_campaign=likeshopme&utm_medium=social&utm_source=instagram&utm_content=instagram-bio-link&client_service_name=the%20new%20yorker&client_service_id=31202&service_user_id=1.78e+16&supported_service_name=instagram_publishing&utm_social_type=owned&utm_brand=tny
https://www.newyorker.com/culture/notes-on-hollywood/orange-is-the-new-black-signalled-the-rot-inside-the-streaming-economy?utm_campaign=likeshopme&utm_medium=social&utm_source=instagram&utm_content=instagram-bio-link&client_service_name=the%20new%20yorker&client_service_id=31202&service_user_id=1.78e+16&supported_service_name=instagram_publishing&utm_social_type=owned&utm_brand=tny
https://www.newyorker.com/culture/notes-on-hollywood/orange-is-the-new-black-signalled-the-rot-inside-the-streaming-economy?utm_campaign=likeshopme&utm_medium=social&utm_source=instagram&utm_content=instagram-bio-link&client_service_name=the%20new%20yorker&client_service_id=31202&service_user_id=1.78e+16&supported_service_name=instagram_publishing&utm_social_type=owned&utm_brand=tny
https://www.newyorker.com/culture/notes-on-hollywood/orange-is-the-new-black-signalled-the-rot-inside-the-streaming-economy?utm_campaign=likeshopme&utm_medium=social&utm_source=instagram&utm_content=instagram-bio-link&client_service_name=the%20new%20yorker&client_service_id=31202&service_user_id=1.78e+16&supported_service_name=instagram_publishing&utm_social_type=owned&utm_brand=tny
https://www.newyorker.com/culture/notes-on-hollywood/orange-is-the-new-black-signalled-the-rot-inside-the-streaming-economy?utm_campaign=likeshopme&utm_medium=social&utm_source=instagram&utm_content=instagram-bio-link&client_service_name=the%20new%20yorker&client_service_id=31202&service_user_id=1.78e+16&supported_service_name=instagram_publishing&utm_social_type=owned&utm_brand=tny

ogladalnosci zajal sie zewnetrzny, niezalezny
operator. Nie chodzi tylko o sposéb wyliczania
tantiem - platformom jeszcze trudniej byloby
ttumaczy¢ si¢ z kasowania popularnych seriali,
czego konsekwencja jest zaprzestanie wyplaca-
nia jakichkolwiek naleznosci. Zreszta z reguty
unikaja sytuacji, gdy kto$ obcy, niezwigzany
z organizacjg, patrzy im na rece. Potwierdza
to dziatanie Netflixa na rynku polskim, na kto6-
rym platforma zamiast tantiem zaproponowata
forme samoregulacji, czyli dodatkowych wyna-
grodzen wyplacanych z pominieciem Zwigzku
Autoréw i Producentéw Audiowizualnych[24].
Poza tym producenci przekonujs, ze popular-
no$¢ filmoéw i seriali weale nie musi przektadaé
sie na wzrost liczby subskrybentow([25].
Problem dotyczy réwniez popularnych
telewizyjnych produkgcji sprzed lat, ktérych
prawa do dystrybucji zostaly kupione przez
streaming, jak serial Gilmore Girls (twér. Amy
Sherman-Palladino, 2000-2007), pokazywa-
ny w Netflixie od 2014 roku. Mimo wielkiego
sukcesu w sieci, obsada otrzymuje niewielki
procent z oplaty licencyjnej przekazanej produ-
centowi Warner Bros. Discovery, o czym mowit
Sean Gunn|[26]. Serwis VOD przyczynit sie do
jeszcze wiekszej popularnosci serialu, a zara-
zem spowodowal drastyczny spadek wysokosci
tantiem otrzymywanych przez aktorow. W re-
zultacie wynagrodzenia nie sg proporcjonalne
do korzysci osigganych przez platforme.
Ujawnione przypadki do pewnego stopnia
przypominajg glosna dyskusje wokdt nierow-
noséci placowych ze wzgledu na pleé, zapo-
czatkowang przemoéwieniem Patrici Arquette
na ceremonii rozdania Oscaréw w 2015 roku
i kontynuowang dzigki wyznaniom Jennifer
Lawrence i Emmy Stone. Najmlodsza z nich
publicznie wyrazita swoje niezadowolenie
z powodu honorarium za film American Hustle
(rez. David O. Russell, 2013), zacznie nizszego
niz gaza Christiana Bale’a, Bradleya Coopera
i Jeremyego Rennera[27]. Z kolei gwiazda mu-
sicalu La La Land (rez. Damien Chazelle, 2016)
mogta liczy¢ na réwne wynagrodzenia wylacz-
nie dzigki uprzejmosci kolegéw, rezygnuja-
cych z cze$ci uposazenia. Mniejsze znaczenie
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ma w tym wypadku fakt, Ze sprawa dotyczyla
dyskryminacji ptacowej wirod milionerow([28].
Istotniejsze wydaja si¢ wyniki badan ujawniaja-
ce duze dysproporcje w zarobkach kobiet i mez-
czyzn na przestrzeni kilkudziesigciu ostatnich
lat[29]. Jedna z analiz wykazatla, ze gaze aktorek
ze role rosng do osiagnigcia przez nie niespel-
na 35. roku Zycia, a nastepnie spadaja. Nato-
miast wysoko$¢ honorarium aktora wzrasta
az do s51. roku Zycia i pozostaje stabilna przez
kolejne lata[30]. Sprawa luki ptacowej w Hol-
lywood i strategia wynagradzania aktorow
w dobie streamingu to problemy systemowe,
ktore taczy brak szacunku wobec artystow i nie-

[24] A. Wittenberg, Wyboista droga do premiery
przepiséw o tantiemach, Serwis Gazeta Prawna,
2.03.2023, https://serwisy.gazetaprawna.pl/nowe-
-technologie/artykuly/8670855,netflix-streaming-
-tantiemy-mateusz-morawiecki-reed-hastings.
html (dostep: 20.07.2023).

[25] A. Sakoui, SAG-AFTRA Members May Go
on Strike Soon. Here Are Four Reasons Why,

Los Angeles Times, 29.06.2023, https://www.
latimes.com/entertainment-arts/business/
story/2023-06-29/sag-aftra-strike-negotiations-
-dispute-hollywood-labor-writers-strike (dostep:
15.07.2023).

[26] K.L. Yandoli, ,,Gilmore Girls” Actors Sound
Off on Netflix Over Show’s Streaming Residuals,
Rolling Stone, 7.08.2023, https://www.rollingsto-
ne.com/tv-movies/tv-movie-features/gilmore-
-girls-netflix-actors-strike-streaming-residu-
als-1234801932/ (dostep: 7.08.2023).

[27] K. Rogers, Jennifer Lawrence Speaks

Out Against Gender Pay Inequality, The New
York Times, 13.10.2015, https://www.nytimes.
com/2015/10/14/arts/jennifer-lawrence-speaks-
-out-against-gender-pay-inequality.html (dostep:
30.05.2024).

[28] J. Christensen, T. Parr, D.V. Axelsen, Justice
for Millionaires?, ,Economics and Philosophy”
2022, t. 38, s. 334.

[29] Ch. Krift, D. Kaimann, B. Frick, Mind the
Gap: An Empirical Analysis of Pay Discrimination
in Hollywood, ,,Gender in Management” 2023,

t. 38, s. 766.

[30] LE. De Pater, T.A. Judge, B.A. Scott, Age,
Gender and Compensation: A Study of Hollywood
Movie Stars, ,,Journal of Management Inquiry”
2014, t. 23, 8. 412—-413.
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docenianie wartosci ich pracy. Pierwszy miat
zostac rozwigzany w 2016 roku wprowadzeniem
w stanie Kalifornia prawa przeciwko dyskry-
minacji pracownikéw w przemysle filmowym.
Przepisy rozmijajg si¢ z rzeczywistoscig, o czym
przekonata sie Michelle Williams oplacona
dziesieciokrotnie nizszym honorarium niz
Mark Wahlberg za role w filmie All the Money
in the World (rez. Ridley Scott, 2017). Drugi
problem byl przedmiotem negocjacji miedzy
SAG-AFTRA i platformami streamingowymi,
ale nie sklonit wtadz stanowych do uchwalenia
odrebnych regulacji na wyzszym szczeblu.

Z niekorzystnymi warunkami placowymi
koresponduje niskiej jakosci kultura pracy.
Historia zna liczne przypadki nadmiernego
eksploatowania aktoréw niczym w zakladzie
przemyslowym, nastawionym na najwieksza
wydajnos¢. Praca aktoréw przypominata ta-
$me produkcyjna, grali w 4 do nawet 10 filméw
rocznie. Bette Davis w drugiej polowie lat 30.
XX wieku, po dlugim okresie wytezonej pracy
zaczela przejawiac oznaki skrajnego wyczerpa-
nia[31]. Katharine Hepburn musiata bra¢ udziat
w zdjeciach prébnych do swojego pierwszego
filmu A Bill of Divorcement (rez. George Cukor,
1932) z okiem uszkodzonym przez opitki meta-
lu[32]. Legendy krazyly o ogromnym wysitku
Vivien Leigh na planie Przemingto z wiatrem
(rez. Victor Fleming, George Cukor, Sam Wood,
1939), kiedy przez 5 miesigcy pracowata 16 go-
dzin dziennie, 6 dni w tygodniu[33]. W sytuacji
bezposredniego zagrozenia Zycia znalazla sie
Greta Garbo, gdy w 1926 roku, podczas sesji
zdjeciowej MGM naktonilo jg do pozowania
ze Slatsem, dorostym Iwem, znanym z logotypu
wytworni[34].

Spotkanie gwiazdy Ninoczki z czworonoz-
nym drapieznikiem to przypadek ekstremalny.

[31] Ch. Chandler, Mae West, op. cit., s. 142.

[32] Ch. Chandler, Katharine Hepburn, ttum.

A. Sylwanowicz, Prészynski i S-ka, Warszawa
2013, S. 66.

[33] A. Edwards, Vivien Leigh, ttum. Z. Lomni-
cka, Prészynski i S-ka, Warszawa 2014, s. 129.
[34] D. Bret, Greta Garbo, ttum. A. Tuz, Proszyn-
ski i S-ka, Warszawa 2015, s. 96.

Dzi$ nikt nie odwazylby si¢ na stawianie aktorki
w tak skrajnie niebezpiecznym potozeniu, co
nie znaczy, ze do naduzy¢ przestato w ogole do-
chodzi¢. Nie sa tak zintensyfikowane, a bardziej
subtelne, lecz wcigz systemowe i upokarzajace
wykonawcéw. Hollywood w dobie digitalizacji
nadal jest fabryka, czego dowodzi wspomnia-
ny juz artykul w magazynie ,The New Yorker”
opisujacy takze warunki pracy na planie popu-
larnego serialu Netflixa. Juz sam tytul - ,,Oran-
ge is the New Black” signalled the rot inside the
streaming economy — sporo mowi o moralnej
kondycji streamerdw, ktorej egzemplifikacja byt
chociazby brak zwrotu kosztéw za dojazdy do
pracy (z wyjatkiem dni, gdy zdjecia zaczynaly
sie przed godzing 6 rano).

Kultura pracy obejmuje takze castingi, a te
w postpandemicznym $wiecie ulegly diame-
tralnemu przeformulowaniu. Koszty zwiazane
z nagraniem self-tapéw ponosza wylacznie ak-
torzy. A przygotowanie profesjonalnej tasmy
bywa drogie i czasochtonne. Zyskuja tylko pro-
ducenci, dla ktérych rezygnacja ze stacjonar-
nych przestuchan oznacza niewynajmowanie
dodatkowych przestrzeni oraz mniej oséb zaan-
gazowanych do obstugi castingu. Innymi stowy:
koszty zwigzane z przestuchaniami przerzuca
sie na aktoréw. Przed osiggnieciem porozumie-
nia z AMPTP niemate obcigzenie generowaly
wymagania rezyseréw castingu dotyczace trybu,
czasu na przygotowanie ta§my oraz innych kwe-
stii technicznych. W rezultacie aktorzy zmusze-
ni byli do nauki dlugich partii tekstu w krétkim
okresie, co wykluczalo rzetelne przygotowanie
roli, szczeg6lnie w przypadku nagrywania kilku
self-tapow do réznych projektéw. Ponadto sami
zainteresowani nie mieli nigdy pewnosci, ze ich
tasma zostata faktycznie obejrzana i oceniona.

Sztuczna inteligencja

Na pewno przeszto$¢ z terazniejszo$cia tacza
analogie miedzy niegdysiejszym systemowym
uprzedmiatawianiem aktoréw a obecnymi za-
pedami serwiséw streamingowych i studiow,
aby rozszerza¢ wplyw sztucznej inteligencji
na proces produkcyjny. Warto przypomniec,



ze cialo nastoletniej Judy Garland nalezalo do
MGM][35], a aktorkom z nadwaga podawano
robaki w ramach kuracji odchudzajace;j[36].
Gwiazdy byly wlasnosciag wytworni, sterowa-
ne zapisanym w kontrakcie zbiorem nakazéw
i zakazow, co trafnie podsumowal Alfred Hitch-
cock, nazywajac aktoréw majgtkiem ruchomym
i zywym inwentarzem[37]. Z tymi okre$leniami
wspotbrzmia proby przejecia kontroli nad ekra-
nowymi talentami i dokonaniami przy uzyciu
zaawansowanej technologii, a prowadzace w re-
zultacie do utraty miejsc pracy oraz odebrania
wykonawcom ich wlasnej tozsamo$ci. Platfor-
my streamingowe wraz z najwickszymi studia-
mi filmowymi zblizajg sie¢ niejako do wczes-
niejszych praktyk, usilujac uczynic¢ z aktorow
przedmiot nieuczciwej transakcji handlowe;j.
Tym razem forma wilasno$ci miafaby przebiegac
na innym poziomie za sprawa sztucznej inte-
ligencji, dzigki ktdrej giganci branzy weszliby
w dozywotnie posiadanie skanow wizerunkéw,
cial i glosow aktoréw. Zastapienie cztowieka
robotem to oczywiste nastepstwo strategii opar-
tej na minimalizacji wydatkow i zwigkszaniu
kontroli nad produkgja.

W wywiadzie dla ,,The Hollywood Reporter”
Drescher powiedziata: ,, The digital age is canni-
balizing us”[38]. Era cyfrowa, ktorej nieodlgczng
czescig jest streaming i sztuczna inteligencja,
stwarza warunki sprzyjajace ponownemu osla-
bianiu pozycji aktora. Odpowiednikiem nie-
gdysiejszych zabiegéw kosmetycznych, operacji
plastycznych i okrutnych kuracji odchudzaja-
cych maja by¢ dzisiaj skany cial i gloséw. Obraz
graficzny nie wywoluje konfliktéw, nie doma-
ga sie podwyzki, nie choruje, nie umiera, jest
wieczny i bezwolny. A zatem - pomijajac kwe-
stie talentu, charyzmy, ztozonosci osobowosci
czlowieka — jawi si¢ jako $wietny kandydat do
odebrania pracy prawdziwym aktorom. Teraz
planuje sie otwarcie nowej fabryki, produkuja-
cej skany, pomyslane jako ulepszone narzedzia
do zarabiania pienigdzy. Zamieszanie woko6l
sztucznej inteligencji przypomina troche po-
czatki historii kina u schylku XIX wieku, gdy
widzowie dawali wyraz fascynacji sztuka filmo-
wa utozsamiang z technicznym cudem, a ak-
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torzy pozostawali w cieniu. Z tym Ze wowczas
byto to preludium, poprzedzajace rozwoj aktor-
stwa ekranowego. Czas pokaze, czy urzeczenie
cyfryzacja doprowadzi do jego zaglady. Osob-
ng kwestia sg dalsze losy cyfrowych postaci po
$mierci ich ludzkiego odpowiednika. Czy kto$
posunie si¢ do tego, zeby za pomoca skanu
swskrzesi¢” zmartych aktorow i stworzy¢ wersje
ich zycia po $mierci? Bez prawnej ochrony ich
wizerunkow jest to prawdopodobny scenariusz.

Na te chwile obawom o zastgpienie wy-
konawcéw oraz innych pracownikéw branzy
filmowej wytworami Al przecza doniesienia
badaczy na temat braku samowystarczalnosci
sztucznej inteligencji czy zdolnosci do wyra-
zania skomplikowanych emocji[39]. Jednak za-
awansowane prace nad udoskonaleniem Al nie
pozostawiaja watpliwosci co do koniecznosci
cyklicznej rewizji pogladéw na ten temat. Sko-
ro obecny stan rzeczy wplywa na sposob my-
$lenia o czlowieczenstwie w ogole i skfania do
pytan o przysztos¢, ludzka godnosé i odpowie-
dzialno$¢[40], naturalne wydaje si¢ przenosze-
nie tych niepokojoéw na poszczegélne segmenty
zycia zawodowego. W dalszej perspektywie po-
gorszenie sytuacji aktoréw w obliczu rozwoju Al
moze przejawia si¢ zmniejszeniem liczby ofert
pracy dla aktoréw pierwszo- i drugoplanowych,
likwidacjg profesji statysty oraz utratg kontroli
nad wlasnym wizerunkiem i tozsamoscig. Nie-

[35] G. Clarke, op. cit., s. 100.

[36] D. Thomson, Zrozumie¢ Hollywood. Réwna-
nie z niewiadomg, thum. Z. Niewojski, Wydawni-
ctwo Ksigzkowe Twdj Styl, Warszawa 2006, s. 187.
[37] Ch. Chandler, Katharine Hepburn, op. cit.,

s. 98.

[38] K. Kilkenny, Fran Drescher Q&+A On SAG-
-AFTRA Strike: , The Digital Age Is Cannibalizing
Us”, The Hollywood Reporter, 13.07.2023, https://
www.hollywoodreporter.com/business/business-
-news/actors-strike-sag-aftra-leaders-stakes-hol-
lywood-1235536001/ (dostep: 13.07.2023).

[39] A. Sookhom et al., A New Study of AI Artists
for Changing the Movie Industries, ,,Digital Socie-
ty” 2023, t. 2, artykut 37.

[40] M.A. Boden, Sztuczna inteligencja. Jej natura
i przysztos¢, thum. T. Sieczkowski, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2020, s. 15.


https://www.hollywoodreporter.com/business/business-news/actors-strike-sag-aftra-leaders-stakes-hollywood-1235536001/
https://www.hollywoodreporter.com/business/business-news/actors-strike-sag-aftra-leaders-stakes-hollywood-1235536001/
https://www.hollywoodreporter.com/business/business-news/actors-strike-sag-aftra-leaders-stakes-hollywood-1235536001/
https://www.hollywoodreporter.com/business/business-news/actors-strike-sag-aftra-leaders-stakes-hollywood-1235536001/

VARIA

344

wykluczone, ze giganci Hollywood skupig si¢
na generowaniu nowych postaci cyfrowych
powstatych z kombinacji klonéw rzeczywi-
stych ludzi. Porozumienie miedzy zwigzkami
a pracodawcami w zakresie stosowania sztucz-
nej inteligencji nie jest wystarczajacym zabez-
pieczeniem przed nieetycznymi praktykami.
Wskazujg na to wydarzenia z maja 2024 roku,
gdy $wiat obiegta informacja o bezprawnym
wykorzystaniu glosu Scarlett Johansson w ko-
lejnej wersji systemu ChatGPT o imieniu Sky.
Odmowa udziatu aktorki w projekcie nie po-
wstrzymala prezesa OpenAl, Sama Altmana,
przed rozpoczeciem prac nad nowym botem
w pierwotnym zamysle. Co prawda, firma w ofi-
cjalnym o$wiadczeniu zaprzecza oskarzeniom,
twierdzac, ze Sky nie méwi glosem artystki[41].
Jednak na niekorzy$¢ OpenAl przemawia druga
proba uzyskania zgody Johansson na dwa dni
przed premierg. Sprawa ta sklania do namystu

[41] N. Tiku, OpenAl Didn’t Copy Scarlett
Johansson’s Voice for ChatGPT, Records Show,

The Washington Post, 22.05.2024, https://www.
washingtonpost.com/technology/2024/05/22/
openai-scarlett-johansson-chatgpt-ai-voice/
(dostep: 29.05.2024).

[42] ,The Hollywood Reporter” opublikowat
tabele z rocznymi zarobkami najwyzszego
kierownictwa z lat 2021 i 2022. Przyktadowe
uposazenia za 2022 rok: Red Hastings (Netflix) —
51,1 mln dolaréw, Ted Sarandos (Netflix) —

50,3 mln dolaréw, David Zaslav (Warner Bros.
Discovery) - 39,3 mln dolaréw, Michael Cava-
nagh (Comcast) - 40,5 mln dolaréw, Bob Chapek
(Walt Disney) - 24,2 mln dolaréw, Bob Iger (Walt
Disney) - 15 mIn dolaréw. Najmniej - bo 1,3 mIn
dolaréw — w 2022 roku zarobit Andy Jassy z Ama-
zona, przy czym warto$¢ jego wynagrodzenia za
2021 rok wynosita 212,7 mln dolaréw dzieki przy-
znaniu mu akgji firmy. Zob. A. Cullins, How the
Strikes Could Impact Lavish Hollywood CEO Pay,
The Hollywood Reporter, 3.08.2023, https://www.
hollywoodreporter.com/business/business-news/
hollywood-ceo-pay-say-on-pay-shareholder-
-strikes-1235548591/ (dostep: 3.08.2023).

[43] Szlaki Olivi de Havilland przetarla Bette
Davis, ktdra w 1936 roku przegrata z Jackiem
Warnerem w procesie dotyczacym ztamania
kontraktu.

nad potrzebg wypracowania skutecznych pro-
cedur ochrony wizerunku aktor6w w dobie Al
oraz wdrozZenia narzedzi weryfikacji przestrze-
gania ich praw w tym zakresie.

Konflikty z gwiazdami

Tym, co Iaczy er¢ streamingu z latami §wiet-
nosci wielkich wytworni, sg gltosne konflikty
z gwiazdami. Juz w 1932 roku, gdy Hollywood
zaczelo odczuwaé skutki $wiatowego kryzysu,
doszlo do powaznego spiecia miedzy artysta-
mi a ich szefami. W obliczu bankrutujgcych
w catym kraju kin 5 najwazniejszych studiow
wprowadzilo so0-procentowa obnizke ptac we
wszystkich dziatach. W reakeji na ten krok
utworzono Gildi¢ Aktoréw Ekranowych, ktéra
zagrozita strajkiem. Oburzenie zmniejszeniem
wyplat podsycal fakt, ze cigcia ptac w Warner
Brothers nie objely samych braci. Sytuacja ta
rymowala sie ze strategia serwisow streamingo-
wych w inflacyjnym 2023 roku: nie przyjmowali
nowych warunkéw placowych proponowanych
przez zwigzki zawodowe, a zarazem przeka-
zywali wielomilionowe sumy na wyplaty dla
prezesow(42]. Niezaleznie od czaséw na dro-
dze poteznym hollywoodzkim korporacjom
niejednokrotnie staja gwiazdy w sprzeciwie
wobec nieszanowaniu ludzi kultury. Wygrany
proces Olivi de Havilland z Jackiem Warne-
rem i Warner Brothers (1943) oraz spér Scarlett
Johansson z Disneyem (2021) to sytuacje od-
legte, a zarazem bliskie. Pierwsza ustanowita
precedens i zmusita wytwdrnie do zaprzestania
nieuprawnionego przedluzania kontraktow[43].
Druga zapisala sie w historii jako pierwszy glos-
ny konflikt prawny z udzialem gwiazdy, $cisle
zwigzany z dystrybucja filmu w streamingu.
Studio podjeto bowiem decyzje o réwnoczesnej
premierze Czarnej Wdowy w kinach i w inter-
necie, co mialo pozbawi¢ aktorke uwzglednio-
nego w umowie znaczacego udzialu w zyskach,
wynikajacego tylko z eksploatacji kinowej. Jo-
hansson pozwata koncern, ktéry - zanim przy-
stapil do ugody - nazwat podjete przez nig kro-
ki samolubnym lekcewazeniem dlugotrwalych
skutkéw pandemii, co opinia publiczna uznata
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za mizoginistyczny atak[44]. Obie sprawy po-
twierdzaja natomiast niezmienne sklonnosci
decydentéw do naginania swoich uprawnien,
ale tez gotowo$¢ aktoréw do obrony.

Wtasnie glos staw jest najbardziej styszalny,
gdy dochodzi do sporéw, takze tych zbioro-
wych jak strajk SAG-AFTRA z 2023 roku. Jego
symbolicznym poczatkiem bylo opuszczenie
londynskiej premiery filmu Oppenheimer
(rez. Christopher Nolan, 2023) przez Cillia-
na Murphyego, Emily Blunt, Matta Damona
i Florence Pugh. Media na calym $wiecie do-
nosity o udziale znanych oséb w pikietach or-
ganizowanych w Los Angeles czy w Nowym
Jorku. Nie mniejsze znaczenie miaty wpisy
w mediach spoteczno$ciowych, wyrastajacych
na jedno z kluczowych pdl walki o prawa twor-
céw i informowania o nieprawidlowosciach
w przemysle filmowym. Niektore wypowiedzi
uderzaly bezposrednio w konkretne serwisy
streamingowe i ich prezeséw. Do najmocniej-
szych nalezy reakcja Ellen Pompeo na mema
zamieszczonego na tiktokowym koncie Netflixa.
Zdjecie, przedstawiajace Meredith Grey z dru-
giego sezonu serialu Chirurdzy (twér. Shonda
Rhimes, 2005-), zostalo opatrzone napisem:
»Me when there’s a bomb in the chest cavity”
Aktorka udostepnita mema w relacji na swoim
Instagramie, dodajac uszczypliwy komentarz:
»Also me when @netflix Doesnt pay actors re-
siduals holla let’s talk”. Szerokim echem odbita
si¢ pfomienna przemowa Bryana Cranstona na
Times Square z 25 lipca. Aktor zwrdcit sie do
CEO Disneya, Boba Igera, z nastepujaca wia-
domoscig: aktorzy nie dadzg sobie odebra¢ ani
miejsc pracy, ani godno$ci. Natomiast Brian
Cox publicznie o$mieszyl Slepe zapatrzenie

w mozliwoéci sztucznej inteligencji.

Koniec strajku i nowe wyzwania

W ciagu wielotygodniowego strajku obie
strony kilka razy zasiadaly do rozmoéw, roz-
budzajac - jak si¢ szybko okazywato - ptonne
nadzieje na powrdt do pracy. Realne szanse na
osiagniecie konsensusu pojawily si¢ dopiero
w listopadzie, gdy ogloszono zawieszenie pikiet.
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Tym razem negocjacje zakonczyly si¢ sukcesem,
przypieczetowanym 5 grudnia 2023 roku, kiedy
cztonkowie SAG-AFTRA zatwierdzili porozu-
mienie z AMPTP[45]. Przed wypunktowaniem
najwazniejszych korzysci zyskanych przez ak-
toréw warto przyjrze¢ sie blizej samemu gto-
sowaniu. W obliczu rozglosu narostego wokot
kryzysu hollywoodzkiego przemystu filmowego,
intensywnej kampanii w mediach spotecznos-
ciowych, wielkiej determinacji uczestnikéw
pikiet i publicznych deklaracji o solidarnosci
i zaangazowaniu w sprawe zdziwienie budzi
niska frekwencja. Owszem, za ratyfikacja umo-
wy opowiedziata si¢ zdecydowana wiekszos¢ —
78,33 proc. uprawionych do glosowania - lecz
chetnych do wypowiedzenia si¢ w tej kwestii
byto zaledwie 38,1 proc. Niewielkie zaintereso-
wanie finalizacjg pertraktacji intryguje, zwa-
zywszy na fakt, ze stawka byly fundamentalne
zmiany w relacjach miedzy gigantami branzy
a artystami. Wywalczenie nowego kontraktu
interpretowane jest przez zwiazek nie tylko
w kontekécie wymiernych korzysci, ale takze
jako stworzenie podwalin dla przemystu opar-
tego na uczciwosci.

Zgodnie z ustaleniami ponad miliard dola-
réw zostanie przeznaczony na sfinansowanie
nowego modelu wynagrodzen w streamingu,
w tym podwyzki plac, skladek emerytalno-
-zdrowotnych oraz tantiem. Ptaca minimalna
ma wzrosngé najpierw o 7 proc., od 1 lipca
2024 roku o 4 proc., a dokladnie rok pézniej
0 3,5 proc. Ustalone zostaly stawki i przejrzysty
system przyznawania honorariéw autorskich
z tytutu eksploatacji w serwisach VOD. Za-
stuga komitetu negocjacyjnego s ponadto
zapisy o poprawie jakosci zdalnego procesu

[44] T. Lachapelle, Will the Stars Ever Make
Money in This Town Again?, Bloomberg,
14.12.2021, https://www.bloomberg.com/opi-
nion/articles/2021-12-14/will-stars-like-scarlett-
-johansson-ever-make-money-in-this-town-
-again#xj4y7vzkg (dostep: 10.07.2023).

[45] Tre$¢ porozumienia: Summary of Tentative
Agreement, https://www.sagaftra.org/files/sa_do-
cuments/TV-Theatrical_23_Summary_Agre-
ement_Final.pdf (dostep: 3.01.2024).
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castingowego. Zwiekszono minimalny czas na
przekazanie tasmy od momentu otrzymania
scenariusza do 48 godzin oraz do 72 godzin dla
0s6b nieletnich. Maksymalna objeto$¢ tekstu
na potrzeby pierwszej taSmy wynosi 8 stron,
a w przypadku drugiego etapu — 12 stron. Jed-
nocze$nie pamigciowe opanowanie kwestii nie
jest obligatoryjne — mozna zerka¢ do scenariu-
sza albo wspomagac¢ si¢ prompterem. Porozu-
mienie nie przewiduje zwrotu kosztow za przy-
gotowanie tasmy, przy czym nie mozna zadac
od wykonawcow nagran w rozdzielczosci wigk-
szej niz 720 pikseli, stosowania specjalistycz-
nego sprzetu i oprogramowania do edycji, jak
réwniez dostarczania materialéw za posredni-
ctwem platnych stron. Producenci zobowigzali
sie do informowania kandydatéw o obsadzeniu
innego aktora w roli, o jaka zabiegali.

W porozumieniu najwiecej miejsca poswie-
cono ochronie przed naduzyciami zwigzanymi
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Za-
pisy dotyczace Al regulujg takie kwestie jak
dopuszczalny zasieg kreacji, wykorzystywania
i przerébek cyfrowych replik wykonawcdw.
Zawarta w pismie definicja wytworu Al zakla-
da ograniczone uzycie wylacznie na potrzeby
konkretnego filmu. Wyrézniono dwa rodzaje
eksploatacji: produkcje z udzialem prawdziwe-
go aktora oraz te bez jego faktycznej obecno-
$ci na ekranie. W obu przypadkach wymagana
jest $wiadoma i potwierdzona na pi$mie zgoda
wykonawcy, szczegélowy opis zamierzonego
zastosowania oraz rekompensata finansowa.
Pozwolenie obowigzuje réwniez po zgonie,
chyba Ze ograniczono wcze$niej prawa do po-
$miertnego wykorzystania materiatu. Wszelkie

[46] Ch. Blauvelt, 14 Top Stars Donate at Least
$1 Million Each to SAG-AFTRA Foundation for
Strike Fund, IndiWire, 2.08.2023, https://www.
indiewire.com/news/breaking-news/strike-
-stars-donate-sag-aftra-foundation-1234891007/
(dostep: 2.08.2023).

[47] SAG-AFTRA Members Approve 2023 TV/
Theatrical Contracts Tentative Agreement, SAG-
-AFRA, 5.12.2023, https://www.sagaftra.org/sag-
-aftra-members-approve-2023-tvtheatrical-con-
tracts-tentative-agreement (dostt;p: 3.01.2024).

modyfikacje cyfrowej repliki - z wyjatkiem tych
zwigzanych z postprodukcja — musza zostaé
uprzednio zaakceptowane przez artyste. Row-
nie istotny z punktu widzenia ochrony wize-
runku i miejsc pracy jest ustep dotyczacy synte-
tycznych wykonawcdw konstruowanych przez
generatywng sztuczng inteligencje. Zapowiada
nie tylko pieniezne rekompensaty za przygo-
towywanie takiego tworu, lecz takze regularne
spotkania z udzialem SAG-AFTRA i producen-
tow, pelnigce funkcje kontrolng nad rozwojem
GAI w ramach przemystu filmowego.

Niepokojacych podobienstw miedzy prze-
szto$cig a terazniejszo$cig zdajg si¢ dowodzi¢
stowa Georgea Clooneya, ktéry w os$wiad-
czeniu wspierajagcym SAG-AFTRA przywolal
nazwiska Bette Davis i Jamesa Cagneya, sym-
bolizujace walke o sprawiedliwe traktowanie
w branzy[46]. Z rozwazan na temat systemu
studyjnego i streamingowego wylaniaja si¢ toz-
same pary przeciwienstw, okreslajace relacje
w amerykanskim $rodowisku filmowym: bi-
znes vs artysci, korporacyjna strategia vs troska
o dobro nieuprzywilejowanych, nienasycona
chciwos$¢ vs uczciwy podzial zyskow. Poste-
pujaca cyfryzacja wraz z prekaryzacja zawodu
aktora jeszcze bardziej oddalajg od siebie dwie
strony. Ekonomii nie jest po drodze z etyka, co
sklania do zadawania pytan o przyszlos¢ swiata
filmu. Jakim dalszym przeksztalceniom bedzie
on ulegad? Jak w erze streamingu powinna wy-
glada¢ praca aktoréw i szerzej — ludzi sztuki?
Czy reformy dotrzymajg w koncu kroku po-
stepowi cywilizacyjnemu? Refleksje te warto
bytoby poprzedzi¢ namystem nad jeszcze jedng
kwestig: dlaczego nie dbamy o ludzi kultury? Na
ironi¢ losu zakrawa fakt, ze Drescher t¢ histo-
ryczng chwile nazwata zlotg era SAG-AFTRA,
zwracajac uwage na najwieksza jak dotad site
zwigzku[47]. Dotychczas termin ten opisywat
epoke potegi wielkich wytwoérni i nierdwnosci
przed stu laty. Przypuszczalnie od teraz zacznie
sie kojarzy¢ takze z procesem zmian i ustep-
stwami na rzecz aktoréw.

Przypadek Scarlett Johansson pokazuje, ze
najwiekszym wyzwaniem pozostanie sztuczna
inteligencja - ze wzgledu na postepujacy rozwoj
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technologiczny i konieczno$¢ systematycznych
aktualizacji wczesniejszych ustalen. Jesli obie
strony zachowajg konsekwencje w realizacji
wstepnych deklaracji, bedziemy obserwowa¢
nowe odstony godzenia intereséw artystow i hol-
lywoodzkich korporacji. Pomocne mogtyby oka-
za¢ si¢ odgorne regulacje prawne co najmniej na
szczeblu stanowym jako punkt odniesienia dla
kolejnych negocjacji. Przysztos¢ branzy filmowej
definiowana bedzie przez proby szukania kom-
promisu miedzy ekspansja cyfrowych rozwigzan
a czynnikiem ludzkim, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem szacunku dla wartosci pracy aktora.
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