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This study explores an overlooked issue in research, namely the impact of Netflix’s presence on the

feature animation market, which is saturated with big studios such as Disney, DreamWorks, and

Ilumination. From a streaming service that initially licensed content, animated and not from external

studios, Netflix eventually recognized animation as a new avenue for growth. In 2019 it released its

first original animated feature and has grown into a full-fledged player in the animated film indus-
try. Netflix’s non-traditional approach to distribution disrupted the order of Hollywood’s lucrative

sector. This article aims to define Netflix’s approach to development its original animated content,
the transformations it has inspired in the mainstream feature animation market and to highlight

its groundbreaking practices in animated film production, such as creator-driven projects, artistic

freedom, commitment to inclusivity, and stylistic diversity.
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Kiedy we wrze$niu 2011 r. Netflix oficjalnie sfinalizowal umowe
z kluczowym graczem na rynku animacji, DreamWorks Animation,
zdobyl tym samym wylaczne prawa do strumieniowej transmisji fil-
moéw i programéw telewizyjnych tej wytwdrni[l] oraz zapewnienie
stworzenia dla serwisu w sumie trzystu godzin ,,ekskluzywnego” ma-
terialu na wylaczno$¢ w postaci animowanych seriali[2]. Byl to nie
tylko pierwszy przypadek, w ktérym duzy hollywoodzki dostawca
treSci wybiera streaming internetowy zamiast platnej telewizji[3], ale
takze istotny moment dla wciaz rozwijajacego si¢ przedsigbiorstwa
medialnego. Porozumienie zaréwno przyblizylo serwis ku realizacji
strategii rozbudowy oferty programowej o tresci oryginalne[4], jak
i pomogto w umocnieniu jego pozycji na rynku, torujac droge ku kolej-

[1] B. Barnes, B. Stelter, Netflix Secures Streaming Deal  [3] Netflix, DreamWorks AnimationFinalize Streaming
With Dream Works, The New York Times, 25.09.2011, Deal, The Hollywood Reporter, 25.09.2011, https://

https://www.nytimes.com/2011/09/26/business/me- www.hollywoodreporter.com/business/digital/netflix-
dia/netflix-secures-streaming-deal-with-dreamworks.  -dreamworks-animation-finalize-streaming-240025/
html (dostep: 14.03.2025). (dostep: 8.02.2025).

[2] A. White, Kids TV From Spielberg and Guillermo [4] Strategia ta zostala obrana jeszcze w 2009 roku
del Toro: How Dreamworks Animation TV Changed poprzez zainicjowanie Netflix Originals i zostata
Children’s Programming, The Hollywood Reporter, oficjalnie zrealizowana po raz pierwszy w 2013 roku
8.06.2023, https://www.hollywoodreporter.com/tv/ wraz z premierg serialu The House of Cards (Netflix,
tv-features/dreamworks-animation-tv-childrens- 2013-2018); P. Wlodek, Netflix: The Future Is Now?,
-programming-1235508361/ (dostep: 10.02.2025). »Kwartalnik Filmowy” 2023, nr 124, s. 34.
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nym wspotpracom z innymi gigantami oraz uznanymi twércami branzy
filmowej[5], a takze umozliwilo pozyskanie nowego segmentu uzytkow-
nikéw w postaci rodzin z dzie¢mi. Sama umowa okazala sie natomiast
punktem zwrotnym dla catej branzy animacji. Cho¢ jej diugofalowe
skutki byly woweczas trudne to przewidzenia, z dzisiejszej perspektywy
to zdarzenie poréwnatabym do momentu, gdy The Walt Disney Compa-
ny wlatach 9o. zgodzil sie dystrybuowa¢ Toy Story (John Lasseter, 1995)
studia Pixar. Tak jak Disney wypuscil na rynek produkeje, ktora stata sie
symbolem rewolucji cyfrowej i tematycznej, wytwornia DreamWorks
umozliwila platformie streamingowej weryfikacje optacalnosci inwesty-
cji w tre$ci animowane, co w pdZniejszym czasie zaowocuje rozwojem
tego typu oferty oraz stworzeniem wlasnego studia[6]. Jak skwitowat
wspolprace z Netflixem Jeffrey Katzenberg, architekt najwigkszych suk-
ceséw Disneya w latach 9o., a nastepnie zalozyciel DreamWorks SKG:
»Zaczynamy dostrzega¢ dlugoterminows wizje tego, w jakim kierunku
podaza przemyst [animacji - przyp. G.J.]. To przelomowa umowa’[7].
Tym samym stali$my si¢ $wiadkami rozpoczecia transformacji jednego
z najbardziej dochodowych sektoréw Hollywood.

Bez watpienia rewolucyjne praktyki i polityka Netflixa, ktory
obecnie stal si¢ niezwykle istotnym graczem w calym przemysle audio-
wizualnym, majg wptyw na branze filmowsa i telewizyjna, zmieniajac je
w kazdym mozliwym aspekcie - produkcji, dystrybucji oraz odbioru.
Znaczenie serwisu potwierdzajg ukazujgce sie coraz liczniejsze reflek-
sje naukowe po$wiecone m.in. ogdlnej charakterystyce i strategiach
stosowanych przez serwis[8], kwestiom jego oddzialywania na rynek
telewizyjny i filmowy[9], algorytmizacji i zbierania danych[10] czy dzia-

[5] Wskazuje na to m.in. zwrécenie si¢ ku Netflix-
owi w pazdzierniku 2011 r. CBS Corporation oraz
Warner Bros. Television Group czy przyciagniecie

w 2012 roku The Walt Disney Company, lidera branzy
rozrywkowej.

[6] Fakt ten potwierdza Melissa Cobb, do niedawna
wiceprezes ds. animacji, w netflixowym podcascie
WeAreNetflix Podcast: ,,Mamy od nich [Dream-
Works] wiele programéw i to wlaénie dzigki tej
wspolpracy postawilismy pierwsze kroki w branzy
animacji, to praca przy wsparciu §wietnych partne-
réw pozwolita zbudowac¢ treéci dla naszej widowni’;
L. Troxell, Animation at Netflix, [w:] WeAreNetflix
Podcast, prod. Netflix, odc. 9, sezon 2, 6:38, https://
www.youtube.com/watch?v=jOqiH3ikral (dostep:
14.01.2025) [Wszelkie thumaczenia cytowanych tresci
z jezyka angielskiego, o ile nie wskazano inaczej, zo-
staly opracowane przez autorke niniejszego artykutu].
[7] B. Barnes, B. Stelter, op. cit.

[8] Zob. m.in. P. Wlodek, op. cit.; The Netflix Effect.
Technology and Entertainment in the 21st Century, red.
McDonald Kevin, Smith-Rowsey Daniel, Bloomsbury
Academic, New York-London-Oxford-New Delhi-

Sydney 2016; K. Voigt, O. Bulgia, K. Michl, Enter-
tainment on Demand: The Case of Netflix, [w:] iidem,
Business Model Pioneers. How Innovators Successfully
Implement New Business Models, Springer, Cham
2016, S. 127-144.

[9] Zob. m.in J. Mareike, Netflix and the Re-invention
of Television, Palgrave Macmillan, Cambridge 2018;
A.L. Hadida et al., Hollywood Studio Filmmaking

in the Age of Netflix: A Tale of Two Institutional
Logics, »,Journal of Cultural Economics” 2021, vol. 45,
s. 213—-238; R. Lobato, Netflix Nations. The Geography
of Digital Distribution, New York University Press,
New York 2019.

[10] M.in. B. Hallinan, T. Striphas, Recommended for
You: The Netflix Prize and the Production of Algorit-
hmic Culture, ,New Media & Society” 2016, vol. 18,
nr 1, s. 117-137; L. Siles et al., The Mutual Domestica-
tion of Users and Algorithmic Recommendations on
Netflix, ,Communication, Culture and Critique” 2019,
vol. 12, nr 4, s. 499-518; M. Frey, Netflix Recommends
Algorithms, Film Choice, and the History of Taste,
University of California Press, California 2021.
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taniom marketingowym{[11]. Odnajdziemy zatem stosunkowo wiele

badan odnoszacych sie do funkcjonowania Netflixa, jego rosngcego

znaczenia i zmian wprowadzanych przez niego do przemystu. Jako

badaczka zajmujaca si¢ kwestiami zwigzanymi z mainstreamem i pro-
dukcjami animowanymi wyraznie dostrzegam jednak pewng luke ba-
dawcza. Chociaz istniejg rozwazania skupiajace si¢ na procesie tworze-
nia animacji przez Netflixa i na ogélnym rozwoju tego medium w erze

medidw streamingowych[12], a takze po$wiecone rynkowi azjatyckiemu

i produkeji anime[13], brakuje opracowan, ktére omowilyby znaczenie

streamingowego giganta oraz rozbudowy jego oferty programowej

w kontekscie ewolucji kina animowanego gtéwnego nurtu. Ze wzgledu

zatem na to, ze kwestie funkcjonowania Netflixa i Netflix Animation

w obrebie popularnego rynku animacji pelnometrazowej jak dotad

nie zostaly przebadane, kluczowym aspektem niniejszego artykutu jest

zebranie informacji dotyczacych rozwoju i dziatalno$ci wspomnianych

podmiotéw w sferze animacji, a nastepnie ich analiza oraz interpretacja,
co pozwoli m.in. na scharakteryzowanie poczynan serwisu w obrebie

popularnego rynku animacji do roku 2024. Proponowane rozwazania

koncentrujg si¢ zatem na Netflixie i rozwoju jego animowanej oferty
programowej z naciskiem na pelnometrazowe produkcje oryginalne,
ktére mozna zaliczy¢ do kategorii kina familijnego. Stanowig rowniez

probe przedstawienia rynku pelnometrazowej animacji gléwnego nurtu

zdominowanego przez takich graczy jak Disney, Pixar, DreamWorks

czy Illumination w kontekscie rozwoju wspomnianej platformy stream-
ingowej i propagowanej przez nig Nowej Fali Animacji (ang. A New

Wave of Animation). Nadrzednym celem niniejszego artykulu jest na-
tomiast wypelnienie wspomnianej luki badawczej.

Wraz z koricem XX i poczatkiem XXI wieku kino animowane
gléwnego nurtu, zajmujace dotad dos¢ marginalng pozycj¢ na rynku
hollywoodzkim, stato si¢ jednym z najbardziej dynamicznie rozwija-
jacych sie¢ i dochodowych sektoréw branzy filmowej, a takze istotnym
elementem calej wspdlczesnej kultury popularnej[14], wchodzac jed-
nocze$nie w okres intensywnych przemian. Ogromne sukcesy kaso-
we filméw lat. 9o., czaséw odrodzenia i rozkwitu tradycyjnej anima-
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[11] M.in. Y. Chenying, A Case Study of Netflix’s Mar-
keting Strategy, ,BCP Business & Management” 2023,
vol. 42, s. 185-190; E. Paz Pérez, Next Episode, Next
Market: Social Media Marketing for SVOD, The Case
of Netflix, ,ONResearch Journal” 2020, vol. 4, s. 8-13;
D. Bajaj, Netflix Strategies for Marketing, ,,Internatio-
nal Journal of Law Management & Humanities” 2020,
vol. 3, nr 2, s. 405-410.

[12] C. Wenjuan, Creative Freedom and Self-Limi-
tation of Streaming Media Platform - Take Netflix
Animation as an Example, [w:] Proceedings of the 2022
5th International Conference on Humanities Education

and Social Sciences, red. A. Holl, J. Chen, G. Guan,
Atlantis Press, Chongquing, 2022, s. 1824-1831.

[13] Zob. m.in. S. Noh, Global Media Streams: Netflix
and the Changing Ecosystem of Anime Production, ,Te-
levision & New Media” 2023, vol. 25, nr 3, s. 234-250;
Anime Streaming Platform Wars: A Platform Lab
Report, red. A. Petit, The Platform Lab: Concordia
University Research Group, (e-wydanie) 2022.

[14] N. Brown, Contemporary Hollywood Animation.
Style, Storytelling, Culture and Ideology Since the 1990,
Edinburgh University Press, Edinburgh 2021, s. 1-3.
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cji rysunkowej, zredefiniowaly znaczenie tego medium w przemysle
rozrywkowym oraz zmienily podejscie widzéw do tej formy sztuki
audiowizualnej[15]. Zapoczatkowana przez studio Pixar i premiere Toy
Story rewolucja technologiczna otworzyta nowe mozliwosci artystycz-
ne i produkcyjne([16], doprowadzajac w koncu do niemal catkowitego
wyparcia tradycyjnej animacji rysunkowej przez technologie CGI (ang.
computer-generated imagery), ktdra ostatecznie stala sie standardem
produkeji dla hollywoodzkiego kina animowanego[17]. Doszto réwniez
do przemodelowania i rozwoju rynku - pojawili si¢ nowi gracze, tacy
jak DreamWorks SKG, Blue Sky Studios, Sony Pictures Animation, II-
lumination Entertainment oraz wspomniany Pixar, ktérzy w krotkim
czasie zdobyli uznanie globalnej publiczno$ci, rzucajgc tym samym wy-
zwanie dotychczasowemu hegemonowi na rynku, Walt Disney Anima-
tion Studios, oraz wyznaczajac nowe standardy produkcji dla tego typu
rozrywki. Rywalizacja miedzy nowymi graczami o dominacje przyjeta
charakter korporacyjnego wyscigu, przyspieszajac rozwdj technologii
CGl i zamieniajgc animowane filmy w wysokobudzetowe, widowiskowe,
technologicznie zaawansowane, bogate w pastisz i postmodernistyczna
zabawe konwencjami produkgje blizsze zatozeniom formuly Kina No-
wej Przygody[18]. Efektem tego posuniecia okazat sie nie tylko szybki
wzrost jakosci produkowanych filmoéw, ale takze rozwdj na ptaszczyznie
tematycznej i stylistycznej[19].

Nowa formuta rozrywki wraz z rosngcymi kosztami produk-
cji obudzily potrzebe zainteresowania pelnometrazowa animacja jak
najwieksza liczbe zréznicowanej pod wzgledem wieku i kompetencji
kulturowych publicznosci[20]. Zanikta zatem granica pomig¢dzy filmem
animowanym dla dorostych a dla dzieci oraz nastapil rozwéj uniwersal-
nej, wielopoziomowej ,rozrywki rodzinne;j”[21] oraz dwuadresowosci
przekazu[22]. Dodatkowo istotnymi elementami odpowiadajgcymi za
ogolny sukces produkeji (powszechnie przyjetymi i praktykowanymi
przez caly hollywoodzki przemyst filmowy) stat si¢ system marketingo-
wy, ktérego nadrzednym celem jest maksymalizacja zyskow z danego
tytulu przy jednoczesnej minimalizacji ryzyka rynkowego[23]. Do tego

[15] Zob. C. Pallant, The Disney Renaissance, [w:] [19] P. Sitkiewicz, Animacja i Kino Nowej Przygody,
idem, Demystifying Disney: A History of Disney Featu-  [w:] ]. Szylak et al., op. cit., s. 67.

re Animation, The Continuum International Publis- [20] P. Sitkiewicz, Miedzy tradycjg i Nowym Holly-
hing Group, New York 2011, s. 89-110. wood. Ewolucja petnometrazowej animacji dla dzieci,
[16] Zob. T. Kemper, Toy Story: A Critical Reading, [w:] Sztuka dla dziecka. Tradycja we wspdtczesnosci,
British Film Institute, London 201s. red. G. Leszczynski, H. Gawronska, Centrum Sztuki
[17] P. Wells, Computer Animation: Margins to Main- Dziecka w Poznaniu, Poznan 2011, s. 200.

stream, [w:] The Wiley-Blackwell History of American [21] N. Brown, op. cit., s. 1.

Film, t. 4, red. C. Lucia, R. Grundmann, A. Simon, [22] Zob. J.M. Smiech, Dwuadresowos¢ filmu animo-

Blackwell Publishing, s. 20.

wanego dla dzieci, [w:] Dyskurs w aspekcie poréw-

[18] Zob. J. Szytak, Kino Nowej Przygody - jego cechy nawczym, red. A. Charciarek, A. Zych, Wydawnictwo
i granice, [w:] J. Szytak et al., Kino Nowej Przygody, Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2016, s. 213-229.
stowo/obraz terytoria, Gdansk 2011, s. 5-19. [23] M. Adamczak, System marketingowy Hollywood

w latach 1977-2011, [w:] ]. Szylak et al., op. cit., s. 41.
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doszly réwniez polityka sequeli[24] oraz przychody z merchandisingu
i licencjonowania tresci[25]. Wspodtczesne hollywoodzkie kino animo-
wane nalezy obecnie rozpatrywa¢ w kategoriach produktu uwarunko-
wanego przemianami spolecznymi, kulturowymi i politycznymi oraz
podlegajacego prawom rynkowym. Jeéli film ma przynies¢ zyski, jego
dystrybucja wymaga jak najszerszej publiczno$ci oraz musi zawiera¢
w sobie atrakcyjny zestaw schematéw poznawczych([26], a wigc idee,
tematy, postacie, historie i spostrzezenia, z ktérymi widz w kazdym
wieku bedzie mdgt sie identyfikowaé oraz czerpa¢ nauke. By jednak
animacja mogta odnie$¢ sukces, musi odpowiadaé $wiatopogladowi
swoich odbiorcéw[27]. Produkcje te, w $lad za wigkszoscig tekstow
kultury popularnej, staly sie tekstami o charakterze normatywnym oraz
odbiciem rzeczywisto$ci wspolnym dla swojej réznorodnej globalnej
widowni[28].

Wraz z poczatkiem XXI wieku kino animowane gtéwnego nurtu
obralo zatem konkretng droge rozwoju, stajac sie zaawansowanym
technologicznie i nastawionym na zysk produktem tworzonym z my-
§la o zréznicowanym, globalnym rynku i widowni familijnej, przy
jednoczesnym wypracowaniu dla swoich filméw pewnych ogdlnych,
uniwersalnych wzorcéw ideologicznych[29], skupiajacych sie obecnie
na takich watkach, jak konflikt pokoleniowy, kryzys rodzinny, dziata-
nie w grupie, samorozwoj, przezwyci¢zanie lekow czy odnajdywanie
wlasnej tozsamo$ci. Rozwinat si¢ takze pod wzgledem komercyjnym,
funkcjonujgc w ramach szeroko rozwinietego marketingu, franczyz
i marek. Przestal by¢ jednoczes$nie samodzielnym bytem, stajac si¢
raczej czescig wiekszej opowiesci, obejmujaca m.in. seriale telewizyj-
ne, gry, zabawki, ksigzki, komiksy, ubrania, jedzenie i wiele innych
produktéw licencyjnych([30]. W obrebie kina animowanego gtéwne-
go nurtu dostrzegalne staly sie takze zmiany zwigzane z geograficzng
kwestia produkcyjna tego typu tresci. Coraz wiecej pafistw i regionow —
m.in. Kanada, Korea Poludniowa oraz cze¢$¢ krajow Unii Europejskiej —
zaczelo wprowadza¢ systemy zachet finansowych i ulg podatkowych
dla zagranicznych studiéw animacji, co doprowadzilo do stopniowego
ostabienia dominujacej dotad pozycji Kalifornii na rzecz wzrostu zna-
czenia innych o$rodkéw produkeyjnych — w latach 2019-2024 sektor
animacji w Kolumbii Brytyjskiej wzroést o 72%, w Ontario o 13%, pod-
czas gdy w Kalifornii skurczyt si¢ o 5%[31]. W efekcie hollywoodzkie

[24] Zob. A. Wojnach, Film animowany. Sztuka czy Publishing, Leicester 2006, s. 17.

biznes?, Wydawnictwo Wojciech Marzec, Warszawa [28] A. Lewicki, Od Housea do Shreka. Seryjnos¢
2017 8. 235; M. Adamczak, op. cit., s. 41. w kulturze popularnej, Wydawnictwo Uniwersytetu
[25] Analyze Animation Film Industry Market Share, Wroctawskiego, Wroctaw 2011, s. 149-150.
Animation Video Services, 13.07.2024, https://anima- [29] N. Brown, op. cit., s. 178-180.
tionvideoservices.in/analyze-animation-film-indu- [30] Ibidem, s. 180.

stry-market-share/?i=1 (dostep: 14.01.2025). [31] CVL Economics, Reclaiming California’s

[26] A. Wojnach, op. cit,, s. 116. Role in Global Animation: The Case for Moder-

[27] AM. Davis, Good Girls and Wicked Witches: nizing California’s Film and TV Tax Credit, 2025,

Women in Disney’s Feature Animation, John Libbey s. 7 41, https://animationguild.org/wp-content/
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wytwornie coraz czeéciej zaczely opieraé procesy produkeyjne na out-
sourcingu, co w dluzszej perspektywie umozliwito rozwoj lokalnych
ekosystemow tworczych i poszerzylo globalng infrastrukture animacji
wykorzystywana do dzi$ przez najwiekszych graczy na rynku([32]. Cala
branza zaczela przezywad bezprecedensowy rozwdj na skale globalna,
napedzany rosngcym zapotrzebowaniem na tresci obejmujgce rézne
gatunki, formy i grupy odbiorcéw, co w konsekwencji przeksztalcito
animacje z lokalnie skoncentrowanego sektora w dynamiczny, wielo-
biegunowy rynek o miedzynarodowym zasiegu.

Poprzez wszechstronng wspoélprace z uznanymi twdrcami na
calym $wiecie oraz stworzenie wlasnego studia animacji — Netflix Ani-
mation — animowana oferta programowa Netflixa stanowi dzisiaj jeden
z bogatszych i ré6znorodnych gatunkowo oraz stylistycznie katalogdw
tresci na zadanie, oferujac rozrywke dla kazdej mozliwej pod wzgledem
demograficznym grupy odbiorcéw. Nalezy podkresli¢, ze ekspansja
medialnego giganta na rynek animacji nie nastgpita z dnia na dzien,
stanowita dlugotrwaly proces obejmujacy nie tylko pozyskanie nowego
segmentu odbiorcéw i rozwdj oferty programowej, lecz takze wzbudze-
nie zaufania os6b zwigzanych z branzg czy redefinicje tozsamosci serwi-
su jako niezaleznego podmiotu aktywnie uczestniczacego w produkcji
i dystrybucji animowanych tresci. Do tego wszystkiego dochodzita réw-
niez dobrze dobrana strategia biznesowa oraz odpowiedni marketing.

Pierwszy z etapoéw podboju nowej branzy skupiat sie na budowie
biblioteki filméw i seriali animowanych, gléwnie poprzez pozyskiwanie
lub kontynuowanie uméw partnerskich i licencjonowanie tresci. Sta-
nowil jednoczesnie dla serwisu okazje do zapoznania si¢ ze sposobem
dzialania przemystu animacji i samego rynku, co z kolei pozwolilo na
sprecyzowanie strategii oraz zbudowanie podwalin wtasnego studia.
Przypadl on na lata 2011-2016, ktore réwnoczesnie byly czasem inten-
sywnych przemian i ugruntowywania swojej pozycji jako globalnego
lidera w przemysle audiowizualnym[33]. Wyrazne sygnaly §wiadczace
o planach stopniowego poszerzania oferty programowej o treci animo-
wane pojawily sie w sierpniu 2011 r. wraz z uruchomieniem sekeji Just
for Kids, ktdrej celem bylo ulatwienie dostepu do tresci adresowanych
do najmlodszych widzéw(34]. Od tego momentu Netflix intensyfikowat
dziatania w tym obszarze, koncentrujgc si¢ rowniez na przyciagnieciu

uploads/2025/05/250428-Reclaiming-Californias-
-Role-in-Global- Animation.pdf (dostep: 3.12.2025).
[32] Ibidem, s. 11.

[33] Chodzi tu m.in. o ekspansj¢ na rynki zagranicz-
ne, oddzielenie od siebie ustugi wypozyczania plyt
DVD, konstruowanie i ulepszanie biblioteki filméw

i seriali, stopniowe przeksztalcanie z dystrybutora
tre$ci w pelnoprawnego producenta, skupienie na
algorytmizacji i big data oraz ewolucji w sferze tech-
nologicznej, biznesowej i wizerunkowej; Zob. P. Wto-

dek, op. cit., s. 29-37; G. Allen, D. Feils, H. Disbrow,
The Rise and Fall of Netflix: What Happend and Where
Will It Go From Here?, ,Journal of the International
Academy for Case Studies” 2014, vol. 20, nr 1, s. 135-
144; Netflix, The Story of Netflix, ,Netflix”, https://abo-
ut.netflix.com/en/leadership (dostep: 14.01.2025).

[34] R. DeMott, Netflix Launches Just for Kids Stre-
aming Service, Animation World Network, 16.08.2011,
https://www.awn.com/news/netflix-launches-just-
-kids-streaming-service (dostep:10.02.2025).
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nowego segmentu odbiorcéw - rodzin z dzie¢mi. Tym samym w prze-
ciggu roku serwis zawarl wspdtprace z dwoma kluczowymi graczami
przemystu filmowego - DreamWorks Animation oraz z The Walt Dis-
ney Company(35]. W wywiadzie dla ,The Hollywood Reporter” Margie
Cohn, prezeska DreamWorks Animation, podkreslata, ze wszystko
zaczelo sie od najwigckszego w historii zamoéwienia na produkgje tele-
wizyjna, ktére umozliwito rozwoj biznesowy wytwdrni oraz dziecigcej
oferty programowej Netflixa[36]. Jak juz zostalo wspomniane, serwis
wraz z umow3 zdobyl wylaczne prawa do strumieniowej transmisji
filméw i programéw telewizyjnych DreamWorksa oraz obietnice trzystu
godzin materiatu na wylgcznosé, w postaci animowanych seriali[37].
Pierwsza tego typu oryginalna produkeja dla dzieci — Turbo EA.S.T.
(DreamWorks, 2013-2016) [38] — pojawita si¢ w 2013 1., kiedy to serwis
oficjalnie zadebiutowal jako producent wlasnych tresci wraz z premierg
The House of Cards (Netflix, 2013-2018). Nalezy podkresli¢, ze Netflix
nabyl prawa do licencjonowania tytuléw wytwdrni DreamWorks od
konkurencyjnej telewizji kablowej HBO, co stanowi potwierdzenie, ze
streaming internetowy stawal si¢ w tamtym czasie niezwykle atrakcyj-
ng i dochodowg alternatywa na rynku filmowym i telewizyjnym[39].
Rok poézniej doszto do podpisania umowy z Disneyem, co uczynilto
serwis wylacznym dystrybutorem produkeji nalezacych do tego gra-
cza (pomijajac mozliwos$¢ nabycia ich na trwalych noénikach lub ich
elektronicznych wersji[40]), w tym réwniez innych nalezacych do niego
marek, takich jak Pixar, Marvel czy Star Wars[41]. Od 2016 r. uzyskat
dodatkowo wylaczne prawa do streamingu filméw wytwérni po ich pre-
mierze kinowej[42], wykluczajgc catkowicie dotychczasowego dostawce
tego typu tresci — platna telewizje[43]. Skutkiem podjecia wspotpracy
z Disneyem byt wzrost warto$ci akcji Netflixa az o 14%[44], co sugero-
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[35] W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze Netflix
przed podpisaniem umowy z DreamWorks oraz

z Disneyem zaczat wspdlpracowa’ z firmg VIZ Me-
dia, dzigki czemu amerykanska publiczno$¢ zy-

skala dostep od 2011 r. do najbardziej popularnych
azjatyckich animowanych tytuléw takich jak Bleach
(Noriyuki Abe, 2004-2012), Naruto (Hayato Date,
2002-2007) czy Inuyasha (Masashi Ikeda, Yasunao
Aoki, 2000-2004). W kolejnych latach serwis sukce-
sywnie poszerzal swoja biblioteke o ten typ produkcji,
dzieki czemu anime stanowi dzisiaj integralng czes¢
animowanej oferty programowej Netflixa.

[36] A. White, op. cit.

[37] Netflix Signs Streaming Deal With Dream-

Works, CBS News, 26.09.2011, https://www.cbsnews.
com/sanfrancisco/news/netflix-signs-streaming-deal-
-with-dreamworks/ (dostep: 10.02.2025).

[38] Dreamworks Animation’s Turbo FAST Laun-

ches as First-ever Netflix Original Series For Kids on

December 24, PR Newswire, 3.12.2013, https://www.
prnewswire.com/no/pressemeldinger/dreamworks-
-animations-turbo-fast-launches-as-first-ever-netflix-
-original-series-for-kids-on-december-24-234222101.
html (dostep: 10.02.2025).

[39] Netflix Signs Streaming Deal...

[40] T. Cheredar, op. cit.

[41] Netflix Outbids Premium TV for Rights to Disney
Movies, CBS News, 4.12.2012, https://www.cbsnews.
com/news/netflix-outbids-premium-tv-for-rights-to-
-disney-movies (dostep: 20.02.2025).

[42] Trefis Team, Here’s How The Exclusive Part-
nership With Disney Can Impact Netflix, Forbes,
26.05.2016, https://www.forbes.com/sites/greatspe-
culations/2016/05/26/heres-how-the-exclusive-part-
nership-with-disney-can-impact-netflix/ (dostep:
20.02.2025).

[43] Netflix Outbids Premium TV...

[44] Tbidem.
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walo pozytywna reakcje inwestoréw oraz pozwolilo serwisowi uzyska¢
przewage konkurencyjna.

Warto podkresli¢, ze od momentu startu sekcji Just for Kids do
poczatku pazdziernika 2012 r. subskrybenci Netflixa obejrzeli ponad
2 miliardy godzin tresci dla dzieci[45]. Przy zalozeniu, ze miedzy sierp-
niem 2011 r. a koricem wrzesnia 2012 r. Netflix posiadat srednio okoto
26 miliondw subskrybentéw([46], obejrzenie ponad 2 miliardéw godzin
tresci dzieciecych w tym okresie przeklada sie na okoto 77 godzin na
uzytkownika, czyli okoto 66 godzin w przeliczeniu na rok. W tym
samym czasie przecietny subskrybent konsumowat tacznie okoto
471 godzin tresci[47] dostepnych w serwisie, co oznacza, ze programy
dla dzieci stanowity blisko 16% calkowitego czasu ogladania. Udziat ten
jest szczegolnie wysoki, jesli uwzgledni sig, ze sekcja Just for Kids byla
woéwczas rozwigzaniem stosunkowo nowym i adresowanym jedynie
do okreslonej czesci widzdw, co kolejny raz potwierdzilo rosnace zna-
czenie rozrywki strumieniowej oraz pozyskanie przez serwis nowego
segmentu odbiorcow. W rezultacie nastgpilo sprecyzowanie strategii
dotyczacej animowanej oferty programowej oraz umocnienie pozycji
serwisu jako wszechstronnego dostawcy tresci audiowizualnych. Po
zawarciu pierwszych umoéw, ku platformie streamingowej — kojarzonej
gltéwnie z jako$ciowymi serialami dla dorostych, takimi jak The House
of Cards czy Orange Is the New Black (Netflix, 2013-2019) - zaczgli
zwracaé sie kolejni preznie dziatajacy dostawcy animowanych tre-
$ci (glownie seriali), tacy jak Hasbro (Transformers: Prime, My Little
Pony), Turner Broadcasting System i The Warner Bros. Television
Group (produkcje z popularnego kanatu telewizyjnego Cartoon Ne-
twork), Guru Studio (Babar i przygody Badou, Ever After High, Psi
Patrol) czy Disney ABC Television Group (Zlota rgczka, Jake i piraci
z Nibylandii). Dodatkowo w grudniu 2013 r. zostala zapowiedziana
realizacja pierwszej animowanej oryginalnej serii przeznaczonej dla
dorostej publiczno$ci: BoJack Horseman (Netflix, 2014-2020)[48],a od
momentu premiery tego tytulu w 2014 r. i jego pozytywnego przyjecia
przez widzéw i krytykéw Netflix obral strategie dywersyfikacji tresci
animowanych (pod wzgledem stylu i narracji), skupiajac sie na roz-

[45] K. Calder, The Rise of Netflix, Kidscreen,
1.10.2012, https://kidscreen.com/2012/10/01/the-rise-
-of-netflix/ (dostep: 20.02.2025).

[46] Netflix Revenue and Usage Statistics (2025), Busi-
ness of Apps, 2025, https://www.businessofapps.com/
data/netflix-statistics/ (dostep: 25.11.2025).

[47] Warto$¢ ta obejmuje szacunkowy taczny czas
ogladania wszystkich treéci przez przecietnego
subskrybenta miedzy sierpniem 2011 r. a koficem
wrze$nia 2012 r. Wyliczono ja na podstawie danych

o Sredniej rocznej ogladalnosci: 310 godzin w 2011 1.
(N. McAlone, The Average Netflix Subscriber Watches
Almost Twice as Much Netflix as They Did 5 Years
Ago, Business Insider, 10.11.2016, https://www.

businessinsider.com/netflix-average-viewing-since-
2011-chart-2016-11?IR=T [dostep: 25.11.2025]), oraz
38 godzin miesi¢cznie w 2012 r. (Netflix Viewing Tops
1B Hours, The Bulletin, 4.07.2012, https://bendbulle-
tin.com/2012/07/04/netflix-viewing-tops-1b-hours/
[dostep: 25.11.2025]). Uwzglednienie 5 miesigcy 2011 1.
i 9 miesiecy 2012 r. daje sumarycznie ok. 471 godzin.
[48] K. Opam, Will Arnett and Aaron Paul to

Star in Netflix Animated Series ‘BoJack Horse-

man’, The Verge, 11.12.2013, https://www.theverge.
com/2013/12/11/5201452/will-arnett-and-aaron-paul-
-to-star-in-netflix-animated-series-bojack (dostep:
20.02.2025).
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nych grupach odbiorcéw. Sama wspodtpraca z dostawcami i tworcami
tre$ci animowanych zaczela natomiast nabiera¢ tempa. Jak mozemy
przeczytaé w raporcie podsumowujacym MIPJunior 2017, jedna z naj-
wiekszych §wiatowych konferencji poswigconej rozrywce dla dzieci, juz
w pazdzierniku 2017 r. Netflix licencjonowal animowane produkcje
w sumie z 49 krajow, z czego 43% tytuléw byto produkowanych poza
Stanami Zjednoczonymi[49].

Rok 2017 rozpoczat kolejny kluczowy etap rozwoju oferty pro-
gramowej serwisu, w ktérym nastapilo wyrazne przesunigcie jego zain-
teresowan z seriali animowanych i treéci dla dzieci oraz dla mlodziezy
w strong pelnometrazowej animacji oryginalnej przeznaczonej dla
widowni familijnej. Nadchodzace zmiany zazebily si¢ z doniesieniami
na temat uruchomienia platformy streamingowej przez The Walt Dis-
ney Company - Disney+. W zwiazku z tym zapowiedziano wycofanie
wszelkich produkgji Disneya z Netflixa do konica 2018 r.[50] W odpo-
wiedzi serwis podjat strategiczny krok — w pazdzierniku tego samego
roku oglosil zatrudnienie Melissy Cobb, osoby o niezwykle bogatym
doswiadczeniu w branzy animacji[51] na stanowisko wiceprezesa ds. tre-
$ci dla dzieci i rodzin (pézniej wiceprezesa ds. filmu animowanego).
Powierzona Cobb funkcja wykraczala poza standardowe zarzadzanie
tre$ciami dziecigcymi, obejmujac réwniez rozwdj i akwizycje orygi-
nalnych filméw animowanych[52]. Jej nominacja na wspomniane sta-
nowisko potwierdzita spekulacje dotyczace rosnacych ambicji Netflixa.
Nowy kierunek rozwoju serwisu zakladal inwestycje oraz skupienie
sie na produkcjach oryginalnych, a takze zbudowanie silnej pozycji
w obszarze animagcji, niezaleznej od licencji zewnetrznych wytworni,
takich jak Disney[53]. Cobb, majac doswiadczenie w prowadzeniu pro-
jektéw animacyjnych na duzg skale, stworzyla strategie, ktora zakladata
szybka produkcje wysokiej jako$ci animacji, nawiazujac wspdtprace
z uznanymi tworcami i studiami z calego $wiata. Tym samym juz od
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Melissa Cobb i rozwoj
nowej strategii
programowej

[49] S. Dredge, Netflix Kids Keynote and Diversity
Panel - MIPJunior 2017 Report, MIP Blog, 15.10.2015,
https://www.mipblog.com/2017/10/netflix-kids-
-keynote-diversity-panel-mipjunior-2017/ (dostep:
20.02.2025).

[50] M. Castillo, Disney Will Pull Its Movies from
Netflix and Start Its Own Streaming Services, CNBC,
9.08.2017, https://www.cnbc.com/2017/08/08/disney-
-will-pull-its-movies-from-netflix-and-start-its-own-
-streaming-services.html (dostep: 22.02.2025).

[51] Melissa Cobb przed dolaczeniem do Netfli-

xa pracowala dla DreamWorks Animation, gdzie
m.in. byla producentks animowanej serii Kung

Fu Panda oraz pelnita funkcje dyrektora kreatywnego
w Oriental DreamWorks. Wczeéniej pracowala dla
20th Century Fox Feature Animation oraz dla Walt
Disney Pictures.

[52] A. Amidi, Netflix Hires Former Dream Works Exec
To Head Kids And Family Content — And Gives A Big
Clue About Where Theyre Headed, Cartoon Brew,
18.09.2017, https://www.cartoonbrew.com/business/
netflix-hires-former-dreamworks-exec-head-kids-
-family-content-gives-big-clue-theyre-headed-153590.
html (dostep: 22.02.2025).

[53] Melissa Cobb w wywiadzie dla ,.Variety”
podkreslata, ze: ,To [oryginalne tre$ci animowane]
stanowi ogromny obszar dla Netflixa, ale do tej pory
platforma nie po$wigcata mu zbyt wiele uwagi ani

nie inwestowala w niego zbyt wielu $§rodkéw. Moim
zadaniem bylo rozszerzenie tej oferty”. B. Lang, Inside
Netflix’s Plans to Conquer Family Entertainment, Va-
riety, 6.11.2018, https://variety.com/2018/film/features/
netflix-family-entertainment-animation-1203020090/
(dostep: 22.02.2025).


https://www.mipblog.com/2017/10/netflix-kids-keynote-diversity-panel-mipjunior-2017/
https://www.mipblog.com/2017/10/netflix-kids-keynote-diversity-panel-mipjunior-2017/
https://www.cnbc.com/2017/08/08/disney-will-pull-its-movies-from-netflix-and-start-its-own-streaming-services.html
https://www.cnbc.com/2017/08/08/disney-will-pull-its-movies-from-netflix-and-start-its-own-streaming-services.html
https://www.cnbc.com/2017/08/08/disney-will-pull-its-movies-from-netflix-and-start-its-own-streaming-services.html
https://www.cnbc.com/2017/08/08/disney-will-pull-its-movies-from-netflix-and-start-its-own-streaming-services.html
https://www.cartoonbrew.com/business/netflix-hires-former-dreamworks-exec-head-kids-family-content-gives-big-clue-theyre-headed-153590.html
https://www.cartoonbrew.com/business/netflix-hires-former-dreamworks-exec-head-kids-family-content-gives-big-clue-theyre-headed-153590.html
https://www.cartoonbrew.com/business/netflix-hires-former-dreamworks-exec-head-kids-family-content-gives-big-clue-theyre-headed-153590.html
https://www.cartoonbrew.com/business/netflix-hires-former-dreamworks-exec-head-kids-family-content-gives-big-clue-theyre-headed-153590.html
https://www.cartoonbrew.com/business/netflix-hires-former-dreamworks-exec-head-kids-family-content-gives-big-clue-theyre-headed-153590.html
https://variety.com/2018/film/features/netflix-family-entertainment-animation-1203020090/
https://variety.com/2018/film/features/netflix-family-entertainment-animation-1203020090/
https://variety.com/2018/film/features/netflix-family-entertainment-animation-1203020090/

156

Nowa Fala Animagji

GABRIELA JEDRUSIK

listopada 2018 r. pojawily si¢ pierwsze informacje o podjeciu prac nad
oryginalnymi animowanymi produkcjami - filmami i serialami - ktére
mialy zacza¢ pojawiac sie od 2019 r.[54] Nastepnie serwis podjat kolejne
stanowcze kroki. Uruchomit wlasne studio Netflix Animation[55] oraz
opublikowal w mediach spotecznosciowych material wideo zatytuto-
wany The Future of Animation[56], stanowiacy potwierdzenie realizacji
obranych celéw oraz zapowiadajac jednoczesnie oficjalne rozpoczecie
nowej ery w dzialalnos$ci serwisu. Intensyfikacja dziatan podjetych
po publikacji materiatu filmowego, napedzana zapewne posrednio
planowanym w listopadzie 2019 r. uruchomieniem nowej platformy
streamingowej przez Disneya, nie uszta réwniez uwadze mediéw. Ich
publikacje niewatpliwie przyczynily si¢ do promocji Netflixa jako war-
tego uwagi podmiotu dazacego do zrewolucjonizowania animowanego
przemystu filmowego gléwnego nurtu[57].

Chociaz brakuje zrodel, ktore oficjalnie potwierdzityby, kiedy
doktadnie Netflix wprowadzit w zycie ide¢ Nowej Fali Animacji, za
moment pojawienia sie tej koncepcji uznatabym publikacje¢ materiatu
wideo, w ktérym po raz pierwszy zostaje wspomniana. ,,The Future of
Animation’, ,,the next generation of animation’, ,entirely new world
of animation” - pod tymi sformulowaniami kryta si¢ zapowiedz no-
wej wizji dzialan serwisu, ktére obejmowaly umocnienie jego pozycji
na rynku animacji gtéwnego nurtu. Aby zrealizowa¢ zakladane cele,
Netflix poczatkowo skoncentrowat si¢ na poszerzeniu kadry pracowni-
czej o specjalistdw zwigzanych z animacja[58], ktérzy mieli wzmocni¢
struktury nowo powstajacego studia. Rozpoczat sie zatem czas przy-
ciggania profesjonalistow z branzy i zachgcania ich do wspdtpracy przy
nowych projektach. Tym samym w powitalnym komunikacie zamiesz-

[54] Zob. Netflix zapowiada szeroki wachlarz filmow
i seriali animowanych dla dzieci i dorostych z catego
Swiata, Netflix, 7.11.2018, https://about.netflix.com/pl/
news/netflix-unveils-robust-slate-of-animated-event-
-programming-for-kids-and-families-around-the-
-world (dostep: 26.02.2025).

[55] L. Goldberg, TV's Animation Boom Sparks New
Studios at Netflix and CBS, The Hollywood Reporter,
31.10.2018, https://www.hollywoodreporter.com/tv/
tv-news/tvs-animation-boom-sparks-new-studios-at-
-netflix-cbs-1156274/ (dostegp: 26.02.2025).

[56] Netflix Family, The Future of Animation!,
Facebook, 6.11.2018, https://www.facebook.com/
watch/?v=185609542342958 (dostep: 26.02.2025).

[57] Zob. B. Lang, op. cit.; J. Toonkel, T. Dotan, How
Netflix Created a Boom in the Cartoon Industry, The
Information, 6.02.2019, https://www.theinformation.
com/articles/how-netflix-created-a-boom-in-the-
-cartoon-industry (dostep: 26.02.2025); N. Laporte,
How Netflix Plans on Owning Your Kids’ Screen Time,

Fast Company, 30.03.2019, https://www.fastcompany.
com/90326878/how-netflix-plans-on-owning-your-
-kids-screen-time (dostep: 26.02.2025); B. Barnes,
Netflix Goes All Out to Wow Children as Streaming
Wars Intensify, The New York Times, 11.10.2019,
https://www.nytimes.com/2019/10/11/business/media/
netflix-children-movies-streaming.html (dostep:
26.02.2025).

[58] W kwietniu 2019 roku pojawia si¢ pierwsza
odslona oficjalnej witryny internetowej Netflix
Animation. Strona ewidentnie skupiala si¢ na za-
checeniu do podjecia pracy w Netflixie przez osoby
zwigzane z branzg animacji, zachecajac przy tym

do pomocy w ksztattowaniu Nowej Fali Animacji;
Zob. Netflix Animation, https://web.archive.org/
web/20190409175617/https://www.netflixanimation.
com/ (dostep: 21.02.2025; dostep do strony zostat po-
zyskany poprzez witryng WayBack Machine, https://
web.archive.org/).
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czonym na nieistniejacej juz pierwszej wersji strony Netflix Animation
sformutowano przekaz prezentujacy wizje srodowiska sprzyjajacego
nieskrepowanej realizacji tworczych koncepcji, akcentowano otwarto$¢
na réznorodne formy animacji oraz deklarowano wsparcie dla globalnej
spolecznosci tworcow dziatajgcych na styku réznych gatunkow, stylow
i technik[59]. Réwnoczes$nie model dzialania rozwijany przez Netflixa
przedstawiano jako oparty na wspolpracy z wieloma zréznicowanymi
podmiotami zewnetrznymi oraz na podkreslaniu roli tworcéw jako
centralnego elementu procesu kreatywnego[69].

Istotnym elementem budowania narracji serwisu byl réwniez
wspomniany material wideo pt. The Future of Animation, ukazuja-
cy znanych i cenionych w branzy animacji twércéw — m.in. Glena
Kean¢’a, Shion Takeuchi, Jamesa Baxtera czy Jorge R. Gutierreza - oraz
sam fakt zatrudnienia Melissy Cobb. Osoby te nie tylko zasility Nowg
Fale Animacji filmami i serialami animowanymi, ale réwniez wsparly
Netflixa marketingowo - podkreslaly wyjatkowos¢ i przelomowos¢
powstajacej oferty programowej oraz przedstawialy srodowisko pracy
w Netflix Animation jako miejsce pelne zaufania na osi twérca—produ-
cent, stawiajace na réznorodno$¢ w budowaniu narracji i podej$¢ do
tworzenia animowanych produkcji, umozliwiajgce tworzenie dotych-
czas ttumionych przez przemyst i dyskurs tresci oraz oferujace wol-
nosé¢ i swobode twodrcza[61]. Do dzisiaj serwis gromadzi wokdt swoich
projektow doswiadczonych twdrcow wywodzacych sie z wiodgcych
studiéw animacji. Poza wspomnianymi osobowosciami Netflix Ani-
mation wspierajg lub wspieraly m.in. takie persony, jak Sergio Pablos
(byty animator w Walt Disney Animation Studios i wspoitworca Jak
ukras¢ ksigzyc [rez. Chris Renaud, Pierre Coffin, 2010]), Guillermo del
Toro (pracujacy m.in. dla DreamWorks Animation i Fox Searchlight),
Karen Toliver, ktora zastapita w 2022 r. Meliss¢ Cobb w roli wiceprezesa
ds. animacji (pelnigca wczesniej funkcje kierownicze w Walt Disney
Animation Studios, 20th Century Fox Animation oraz Sony Pictures
Animation) czy Darla Anderson (byta producentka w Pixar Animation
Studios). W komunikatach prasowych i materialach promocyjnych
Netflix podkreslal réwniez, iz projekty realizowane na potrzeby ser-
wisu powstajg we wspolpracy z tworcami posiadajagcymi wieloletnie
doswiadczenie zdobyte w najwiekszych studiach animacji takich jak
Disney, Pixar, DreamWorks czy Illumination[62]. Dziatania podjete

[59] Zob. Netflix Animation, https://web.archive.org/  koncepcja, w ktorej kazdy moze stworzy¢ wiasng toz-

web/20190409175617/https://www.netflixanimation. samo$¢ w ramach wiekszej struktury Netflixa. Nasza
com/ (dostep: 21.02.2025; dostep do strony zostal po- publicznos¢ zaczyna doceniaé projekty napedzane
zyskany poprzez witryne WayBack Machine, https:// przez tworcodw”. L. Troxell, op. cit., 13:54.
web.archive.org/). [61] Netflix Family, op. cit.

[60] Fakt ten ttumaczyla Melissa Cobb w netflixowym  [62] R. Larsen, Netflix to Challenge Disney with
podcascie WeAreNetflix Podcast: ,Glenn Keane, ktory Several Big Animated Films’ Per Year, FlatpanelsHD,
przez 38 lat pracowal w Disneyu, teraz rezyseruje film  12.02.2020, https://www.flatpanelshd.com/news.

w Netflixie. To nie jest film Disneya ani film Netfli- php?subaction=showfull&id=1581528600 (dostep:
xa. To film Glenn’a Keanea. To naprawde ciekawa 26.02.2025).
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przez Netflixa nie tylko pelnily zatem funkcje marketingows, ale byty
takze elementem budowania konkurencyjnego zaplecza kreatywnego.
Dodatkowo podkreslanie wspétpracy z uznanymi tworcami stuzylto
potwierdzeniu rosngcego prestizu oraz ksztattowaniu okreslonej nar-
racji o jako$ci i wiarygodnosci produkcji tworzonych w ramach Netflix
Animation. Co istotne, narracja ta byla takze elementem strategii po-
zycjonowania marki wobec wspomnianych dominujacych w branzy
podmiotéw, w ktorej przedstawianie Netflixa jako ,nowej sity” czy
potencjalnego ,,innowatora” stanowilo czes$¢ retoryki majacej wyrdznic¢
serwis na tle konkurencji.

Fundamentami Nowej Fali Animacji w ujeciu promowanym
przez Netflixa byly swoboda twoércza oraz dzialalnos¢ w ramach idei
inkluzywnosci[63], co pozwalalo serwisowi budowaé swoj wizerunek
jako alternatywy wobec ugruntowanych modeli produkcyjnych. Jak
podkreslata Melissa Cobb:

Staramy sie przenie$¢ filozofi¢ Netflixa, oparta na dawaniu twércom swo-
body, do $wiata animacji. Nie koncentrujemy si¢ na budowaniu jednej,
spojnej tozsamos$ci marki. Naszym celem jest tworzenie zréznicowanych
tredci, ktore beda trafia¢ do dzieci i rodzin na calym $wiecie[64].

Przyjeta strategia przekladala si¢ bezposrednio na decyzje pro-
dukeyjne podejmowane przez serwis, ktore wigzaly sie m.in. z brakiem
wewnetrznie ustalonego, rozpoznawalnego stylu animacji (tzw. in-
-house style) oraz ograniczen dotyczacych stosowanych technik pro-
dukcji. W przeciwienstwie zatem do globalnych lideréw popularne;
animacji, ktorzy od poczatku XXI wieku postawili na CGI, Netflix
przyjat podejscie eklektyczne - platforma siega po szeroki wachlarz
technik filmowych: od tradycyjnej animacji 2D (Klaus [Sergio Pablos,
2019]), przez stylizowane formy CGI (Rodzinka Willoughbys [Kris Pearn,
2020], Morska bestia [Chris Williams, 2022]), po stop-motion (Wendel
i Wild [Henry Selick, 2022], Guillermo Del Toro: Pinokio [Guillermo
Del Toro, 2022)[65].

To jednak wtasnie za sprawg tego podej$cia mozliwa stata si¢
produkcja pierwszej oryginalnej pelnometrazowej animacji platformy:
Klaus, wykonanej w tradycyjnej technice 2D. Pomimo innowacyjnego
podejscia do regut klasycznej animacji, Sergio Pablos, rezyser filmu,
mial trudnosci ze znalezieniem producenta - dla hollywoodzkich wy-

[63] Dla Netflixa dzialanie w ramach strategii inklu- [65] ,[...] «<wyglad» naszych [Netflix Animation —
zywnoséci jest bardzo wazne. Zob. m.in. V. Myers, przyp. G.J.] filméw jest dynamiczny i zréznicowany.
Inkluzywnos¢ zapuszcza korzenie w firmie Netflix: Jeden film animowany moze prezentowac gladkie, za-
nasz pierwszy raport, Netflix, 13.01.2021, https://about.  okraglone i migkkie postacie CG, podczas gdy kolejny
netflix.com/pl/news/netflix-inclusion-report-2021 charakteryzuje sie ostrzejszym, intensywniejszym
(dostep: 26.02.2025); Inclusion & Diversity, Netflix, i bardziej stylizowanym designem. Ta artystyczna
https://about.netflix.com/en/inclusion (dostep: elastyczno$¢ sprzyja innowacji i unikalnej ekspre-
26.02.2025). sji twdrczej naszych artystow, co przektada sie na

[64]B. Lang, op. cit.

autentyczne historie, ktdre glebiej rezonuja z widza-
mi”. Netflix Animation, https://www.netflixanimation.
com/a-new-wave-of-animation (dostep: 26.02.2025)
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twdrni animacja rysunkowa, prawie catkowicie wyparta po 2009 r.,
zostala uznana za technike przestarzaly, komercyjnie ryzykowna i nie-
oplacalng. Jak si¢ szybko okazalo, to, co przez twércéw byto uwazane
za najmocniejsze strony filmu, branza ocenila jako ,,zbyt ryzykow-
ne’[66]. W tym kontekscie wspodtpraca z Netflixem, ktory zdecydowat
sie wesprze¢ realizacje projektu, doprowadzita do sukcesu artystycz-
nego i komercyjnego Klausa, jednocze$nie dowodzac, ze unowoczes$-
niona animacja 2D wcigz moze konkurowa¢ z cyfrowymi produkcjami
gltéwnego nurtu.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze cho¢ w przypadku Netflixa CGI
pozostaje dominujaca technika (w obszarze familijnych animowanych
pelnometrazowych filméw Klaus jest jedynym rysunkowym tytutem),
platforma podchodzi do niej w sposéb bardziej eksperymentalny niz
konkurencyjne studia. W swoich produkcjach czesto integruje elementy
animacji 2D i 3D lub wykorzystuje konwencje bezposrednio zwigzane
z technikg rysunkows, a takze miesza rozne formy audiowizualne,
tworzac unikalne hybrydowe stylistyki oraz animacje w duchu mixed
media. Mowa tutaj m.in. o stylizowanej na tradycyjna basn Nimonie
(Troy Quane, Nick Bruno, 2024) czy stworzonych w estetyce komik-
sowej z elementami kultury internetowej Mitchellowie kontra maszyny
(Michael Rianda, 2021). Praktyki te §$wiadczg o sklonnosci platformy
do stosowania réznorodnych rozwigzan wizualnych wykraczajacych
poza dominujgce standardy.

Promowana przez Netflixa swoboda tworcza i inkluzywno$¢ sta-
ty sie widoczne réwniez w aspekcie narracyjnym — w przeciwiefistwie
do tradycyjnych studiéw animacji skupionych na tworzeniu uniwer-
salnych historii, majacych na celu podbicie globalnego rynku, serwis
czesto sigga po mniej konwencjonalne motywy i watki, co skutkuje
poszerzaniem zakresu tematycznego kina animowanego. Jednym z naj-
bardziej interesujacych przypadkow stata si¢ fabuta Nimony, bedacej
filmowa adaptacja komiksu o tym samym tytule. Tworcy postanowili
by¢ wierni pierwowzorowi. Tak jak powie$¢ graficzna, animacja miala
posiadac¢ liczne, bezposrednio ukazane watki queerowe — tytulowa
bohaterka jest zmiennoksztaltng postacia reprezentujacg niebinarnos¢,
pojawiaja sie nawigzania do plynnej tozsamosci plciowej oraz ukazana
zostaje poglebiona relacja oséb tej samej plci. Produkcja, ktéra poczat-
kowo znajdowata si¢ pod skrzydtami wytwdrni 20th Century Fox oraz
studia Blue Sky Studios, po ich przejeciu przez Disneya zostata jednak
anulowana. Przyczyng odrzucenia okazaly si¢ zbyt bezposrednie na-
wigzania do tematyki zwigzanej z LGBTQ+[67], do dzisiaj powszechnie
uwazanej przez przemyst pelnometrazowych animacji gtéwnego nurtu

za zbyt ryzykowny.

[66] M. Grobar, op. cit. LGBTQ+ Barriers and Survived toTell the Tale, Los
[67] Tworcy w wywiadzie dla ,Los Angeles Angeles Times, 15.11.2023, https://www.latimes.com/
Times” bezposrednio odnosza si¢ do tej sytuacji. entertainment-arts/awards/story/2023-11-15/nimona-

Zob. M. Ordona, How the Animated ‘Nimona’ Broke -breaking-barriers-netflix-disney (dostep: 3.03.2025).
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Serwis zwrdcil si¢ zatem ku bardziej wspdtczesnym narracjom,
poruszajac ztozone kwestie spoteczne, takie jak tozsamos¢, wyklucze-
nie, réznorodno$¢, akeeptacja innosci (m.in. wspomniana Nimona,
Mitchellowie kontra maszyny, Jednorozec Thelma [Jared Hess, Lynn
Wang, 2024]), eksplorujac w bardziej ztozony, nieidealistyczny sposob
tematyke rodzinng - m.in. konflikt pokoleniowy w Mitchellowie kontra
maszyny, rozwdd rodzicéw w Zakletych (Vicky Jenson, 2024), zanie-
dbanie i przemoc wobec dzieci w Rodzince Willoughbys czy odnoszac
sie do problematyki $mierci i radzenia sobie z nia (Vivo [Kirk DeMicco,
2021], Wyprawa na ksigzyc [Glen Keane, 2020]), walki ze stereotypami
i manipulacjg wladz (Morska bestia) oraz wplywu nowej technolo-
gii na dzisiejszy $wiat (Mitchellowie kontra maszyny, Nowa generacja
[Joe Ksander, Kevin R. Adams, 2018]). Chociaz wiele z tych tematéw
mozemy odnalez¢ roéwniez w innych pelnometrazowych animacjach
mainstreamowych wytworni, nalezy podkresli¢, ze wiele z nich zostaje
przedstawione na platformie o wiele dosadniej.

Réznorodnos¢ stylistyczna i tematyczna oraz dzialalno$¢ w ra-
mach projektéw napedzanych przez twdrcow niewatpliwie staly sie
charakterystycznymi elementami wyrdzniajacymi w powszechnym
odbiorze animowang oferte Netflixa. Co jednak doktadnie wptynelo
na ksztalt oraz sposéb produkeji tresci w ramach Nowej Fali Animacji?
Niewatpliwie sama specyfika dzialania platformy. Jak zauwazyt Alan
Wolk, wspétzalozyciel i gléwny analityk w firmie doradczej TV[R]EV:
»Animacja jest uniwersalna. To gatunek, ktéry pozwala Netflixowi do-
trze¢ do jak najszerszej grupy odbiorcéw”[68]. Z perspektywy serwisu
koncentrujacego si¢ gléwnie na platnych subskrypcjach i przyciagnie-
ciu uzytkownikdw oferowanymi tresciami, produkcja animacji moze
stanowi¢ kluczowy element strategii ich pozyskiwania i utrzymania[69].
Jak zauwazyli Jessica Toonkel i Tom Dotan, podkreslanie roli animacji
ujawnia cze¢sto pomijang prawde o platformach streamingowych takich
jak Netflix — znaczng cze$¢ ich ogladalnosci generuja dzieci, a oferta
kierowana do mtodszych widzéw, w duzej mierze animowana, stanowi
kluczowy element strategii tych serwisow[70]. Tym samym tendencja
do rezygnacji z subskrypcji wéréd rodzin z dzie¢mi jest niemal dwu-
krotnie mniejsza w poréwnaniu z przecigtnym uzytkownikiem([71].
Dodatkowo Netflix w ramach poczatkowej fazy Nowej Fali Animacji
dzialal poza systemem dystrybucji kinowej, dzigki czemu jednocze$nie
zyskal wiekszg swobode w zakresie budzetowania i produkcji animo-
wanych tresci. W przypadku dominujacych na animowanym rynku

[68] B. Lang, op. cit.

[69] Wskazywa¢ na to moga m.in. stowa Teda Saran-
dosa: ,Wiem, Ze to moze brzmie¢ nieco staro§wiecko,
ale odkad Nielsen zaczal monitorowa¢ streaming,
osiem z dziesieciu najczeéciej ogladanych filmow

to animacje. Ranking oparty jest na liczbie godzin
ogladania, a to oznacza, ze widzowie czgsto do nich
wracajg, co znaczaco zwieksza ich warto$¢”. J. Lang,

Netflix Will Increase Its Animated Feature Spend In
2024 Following Successes Of Films Like Leo, “The Sea
Beast’, Cartoon Brew, 6.12.2023, https://www.cartoon-
brew.com/streaming/netflix-to-increase-animated-
-feature-spend-235525.html (dostep: 3.03.2025).

[70] J. Toonkel, T. Dotan, op. cit.

[71] Ibidem.
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graczy, takich jak Disney, DreamWorks czy Illumination, bazujacych na
przychodach ze sprzedazy biletéw, merchandisingu i licencjonowania,
kluczowe decyzje artystyczne czgsto podporzadkowane sg analizom
rynkowym - aby odnie$¢ globalny sukces komercyjny, filmy musza
spetnia¢ okreslone standardy narracyjne i estetyczne oraz mie¢ po-
tencjal w sferze rozwoju franczyzy. Netflix, opierajac si¢ na modelu
subskrypcyjnym, nie podlegal tym ograniczeniom - platforma nie
musiata dostosowywac¢ filmow do wymogdéw kinowej rentownosci
ani nie byla zwigzana z tradycyjnymi wymaganiami rynkowymi, co
pozwolilo na realizacj¢ ambitnych i ryzykownych projektow, ktére dla
tradycyjnych studiéw bytyby mniej oplacalne. Netflix, dziatajac pod
szyldem Nowej Fali Animacji, nie posiadal réwniez jednej dominujacej
linii stylistycznej ani franczyzy. W zwiazku z powyzszymi serwis nie
musial skupiac sie na uniwersalnych przekazach, ktore maja zadowoli¢
jak najwieksza grupe odbiorcow. Zamiast tego tworzyl dla réznorodne;j
pod wzgledem wieku czy pochodzenia publicznosci[72].

Co réwnie istotne, zdolnos¢ Netflixa do realizowania strategii
szeroko zakrojonych, miedzynarodowych wspdtprac takze nie byta
przypadkowa — wyrastata bezpoérednio ze wspomnianych wczeéniej
globalnych przeobrazen w ekosystemie produkcji animacji, ktore stwo-
rzyty warunki sprzyjajace otwartym i zdecentralizowanym dziataniom
serwisu w ramach Nowej Fali Animacji. To wyksztalcenie si¢ nowych,
licznych i rozproszonych osrodkéw zajmujacych sie produkcjg animacji
umozliwito oparcie strategii Netflixa na wspélpracy z réznymi regiona-
mi oraz na uwzglednianiu lokalnych rynkéw, regulacji i uwarunkowan
kulturowych. Duzy wplyw mial réwniez sam rozwéj branzy, w ktérej
animacja przestala by¢ postrzegana wylacznie jako medium dzieciece,
zyskujac na znaczeniu i wykraczajac poza kino i telewizje m.in. na
rozne sektory gospodarki[73]. W praktyce tak szeroka dywersyfika-
cja sprawila, ze wielu specjalistow funkcjonowalo przede wszystkim
w obszarach animacji uzytkowej, ktére rzadko dawaly mozliwo$¢ re-
alizowania bardziej autorskich czy eksperymentalnych ambicji. Na
tym tle oferta Netflix Animation, akcentujaca swobode tworcza oraz
otwarto$¢ na niekonwencjonalne rozwigzania, jawila si¢ jako atrakcyjna
alternatywa wobec ograniczen tradycyjnych studiéw i powtarzalno$ci
pracy komercyjnej. Intensywna ekspansja serwisu, potaczona z rosng-
cym zapotrzebowaniem na wysoko wykwalifikowane kadry, zbiegla
sie z momentem, w ktérym wielu tworcéw poszukiwalo przestrzeni
pozwalajacych na wieksza samodzielnos¢ i rozwoj[74]. W rezultacie
strategia Netflixa zyskala ogromng sile przyciaggania, cho¢ entuzjazm

[72] D.H. Vielen, The Netflix Effect? On Updating [74] Zob. T. Brown, Streamings Boom-And-Bust

the Cinematic Apparatus Theory, praca magisterska, Cycle Hit Animators Hard. It's Not the First Time, Los
University of Utrecht, Utrecht 2018, s. 10, https://stu- Angeles Times, 13.06.2023, https://www.latimes.com/
denttheses.uu.nl/handle/20.500.12932/29106 (dostep: entertainment-arts/story/2023-06-13/netflix-hbo-
10.02.2025). -max-animation-cancellations-removals (dostep:

[73] CVL Economics, op. cit., s. 12. 3.12.2025).
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ten okazat si¢ w duzej mierze zalezny od specyficznej sytuacji rynkowe;j
tamtego okresu.

To wszystko sprawilo, ze serwis mogt finansowaé zaréwno wy-
sokobudzetowe animacje, jak i bardziej niszowe produkcje, co sprzy-
jalo jednocze$nie wigkszej swobodzie twdrczej oraz réznorodnosci
estetycznej i tematycznej. Co jednak najwazniejsze, Netflix nie musiat
przejmowac si¢ utratg widzow czy niezadowoleniem reklamodawcéw
spowodowanym kontrowersyjnymi tresciami - jesli dany program nie
odpowiadal jego odbiorcom, mogli wybra¢ inny materiat[75].

Niewatpliwie wykreowana przez Netflixa narracja o tzw. No-
wej Fali Animacji zaczgla funkcjonowac jako przestrzen symboliczna,
w ktorej platforma prezentuje si¢ jako podmiot przetamujacy dotych-
czasowe schematy produkcji ustanowione przez dotychczasowych glo-
balnych lideréw pelnometrazowej animacji, takich jak Disney, Pixar,
DreamWorks czy Illumination, otwierajac sobie jednoczesnie mozli-
wos¢ dotaczenia do grona graczy, ktérzy latami budowali swoje dzie-
dzictwo i status w przemysle animacji. Jakie jednak miejsce serwis zajat
na rynku oraz czy i w jakim stopniu faktycznie wptywa na ten obszar?

Podczas gdy pozostali gracze na rynku animacji pelnometrazo-
wej traktuja streaming jako forme wzmocnienia swojej marki i port-
folio, Netflix postrzega animowane produkcje jako kluczowy element
realizacji swojego nadrzednego planu - bycia platformg oferujaca
tresci dla kazdego, niezaleznie od wieku, zainteresowan czy miejsca
zamieszkania[76]. Jednocze$nie, jak podkresla Wenjuan Chai, ,,Netflix
wykazuje wigkszg aktywno$¢ w tworzeniu zupelnie nowych, a nawet
eksperymentalnych oryginalnych animacji, jednoczesnie kladac coraz
wiekszy nacisk na eksploracje zagranicznych rynkéw animacji’[77].
Brak sztywnych ograniczen estetycznych, elastycznos$¢ gatunkowa oraz
niezalezno$¢ od tradycyjnych modeli dystrybucji stworzyly zatem $ro-
dowisko sprzyjajace rozwojowi medium, jakim jest animacja.

Chociaz nie mozna bezposrednio stwierdzi¢, czy podjete przez
platforme decyzje rzeczywiscie mialy lub maja wplyw m.in. na wyboér
oprawy graficznej pelnometrazowych animacji tworzonych przez inne
wytwornie, ostatnimi czasy zauwazalny staje si¢ pewien nowy trend
produkcyjny, charakteryzujacy dotychczas Nowa Fale Animacji[78].
Polega on na wdrazaniu do generowanych komputerowo filméw kon-
wencji utozsamianych z animacjg 2D, w celu uzyskania bardziej styli-
zowanego efektu. Pan Wilk i spotka (Pierre Perifel, 2022), Kot w butach:

[75] C. Wenjuan, op. cit., s. 1826. Nowej Fali Animacji przypisatabym jej rozpowszech-
[76] N. Laporte, op. cit. nienie. Rozpoczynajac od przywrécenia techniki 2D
[77] C. Wenjuan, op. cit., s. 1824. wraz z premiera Klausa, przez stylizowane Mitchel-
[78] Chociaz pierwsza stylistyczna hybryda na rynku  lowie kontra maszyny i Nimone, po produkcje dla
pelnometrazowej animacji gléwnego nurtu pojawita dorostych takie jak antologia Mitos¢, Smier¢ i roboty,
sie w 2018 r. wraz z premiera Spider-Man Universum Niebieskooki samuraj czy Arcane, platforma ukazata
(Peter Ramsey, Bob Persichetti, Rodney Rothman) nowe mozliwosci faczenia technik animowanego

stworzonego przez Sony Pictures Animation, to medium.
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Ostatnie zyczenie (Joel Crawford, 2022), Dziki robot (Chris Sanders,
2024) DreamWorksa, To nie wypanda (Domee Shi, 2022), Miedzy nami
zywiotami (Peter Sohn, 2023) Pixara, Zyczenie (Fawn Veerasunthorn,
Chris Buck, 2023) Disneya, Wyfrunigci (Benjamin Renner, Guylo Hom-
sy, 2023) lllumination czy Wojownicze Zétwie Ninja: Zmutowany chaos
(Jeft Rowe, 2023) Paramount - chociaz wszystkie zostaly stworzone
w technologii CGI, kazda z nich w mniejszym lub w wigkszym stopniu
jest stylizowana na animacje 2D poprzez uzycie takich zabiegow jak
cel-shading, painterly shading, ograniczenie liczby klatek (ang. low-
-frame-rate) czy zastosowanie tekstur malarskich, komiksowej estetyki,
bardziej organicznych ksztaltéw i uproszczonej kolorystyki.
Jednoczesnie zauwazalny staje si¢ fakt podwazania przez Netflixa
tradycyjnego, kinocentrycznego modelu dystrybucji pelnometrazo-
wych animacji. Inwestujac w filmy animowane przeznaczone bezpo-
$rednio na streaming, serwis zaoferowal alternatywna $ciezke obiegu
tresci wychodzaca poza premiery kinowe, wprowadzit tym samym
wiekszg elastycznos¢ produkeyjng i poszerzyt zakres tematyczny oraz
wizualny tworzonych produkcji. W efekcie pelnometrazowa animacja
stala si¢ szerzej dostepna — niezaleznie od biezgcego repertuaru kino-
wego czy od lokalnej infrastruktury. Warto podkresli¢, ze cho¢ po pan-
demii to wlasnie animacja okazala si¢ jednym z najbardziej odpornych
segmentow box office’u i odbudowata kinowa widownig[79], dzialania
Netflixa nie tyle ostabily kino, ile zmienily jego dotychczasows obligato-
ryjnos¢ jako podstawowego kanatu premier. Skale wptywu Netflixa na
segment pelnometrazowej animacji familijnej najlepiej ilustruja dane
produkeyjne. Od roku 2019 do konca 2023, serwis wypuscit w sumie
15 tego typu produkcji[80], co stanowi najwiekszy wolumen wérdd
dzialajacych na tym rynku podmiotéw. W tym samym czasie Disney
zrealizowal w sumie 6 tytutéw(81], Pixar — 7[82], DreamWorks - 9[83],
a [llumination - 5[84]. Przewaga Netflixa nie dotyczy wigc tylko jakos-
ciowego ,wizerunku innowatora’, ale réwniez liczby produkowanych
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[79] N. Edmery, Theatrical Animation Films Insights
into Market Dynamics 2017-2024, European Audio-
viusal Observatory, 2025, s. 26, 29, https://rm.coe.
int/theatrical-animation-films-2017-2024-july-2025-
nicolas-edmery-/1680b6c636 (dostep: 3.12.2025).

[80] Byly to kolejno: Klaus, Rodzeristwo Willoughbys,
Wyprawa na ksigzyc, Smok zycze#i (Chris Appelhans,
2021), Dzika ekipa (Harry Cripps, Clare Knight,
2021), Tajna Agencja Kontroli Magii (Aleksey Tsitsilin,
2021), Mitchellowie kontra maszyny, Vivo, Morska
bestia, Wendell i Wilde, Nimona, Uciekajgce kurczaki:
Era nuggetsow (Sam Fell, 2023), Leo (Robert Smigel,
Robert Marianetti, David Wachtenheim, 2023), Ma-
giczna stonica (Wendy Rogers, 2023) oraz Malpi krol
(Anthony Stacchi, 2023).

[81] Byly to kolejno: Krdl Lew (Jon Favreau, 2019),
Kraina lodu 2 (Jennifer Lee, Chris Buck, 2019), Nasze

magiczne Encanto (Jared Bush, 2021), Raya i ostatni
smok (Carlos Lopez Estrada, Don Hall, 2021), Dziwny
$wiat (Qui Nguyen, 2022), Zyczenie.

[82] Byly to kolejno: Toy Story 4 (Josh Cooley, 2019),
Naprzéd (Dan Scanlon, 2020), Co w duszy gra (Pete
Docter, 2021), Luca (Enrico Casarosa, 2021), Buzz
Astral (Angus MacLane, 2022), To nie wypanda, Mig-
dzy nami zywiotami.

[83] Byly to kolejno: Jak wytresowac smoka 3 (Dean
DeBlois, 2019), O Yeti! (Jill Culton, 2019), Krudowie 2:
Nowa era (Joel Crawford, 2020), Trolle 2 (Walt Dohrn,
2020), Rodzinka rzgdzi (Tom McGrath, 2021), Kot

w butach ostatnie Zyczenie, Pan Wilk i spétka, Trolle 3
(Walt Dohrn, 2023), Miss Kraken. Ruby Gillman (Kirk
DeMicco, 2023).

[84] Byly to kolejno: Sekretne Zycie zwierzakéw domo-
wych 2 (Chris Renaud, 2019), Sing 2 (Garth Jennings,
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filméw, wynikajacej z odmiennego, streamingowego modelu dystry-
bucji, niewymagajacego wysokich progdéw rentownosci wlasciwych
dla rynku kinowego. Tym samym platformy streamingowe wpisaty
animacj¢ w szerszy ekosystem dystrybucyjny, w ktérym kino nadal
pozostaje waznym filarem, lecz przestaje by¢ jedynym miejscem, w kté-
rym mozliwy jest pierwszy kontakt widza z pelnometrazowa animacja
gltéwnego nurtu. Serwis przyczynit si¢ zatem do uksztaltowania nowej
formy dostepu do omawianego gatunku - na chwile obecng kazdy
z hollywoodzkich lideréw licencjonuje swoje produkcje Netflixowi
lub innym platformom, takim jak Hulu, Sky Showtime, Amazon Pri-
me Video czy HBO Max. Rosngca popularnosé¢ streamingu i sukcesy
platformy niewatpliwie posrednio poskutkowaly réwniez podjeciem
przez The Walt Disney Company decyzji o wycofaniu w 2017 r. swoich
produkcji z Netflixa i stworzeniu odrebnego serwisu: Disney+, z kto-
rego na ten moment korzysta ponad 156 miliondw uzytkownikdow/|85].
Wraz z rozwojem streamingu zwigkszyto sie réwniez zapotrzebowanie
na animowane produkcje dla réznych grup wiekowych - wiekszos¢
z wyzej wymienionych platform inwestuje w oryginalne animacje lub
licencjonuje tego typu tresci[86]. Zwigkszona dostepnos¢ animowanych
produkgji (filmoéw i seriali) o niejednorodnej estetyce i tematyce spra-
wia, ze zaczynaja one trafia¢ do szerszej oraz bardziej zréznicowanej de-
mograficznie widowni. Widzowie z kazdego miejsca na $wiecie i w do-
wolnym momencie mogg uzyskiwa¢ dostep do rozmaitej i ogromne;j
biblioteki tresci animowanych. Chociaz platforma rzadko udostepnia
dane zwigzane ze swoja dzialalno$cia, jak mozemy przeczytaé w rapor-
cie What We Watched: A Netflix Engagement Report przedstawiajacym
dane dotyczace ogladalnos$ci wszystkich oryginalnych i licencjono-
wanych tytutéw (filmoéw i seriali), w latach 2023-2024 w pierwszej
10. znalazlo si¢ az sze$¢ animowanych pelnometrazowych filmow(87]
(pierwsze miejsce zajmuje produkcja wytwoérni DreamWorks Dzieciak
rzgdzi [Tom McGrath, 2017]). Animacje te zostaly w sumie obejrzane
w calos$ci, od poczatku do konca, ponad miliard razy(88].

Netflix przyczynil si¢ zatem do popularyzacji filmu animowa-
nego. Pomégl przy tym niezaleznym lub znanym gtéwnie na lokalnym
rynku studiom animacji, takim jak Green Gold Animations, Titmouse,
TeamTO czy Nexus Studios, zaprezentowaé swojg twdrczo$¢ global-
nej publicznodci, jednoczes$nie dajac odbiorcom mozliwo$¢ poznania

2021), Minionki: Wejscie Gru (Kyle Balda, 2022), Super
Mario Bros. Film (Aaron Horvath, Michael Jelenic,
2023), Wyfrunigci.

[85] B. Gaines, Disney Plus Subscribers Stats (2025) >
Users & Revenue, Evoca. TV, 2025, https://evoca.tv/
disney-plus-users-statistics/ (dostep: 3.03.2025).

[86] Np. platforma Max nalezgca do Warner Bros.
Entertainment rozwija animacje na podstawie nale-
zacych do niego franczyz takich jak Scooby-Doo czy
DC Universe. Dzigki temu powstajg animowane filmy

i seriale dla réznych grup wiekowych, np. Scoobie-
-Doo! Wesotego Halloween (Maxwell Atoms, 2020),
Batman: Zagtada Gotham (Christopher Berkeley, Sam
Liu, 2023), Harley Quinn (Max, 2019-), Velma (Max,
2023-2024).

[87] Search Netflix’s Engagement Reports (Most Wa-
tched) for 2024 and 2023, What’s on Netflix, https://
www.whats-on-netflix.com/most-popular/netflix-
-engagement-report-search/ (dostep: 3.03.2025).

[88] Ibidem.
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nowych kultur, perspektyw i tradycji narracyjnych. Animacja stata sie
réwniez tatwiejsza do odkrycia dla osob, ktére wczesniej mogly nie
traktowac jej jako atrakcyjnej formy rozrywki. Jednak, mimo iz plat-
forma stala sie istotnym graczem na rynku animacji gtéwnego nurtu,
nie wyparta jak dotad pod Zadnym wzgledem dominujgcych na nim
wspomnianych wielokrotnie w niniejszym artykule wytworni i studiow
animacji. Cho¢ pelnometrazowe produkecje Netflixa zdobywaja uzna-
nie[89], to do 2024 r., zadna z nich nie osiggnela statusu globalnego
kulturowego fenomenu. Wiaze si¢ to miedzy innymi z prowadzeniem
odmiennych strategii marketingowych oraz rozbieznego podejscia do
merchandisingu. Jak juz zostalo wspomniane, liderzy animowanego
przemystu stawiajg na réznorodne dzialania, aby nie tylko odpowiednio
rozreklamowa¢ swoje produkgje, ale takze by rozszerzy¢ zasigg marki
przy jednoczesnym osiagnieciu dodatkowych przychodéw, m.in. po-
przez licencjonowanie produktéw oraz zwigkszeniu swojej rozpozna-
walnoéci, jak i tworzonych animacji, a takze postaci z nimi zwigzanych.
Netflix natomiast opiera swoje dziatania na rozbudowanym systemie
rekomendacji oraz na mediach spotecznosciowych, ktore wykorzystuje
m.in. do angazowania odbiorcéw, zbierania danych z interakcji uzyt-
kownikdéw, dopasowywania tresci czy promowania swoich produkeji —
koncentruje si¢ zatem na bezpos$rednim angazowaniu widzéw, nie na
tradycyjnych modelach reklamowych[90].

Nalezy jednak w tym miejscu zaznaczy¢, ze model funkcjonowa-
nia platformy ulega istotnym zmianom, ktdére bezposrednio moga wply-
na¢ na dotychczasowa swobode w zakresie budzetowania i produkeji
pelnometrazowych animowanych tresci. Netflix przez lata opisywany
jako przyklad serwisu typu SVOD, stopniowo wdrazal hybrydowe
rozwigzania taczace subskrypcje bez reklam z tanszymi planami AVOD.
W 2024 1. plan z reklamami posiadalo juz 94 miliondw uzytkownikéw,
co stanowi okoto jedng trzecig wszystkich subskrypcji w owym czasie,
a 50% nowych rejestracji pochodzito z wariantu AVOD[91]. Wzrost
popularnosci wersji subskrypcji z reklamami oznacza czgsciowe uza-
leznienie strategii programowej od logiki rynku reklamowego, a tym
samym przesuni¢cie akcentu z inwestycji w niekonwencjonalne tytuly
na produkcje gwarantujgce duzg, fatwo segmentowalng demograficznie
widownig¢. Animacje o bardziej eksperymentalnym charakterze, ktdre
W 2019 I., a wiec w okresie dynamicznej ekspansji Netflixa, mialy stuzy¢
rozbudowywaniu biblioteki tresci i przyciagnieciu nowych subskry-
bentdw, wraz z rosngcym znaczeniem przychodéw z reklam, beda
musialy w coraz wigkszym stopniu konkurowa¢ o uwage z formatami
obdarzonymi bardziej przewidywalnym potencjalem komercyjnym.

[89] M.in. Klaus: nominacja do Oscara oraz zdobyte [90] Y. Chenying, op. cit., s. 185-187.

nagrody BAFTA i Annie za najlepszy pelnometra- [91] E. Gruenwedel, Netflix Says Ad-Supported Tier
zowy film animowany; Guillermo del Toro: Pinokio: Reaches 94 Million Subs Worldwide, Media Plays
zdobywca Oscara, Ztotych Globéw, Annie, BAFTA News, 14.05.2025, https://www.mediaplaynews.com/
oraz Critics’ Choice Awards w kategorii najlepszego netflix-says-ad-supported-tier-reaches-94-million-

filmu animowanego. subs-worldwide/ (dostep: 3.12.2025).
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Tendencja ta moze w dluzszej perspektywie ograniczy¢ sktonnos¢ plat-
formy do finansowania wysokobudzetowych, artystycznie ryzykownych
projektéow animowanych, ktére dotychczas stanowily wazny element
narracji o Nowej Fali Animacji.

W odniesieniu do zaprezentowanych rozwazan zasadne wydaje
sie pytanie, na ile wykreowana przez serwis narracja w pelni odzwier-
ciedla jej rzeczywistg dziatalno$¢. Chociaz termin Nowa Fala Animacji
w przestrzeni publicznej moze by¢ konotowany jako symbol rewolucji
w obszarze animacji pelnometrazowej gléwnego nurtu, nalezy zauwa-
zy¢, ze koncepcja ta stanowi gléwnie korporacyjny element marketin-
gowy. ,Netflix Animation Studios toruje droge ku odwaznej przysztosci,
budujac spoteczno$¢ wybitnych tworcéw zaangazowanych w inno-
wacje branzowe oraz poszerzajgc granice mozliwosci narracyjnych
w pelnometrazowej animacji’[92] - tymi stowami wita dzisiaj oficjalna
witryna Netflix Animation. Pod ta korporacyjng nowomowa mozemy
odnalez¢ przekaz o tresci: jesteSmy inicjatorem rewolucyjnych zmian
w branzy animacji oraz aktywnym producentem tresci animowanych,
ktéry umozliwia artystyczng ekspresje oraz stanowi alternatywe dla
modeli produkcyjnych innych graczy dzialajacych na rynku animacji
gltéwnego nurtu. To wlasnie bowiem odpowiednia promocja pozwo-
lita platformie przyciagna¢ uwage odbiorcéw oraz dotaczy¢ do grona
lideréw zajmujacych sie produkcjg animacji. W rzeczywistosci jednak
prowadzona przez serwis narracja skupiajaca si¢ wokot produkgiji in-
nowacyjnych tre$ci animowanych, ktére znacznie wykraczajg poza
dotychczas obowigzujace standardy, ma na celu umocnienie pozycji
Netlixa jako alternatywy wobec pozostalych graczy.

Nalezy pamieta¢, ze chociaz serwis promuje swoje studio anima-
cji jako innowacyjng przestrzen swobody tworczej, ostatecznie réwniez
jest korporacja podporzadkowang logice analizy danych i preferencjom
widzéw. Algorytmiczne podejscie do produkcji, oparte gtéwnie na
przewidywalnosci odbioru, coraz czesciej zaczelo wptywac na decyzje
dotyczace realizacji badz rezygnacji z projektow. Mozemy zauwazy¢
stopniowe odchodzenie od pierwotnej strategii, w ktorej Netflix Ani-
mation przedstawiano jako $rodowisko pelne swobody artystycznej,
sprzyjajace twércom oraz niszowym projektom. Wraz z upowszech-
nieniem si¢ informacji o podejmowaniu przez Netflixa decyzji pro-
gramowych na podstawie intensywnie agregowanych danych, zaczety
pojawiac si¢ napiecia miedzy deklarowana swoboda twdrczg a faktycz-
nymi priorytetami biznesowymi serwisu. Tworcy relacjonowali sytuacje,
w ktdrych prezentowano im tzw. aranzowane dane (ang. staged data)
uzasadniajace rezygnacje¢ z dalszych produkcji — nawet w przypadku
tytuléw nagradzanych i wysoko ocenianych krytycznie[93]. Zjawisko

[92] A New Wave of Animation, Netflix Anima- [93] D. Taylor, Netflix Animation Erased: Executives
tion, https://www.netflixanimation.com/ (dostep: Fired, Shows Cancelled, and Accusations of ‘Staged

10.02.2025).

Data’, The Wrap, 20.04.2022, https://www.thewrap.
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to wskazuje na kurczenie si¢ przestrzeni negocjacyjnej i dialogu krea-
tywnego, zastepowanego algorytmiczng logika efektywnosci kosztowej.
Symptomy narastajacych napie¢ miedzy deklarowang przez serwis nar-
racja a realnymi warunkami pracy widoczne byly takze w dziataniach
The Animation Guild wobec Netflixa w pazdzierniku 2024 r., kiedy to
czfonkowie zwigzku przeprowadzili pod siedzibg firmy w Burbank akcje
protestacyjng z petycja dotyczaca m.in. wynagrodzen, bezpieczenstwa
zatrudnienia i zasad korzystania z narzedzi AI[94]. Réwnocze$nie kolej-
ne restrukturyzacje i redukcje etatéw, obejmujace najpierw dzial Kids
& Family[95], a nastepnie okolo jedng trzecig pionu filméw animowa-
nych[9%], podwazyly wiarygodno$¢ Netflix Animation jako przewidy-
walnego i stabilnego partnera dla przedsiewzig¢ dlugoterminowych.
Likwidacja stanowisk oraz ograniczenie liczby autorskich projektéow
na rzecz produkgji typu tentpole ukazaly, ze priorytety studia przesu-
waja sie w strone minimalizowania ryzyka i koncentracji na mniejszej
liczbie tytutéw, ale o duzym potencjale ogladalnosci[97]. Wyraznym
sygnalem zmiany kierunku byla réwniez zapowiedziana przez serwis
redukeja produkeji typu in-house i ponowny zwrot ku umowom z ze-
wnetrznymi studiami, co miato stuzy¢ m.in. obnizaniu kosztéw oraz
zwiekszeniu przewidywalnosci inwestycji[98]. Takie dzialania rysuja
konkretny obraz transformacji serwisu w odniesieniu do tworzonych
przez niego animowanych pelnometrazowych tresci - faza poczatkowe;j
ekspansji charakteryzowana przez intensywne inwestycje, kreatywng
dowolnos¢ i polowanie na talenty ustepuje miejsca fazie konsolidacji,
w ktorej nadrzednymi kryteriami staja si¢ optymalizacja i skalowalnos¢.
Dodatkowo, nalezy podkresli¢, ze sam model produkeji serwisu jest
réwniez mniej stabilny niz u pozostalych wspomnianych funkcjo-
nujacych na rynku pelnometrazowej animacji graczy — podczas gdy
dziatalno$¢ tradycyjnych wytwodrni jest poswiecona gtéwnie produkeji
animacji, Netflix nie ogranicza si¢ do jednego typu tresci. Ich przyszios¢
jest zatem zalezna od jego ogolnej kondycji finansowej i zainteresowan
widzéw. W konsekwencji wizerunek Netflix Animation jako o$rod-
ka niekonwencjonalnych projektéw oraz podmiotu gwarantujacego
tworcom dlugofalowy stabilnos¢ wyraznie si¢ oslabia. Jednocze$nie
utrwala sie obraz studia, w ktérym swoboda artystyczna funkcjonuje
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